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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT19455, Pana Mariusza Btaszczaka,
Posta na Sejm RP, z dnia 1 wrzesnia 2026 r., w sprawie finansowania i ryzyka
ekonomicznego inwestycji realizowanych w panstwowym sektorze zbrojeniowym.

taczna wartos¢ inwestycji realizowanych obecnie przez spoétke Polska Grupa Zbrojeniowa
S.A. (dalej: PGZ) i spotki Grupy PGZ, zmierzajacych do utworzenia nowych oraz zwiekszenia
istniejagcych zdolnosci produkcyjnych w sektorze obronnym, wspétfinansowanych
ze $Srodkéw Funduszu Inwestycji Kapitatowych (dalej: FIK), wynosi 9.907.659.352,15 PLN,
a w odniesieniu do kontraktu zapewniajacego odbiér produkcji w obszarze amunicji zostaty
zawarte dwie umowy wykonawcze na dostawy amunicji kal. 155 mm do 2030 roku.

Spotki Grupy PGZ odpowiedzialne za wytwarzanie amunicji 155 mm realizujg aktualnie
inwestycje, majagce na celu znaczne zwiekszenie krajowych mocy w zakresie produkgcji
pociskow. Obejmujg one rozbudowe infrastruktury, budowe nowych obiektéw
produkcyjnych, zakup linii technologicznych oraz rozwdj. Zakonczenie inwestycji
i osiggniecie petnych zdolnosci produkcyjnych planowane jest od 2028 roku. Docelowo
zaktadana jest produkcja pociskow 155 mm na poziomie minimum 150 tys. sztuk rocznie.
Proces dochodzenia do docelowych zdolnosci odbywa sie etapowo, przy sukcesywnym
zwiekszaniu produkcji w kolejnych latach. Zdolnosci produkcyjne w tym zakresie zostang
odpowiednio wyskalowane. Szczegétowe plany zwiekszenia zapaséw amunicji 155 mm
sg przedmiotem niejawnego zatgcznika do Uchwaty Nr 43 Rady Ministréw z dnia 29 marca
2023 r., w sprawie ustanowienia programu wieloletniego ,Narodowa Rezerwa Amunicyjna”.

W odniesieniu do wspdtpracy Grupy PGZ ze spdtka Anduril, w zwigzku z uruchomieniem
w Polsce montazu i produkcji Barracuda-500 M, przewidywane jest poniesienie naktadow
inwestycyjnych na utworzenie zdolnosci majacych na celu budowe potencjatu
produkcyjnego dla rakiet dalekiego zasiegu w Polsce. Trwaja rozmowy dotyczace
szczegotéw porozumienia w tej sprawie. Zrédta finansowania sa przedmiotem analiz
wewnetrznych PGZ.

Podpisanie umowy o wspotpracy pomiedzy PGZ S.A., WZL nr 2 S.A. i Anduril Industries
w dniu 6 lipca 2026 r., poprzedzito przeprowadzenie analizy osiggniecia optacalnosci
przedsiewziecia w krotszym oraz dtuzszym czasookresie. Negocjacje biznesowe oraz dialog
techniczny trwaja. PGZ podejmuje dziatania adekwatne do fazy projektu i uzasadnione
ryzykiem biznesowym w zakresie uzyskania stosownych zaméwien na pociski. Szczegoty
wspotpracy z Anduril s3 w trakcie negocjacji i wymagaja przeprowadzenia dialogu
technicznego oraz rozméw z uzytkownikiem koncowym. Odnosnie zakresu korcowych



komponentéw oraz wartos$ci dodanej w pociskach Barracuda produkowanych w WZL nr 2
analizowanych jest obecnie kilka mozliwych scenariuszy wspoétpracy.

PGZ pozostaje w statym dialogu z firmg Lockheed Martin w zakresie potencjalnego
rozszerzania wspotpracy przemystowej dotyczacej systemu PATRIOT oraz pociskéw
PAC-3 MSE. Nalezy podkresli¢, ze wspotpraca ta zostata zainicjowana jeszcze przed
podpisaniem umowy offsetowej zwigzanej z | fazg programu WIStA, zawartej 28 marca
2018 r., i od tego czasu podlega systematycznemu rozwojowi. Przedmiotem
dotychczasowej wspotpracy iprowadzonych rozméw sg przede wszystkim zdolnosci
zwigzane z produkcja komponentow systemu PAC-3 MSE, rozwojem kompetencji
przemystowych oraz wsparciem eksploatacji efektorow.

W ramach zobowiazan offsetowych | fazy programu WISLA zrealizowano szereg projektow
umozliwiajacych pozyskanie przez spotki PGZ kompetencji oraz zdolnosci produkcyjnych
zwigzanych z komponentami systemu PAC-3 MSE. Powyzsze dziatania doprowadzity
do transferu technologii oraz budowy w Polsce zdolnosci produkcyjnych dotyczacych
komponentéw systemu PAC-3 MSE. Budowana infrastruktura tworzy fundament
dla rozwoju krajowych kompetencji w zakresie projektowania, integracji, testowania
i kwalifikacji zaawansowanych systemow rakietowych. Kompetencje te mogag by¢
wykorzystywane zaréwno na potrzeby programoéw realizowanych we wspétpracy
z partnerami zagranicznymi, jak réwniez w przysztych krajowych przedsiewzieciach
zwigzanych z rozwojem wtasnych systeméw rakietowych. W ramach Il fazy programu
WISEA rozpoczeto realizacje nowych projektéw przemystowych obejmujgcych miedzy
innymi rozszerzenie zdolnosci produkcyjnych komponentéw systemu PAC-3 MSE.
W konsekwencji zakres wspotpracy pomiedzy PGZ S.A. a Lockheed Martin obejmuje
obecnie nie tylko produkcje wybranych komponentéw systemu PAC-3 MSE, lecz réwniez
rozwoj kompetencji inzynierskich, badawczych oraz integracyjnych, ktére mogg znalez¢
zastosowanie zaréwno we wsparciu obecnych programéw rakietowych, jak i przy
opracowywaniu przysztych rozwigzan realizowanych wspélnie z  partnerami
przemystowymi. Niezaleznie od powyzszego, PGZ S.A. prowadzi rozmowy dotyczace
pozyskania kompetencji w zakresie obstugi, napraw oraz wsparcia eksploatacji pociskéw
PAC-3 MSE. W tym zakresie przekazane zostaty do firmy Lockheed Martin odpowiedzi
na zapytania informacyjne (RFI), a dialog prowadzony jest zaréwno z LM, jak i z partnerami
zaangazowanymi w rozwoj europejskich zdolnosci wsparcia eksploatacji tych efektorow.

Istotnym elementem tych dziatan jest realizowana obecnie inicjatywa wielonarodowa
okreslana jako PAC-3 Missile Maintenance Facility (dalej: MMF), ktérej celem jest
utworzenie w Europie regionalnego osrodka obstugi i utrzymania pociskéw PAC-3 MSE.
W dniu 7 lipca 2026 r., podczas NATO Summit Defense Industry Forum w Ankarze,
rzady Stanow Zjednoczonych, Niemiec, Holandii, Polski oraz Szwecji podpisaty
porozumienie o rozpoczeciu wspoélnych prac analitycznych nad ustanowieniem
takiej zdolnosci w Europie. Planowany os$rodek ma zapewni¢ uzytkownikom systemu
Patriot zdolno$¢ do realizacji obstugi, napraw oraz dziatan podtrzymania gotowosci
eksploatacyjnej pociskéw na terytorium Europy, bez koniecznosci ich transportu
do zaktadéw w Stanach Zjednoczonych. Rozwigzanie to ma przyczynic¢ sie do skrécenia
czasu odtwarzania gotowosci operacyjnej efektorow oraz zwiekszenia odpornosci
europejskiego systemu wsparcia logistycznego. Aktualnie projekt znajduje sie na etapie
analiz oraz oceny potencjalnych lokalizacji, kompetencji przemystowych i modelu
organizacyjnego przysztego centrum obstugowego. Nie zostata dotychczas podjeta decyzja
dotyczaca panstwa, w ktérym ostatecznie zostanie ustanowiona zdolno$¢ MMF. Proces ten
prowadzony jest wspdlnie przez panstwa uczestniczace w inicjatywie, przy wsparciu
Lockheed Martin, ktéry odpowiada za wsparcie techniczne, inzynierskie i organizacyjne
projektu. PGZ monitoruje rozwdj inicjatywy oraz uczestniczy w dziataniach majgcych
na celu wykazanie potencjatu i kompetencji krajowego przemystu obronnego do udziatu
w budowie europejskiej zdolnosci obstugowej dla rodziny pociskéw PAC-3. W przypadku
podjecia decyzji o ulokowaniu czesci lub catosci tej zdolnosci w Polsce, spotki Grupy PGZ
dysponowac¢ beda istotnymi atutami wynikajagcymi z dotychczasowej wspotpracy
przemystowej z Lockheed Martin realizowanej w ramach programu WIStA.



Obecnie analizowane s3 rézne kierunki dalszego rozwoju wspdtpracy przemystowej
pomiedzy PGZ a Lockheed Martin w obszarze systeméw z rodziny PAC-3. Nie zostaty
jednak podjete ostateczne decyzje okreslajgce zakres ewentualnej produkgcji, ktéra mogtaby
zosta¢ uruchomiona w Polsce, ani zakres technologii, ktére mogtyby zosta¢ objete
transferem. Ponadto wszelkie dziatania w tym obszarze wymagajg stosownych zgéd rzadu
Stanow Zjednoczonych oraz wtasciciela technologii.

Kazda inwestycja realizowana w spétkach Grupy PGZ podlega analizie ekonomicznej
i biznesowej, obejmujacej przygotowanie biznesplanu, identyfikacje ryzyk oraz ocene
warunkéw niezbednych do osiggniecia zaktadanych efektéw biznesowych. W ramach tego
procesu analizowane sg m.in. przewidywany portfel zaméwien, perspektywy wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych, zrédta finansowania oraz poziom ryzyka zwigzanego z realizacja
przedsiewziecia. Ewentualna decyzja dotyczaca uruchomienia w Polsce nowych zdolnosci
produkcyjnych zwigzanych z systemem rodziny PAC-3 wymagataby uprzedniego okreslenia
zakresu  projektu, warunkéw transferu technologii oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na wytwarzane wyroby. Istotnym elementem takiej oceny bytaby réwniez
analiza przewidywanego portfela zamoéwien, pozwalajacego zapewni¢ efektywne
wykorzystanie tworzonych zdolnosci przemystowych. Na obecnym etapie nie zostaty
podjete decyzje dotyczace zakresu potencjalnej produkcji ani modelu jej realizaciji.
W konsekwencji nie okreslono rowniez warunkéw biznesowych, ktére musiatyby zostaé
spetnione dla uruchomienia takiej inwestycji. Kwestie te mogtyby zosta¢ ocenione dopiero
po uzyskaniu szczegétowych zatozen projektu oraz przeprowadzeniu stosownych analiz
ekonomicznych i technicznych. Realizacja inwestycji tego rodzaju wymaga co do zasady
zminimalizowania ryzyk biznesowych oraz wykazania trwatych przestanek przemawiajgcych
za dtugoterminowym wykorzystaniem tworzonych zdolnosci produkcyjnych.
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