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Szanowny Panie Marszatku,

w zwigzku z otrzymang interpelacjg nr 18856 posta na Sejm RP Pana Michata Moskala, na
wstepie informuje, ze Skarb Paristwa nie jest wspdlnikiem spétki Linia Hutnicza Szerokotorowa
sp. z 0.0. z siedzibg w Zamosciu (dalej jako Spdtka lub PKP LHS) i nie wykonuje uprawnien
wtascicielskich ani osobistych z udziatéw w tej Spotce. Powyisze oznacza, ze Minister
Infrastruktury nie moze podejmowacé czynnosci zastrzezonych dla Zarzadu, Zgromadzenia
Wspdlnikéw tej Spoétki lub jej wiasciciela, tj. PKP SA.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interpelanta, Ministerstwo Infrastruktury, za
posrednictwem PKP SA, pozyskato informacje ze spotki PKP LHS, ktére mogg by¢ upublicznione
i nie sg objete tajemnicg handlowa lub tajemnicg przedsiebiorstwa, co rowniez oznacza, ze czesc
oczekiwanych informacji i danych, nie zostata ujeta w niniejszej odpowiedzi.

Podane w interpelacji wartosci dotyczgce zysku netto spétki i masy przewiezionych tadunkéw w
latach 2023 i 2024 s3 zgodne. Masa przewiezionych fadunkdéw za caty 2025 r. wyniosta 9,3 min
ton. Zysk netto za 2025 r. wynidst 7,5 min zt (wynik operacyjny 16,4 min zt).

Odnosnie wynikéw netto PKP LHS, nalezy zauwazy¢, ze poétroczne wyniki netto w korelacji z
okresami sprawowania przez poszczegolne sktady Zarzadu PKP LHS, nie bytyby miarodajne, gdyz:

1) zmiany w sktadach zarzgdéw nastepujg w indywidualnych terminach dla poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu dla zachowania ciggtosci dziatania organu,

2) wyniki poszczegdlnych okresow (lat obrotowych, okreséow pétrocznych) sg czesto
konsekwencjg decyzji podjetych przez poprzednie sktady Zarzadow.

Przy zamknieciu roku obrotowego na 31 grudnia 2025 r. (dzier bilansowy) PKP LHS dokonuje
wszystkich niezbednych wycen dla potrzeb sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z zapisami ustawy o rachunkowosci, w tym szacowania zmian stanu rezerw, takze
rezerw na $wiadczenia pracownicze. Jednym z istotnych czynnikdw wptywajacym na rdznice
pomiedzy wynikiem osiggnietym do listopada 2025 r., a wynikiem za caty rok obrotowy 2025 jest
wycena aktuarialna na $wiadczenia pracownicze, obcigzajgca koszty dziatalnosci PKP LHS za

2025r.

Przewieziona masa rudy zelaza i pozostatych fadunkéw w latach 2022 — 2025
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025
Przewozy tys. ton w tym: 11108 9 896 10 886 9271
Ruda zelaza 4005 3570 4782 3884
Pozostate tadunki 7 103 6326 6 105 5387
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Wykonanie pracy przewozowej w podziale na rude zelaza i pozostate fadunki w latach 2022 -

2025
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025
Praca przewozowa tys. tkm w tym: | 3 059 105 2957 147 3286 283 2675477
Ruda zelaza 1535015 1390094 1903943 1551151
Pozostate tadunki 1524090 1567 052 1382340 1124 326

Uwzgledniajac relacje przewozowe, we wszystkich latach w przewozach linig PKP LHS import
znacznie dominowat nad eksportem. Przewozy wewngtrzkrajowe stanowig niewielki zakres
dziatalnosci PKP LHS. Wielkos¢ przewozu tadunkéw [w tonach] wedtug kierunku w latach 2022-

2025 przedstawia tabela ponizej.

Relacje przewozowe 2022 2023 2024 2025
Import towaréw 9359528 | 8373676 8914 234 7 362 095
Eksport towaréw 1579001 | 1419469 1907 968 1861233
Przewozy krajowe 169 294 102 582 35087 47 789
RAZEM 11.107.823 | 9.895.727 10.886.072 9.271.117

PKP LHS nie jest klasycznym przewoznikiem kolejowym dziatajgcym na otwartym rynku
przewozéw towarowych, lecz zintegrowanym operatorem infrastruktury 1520 mm,
przewoznikiem i rozwijajgcym sie operatorem logistycznym, ktérego dziatalnos¢ jest
skoncentrowana na jednym, strategicznym korytarzu transportowym Ukraina-Polska. Model
funkcjonowania PKP LHS jest istotnie odmienny od innych przewoznikéw funkcjonujgcych na
polskim rynku przewozéw towarowych, co bezposrednio uniemozliwia poréwnywalnos¢ zmian
sytuacji w PKP LHS do zmian obserwowanych na rynku. Kluczowe réznice to:

1. Ryzyko biznesowe PKP LHS jest silnie zwigzane z czynnikami geopolitycznymi (wojna w
Ukrainie).
W wyniku zmian geopolitycznych oraz ograniczen w miedzynarodowej wymianie handlowej
doszto do zasadniczej przebudowy rynku. Obecnie gtéwnym kierunkiem wymiany
realizowanej przez przejscie graniczne lzov-Hrubieszéw pozostaje wytgcznie Ukrainai to tylko
w tym kontekscie nalezy prowadzi¢ analizy zmian w przewozach. W tym zakresie nalezy
podkresli¢, ze Spdtka utrzymuje na poziomie okoto 50% swéj udziat w obstudze wolumendéw
kierowanych z i do Ukrainy kolejowymi przej$ciami granicznymi.

Od wielu lat kluczowym towarem transportowanym linig nr 65 jest ruda zelaza z kopaln
w rejonie Krzywego Rogu do Dagbrowy Gorniczej. PKP LHS jest w tym procesie ogniwem
posrednim w transporcie i ma bardzo ograniczony wptyw na wielkosci rudy zelaza
transportowanej w tym korytarzu. Czynnikiem wptywajagcym na spadek przewozéw rudy
zelaza (w szczegdlnosci od Il potowy 2025 r.) jest obserwowana zmiana charakteru dziatan
wojennych. Aktualnie Ukraina zmaga sie z prowadzonymi na duzg skale zmasowanymi
atakami z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych (dronéwy), ktérych celem
staje sie infrastruktura krytyczna, w tym infrastruktura kolejowa Ukrainy, a takze tabor
kolejowy. Wzrost liczby atakow na siec¢ kolejowgq zarzagdzang przez Ukrzaliznyce (UZ), obiekty
energetyczne zasilajgce kolej oraz elementy infrastruktury transportowej w rejonach
przemystowych powoduje czasowe ograniczenia przepustowosci, wydtuzenie proceséw
przewozowych oraz zwiekszenie niepewnosci planowania transportu. Jednoczes$nie
czynnikiem wptywajacym na zmniejszone dostawy rudy zelaza do Polski byt realizowany



eksport tego towaru drogg morsky z portdow czarnomorskich, co réwniez powodowato
ograniczony dostep do wagonéw w Ukrainie.

W szczegdlnosci oddziatywanie dziatan wojennych na obszary zwigzane z wydobyciem i
transportem rudy zelaza w rejonie Krzywego Rogu znajduje odzwierciedlenie w spadku
przewozow tej grupy towardw. Zmniejszenie wolumenu przewozéw rud nie jest zatem
efektem czynnikdéw rynkowych, lecz konsekwencjg ograniczen produkcyjnych i logistycznych
wynikajacych z sytuacji bezpieczenstwa w Ukrainie.

. Struktura tadunkéw jest inna niz u wielu konkurentéw.

PKP LHS obstuguje przede wszystkim fadunki masowe i ciezkie: rude zelaza, metale, wegiel,
koks, mineraty, a takze biopaliwa. W ostatnich latach istotnie rozwijane sg rdwniez przewozy
intermodalne i tadunki zwigzane z wymiang handlowg z Ukraing. PKP LHS nie dysponuje
mozliwoscig konkurowania o tadunki transportowane w Polsce na infrastrukturze PKP PLK.
Spodtka jest beneficjentem (lata 2022-2023) lub ofiarg (lata 2025-2026) zmian w strukturze
transportowanych towaréw pomiedzy Polskg a Ukraing. W latach 2022-2023 Spoétka
notowata rekordowe przewozy wegla kamiennego, wyrobéw metalowych, artykutéw
spozywczych i pasz oraz zboza. Wyniki Spotki poprawiaty rowniez transporty humanitarne i
wsparcie Ukrainy w toczacej sie wojnie z Rosjg. Po zmianie przepiséw prawa w Polsce w
zakresie transportu produktéw rolnych z Ukrainy, wprowadzenia ograniczert importowych
wyrobéw metalowych oraz istotnego spadku transportéw wojskowych na teren Ukrainy,
bardzo istotnie spadly wolumeny transportowanych towaréw w tym zakresie, a w
konsekwencji przychody z ustug swiadczonych przez PKP LHS.

Ogotem w 2025 r. w PKP LHS Sp. z 0.0. przewozy spadly o 15% wzgledem 2024 r., w tym
prawie o 20% najbardziej dochodowego tadunku jakim jest ruda zelaza. Spadek ten
spowodowany jest brakiem dostaw towardw do polskiej granicy ze strony kolei ukrainskich.
W rezultacie przychody ze sprzedazy spadty w 2025 r. wzgledem 2024 r. o 20%. Powyisze
spadki wielkosci przewozowych majg bezposredni wptyw na wyniki Spoétki. Masa
przewiezionych towardw pozostatych (poza rudg zelaza) za pierwsze 6 miesiecy 2026 r. w
poréwnaniu do 6 miesiecy 2025 r. jest na podobnym poziomie, przy nizszej pracy
przewozowej spowodowanej skréceniem niektérych relacji (gtéwnie wskutek inwestycji PKP
PLK w okolicach terminala Wola Baranowska i brakiem lub ograniczonym dostepem do sieci
normalnotorowej).

. PKP LHS dziata na znacznie bardziej skoncentrowanym i specyficznym rynku geograficznym.
W poprzednich latach rynek dostepny dla PKP LHS opierat sie na wymianie handlowej
realizowanej nie tylko z Ukraing, ale réwniez z Rosjg, Kazachstanem, Chinami, Uzbekistanem,
Tadzykistanem oraz innymi krajami obszaru kolejowego 1520 mm. Wolumeny przewozéw
generowane przez te kierunki stanowity istotny element rynku i wptywaty na strukture
przewozonych fadunkéw oraz wyniki przewozowe i przychodowe PKP LHS. Aktualna
dziatalnos¢ Spoftki jest szczegdlnie wrazliwa na sytuacje w Ukrainie, funkcjonowanie przejscia
granicznego, przepustowos¢ granicy, polityke handlowg i zmiane kierunkéw przeptywu
towardw. Podstawowym korytarzem transportowym jest relacja Ukraina — Hrubieszéw —
Stawkow — potudniowa Polska, a nie ogélnopolska sie¢ przewozéw towarowych. Oznacza to,
ze obecny poziom przewozéw funkcjonuje w warunkach istotnie zawezonego rynku. Spadek
przewozow nie wynika wytgcznie ze zmian popytu czy sytuacji konkurencyjnej przewoznikow,
ale takze z ograniczenia dostepnych kierunkéw transportowych oraz zmniejszenia
catkowitego potencjatu przewozowego rynku. W konsekwencji porownania z okresami, w
ktérych obstugiwane byty wszystkie tradycyjne kierunki wschodnie, czy tez z okresem




ewakuacji towaréw z Ukrainy po wybuchu wojny oraz w odniesieniu do rynku, ktéry
dysponuje obstugg pofaczen wewnatrzkrajowych, kierunkéw portowych oraz krajow
sgsiednich (Niemcy, Czechy) jest daleko idgcym uproszczeniem postrzegania obecnej sytuacji
przewozowej Spotki.

4. Dziatanie w modelu zintegrowanym.

Prowadzenie dziatalnosci w modelu zintegrowanym (zarzadca infrastruktury + przewoznik)
wigze sie z okres$lonymi konsekwencjami uniemozliwiajgcymi poréwnywanie wynikow Spétki
z innymi przewoznikami obecnymi na polskim rynku transportu kolejowego towardw.
Skutkiem stosowania modelu zintegrowanego jest bardzo wysoki poziom kosztéw statych
(85%), a tym samym wysoki poziom dzwigni operacyjnej. Powoduje to dynamiczny wzrost
wynikéw finansowych w przypadku wzrostu przychoddéw, ale tez drastyczny spadek
rentownosci w przypadku spadku przychodéw. Jedynym istotnym kosztem zmiennym
(zaleznym od zmian przewozdéw) jest koszt zuzycia paliwa trakcyjnego. W kilku ostatnich
latach, PKP LHS jako zarzadca infrastruktury ponosi bardzo wysokie naktady na modernizacje
drogi kolejowej w postaci budowy LCS Zamos$¢, LCS Sedziszéw, czy aktualnie LCS Wola
Baranowska. Z jednej strony powoduje to duzy wysitek w zakresie finansowania inwestycji, a
z drugiej strony powoduje wzrost amortyzacji r/r, ktdra obniza wynik finansowy.

Wyjasnienia specyfiki dziatalnosci PKP LHS, przedstawione w pkt. 1-4, wskazujagce na brak
zasadnosci w poréwnywalnosci zmian wielkosci przewozowych i wynikéw dziatalnosci tej Spotki
w stosunku do danych raportowanych przez Urzad Transportu Kolejowego dla catego rynku
kolejowych przewozéw towardw, potwierdzajg réwniez dane poréwnawcze za lata 2022-2025,
zestawione w tabeli ponizej:

Zmiany w przewozie masy w stosunku do roku s . ,
. Rdéznica w wielkosci
LT Ulefets Gie dynamiki zmian
Rynek wg UTK PKP LHS ¥
2022 +2,0% +15,1% Bardzo istotna
2023 -6,8% -10,9% Istotna
2024 -3,5% +10,0% Przeciwne zmiany
2025 -2,5% -14,8% Bardzo istotna

Powyzsze wskazuje, ze przy ocenie przedstawionych danych oraz wczesniejszych wynikéw Spotki
w latach 2022-2026 nalezy uwzgledni¢ specyfike rynku kolejowych przewozéw towarowych na
kierunku wschodnim oraz w szczegélnosci dynamike toczacych sie w Ukrainie dziatan
wojennych.

Odnosnie wysokosci dywidendy wyptaconej przez PKP LHS w latach 2020-2025 informuje, ze
dane takie sg ogdlnie dostepne na stronie internetowej Portalu Rejestréw Sadowych, w zaktadce
,Przegladarka dokumentéw finansowych” (https://rdf-przegladarka.ms.gov.pl/wyszukaj-
podmiot).

Tym nie mniej informuje, ze wysokos¢ wyptaconej dywidendy przez Spoétke w latach 2020-2025
wyniosta 128,8 min zt. Za rok obrotowy 2025 na mocy Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Spétki PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z o.0. zysk netto przeznaczono w
catosci na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

Za rok obrotowy 2025 nie wyptacono pracownikom nagrody z zysku, a catosé¢ zysku netto
przekazano na kapitat zapasowy.

Naktady na remonty oraz biezgce utrzymanie infrastruktury w latach 2022-2025 [w min zi]
zawiera tabela ponizej.
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Tredt 2022 2023 2024 2025
resé

wyk. plan wyk. plan wyk. plan wyk. plan
Infrastruktura

18,5 8,7 24,2 29,7 30,5 20,8 28,9 14,5
drogowa

W 2024 r. niewykonanie planu dotyczyto naprawy gtéwnej rozjazdéw, spowodowane byto
wydtuzonymi procedurami korporacyjnymi zwigzanymi z przeprowadzonym postepowaniem
przetargowym. Koszty wraz z realizacjg zadania zostaty przeniesione na 2025 r. Niewykonanie
planu dotyczyto réwniez naprawy obiektéw inzynieryjnych, a spowodowane byto brakiem
realizacji przez PKP PLK zaplanowanego remontu obiektu wspdlnego.

W 2025 r. decyzjg Zarzadu Spétki nie doszto do realizacji wymiany podktadéw drewnianych i
strunobetonowych oraz wymiany szyn. Z uwagi na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki,
Zarzad podjat decyzje o rezygnacji z planowanych dziatan.

W maju 2026 r. Zarzad podjat decyzje o udzieleniu zlecenia na wymiane szyn, ktére jest
realizowane na linii 65 w Il potowie 2026 r. przez podmiot zewnetrzny. Biezgce utrzymanie drogi
kolejowej, a w szczegdlnosci wymiana pojedynczych podktadédw w 2026 r. realizowana jest w
ramach systemu wtasnego, z materiatdw odzyskiwanych (starouzytecznych) w wyniku
prowadzenia inwestycji przy budowie LCS Wola Baranowska. Obiekty inzynieryjne i rozjazdy
utrzymywane sg we wtasnym zakresie zgodnie ze standardami wymaganymi przez UTK.

taczna dtugos¢ odcinkdw linii nr 65 objetych statymi i czasowymi ograniczeniami predkosci [w
km] zostata zaprezentowana w ponizsze] tabeli

Wyszczegdlnienie 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026
Ograniczenia state 21,0 21,2 25,1
Ograniczenia czasowe 130,6 66,8 36,2

Zwiekszenie dtugosci odcinkéw na linii nr 65 z ograniczeniami statymi wptywa na interwaty w
kursowaniu pociggdw w stopniu nieznacznym, a takze nie ma istotnego wptywu na zuzycie
paliwa. Ze wzgledu na to, ze linia nr 65 jest linig jednotorowg, wprowadzanie ograniczen
czasowych i statych jest standardowg procedurg, niezbedng do prowadzenia prac
utrzymaniowych i zwiekszenia bezpieczeristwa.

W 2026 roku Spodtka zakorczyta realizacje zadania pn. ,,Budowa placu tadunkowego na stacji
Szczebrzeszyn LHS wraz z niezbedng do realizacji projektu infrastrukturg”. Spétka posiada
rowniez program funkcjonalno-uzytkowy oraz szacunki planowanych kosztéw prac
projektowych i robét budowlanych dla kolejnego etapu rozbudowy terminala pn.: ,,Rozbudowa
Terminala Przetadunkowego na stacji Szczebrzeszyn LHS”. Trwajg konsultacje i uzgodnienia w
zakresie dostosowania projektu do koncepcji rozbudowy Terminala w modelu dual use.

Spotka posiada program funkcjonalno-uzytkowy oraz szacunki planowanych kosztéw prac
projektowych i robét budowlanych dla zadan pn.: ,,Budowa toru wytadunkowego nr 115 na stacji
Hrubieszéw LHS wraz z przylegtym placem tadunkowym (ok. 800 m)”. Do realizacji w kolejnych
latach.

W 2025 roku zostata zakoriczona inwestycja pn. ,Budowa LCS na st. Sedziszéw LHS (Raczyce,
Gotuchdw, taczyn, Sedziszow, Kepie, Zarzecze, Bukowno) — ETAP 1”. Spétka posiada
dokumentacje projektowg na kolejne etapy:

e Budowa LCS Sedziszow (obejmujgca mijanke Kepie LHS, mijanke Zarzecze LHS, stacje
Jaroszowiec Olkuski LHS, mijanke Bukowno LHS) — ETAP I,



e Budowa LCS Sedziszéw (obejmujgca mijanke taczyn LHS, stacje Gotuchéw LHS, mijanke
Raczyce) — ETAP Il

Realizacja kolejnych etapéw zadan inwestycyjnych bedzie prowadzona sukcesywnie w ramach
mozliwosci inwestycyjnych Spétki.

Spétka kontynuuje realizacje rozpoczetego w 2025 roku zadania pn. ,,Budowa LCS na stacji Wola
Baranowska LHS wraz z rozbudowa mijanki Huta Deregowska LHS”.

W 2025 roku zaktualizowany zostat dokument ,,Studium Wykonalnosci dla projektu zakupu 20
szt. lokomotyw spalinowych przeznaczonych na tor 1520 mm”, z ktérego wynika, ze w
pierwszym etapie tj. do 2033 r. Spotka powinna pozyskac 12 sztuk lokomotyw. Spotka posiada
przygotowang dokumentacje przetargowg i oczekuje na decyzje Komisji Europejskiej w zakresie
odstepstwa od obowigzku stosowania rozporzadzenia KE 2023/1695, co wptynie na obnizenie
ceny jednostkowej nabycia lokomotyw.

Modernizacja lokomotyw spalinowych w podmiotach zewnetrznych realizowana jest zgodnie z
przyjetym harmonogramem. W procesie reorganizacji utrzymania taboru, Spétka od Il pétrocza
2026 r. naprawy na poziomie P4 lokomotyw spalinowych realizuje we wtasnym zakresie, co
istotnie wptywa na zmniejszenie kosztéw modernizacji taboru.

Zarzad PKP LHS prowadzi aktualnie prace (budowa LCS) zwiekszajgce przepustowos¢ linii 65,
ktorych zakres zostat opisany w stosownym punkcie odpowiedzi.

Odnosnie braku ujecia inwestycji na linii kolejowej nr 65, zarzadzanej przez PKP LHS, w Krajowym
Programie Kolejowym do 2030 r. (z perspektywg do roku 2032) — dalej KPK - informuje, ze
Ministerstwo Infrastruktury nie posiada umowy z tg spotka.

Podstawe dziatan inwestycyjnych na sieci kolejowej KPK ma umocowanie w Ustawie o
Transporcie Kolejowym i jest przeznaczony wytgcznie dla inwestycji realizowanych przez spétke
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i ma zastosowanie do infrastruktury kolejowej udostepnianej
wszystkim przewoznikom kolejowym. Na linii kolejowej nr 65 operuje wytgcznie spotka PKP LHS.

W 2018 r. PKP LHS pozyskata kredyt na finansowanie zadan inwestycyjnych (na 10 lat) w ramach
Europejskiego Funduszu na Rzecz Inwestycji Strategicznych. Finansowanie obejmuje projekt:
,Rozbudowa, modernizacja i automatyzacja stacji LHS” w kwocie 121 min zt. Na lata 2026-2027
do sptaty pozostato Spétce 25,6 min zt kredytu.

Ponadto PKP LHS korzysta ze standardowych bezterminowych instrumentéw finansowania
biezgcej dziatalnos$ci dostepnych na rynku finansowym jak i w ramach Grupy PKP. W tym zakresie
pozyskano:

1. kredyt w rachunku biezgcym w PKO BP (grudziert 2025 r.),

2. limit kredytowy w ramach przystgpienia do ustugi cash poolingu w Grupie Kapitatowej PKP
wraz z pozostatymi spétkami (lipiec 2026 r.).

Koszt dostepu do finansowania w obu powyzszych instrumentach jest zblizony i zostat ustalony

na poziomie rynkowym. Na dzien 14.09.2026 r. Spotka nie wykorzystywata powyzszych

instrumentéw.

Odnosnie obszaru zarzadzania spdtka PKP LHS i nadzoru witascicielskiego nad nig informuje, ze:

Zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej uregulowane sg w Umowie Spétki PKP LHS,

ktéra wskazuje, ze udzielania zezwolenia na podjecie przez Cztonka Zarzadu takiej dziatalnosci

nalezy do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikéw .



Z otrzymanych od PKP SA wyjasnien wynika, ze wszelkie wymagane oswiadczenia zostaty ztozone
przez cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKP LHS. W przypadku wniosku o prowadzenie
dziatalnosci konkurencyjnej zgody takie byty wydawane przez Zgromadzenie Wspdlnikdw PKP
LHS.

W PKP LHS zawierane byly zaréwno umowy kosztowe jak i przychodowe z podmiotami, w
ktérych organach zasiadali cztonkowie jej zarzadu lub rady nadzorczej, albo z podmiotami
powigzanymi z nimi osobowo lub kapitatowo w latach, za lata 2024- 2026 Wskazanie
konkretnych uméw i ich wartosci zostato przez PKP LHS objete tajemnicg przedsiebiorstwa.

Na podstawie zapiséw Aktu Zatozycielskiego Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Rada
Nadzorcza oddelegowata Pana Bogustawa Bogdanowicza, Cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spotki w okresach:

1. 01.04-30.04.2025 - Uchwata Rady Nadzorczej Nr 14/1X/2025
2. 12.06-12.09.2025 — Uchwata Rady Nadzorczej Nr 26/1X/2025
3. 13.09-03.11.2025 - Uchwata Rady Nadzorczej Nr 28/1X/2025

Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej PKP LHS, delegowanego do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu reguluje Uchwata Wspdlnika PKP Linia
Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0. z siedziba w Zamosciu z dnia 1 lipca 2025 r., i jest na poziomie
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Cztonkiem Zarzadu PKP LHS moze zosta¢ osoba, ktéra spetnia warunki okreslone w ,Akcie
Zatozycielskim Spoétki”. Ponadto, Rada Nadzorcza Spoétki, w postepowaniach kwalifikacyjnych
okreslata dodatkowe warunki w stosunku do kandydatéw na stanowiska Prezesa/Cztonka
Zarzadu, ktore kazdorazowo podawane byly do publicznej wiadomosci na stronach
internetowych PKP S.A. i PKP LHS sp. o.0. Przyktadowy zakres wymagan ostatniego
postepowania kwalifikacyjnego do Zarzadu Spétki zawierajg odnosniki ponize;j.

https://lhs.com.pl/pl/ogloszenia

https: //www.pkp.pl/pl/bip-nadzor-wlascicielski

Odnoszac sie do oceny nadzoru wiascicielskiego nad PKP LHS, w kontekscie licznych zmian na
stanowisku Prezesa Zarzadu tej spotki informuje, ze nadzér ten nalezy do PKP SA, jako jedynego
udziatowca PKP LHS. Zmiany personalne w organach PKP LHS (odejscia) mogg wynika¢ z
niezaleznych decyzji wtasciciela PKP LHS lub tez z decyzji cztonka organu zarzadzajacego lub
nadzorujacego. Powotania do sktadu Zarzadu lub Rady Nadzorczej regulujg postanowienia
Umowy PKP LHS i sg konsekwentnie realizowane przez organ do tego uprawniony.

Dodatkowo nalezy zauwazyé, ze wigzanie licznych zmian w Zarzadzie PKP LHS z miarami
efektywnosci finansowej nie jest miarodajne, szczegdlnie w przypadku specyfiki dziatalnosci tej
spotki i uwarunkowan pozyskiwania umoéw handlowych.

Przechodzgac do kwestii zatrudnienia i modelu funkcjonowania PKP LHS nalezy wskaza¢, ze majac
na uwadze ryzyko zmniejszenia przewozow rudy zelaza przez firme ArcelorMittal oraz w obliczu
zmieniajgcego sie rynku przewozow, Spoétka juz na poczatku 2025 roku podjeta intensywne
dziatania w celu dywersyfikacji swojej oferty transportowej. Strategia ta miata na celu
zmniejszenie ryzyka biznesowego, pozyskanie nowych klientow oraz dostosowanie sie do
aktualnych i elastycznych potrzeb gospodarki.

Dziatania marketingowe i sprzedazowe realizowane w latach 2025—-2026 koncentrowaty sie na
zwiekszeniu rozpoznawalnosci marki PKP LHS, utrzymaniu biezgcych przewozow, wspoétpracy z
wieloletnimi partnerami Spétki oraz pozyskiwaniu nowych klientéw na rynku krajowym i


https://lhs.com.pl/pl/ogloszenia
https://www.pkp.pl/pl/bip-nadzor-wlascicielski

miedzynarodowym w zakresie obstugi logistycznej przewozéw realizowanych w relacji UE—
Ukraina—UE. W latach 2024-2026 PKP LHS konsekwentnie realizowata dziatania majgce na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci oferty przewozowej, pozyskiwanie nowych potokdéw tadunkéw
oraz wspieranie kluczowych segmentdw rynku poprzez system promocji, upustéw taryfowych i
preferencyjnych warunkdéw swiadczonych ustug.

Prowadzono bezposrednie kampanie marketingowe skierowane do podmiotéw z Europy
Zachodniej, Potudniowej oraz Ukrainy. Wprowadzono szereg rozwigzan indywidualnych
dedykowanych poszczegdlnym grupom towarowym oraz czasowe promocje, ktérych celem byto
utrzymanie stabilnej pozycji Spétki w segmencie obstugi pozostatych tadunkdéw kierowanych na
linie LHS. Pion Handlu prowadzit szereg bezposrednich spotkan z dotychczasowymi i
potencjalnie nowymi partnerami Spotki, wprowadzono indywidualne produkty sprzedazowe, a
takze rozwigzania majgce na celu uatrakcyjnienie oferty dla przewozow intermodalnych.

Spoétka stale rozbudowuje wachlarz ustug logistycznych oferujgc klientom, poza ustuga
przewozowag: przetadunki, ustugi celne, obstuge dokumentacyjng i spedycyjna, dzieki czemu
mimo ciezkiej sytuacji rynkowej utrzymuje podobny wolumen w segmencie pozostatych
tadunkow poza ruda zelaza. Spoétka byta zaangazowana réwniez w wiele wydarzen branzowych,
w tym organizowanych przez podmioty zajmujgce sie wspodtpracy gospodarczg miedzy Polskg a
Ukraing, uczestniczac w panelach i debatach dyskusyjnych lub wygtaszajac prezentacji o ofercie
Spoétki, a takie wystawiajac wtasne stoiska, o czym szeroko informowano w mediach
spotecznosciowych.

Pomimo spadku ogdtem przewozéw realizowanych z Ukrainy w | pdtroczu 2026 roku w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (ze wzgledu na spadek przewozu rudy
zelaza), Spotka zwiekszyta wolumen przewozéw w pozostatych segmentach rynku, czesciowo
kompensujgc negatywne skutki ograniczenia transportéw podstawowych surowcéw. Ponadto
Spédtka systematycznie zwieksza wolumen towardw przewozonych w kontenerach (wzrost masy
obstuzonej w kontenerach r/r - 50%, wzrost liczby obstuzonych TEU r/r - 78%) i utrzymuje
obstuge okoto 50% wszystkich towaréw kierowanych do i z UA drogg kolejowg (w tym torem
1435 mm i 1520 mm).

Ponowne uruchomienie w kwietniu 2026 r. Wielkiego Pieca nr 3 w zaden sposdb nie przetozyto
sie na zmiane transportowanych wolumenéw w miesigcach maj-lipiec 2026 r. Pomimo
uruchomienia Wielkiego Pieca nr 3 w Dabrowie Gdrniczej oraz wczesniejszego uzgodnienia
znaczacych wolumendw przewozowych rudy zelaza w planach operacyjnych, zaktadane
wielkosci transportdw w poszczegdlnych miesigcach nie zostaty zrealizowane z uwagi na
intensywne dziatania wojenne prowadzone w rejonie Zaporoza i Krzywego Rogu oraz czynniki
opisane w pierwszej czesci pytan. Zgodnie z informacjami od strony ukrainskiej szczegdlnie
dotkliwe dla ciggtosci dostaw sg ataki dronowe wymierzone w infrastrukture kolejowg i
transporty.

Od drugiej potowy lipca 2026 roku obserwowany jest stopniowy wzrost przewozdw rudy zelaza,
co pozwala ostroznie ocenia¢ perspektywy poprawy wynikdw w kolejnych miesigcach. Nalezy
jednak podkresli¢, ze dalsza dynamika wzrostu uzalezniona jest przede wszystkim od mozliwosci
realizacji zatadunkéw po stronie ukrainskiej, dostepnosci infrastruktury kolejowej na terenie
Ukrainy oraz zdolnosci roztadunkowych odbiorcy po stronie polskiej. Sg to czynniki zewnetrzne,
pozostajgce poza bezposrednig kontrolg Spoétki, ktére determinujg poziom realizowanych
przewozoéw i mozliwosci petnego wykorzystania potencjatu transportowego PKP LHS.

Dane przewozowe za lata 2022—-2026 potwierdzajg utrzymanie przez PKP LHS Sp. z 0.0. pozycji
lidera w obstudze kolejowych przewozéw towarowych na kierunku polsko-ukrainskim. Pomimo
dynamicznych zmian zachodzacych na rynku transportowym, zwigzanych zaréwno z wojng w



Ukrainie, jak i rozwojem infrastruktury na innych przejsciach granicznych (zwtaszcza przy torze
1435 mm), Spotka skutecznie utrzymuje udziaty rynkowe na poziomie okoto 50 % wolumendw
kierowanych w imporcie i eksporcie drogg kolejowa przez przejscia graniczne PL/UA
(uwzgledniajac wolumen po torze 1435 mm i 1520 mm).

Analiza dostepnych danych przewozowych nie wskazuje na trwate przesuniecie gtéwnych
potokdéw towarowych z przejScia granicznego lzov—Hrubieszéw na inne przejscia kolejowe
pomiedzy Polskg a Ukraing. Przejscie 1zov—Hrubieszéw, obstugiwane przez PKP LHS i stanowigce
jedyne bezposrednie potgczenie szerokotorowe 1520 mm siegajgce w gtagb terytorium Polski
pozostaje gtdwnym przejSciem towarowym na granicy polsko-ukrainiskiej obstugujgcym ruch
towarow masowych.

W zakresie danych dotyczacych wielkosci zatrudnienia, tak jak w przypadku podziatu zysku
netto, s3 one ogdlnodostepne i mozliwe do odszukania na stronie internetowej Portalu
Rejestréw Sadowych.

Tym nie mniej ponizej, przedstawiam dane przekazane przez PKP LHS.
Stan zatrudnienia na 31.12. Stan zatrudnienia na 30.06.2026 r.
2023 r. 2024 r. 2025r. 2026r.
1300 1348 1350 1296

Nalezy zauwazy¢, ze zaréwno przytoczona w pytaniu interpelacja nr 13975 posta na Sejm RP
Jarostawa Sachajko, jak i udzielona odpowiedZ nie zawierata elementu zwigzanego z
prywatyzacjg PKP LHS.

Zarzad PKP LHS nie prowadzi zadnych prac nad zwolnieniami grupowymi, prywatyzacjg ani
sprzedazg zorganizowanej czesci majgtku Spétki. Ze wzgledu na spadek przewozéw
(w szczegdlnosci rudy zelaza) Zarzad prowadzi dziatania o charakterze optymalizacyjnym
zaréwno po stronie kosztéw jak i przychodow. Po stronie kosztow inicjatywy dotyczg poprawy
efektywnosci procesdw operacyjnych. Jednoczesnie Spdtka wdraza szereg inicjatyw o
charakterze przychodowym opisanych powyzej w materiale. Sprzedaz sktadnikéw aktywow w
Spotce dotyczy wytgcznie sprzedazy ztomu oraz zbednego/wyeksploatowanego majgtku do
celéw operacyjnych i nadmiaru posiadanych samochoddéw, w szczegdlnosci osobowych (proces
w toku).

Zarzad PKP LHS nie prowadzit i nie prowadzi zadnych dziatan majgcych na celu przekazanie
zarzadzania infrastrukturg kolejowg do PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., a co za tym idzie nie
byty przygotowywane zadne analizy w tym zakresie. Nie dokonywano réwniez oceny wptywu
hipotetycznych dziatan czy realizacji jakichkolwiek zadan na sytuacje ekonomiczng Spoétki jak tez
na interes Skarbu Panstwa, gdyz Zarzad PKP LHS nie ma zadnych planéw ani zamierzen w
zakresie przekazania zarzadzania infrastrukturg kolejowg w przysztosci do PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A.

Zarzad PKP LHS nie ma zadnych plandéw co do potgczenia z innym podmiotem Grupy PKP czy tez
zmiany siedziby Spotki i nie podejmowat w tym zakresie dotychczas zadnych dziatan.
Jednoczesnie informuje, ze kwestia zmiany dotychczasowego modelu funkcjonowania PKP LHS
nie jest przedmiotem prac czy analiz w Ministerstwie Infrastruktury.

Kwestie kontroli przeprowadzonych przez Pafstwowg Inspekcji Pracy za lata 2024-2026 wraz z
ustaleniami/zaleceniami oraz ich statusem przedstawiono w ponizszej tabeli.

Jednostka | Zakres Okres Ustalenia/ zalecenia Status w PKP LHS




PIP kontroli kontroli
Przeprowadzenie = ponownego
Wypadek przy | 12.12.2023- | postepowania dotyczacego
T . Wyk
arnobrzeg pracy 10.04.2024 ustalenia okolicznosci i przyczyn ykonano
wypadku
Przestrzeganie Wprowadzenie zmiany w postaci
. przepisow 10.03.2025- | Aneksu Nr 3 do Regulaminu
Lubl , Wyk
ublin prawa pracy w | 09.04.2025 Pracy pracownikéw ykonano
tym bhp
Przeanalizowanie przyjetej w | Wykonano (po
. Spoétce  procedury podwyzek | analizie, stwierdzono,
Przestrzeganie wynagrodzend przeprowadzonej | ze decyzja zostata
. przepisow 05.05.2025- | WYNa8 przep ) oecyza o
Lublin dniem  01.12.2024r. celem | podjeta zgodnie z
prawa pracy w | 12.05.2025 . .o . L .
tvm bh przyznania podwyzki wszystkim | obowigzujgcymi
4 P uprawnionym pracownikom przepisami prawa
pracy)
Brak  procedur dotyczacych
wykonywania prac, ktore
Przestrzeganie powir.my .bY(': w_ykonywane pr.zc?z Wykonano (zapis
. co najmniej dwie osoby; W opisie | dotyczacy rodzaju
. przepisow 30.10.2025- . . . .
Lublin stanowiska pracy w dokumencie | prac byt ogdlny i
prawa pracy w | 30.11.2025
oceny ryzyka zawodowego na | wymagat
tym bhp . . e
stanowisku elektromonter nie | doszczegdtowienia)
okreslono stosowanych na nim
maszyn, narzedzi i materiatéw
Lublin Przestrzeganie | 24.04.2026- | Nie stwierdzono Bez uwa
przepisow BHP | 30.04.2026 nieprawidtowosci g
Przestrzeganie
. przepisow 22.07.2026- .
Lublin prawa pracy, | 21.08.2026 W trakcie
w tym bhp

Wobec Spoétki nie zastosowano zadnych srodkéw prawnych w nastepstwie powyzszych kontroli.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury

Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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