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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT19514, Pani Magdaleny
Filipek - Sobczak Postanki na Sejm RP, z dnia 8 wrzesnia 2026 r., w sprawie warunkéw
kontraktacji burakéw cukrowych na kampanie 2027/2028 oraz sytuacji plantatoréw buraka
cukrowego.

Uprzejmie wyjasniam, ze Ministerstwo Aktywéw Panstwowych, wykonujac przystugujace
mu kompetencje wiascicielskie, analizuje dziatania podejmowane przez Zarzad Krajowej
Grupy Spozywczej S.A. (dalej: ,KGS S.A") w zwigzku z przygotowaniem warunkow
kontraktacji burakéw cukrowych na kampanie 2027 r., w tym propozycje przedstawiane
plantatorom. Niemniej nalezy wyjaséni¢, ze ustalanie warunkéw kontraktacji surowca
oraz prowadzenie negocjacji z plantatorami pozostaje w kompetencji organéw Spoétki
i stanowi element prowadzenia jej dziatalnosci gospodarczej. Zarzad Spoétki jest
zobowigzany do prowadzenia jej spraw z zachowaniem nalezytej starannos$ci oraz lojalnosci
wobec Spéiki, kierujac sie jej dtugoterminowym interesem. Wiaze sie to z koniecznoscia
uwzgledniania intereséw wszystkich grup zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym jej
akcjonariuszy: Skarbu Panstwa posiadajacego 84% akcji oraz plantatoréw i pracownikéw
bedacych réwniez akcjonariuszami spotki.

Nalezy wskazaé, ze Minister Aktywoéw Panstwowych nie sprawuje wobec Krajowej Grupy
Spozywczej S.A. nadzoru w rozumieniu przepisow Kodeksu postepowania
administracyjnego. KGS S.A. jest sp6tka akcyjng dziatajgca na podstawie przepiséw Kodeksu
spotek handlowych i posiadajgca osobowos¢ prawna. W konsekwencji, stosownie
do art. 375" Kodeksu spétek handlowych, Minister Aktywow Panstwowych nie jest
uprawniony do ingerowania w sprawy nalezagce do kompetencji Zarzadu Spétki ani do
wydawania temu organowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Niezaleznie od powyzszych wyjasnien uprzejmie informuje, ze Ministerstwo Aktywoéw
Panstwowych zwrdcito sie do KGS S.A. o przedstawienie stanowiska w sprawie zagadnien
podniesionych w interpelacji.

Z wyjasnien przedstawionych przez KGS S.A. wynika, ze warunki zakupu burakéw
cukrowych na kampanie cukrownicza w 2027 r., zaproponowane Radzie Zwigzkéw
Plantatoréw Buraka Cukrowego dziatajacej przy KGS S.A. podczas spotkania w dniu
24 sierpnia 2026 r., byty podyktowane przede wszystkim aktualng i prognozowang sytuacja
na rynku cukru oraz sytuacjg finansowg Spoétki. Przedstawionych propozycji nie nalezy
traktowad jako warunkéw uzgodnionych miedzy stronami, lecz jako wstepne stanowisko
KGS S.A., oparte na rachunku ekonomicznym oraz realiach rynkowych, podlegajgce dalszym
negocjacjom.

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na presje kosztowa pozostaje cena cukru. Wedtug
danych Komisji Europejskiej $rednia cena cukru biatego w Unii Europejskiej wynosita
w kwietniu 2026 r. 502 euro za tone wobec 540 euro za tone rok wczesniej, co oznacza
spadek o okoto 7%. Z kolei dane Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowe;j
wskazuja, ze w Polsce $rednia cena sprzedazy cukru konfekcjonowanego w opakowaniach



1 kg wynosita w marcu 2026 r. okoto 2,18 zt za kilogram, tj. o okoto 4% mniej niz rok
wczesniej.

Pogarszajaca sie relacja cen skupu burakéw cukrowych do cen sprzedazy cukru miata wptyw
na ujemne wyniki finansowe KGS S.A. W roku obrotowym 2024/2025 Spoétka poniosta
strate netto w wysokosci 305,8 min zt. Plan rzeczowo-finansowy na rok obrotowy
2025/2026 réwniez zaktada osiggniecie ujemnego wyniku finansowego netto. Zgodnie
z prognozami tendencja ta utrzyma sie takze w kolejnych okresach, co wymusza
podejmowanie dziatann zmierzajacych do optymalizacji kosztéw we wszystkich obszarach
dziatalnosci.

Nalezy zaznaczyé, ze interes plantatoréw w przypadku wzrostu cen cukru jest
zabezpieczony poprzez mechanizm dodatkowego $wiadczenia uzaleznionego od sredniej
ceny sprzedazy cukru (tzw. podziat z zysku). Jezeli $rednia cena sprzedazy cukru w roku
gospodarczym 2027/2028 przekroczy poziom 444 euro za tone, Spétka dokona podziatu
nadwyzki z plantatorami w proporcji 50/50, zgodnie z obowigzujacymi postanowieniami
porozumienia branzowego.

W zwigzku z powyzszym KGS S.A. podkresla, ze zaproponowane warunki zakupu burakéw
cukrowych na kampanie 2027 r. uwzgledniajg zaréwno aktualne uwarunkowania rynkowe,
jak i koniecznos¢ zapewnienia ekonomicznej efektywnosci dziatalnosci Spétki.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze KGS S.A., jak dotychczas, deklaruje petng gotowos$¢
do prowadzenia konstruktywnego dialogu z przedstawicielami plantatoréw oraz dotozy
wszelkich staran, aby proces negocjacyjny doprowadzit do wypracowania rozwigzania
akceptowalnego dla obu stron.

Odnoszac sie natomiast do kwestii ograniczenia kontraktacji burakéw cukrowych o 10%,
nalezy wskazaé, ze proponowane ograniczenie ma charakter wstepny i nie stanowi
ostatecznej decyzji KGS S.A. Ostateczny poziom kontraktacji zostanie ustalony w toku
dalszych analiz i rozméw, w szczegdlnosci po przeprowadzeniu pogtebionych analiz
dotyczacych podazy cukru na rynku.

W 2024 r. rzeczywista produkcja cukru w Spétce byta o 9% wyzsza od poziomu
wynikajgcego z zakontraktowanej ilosci burakéw cukrowych. W kolejnym roku rzeczywista
produkcja cukru przewyzszyta poziom zakontraktowany o 12%. Natomiast w biezacej
kampanii cukrowniczej Spétka szacuje, ze réznica ta wyniesie okoto 4%. Istotne znaczenie
dla utrzymania badzZ wycofania propozycji ograniczenia kontraktacji bedzie miata ostateczna
réznica pomiedzy zaktadang a faktyczng wielkoscig produkcji cukru w biezacej kampanii.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze KGS S.A. na biezgco monitoruje optacalno$é uprawy buraka
cukrowego, réwniez w poréwnaniu z innymi konkurencyjnymi uprawami, takimi jak rzepak,
pszenica czy kukurydza.

Zdaniem KGS S.A. cena burakéw kontraktowanych na 2026 r. oferowana przez Spétke jest
najwyzszg ceng oferowang w Polsce.

Spétka nie posiada oficjalnych informacji dotyczacych warunkéw zakupu burakéw
cukrowych proponowanych plantatorom przez pozostate koncerny cukrownicze dziatajace
w Polsce. Niemniej z dostepnych publicznie informacji wynika, ze ceny oferowane na rok
2027 przez zagraniczne koncerny cukrownicze dziatajace na rynku polskim ksztattujg sie
na poziomie okoto 25-26 euro netto za tone.
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