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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje nr K10INT19519, Pana Marka Grébarczyka,
Posta na Sejm RP oraz grupy Postéw na Sejm RP, z dnia 8 wrzesnia 2026 r., w sprawie
kosztéw, rzetelnosci oraz celowosci kampanii medialnej Grupy Azoty SA z dnia 20 sierpnia
2026 r., a takze wptywu polityki komunikacyjnej spoétki gietdowej na proces restrukturyzaciji,
wycene majatku, prawa pracownicze oraz zalegtosci podatkowe wobec samorzadu
polickiego.

Na wstepie nalezy wskazacd, ze zgodnie z art. 9b ust. 1 ustawy z dnia 4 wrze$nia 1997 r.
o dziatach administracji rzagdowej, do wtasciwosci Ministra Aktywéw Panstwowych nalezg
sprawy dotyczace gospodarowania mieniem panstwowym, w tym wykonywania praw
majatkowych i osobistych przystugujacych Skarbowi Panstwa, jak rowniez ochrony
interesow Skarbu Panstwa - z wyjagtkiem spraw, ktére na mocy przepiséw odrebnych
przypisane sg innym dziatom.

Skarb Panstwa jako akcjonariusz spotek posiada uprawnienia wynikajgce z praw
korporacyjnych, ktére s3 scisle okreslone w przepisach prawa, w szczegélnosci w Kodeksie
spotek handlowych oraz statutach spoétek, a realizacja tych uprawnien jest pochodng
wielkosci posiadanego pakietu akcji w danej spotce.

Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej: GA Polyolefins), to spotka celowa zatozona w celu
realizacji Inwestycji Polimery Police nalezy do Grupy Kapitatowej Grupy Azoty.
Jej akcjonariuszami, posiadajgcymi tgcznie ponad 60% udziatu w kapitale zaktadowym
sg spotki z udziatem Skarbu Panstwa: Grupa Azoty S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne Police S.A.

Na potrzeby udzielenia odpowiedzi na niniejszg interpelacje, Ministerstwo Aktywow
Panstwowych pozyskato stanowisko Zarzadu Grupy Azoty S.A., odnoszace sie
do niektérych kwestii poruszonych w jej tresci.

Z uwagi na publiczny charakter Grupy Azoty S.A., odpowiedZ obejmuje wytgcznie
informacje, ktérych przekazanie nie narusza prawnie chronionych intereséw Grupy Azoty
S.A. i jej Grupy Kapitatowe;j.

Odnosnie do kwestii dotyczacych organizacji i realizacji dziatan komunikacyjnych, w tym
kosztéw, wykonawcow, zasad wspétpracy z kontrahentami, warunkéw handlowych
oraz wewnetrznego procesu przygotowania materiatdw, w ocenie Zarzadu Grupy Azoty
S.A. informacje te objete s3 tajemnicg przedsiebiorstwa, wobec czego dostep do nich
podlega ograniczeniu na zasadach okreslonych w obowigzujacych przepisach prawa.



Zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu Grupy Azoty S.A. na kwote naktadéw w wysokosci
8 mld zt sktadajg sie naktady inwestycyjne poniesione do konca 2025 roku w wysokosci
6,3 mld zt, zas pozostata kwota to koszty operacyjne Grupy Azoty S.A. poniesione w okresie
budowy, w zakresie w jakim nie zostaty aktywowane na naktady, odsetki od pozyczek
podporzadkowanych na finansowanie inwestycji oraz straty operacyjne poniesione w 2024
i 2025 roku.

Z informacji przekazanej przez Zarzad Grupy Azoty S.A. wynika, ze w 2025 roku nastgpit
istotny spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej GA Polyolefins (o ok. 27% r/r),
przy jednoczesnej wyraznej zmianie ich struktury. Najwazniejszym czynnikiem byta redukcja
kosztéw zuzycia materiatéw i energii, ktére zmniejszyty sie zaréwno wartosciowo,
jak iudziatowo (z 79% do 46%), co byto wynikiem zmniejszenia skali dziatalnosci
produkcyjno - sprzedazowej w wyniku zmniejszonej dostepnosci Instalacji PDH.
W | potowie 2025 roku ze wzgledu na planowane i nieplanowane przestoje, Instalacja PDH
pracowata z dyspozycyjnoscia na poziomie 40%. Z uwagi na zidentyfikowang obnizong
wydajnos¢ skraplaczy w uktadzie kolumny depropanizera oraz nadmierny wzrost
wspotczynnika spadku cisnienia na reaktorach w dniu 14 lipca 2025 roku nastgpito
zatrzymanie instalacji PDH. Od tego momentu instalacja PDH pozostaje zatrzymana,
a od IV kwartatu 2025 roku instalacje GA Polyolefins byty przygotowywane do okresu
hibernacji.

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na wyniki finansowe GA Polyolefins byty koszty
Zwigzane z nieplanowanymi przestojami oraz awariami, ktére doprowadzity do trwatego
wytaczenia gtéwnych Instalacji. W zwigzku z ograniczonym dostepem do finansowania
zaréwno bankowego, jak i z innych Zrédet, a takze przy niedostatecznym poziomie kapitatu
pracujacego, narastaty trudnosci w zakresie ptynnoséci finansowej. W rezultacie
GA Polyolefins nie byta w stanie przeprowadzi¢ remontu Instalacji, umozliwiajacego
jej stabilng i optymalng prace.

Przyczyna niskiego stopnia wykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych instalacji projektu
Polimery Police w 2025 roku byty przede wszystkim postoje awaryjne oraz planowe
zatrzymania zwigzane z wymiang krytycznych elementéw instalacji. Ostatecznie z powodu
przyczyn technologicznych instalacja PDH ulegta trwatemu zatrzymaniu w dniu 14 lipca
2025r.

Poréwnanie kosztéow dziatalnos$ci operacyjnej poniesionych przez GA Polyolefins w 2025
roku wzgledem roku 2024 przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci spétki
za 2025 rok, wskazuje na nieznaczne zmniejszenie wartosci poniesionych kosztéow ustug
obcych (110,9 min zt w 2024 roku wobec 108,5 min zt w 2025 roku). Jednoczesny wzrost
procentowego udziatu ustug obcych w kosztach ogétem wynikat ze zmniejszenia
catkowitych kosztow dziatalnos$ci operacyjnej Spotki.

Informacje dotyczace spotek publicznych sg publikowane przez te spétki w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych, sprawozdawczych oraz komunikacji
korporacyjnej. Poszczegblne dokumenty i komunikaty mogg prezentowaé informacje
z roznych perspektyw, zaleznie od ich przedmiotu, celu oraz okresu, ktérego dotycza.
Ocena kompletnosci, rzetelnos$ci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami informacji
przekazywanych przez spétke nalezy do wtasciwosci jej organéw statutowych.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
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