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Dotyczy: interpelacji nr 18962 w sprawie konkurencyjnosci polskiego przemystu

nawozowego oraz sytuacji spétek Skarbu Paristwa produkujacych nawozy

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje Pana Posta Barttomieja Pejo w sprawie konkurencyjnosci
polskiego przemystu nawozowego oraz sytuacji spoétek Skarbu Panstwa
produkujacych nawozy, przekazuje informacje otrzymane od Ministra Aktywoéw
Panstwowych oraz Ministra Finanséw i Gospodarki - gdyz kwestie poruszone w
interpelacji znajduja sie w ich kompetencjach.

Ad. pyt. 1-6 - otrzymane od Ministra Finanséw i Gospodarki

Odpowiadajac na interpelacje poselska dotyczacg rynku nawozéw mineralnych oraz
relacji handlowych z Niemcami, Ministerstwo Rozwoju i Technologii wskazuje, ze
Polska sprowadza z tego kierunku gtéwnie nawozy azotowe (CN 3102) oraz potasowe
(CN 3104). Dane statystyczne za | potowe 2026 r. nie potwierdzajg tezy
o gwattownym wazroscie importu, natomiast wzrost udziatu Niemiec w polskim
imporcie wynikat przede wszystkim z ogdlnego spadku catego polskiego importu
nawozéw ze wszystkich kierunkéw. Na zmiane ciggéw dostaw i wzrost handlu
wewnatrzunijnego wptynety nowe regulacje unijne (CBAM oraz dodatkowe cta i limity
na towary z Rosji i Biatorusi), ktore istotnie ograniczyty optacalnos¢ importu z krajéow
trzecich.

Dane handlowe nie wskazujg na jednoznaczng przewage cenowa produktow
niemieckich nad polskimi. Poziom cen zalezy od konkretnej grupy towarowej, wielkosci
polskiego eksportu oraz efektu skali. Polskie ceny sg zazwyczaj bardziej konkurencyjne
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w segmentach o wysokim wolumenie rodzimej produkcji i eksportu (np. mocznik),
podczas gdy niemiecka przewaga wystepuje gtdwnie w produktach, w ktérych Polska
ma niewielki udziat rynkowy (np. nawozy potasowe). Na sytuacje rynkowa i decyzje
zakupowe wptyw maja réwniez czynniki logistyczne (bliskos¢ geograficzna), wysoka
skala produkcji niemieckich zaktadéw, jak réwniez chwilowa dostepnos$¢ towaru na
rynku.

Jednoczesénie uprzejmie wyjasniam, ze w zakresie szczegdtowych danych
operacyjnych dotyczacych niemieckich przedsiebiorstw, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii nie dysponuje informacjami na temat doktadnych zdolnosci
produkcyjnych niemieckich zaktadéw, stopnia ich wykorzystania ani Zrédet
i kierunkéw pochodzenia uzywanych przez nie surowcéw (np. gazu, fosforytéw czy
chlorkéw potasu). Dane te stanowig tajemnice handlowg prywatnych firm, a panstwa
cztonkowskie UE nie majg prawnego obowigzku przekazywania takich informacji
innym panstwom ani Komisji Europejskiej. Wymiana informacji na poziomie unijnym
ogranicza sie do monitorowania bezpieczenstwa dostaw oraz publikacji
zagregowanych danych statystycznych dostepnych w bazach Eurostatu (w tym
dotyczacych importu gazu .

Ponadto resort nie prowadzi analiz dotyczacych mozliwosci reeksportu produktow
wytworzonych z rosyjskich surowcéw za posrednictwem panstw trzecich, uczestniczy
natomiast w opiniowaniu unijnych pakietéw sankcji naktadanych na Federacje
Rosyjska.

Ad. pytan 7, 9,10 - otrzymane od Ministra Aktywoéw Panstwowych

Postepujaca od 2020 roku ekspansja rosyjskich i biatoruskich nawozéw na polskim
rynku przyczynita sie do znaczacego spadku konkurencyjnosci polskich firm
nawozowych i spowodowata koniecznos¢ ograniczenia produkcji przez krajowe
zaktady produkcyjne. Obserwowane znaczace wzrosty importu nawozow spoza UE
miaty istotny wptyw na ksztattowanie cen produktéw nawozowych, skutkowaty
wzrostem zapasow oraz kosztéw magazynowania dla krajowych producentéw, a tym
samym wptywaty negatywnie na ich wyniki finansowe.

W ocenie Ministra Aktywéw Panstwowych, niezbedne byto podjecie zdecydowanych
dziatan, zaréwno na poziomie krajowym jak i UE skutkujacych wprowadzeniem
mechanizméw hamujacych naptyw rosyjskich nawozéw oraz dalsze uzaleznianie
gospodarek panstw cztonkowskich UE od ich dostaw. Polska od poczatku prowadzita
ofensywe dyplomatyczna, aby uszczelni¢ sankcje i naktadaé cta na produkty z Ros;ji
i Biatorusi. Cztonkowie Rzadu angazowali sie na réznych szczeblach unijnych
w dziatania na rzecz wprowadzenia odpowiednich przepiséw, m.in. na forum
Parlamentu Europejskiego. Temat poruszany byt przez Ministra Aktywow
Panstwowych m.in. podczas polsko-niemieckich konsultacji miedzyrzadowych pod
przewodnictwem Premiera Donalda Tuska i Kanclerza Niemiec Olafa Scholza.



W listopadzie 2024 r. Polska byta inicjatorem wystania wspdlnego listu ministrow
gospodarek Polski, Litwy, totwy i Estonii do Komisji Europejskiej (dalej: KE, Komisja),
wzywajacego Komisje do podjecia zdecydowanych krokéw w celu podwyzszenia
stawek celnych na nawozy z Ros;ji i Biatorusi. Ponadto, Minister Rozwoju i Technologii
byt wspoétsygnatariuszem listu do KE przygotowanego z inicjatywy Szwecji,
apelujgcego o podwyzszenie stawek celnych na wszystkie towary pochodzace z Ros;ji
i Biatorusi.

W efekcie podjetych dziatan, Komisja Europejska w styczniu 2025 r., przyjeta wniosek
w sprawie natozenia cet na szereg produktéw rolnych z Rosji i Biatorusi, a takze na
niektére nawozy azotowe, a w dniu 22 maja 2025 roku Parlament Europejski popart
podniesienie cet na nawozy z Rosji i Biatorusi. Panstwa cztonkowskie UE w dniu
12 czerwca 2025 r., zdecydowaty o podniesieniu cet na nawozy importowane z Rosji
i Biatorusi. Rozporzadzenie w tej sprawie weszto w zycie 1 lipca 2025 r., i zgodnie z
jego postanowieniami, cta beda podnoszone w okresie trzech lat, co sprawi, ze udziat
rosyjskich nawozéw w imporcie bedzie eliminowany stopniowo. Podjete dziatania
powinny zmniejszy¢ optacalno$¢ eksportu rosyjskich produktéw na unijny rynek.
Pierwsze efekty wskazuja, ze import z Rosji i Biatorusi staje sie mniej konkurencyjny
cenowo, a UE jednoczesnie otwiera sie na dostawy z innych krajéw, aby unikna¢
niedoboréw nawozéw.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze ograniczenie nieuczciwego importu nie jest kluczowym
elementem restrukturyzacji Grupy Azoty. Jak wynika z publicznie dostepnych
informacji, Zarzad Grupy Azoty S.A. wdraza dziatania optymalizujace
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej, realizowany
jest dtugoterminowy plan restrukturyzacji i transformacji Grupy, w ktérym Zarzad
zaplanowat konkretne dziatania w obszarach operacyjnych, w tym rowniez w obszarze
inwestycji.

Kluczowym elementem tych dziatan jest wdrazany od 2024 r. program ,AZOTY
BUSINESS”, zaktadajacy m.in. optymalizacje kosztéw we wszystkich spotkach Grupy,
uproszczenie struktur organizacyjnych i zarzadczych, konsolidacje i poprawe
efektywnosci spoétek zaleznych, zwiekszenie efektywnosci sprzedazy i zakupow,
usprawnienie zarzadzania ptynnosciag finansowa, s$cista kontrole wydatkéw
inwestycyjnych oraz dezinwestycje w obszarach niezwigzanych z podstawowa
dziatalnoscia Grupy. W ramach dziatan naprawczych Grupa prowadzi réwniez
rozmowy z instytucjami finansowymi dotyczace stabilizacji struktury zadtuzenia oraz
podejmuje dziatania zmierzajgce do wykorzystania synergii pomiedzy poszczegdlnymi
spotkami Grupy Kapitatowej. Zarzad wskazuje, ze celem podejmowanych dziatan jest
stworzenie zintegrowanej i efektywnej kosztowo grupy kapitatowej zdolnej do
odbudowy konkurencyjnosci na europejskim rynku nawozowym i chemicznym.

Minister Aktywow Panstwowych, w ramach sprawowania nadzoru witascicielskiego,
na biezaco analizuje sytuacje ekonomiczno-finansowa spétek z Grupy Kapitatowej



Grupa Azoty oraz ich otoczenia makroekonomicznego, a takze wspiera realizowane
przez Zarzady spotek z Grupy Azoty dziatania zwigzane z odbudowaniem
konkurencyjnosci i rentownosci oraz transformacja Grupy Azoty.

Ad. pyt. 8, 11, 12, 13 - otrzymane od Ministra Finansow i Gospodarki

Ministerstwo Rozwoju i Technologii na biezagco monitoruje sytuacje w gospodarce oraz
w sektorze nawozowym, opierajac sie na danych statystycznych i statym dialogu
Z przedstawicielami branzy. Wyniki tego monitoringu wskazujg, ze kluczowym
wyzwaniem dla konkurencyjnosci polskich producentéw oraz stabilnosci
strategicznych przedsiebiorstw sektora chemicznego jest silna presja ze strony
importu z krajow trzecich, a takze wysokie koszty energii i gazu ziemnego. Przy braku
wyrownanych warunkéw konkurencji sytuacja ta stawia unijnych producentéow
w trudniejszej pozycji wobec podmiotéw spoza UE, potegujac ryzyko stopniowego
wypierania rodzimej produkcji przez towar z importu.

Wobec powyzszych wyzwan resort podejmuje state dziatania na rzecz ochrony pozyciji
krajowego sektora nawozowego oraz zapewnienia stabilnosci i ciggtosci produkcji w
Polsce, aktywnie przeciwdziatajgc nieuczciwej konkurencji oraz dumpingowi
cenowemu. Zgodnie z regulacjami unijnymi, ewentualne postepowania w ramach
Instrumentéw Ochrony Handlu (srodki antydumpingowe, antysubsydyjne oraz
ochronne typu Safeguard) wszczynane sg przez Komisje Europejska na wniosek
przemystu lub jego stowarzyszen. Polska administracja pozostaje w statym kontakcie
z branza i udziela jej niezbednego wsparcia na kazdym etapie postepowan, dbajac o to,
by ryzyko utraty zdolnosci produkcyjnych krajowego sektora nawozowego byto
maksymalnie ograniczane. Warto przy tym wskazaé, ze w ramach unijnej wspélnej
polityki handlowej obowigzujg juz dodatkowe cta antydumpingowe na przywoéz
mieszanin mocznika i azotanu amonu (UAN) z Ros;ji, Trynidadu i Tobago oraz USA
(zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/65 z dnia 6 stycznia
2026 r.).

Ministerstwo stoi na stanowisku, ze obecna sytuacja na rynku nawozowym, w tym
presja ze strony dostawcéw zewnetrznych, wymaga skonsolidowanych dziatan na
poziomie catej Unii Europejskiej w celu ochrony bezpieczenstwa gospodarczego
i zywnosciowego Polski oraz UE. Dziatania te musza by¢ skierowane na ochrone
wspolnego rynku przed nieuczciwg konkurencjag, zapobieganie nadmiernemu
uzaleznieniu od niepewnych kierunkéw dostaw oraz budowanie bezpieczenstwa
gospodarczego. Odpowiedzig na te wyzwania jest m.in. przyjety w maju 2026 r. przez
Komisje Europejskg Plan dziatania w sprawie nawozéw: partnerstwo na rzecz
zapewnienia dostepnosci, przystepnosci cenowej i autonomii strategicznej w zakresie
produkowanych w UE nawozow (COM(2026) 310 final).

Jednoczesnie Polska aktywnie zabiegata o uchwalenie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2025/1227 z dnia 17 czerwca 2025 r., ktére ogranicza
import nawozow z Rosji i Biatorusi do UE oraz stopniowo zmniejsza zaleznos¢ rynku



unijnego od tych dostaw poprzez sukcesywne podnoszenie dodatkowych cet az do
2028 r., dzieki czemu producenci europejscy zyskujg czas na dostosowanie sie
i zwiekszenie wtasnych zdolnosci produkcyjnych. Ponadto, celem ochrony krajowej
produkcji i zapewnienia dostaw dla polskich rolnikéw, Polska sprzeciwita sie
rozwigzaniom zawartym w Rozporzadzeniu Rady (UE) 2026/1181 z dnia 22 maja 2026
r. tymczasowo zawieszajgcym cta na niektére nawozy i surowce do ich produkcji, co
do zasady utatwiajacym dostep do rynku UE zewnetrznym dostawcom.

Z wyrazami szacunku

Z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Matgorzata Gromadzka

Sekretarz Stanu

/podpisano elektronicznie/

Do wiadomosci: Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
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