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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT19818, Pana Jarostawa Krajewskiego,
Posta na Sejm RP, z dnia 24 wrzesnia 2026 roku w sprawie zabezpieczenia kadrowego
programu "Miecznik".

W odniesieniu do kwestii wykorzystania zdolnosci przemystowych oraz kompetencji
pozyskanych przez spétke PGZ Stocznia Wojenna sp. z o.0. (dalej: PGZ SW) w ramach
realizacji Programu ,Miecznik” (rowniez jako: Program), nalezy wskazaé, ze potencjat ten
postrzegany jest jako istotny element rozwoju krajowego przemystu obronnego i bedzie
wykorzystywany réwniez przy realizacji kolejnych programéw okretowych na rzecz
Marynarki Wojennej RP.

Obowiazujacy Program Modernizacji Technicznej przewiduje realizacje szeregu programoéw
zwigzanych z budowg jednostek ptywajgcych réznych klas, z ktérych cze$s¢ moze zostac
powierzona PGZ SW. Jednoczesnie Program ,Miecznik” umozliwit nie tylko rozbudowe
potencjatu infrastrukturalnego spoétki, lecz takze rozwdj kompetencji w zakresie
projektowania, integracji systeméw oraz zarzadzania skomplikowanymi projektami
okretowymi, co stwarza korzystne warunki do efektywnej realizacji przysztych programéw
dla Marynarki Wojennej RP.

Waznym elementem dziatan ukierunkowanych na zachowanie kompetencji przemystowych
i specjalistycznych kadr pozyskanych w ramach Programu ,Miecznik” jest rozwdj krajowych
zdolnosci do wsparcia eksploatacji fregat przez caty okres ich uzytkowania. W tym zakresie
PGZ SW przygotowuje sie do petnienia roli krajowego integratora wsparcia
eksploatacyjnego (Through Life Support) dla fregat ,Wicher”, ,Burza” i ,Huragan”.

W oparciu o struktury organizacyjne i kompetencyjne utworzone w ramach realizacji
Programu ,Miecznik” planowane jest utworzenie centrum koordynujacego wsparcie
eksploatacyjne trzech fregat, ktérego celem bedzie zapewnienie utrzymania tych jednostek
na jak najwyzszym poziomie gotowosci operacyjnej. Koncepcja jest przedmiotem uzgodnien
z podmiotami eksperckimi, Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych oraz dostawcami
systemow i wyposazenia, a jej gtébwne zatozenia zostaty juz zaprezentowane Ministerstwu
Obrony Narodowe;j.

Odnoszac sie do harmonogramu Programu ,Miecznik” informuje, ze zostat on opracowany
w sposéb uwzgledniajacy zaréwno proces budowy i préob okretow, jak i przygotowanie
zatég do ich eksploatacji. Wykonawca stale monitoruje realizacje kluczowych dziatan
projektowych oraz analizuje potencjalny wptyw pojawiajacych sie ryzyk i odchylen
na terminy osiggania kamieni milowych Programu, w tym przekazania okretéw oraz szkolen
zatog.



W toku realizacji Programu zidentyfikowano ryzyka o charakterze technicznym
i integracyjnym, typowe dla przedsiewzie¢ o duzej skali oraz wysokim poziomie
zaawansowania technologicznego. Konsorcjum Miecznik stosuje aktywne mechanizmy
zarzadzania ryzykiem, ukierunkowane na jego biezaca identyfikacje, ocene i minimalizacje
potencjalnych skutkéw.

Harmonogram Programu nie zaktada wyodrebnienia dodatkowej rezerwy czasowe;j
przeznaczonej na obstuge potencjalnych opdznien. Jednoczesnie na poziomie
poszczegélnych, najbardziej ztozonych zadan przewidziano odpowiednie bufory czasowe,
uwzglednione w harmonogramie rzeczowo-finansowym Programu.

Zakres dziatan ograniczajacych skutki ewentualnych opdzZznien jest uzalezniony
od charakteru danego systemu oraz od oceny jego wptywu na sciezke krytyczng Programu,
w szczegoblnosci na mozliwos$¢ terminowej realizacji kolejnych etapéw projektu. Konsorcjum
Miecznik przewiduje w takich sytuacjach zmiane kolejnosci préb poszczegdlnych urzadzeh
i rownolegte prowadzenie prac na réznych systemach. Jednoczesnie nadmieni¢ nalezy,
ze harmonogram kosztowo - rzeczowy stanowi zatacznik do umowy z Zamawiajagcym
i na obecnym etapie realizacji nie przewiduje sie przesuniecia zapisanych w nim dat
przekazania okretéw.

Dziatania szkoleniowe prowadzone przez PGZ SW oraz producentéw poszczegdinych
systemow i urzadzen zostaty uwzglednione w harmonogramie Programu i sg realizowane
w terminach dostosowanych do cyklu budowy oraz przygotowania kazdego z okretéw.
Szczegdtowa organizacja procesu szkoleniowego pozostaje przedmiotem biezgcych
uzgodnien prowadzonych przez grupe robocza ds. szkolen, ktéra podczas regularnych
spotkann  koordynuje harmonogram kurséow, proces kwalifikowania uczestnikéw
oraz terminy potwierdzania ich gotowosci do udziatu w szkoleniach.

Plan szkoleA uwzglednia wymagania producentéw dotyczace termindéw rezerwacji
oraz dopuszczalne zmiany harmonogramu. Chociaz préby prowadzone przez Konsorcjum
i podwykonawcéw nie wymagajg udziatu przysztych zatég, okres uruchomieh moze byc
wykorzystywany do praktycznego szkolenia personelu. Zakontraktowane szkolenia zostang
zakonczone przed przekazaniem okretéw, zgodnie z wymaganiami umownymi.
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