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Pan
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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje nr K10INT19805 Pani Olgi Ewy
Semeniuk-Patkowskiej, Postanki na Sejm RP, z dnia 16 wrzesnia 2026 r. w sprawie
gwattownego pogorszenia sytuacji finansowej Kopalni Soli ,Ktodawa” S.A. oraz zagrozen
dla dalszego funkcjonowania spotki.

Na wstepie przypominam, ze Skarb Panstwa nie jest akcjonariuszem spétki Kopalnia Soli
"Ktodawa" S.A. (dalej: Spoétka), nie ma réwniez uprawnien do wykonywania praw z akgji
w tej Spotce. Niemniej, majac na uwadze, ze Kopalnia Soli "Ktodawa" S.A. jest Spotka,
w ktérej Agencja Rozwoju Przemystu S.A. posiada akcje stanowigce 89,22% kapitatu
zaktadowego, ponizej przedstawiam wyjasnienia Spétki, otrzymane za posrednictwem
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (dalej: ARP).

Wynik finansowy Spoétki jest bezposrednio zalezny od sezonu zimowego. Z informacji
dostepnych publicznie oraz przekazywanych przez Spétke w ramach nadzoru
wiascicielskiego do ARP S.A. wynika, ze rynek soli drogowej w 2025 nalezat do kupujacych
(gtéwnie firmy utrzymujace drogi). Zarowno spadek zapotrzebowania na sol po tagodnej
zimie 2024/2025, jak i silna presja cenowa ze strony importeréw soli kamiennej pogorszyty
sytuacje krajowych producentéw, w tym kopalni w Kiodawie, ktérzy utracili
konkurencyjnos¢ cenowa. W sezonie zimowym 2024/2025 Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad (dalej: GDDKIiA) zuzyta 260 tys. ton soli na utrzymanie drogowe,
znaczaco mniej niz $rednia z poprzednich lat wynoszaca ok. 340 tys. ton. W 2025 roku
import taniej soli luzem z Egiptu spowodowat drastyczny spadek cen soli drogowej w Polsce.
W kilku poprzednich sezonach zimowych ceny soli drogowej byty dwukrotnie wyzsze.
Pod presja cenowg $rednia cena sprzedazy soli drogowej zrealizowana przez Spétke
w 2025 roku spadta o blisko 40% wzgledem szczytu z ostatnich pieciu lat, wracajac
do poziomu z 2020 roku. Trzeba podkresli¢, ze duzy wptyw na dynamike cen miata
w ostatnich latach zmiana modelu utrzymania zimowego drég przez GDDKIA w kierunku
modelu ,utrzymaj standard”. W tym modelu wykonawca odpowiada za kompleksowe
utrzymanie drég na okreslonym obszarze, tgcznie z utrzymaniem zimowym i otrzymuje
za to wynagrodzenie ryczattowe. W efekcie tagodna zima, taka jak w sezonie 2024/2025
oznacza dla firmy utrzymujacej drogi wyzszg marze, a sroga zima, taka jak 2025/2026
uderza w wykonawce, ktéry musi dokupié¢ sél, czesto w szczycie sezonu i po wyzszych
cenach. Spotka charakteryzuje sie wysoka dzwignia operacyjng, przez co zmiany kosztow
i wolumenu produkg;ji silnie wptywaja na jej wyniki. W ostatnich latach poziom tej dzwigni
rost wraz ze wzrostem jednostkowego kosztu wytworzenia, wynikajgcym gtéwnie
z rosngcych kosztéw pracy i energii. W potaczeniu z gwattownym spadkiem wolumenu
sprzedazy soli w 2025 roku przetozyto sie to bezposrednio na spadek wyniku netto.
Nalezy réwniez pamietac, ze rok obrotowy Spotki obejmuje de facto sprzedaz w dwéch
sezonach zimowych. W 2025 roku przyczynito sie to czesciowo do osiggniecia znaczacego



wolumenu sprzedazy soli drogowej, jednak kosztem istotnego spadku marzy, wynikajacego
z udziatu w wojnie cenowe;j.

Pogorszenie wyniku finansowego Spoétki wynikato przede wszystkim ze spadku sprzedazy
soli drogowej, bedacego nastepstwem stabszego sezonu zimowego. Sl drogowa stanowi
ok. 60-70% przychoddéw Spétki, dlatego zmniejszenie popytu na ten produkt miato istotny
wptyw na osiggniety wynik. Dodatkowym czynnikiem byta koniecznos¢ obnizenia cen soli
w warunkach nasilonej konkurencji cenowej zwigzanej z importem soli, co wptyneto
na obnizenie marzy sprzedazy. Na wynik operacyjny w 2025 r. oddziatywat réwniez wzrost
kosztéw statych, w szczegolnosci kosztow energii oraz wynagrodzen.

Wielkos$¢ wydobycia oraz wolumen sprzedazy soli w latach 2022-2025 ksztattowaty sie
zgodnie z zapotrzebowaniem rynku i byty uzaleznione od sezonowosci popytu,
w szczegblnosci na sél drogowa. Informacje dotyczace S$rednich cen sprzedazy
poszczegdblnych rodzajéw soli stanowig informacje o wysokiej wartosci handlowej
i sg objete tajemnicg przedsiebiorstwa. Ich ujawnienie mogtoby negatywnie wptynac
na pozycje konkurencyjng Spétki na rynku soli.

Syntetyczne dane dotyczace kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spétki sg publikowane
corocznie w sprawozdaniach z dziatalnosci Zarzadu Spoétki. W latach 2022-2025
koszty wynagrodzen wyniosty odpowiednio: 91 156 tys. zt, 100 184 tys. zt, 106 053 tys. zt
oraz 100 338 tys. zt. Koszty materiatéw ksztattowaty sie na poziomie 47 471 tys. zt,
44 679 tys. zt, 41 565 tys. zt oraz 29 968 tys. zt. Koszty energii wyniosty odpowiednio
33 157 tys. zt, 22 954 tys. zt, 17 280 tys. zt i 17 445 tys. zt. Swiadczenia na rzecz
pracownikéw uksztattowaty sie na poziomie 23 697 tys. zt, 25 931 tys. zt, 28 831 tys. zt
oraz 28 272 tys. zt. Koszty ustug transportowych wyniosty natomiast odpowiednio
24 209 tys. zt, 19 175 tys. zt, 22 565 tys. zt i 12 533 tys. zt. W analizowanym okresie
na poziom kosztow dziatalnosci operacyjnej wptywaty przede wszystkim zmiany cen
nosnikdw energii, wynagrodzen oraz pozostatych kosztéw zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia. Dla zobrazowania skali zmian nalezy wskazaé, ze w latach 2020-2025 koszty
state Spétki wzrosty tgcznie o ponad 70%.

Spétka terminowo reguluje podstawowe zobowigzania i nie posiada zalegtosci
o charakterze strukturalnym wobec pracownikéw, Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych
ani organéw podatkowych. Na koniec 2025 r. zadtuzenie finansowe wynosito okoto
23 min zt. Nie doszto réwniez do naruszenia warunkéw uméw kredytowych
ani leasingowych. Obstuga zobowigzan finansowych (kredyty, leasingi) przebiega zgodnie
z harmonogramami umownymi, a Spoétka nie narusza warunkéw zawartych umow
bankowych. Sytuacja finansowa Spoétki byta na biezagco monitorowana przez jej organy
oraz wiekszo$ciowego akcjonariusza. Strata za 2025 r. nie stanowita przestanki do uznania
Spétki za zagrozong utratg ptynnosci lub zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.
W 2026 r. Spotka osiggneta dobre wyniki operacyjne, co ograniczyto jej zapotrzebowanie
na zewnetrzne finansowanie kapitatu obrotowego. Poprawa wskaznikéw zadtuzenia
pozwolita na zwiekszenie finansowania inwestycji za posrednictwem leasingu.

W odpowiedzi na pogorszenie wynikdw w Spétce w 2025 r., Zarzad wdrozyt dziatania
optymalizacyjne w zakresie kosztéw dziatalnosci oraz dziatania ukierunkowane
na zwiekszenie sprzedazy. Efekty tych dziatan s3 juz widoczne w wynikach osigganych
w 2026 r. Po osmiu miesigcach 2026 r. Spétka wypracowata kilkunastomilionowy zysk
netto, a prognozy zaktadajg osiggniecie dodatniego wyniku finansowego przekraczajgcego
19 min zt na koniec roku.

Spétka nie realizuje programu restrukturyzacyjnego w rozumieniu przepisdw prawa
restrukturyzacyjnego. Rozwazane jest natomiast udzielenie przez Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. poreczenia wspierajacego pozyskanie finansowania z NFOSiGW na zakup
kombajnu goérniczego. Nie sg prowadzone dziatania zwigzane z dokapitalizowaniem Spotki.
Nie planuje sie réowniez zwolniend grupowych, ograniczenia dziatalno$ci wydobyweczej,
sprzedazy majatku ani zamkniecia czesci zaktadu.



W Spétce nie zlecono dodatkowego audytu. Pogorszenie wyniku finansowego Spoétki
w 2025 roku wynikato przede wszystkim z niekorzystnych uwarunkowan rynkowych
i makroekonomicznych, w szczegdlnosci z anomalii pogodowych (bardzo tagodny sezon
zimowy 2024/2025), ktére spowodowaty drastyczny spadek popytu na sél drogowa
przy jednoczesnej silnej presji cenowej ze strony importeréw surowca (wojna cenowa).
W takich warunkach Spétka zmuszona byta optymalizowac koszty oraz aktywnie zarzadzaé
poziomem kapitatu obrotowego w celu utrzymania ptynnosci. W latach 2024-2026 Spétka
nie dokonywata sprzedazy istotnych sktadnikéw majatku. Kontynuowane byty dziatania
inwestycyjne zgodnie ze strategig rozwoju, przy czym czes$¢ przedsiewzie¢ mogta zostac
przesunieta czasowo z uwagi na konieczno$é¢ utrzymania odpowiedniego poziomu
ptynnosci finansowej. Dziatalnos$¢ Spoétki jest energochtonna i pracochtonna, a jej wyniki
obarczone s3 trudnym do zabezpieczenia ryzykiem pogodowym, co w przysztosci moze
spowodowad znaczace wahania wyniku finansowego. Spétka ma jednak potencjat wzrostu
wartosci, pod warunkiem dywersyfikacji zrédet przychodéw, ktéra ograniczy wptyw tego
ryzyka. Dodatkowym Zrédtem poprawy marz operacyjnych moze by¢ optymalizacja procesu
produkcyjnego poprzez zwiekszenie wykorzystania kombajnéw gérniczych. W efekcie,
podobnie jak w latach poprzednich, wydatki zwigzane z utrzymaniem infrastruktury
powinny mie¢ zabezpieczone Zrédto finansowania ze srodkéw wtasnych.

Spotka w biezagcym roku kontynuuje dziatania w kierunku dywersyfikacji zrédet
przychoddéw, w tym analizuje projekty wykorzystania komor solnych do przechowywania
materiatéw wymagajacych statej temperatury i wilgotnosci lub tez wykorzystanie pustek
poprodukcyjnych w projektach zwigzanych z wytwarzaniem oraz magazynowaniem energii.
Spotka zamierza nadal realizowac inicjatywy stuzgce wykorzystaniu potencjatu wzrostu
liczby osdb odwiedzajagcych trase turystyczng. W zakresie dziatalnosci podstawowej
i sprzedazy produktéw solnych szanse dla Spétki stanowi potencjalny pozytywny wptyw
regulacji dotyczacych local content. Ponadto kontynuowanie prac w zakresie
doprecyzowanie zasady tworzenia, zasilania, przechowywania i wydatkowania $rodkow
funduszu stabilizacyjnego (pogodowego).

Z powazaniem
Wojciech Balczun
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