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Synteza

Niniejszy dokument zostat przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1604), zwanej dalej
,ustawg o sse”, ktory naklada na Rade Ministrow obowigzek przedstawiania Sejmowi
informacji o realizacji ustawy o sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. i obejmuje, tak jak w raportach za poprzednie lata,

nastgpujace zagadnienia:

= lokalizacje¢ i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglgdnieniem liczby zezwolen na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na ich terenie, utworzonych miejsc pracy, wartosci i struktury
branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow pochodzenia kapitatu,

= dzialalnos¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2024 r. laczny obszar stref nie ulegt zmianie i wynosit 22 949,5 ha. Sredni stopien
zagospodarowania stref wzrost natomiast do poziomu 76,13%, a wigc o 1,04 pkt proc.

Na koniec 2024 r. przedsi¢biorcy posiadali 1910 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2024 r. skumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitatu wyniosta ponad 167,16 mld zt,
co oznacza spadek o 0,46 mld zt, czyli o ok. 0,3% w stosunku do roku poprzedniego.

Na koniec grudnia 2024 r. inwestorzy zatrudniali tacznie prawie 368,9 tys. pracownikow.
W stosunku do 2023 r. liczba pracownikow ogdétem spadia o prawie 16,6 tys., tj. 0 4,3%,
a liczba nowych miejsc pracy — o prawie 12,1 tys. etatow, czyli o 4,6%.

Zainwestowany w strefach kapitat w ponad 70,9% pochodzit z szesciu krajow, tj.: Niemiec,
Polski, Belgii, Korei Potudniowej, Luksemburga i Holandii. W strukturze branzowej inwestycji
zdecydowanie dominuje branza motoryzacyjna. Przypada na nig prawie 28,6% skumulowanej
warto$ci inwestycji w strefach. Na kolejnych pozycjach plasujg si¢ producenci wyrobow
zgumy i tworzyw sztucznych (blisko 8,6%) oraz producenci urzadzen elektrycznych
I nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (oK. 8,4%).

Najwieksza koncentracja branzowa charakteryzowala strefe katowickg i legnicka. Na branze
wiodaca w tych strefach przypadto odpowiednio: 57,5% i 54,9% ulokowanego kapitatu.
Wysoki udziat branzy dominujacej miaty tez strefy: watbrzyska — 50,6% i tarnobrzeska —
48,3%. W strefach: katowickiej, legnickiej i watbrzyskiej dominowata motoryzacja, a w strefie
tarnobrzeskiej — produkcja urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa
domowego.

W 2024 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyty na promocje
prawie 13 min zt. Z kolei na budowe infrastruktury na obszarze stref wydatkowano
361,1 min zt, przy czym naktady spolek zarzadzajacych stanowily niemal 57,4% tej kwoty.
Pozostata czgs¢ wydatkow zostata sfinansowana przez gminy, gestorow mediow oraz
Generalng Dyrekcj¢ Drog Krajowych i Autostrad.



Whprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrgbniona administracyjnie cz¢$¢ terytorium Polski, gdzie
przedsigbiorcy realizujacy nowe inwestycje moga korzysta¢ z pomocy regionalnej w formie
zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalno$ci gospodarczej okreSlonej w zezwoleniu
od podatku dochodowego (odpowiednio od 0s6b fizycznych lub 0sdb prawnych).

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 1o6dzka, mielecka, pomorska, stupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami strefy beda funkcjonowaty do konca 2026 r.

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska i okresla je ustawa
Zdnia 2 paZdziernika 2003 r. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
| niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z p6zn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Na przestrzeni lat zasady udzielania pomocy w strefach ulegaly zmianom, przy czym
najistotniejsze modyfikacje wynikaty z unijnych regulacji dotyczacych udzielania pomocy
publicznej, w szczegodlnosci regionalnej pomocy inwestycyjnej. Znalazto to odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu w przesztosci kilku programéw pomocowych dotyczacych stref.

Ostatni program pomocowy dotyczacy specjalnych stref ekonomicznych, zgodny z regulacjami
unijnymi dotyczacymi pomocy regionalnej, w szczegdlnosci z rozporzqdzeniem Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcym niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014, str. 1,
z pozn. zm.), zostal zarejestrowany pod numerem SA.40523(2015/X) i pierwotnie miat
obowigzywac do konca 2020 r. Na program ten sktadaty si¢ akty prawne regulujace zasady
udzielania pomocy w strefach, a wigc ustawa 0 sse, rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia
10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajgcym
na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych
stref ekonomicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 121), a takze 14 rozporzadzen ministra wlasciwego
do spraw gospodarki (odrgbnych dla kazdej strefy) w sprawie przetargéw i rokowan majacych
na celu wytonienie przedsigbiorcow, ktdrzy uzyskaja zezwolenia na dziatalno$¢ w strefach.
Rozporzadzenia dotyczace przetargéw i rokowan byly wydane na podstawie art. 17 ust. la
ustawy o sse, ktéry z dniem 16 czerwca 2019 r. zostat uchylony przez ustawe z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. z 2025 r. poz. 469), zwana dalej ,,ustawg
owni”. Uchylenie ww. przepisu ustawy 0 sse i wynikajace z tego wygasnigcic ww.
rozporzadzen dotyczacych przetargdw i rokowan byto konsekwencja wprowadzenia na mocy
ustawy o wni instrumentu wsparcia nowych inwestycji zastepujacego specjalne strefy
ekonomiczne.



I. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o sse statusem strefy mogty by¢ objete grunty stanowigce
wlasnos$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego i zwigzku komunalnego albo bedace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wigczania do stref takich gruntow okreslata Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Rad¢ Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

W S$wietle art. 5 ust. 3 ustawy 0 sse mozliwe bylo takze obejmowanie strefa gruntow
stanowigcych wlasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste innych podmiotow, tzw. gruntéw
prywatnych, z zastrzezeniem spetnienia jednego z warunkoéw okreslonych w pkt 1-4. Warunki
te dotyczyly projektow inwestycyjnych, ktore mialy by¢ realizowane na takich terenach
(zdefiniowane byly wymagania dotyczace parametrow inwestycji lub rodzaju dziatalnosci)
i korekcyjnej zmiany granic — tzw. kryterium niezb¢dnosci dopuszczajacego wiaczenie nie
wiecej niz 2 ha na rzecz peinej realizacji rozpoczgtej inwestycji.

W dniu 16 czerwca 2019 r. weszta w zycie zmiana art. 5a ust. 1 ustawy o sse, wprowadzona
namocy ustawy o wni, likwidujaca mozliwo$¢ zmiany granic i obszaru specjalnych stref
ekonomicznych. Zgodnie z aktualnym brzmieniem art. 5a ust. 1 ustawy o sse dopuszczalne jest
jedynie zniesienie strefy przed uptywem okresu, na jaki zostata ona ustanowiona lub potaczenie
stref.

Ostatnia zmiana granic specjalnej strefy ekonomicznej miata miejsce w 2019 r. i dotyczyta
strefy krakowskiej.

Zatem taczna powierzchnia stref w Polsce na koniec 2024 r. nie ulegla zmianie i wyniosta
22 949,5 ha.

Specjalne strefy ekonomiczne obejmowaty tereny zlokalizowane w 185 miastach i 310
gminach®. W dziesigciu miastach i szesciu gminach znajduja si¢ tereny inwestycyjne dwoch
roznych stref.

Lokalizacj¢ i powierzchni¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1. Miasta
I gminy, w ktorych znajdujg si¢ tereny inwestycyjne objete granicami stref, zostaly rowniez
oznaczone na mapie Polski znajdujacej si¢ na str. 82 niniejszej Informacji.

D Wprowadzono korekte liczby miast i gmin w stosunku do Informacji (...) z poprzednich lat.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2024 r.

Lp. 'Str(’efa Obszar Lokalizacja strefy?
wojewddztwo (w ha)
. , miasta: Jawor, Jelenia Goéra, Kamienna Gora, Kowary, Luban, Ostrow Wielkopolski, Piechowice,
Kamiennogorska
1 | dolnoslgskie 540,8285 | ZJ0ZeleC o R . -
o asrie, ’ gminy: Bolkow, Gryfow Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Gora, Luban, Lubawka, Lwowek Slaski,
wielkopolskie . . oo
Mirsk, Nowogrodziec, Prusice, Zmigrod
miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Bytom, Czg¢stochowa, Dgbrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj,
Katowice, K¢dzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkow, Orzesze, Pickary Slqskie, Raciborz, Rybnik,
Katowicka Siemianowice Slqskie, Stawkow, Sosnowiec, Swiqtochiowice, Tychy, Wodzistaw Slqski, Zabrze,
2 | matopolskie, opolskie, 2 749,3570 | Zawiercie, Zory
slgskie gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchotazy, Godow, Gogolin, Kietrz, Koniecpol,
Krapkowice, Krzepice, Ledziny, Miedzna, My$lenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawlowice, Radziechowy-
Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Gorka, Wozniki
miasta: Biatogard, Chodziez, Gniezno, Gorzoéw Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odrg, Nowa Sol, Pita,
Poznan, Szczecin, Wagrowiec, Zielona Gora, Zagar'l, Zary
Kostrzynsko-Stubicka gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwienisk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko,
3 |lubuskie, wielkopolskie, 2 248,9669 | Golczewo, Golenidw, Gryfice, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Ktodawa, Kozuchow,
zachodniopomorskie Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lipno, Lubsko, Lobez, Miedzychod, Migdzyrzecz, Mysliborz,
Nowogard, Nowy Tomysl, Pelczyce, Ploty, Przemet, Rzepin, Santok, Sierakéw, Skwierzyna, Stubice,
Steszew, Strzelce Krajenskie, Sulechow, Sulgcin, Swarzedz, Smigiel, Witnica, Wronki, Zwierzyn, Zagan
miasta: Bochnia, Bukowno, Krakéw, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Nowy Targ, O$wiecim, Sucha
Krakowska Beskidzka, Tarnow
4 matopolskie, 1015.6129 gminy: Andrychow, Babice, Bobowa, Bochnia, Boguchwata, Chelmek, Chetmiec, Chrzanéw, Czorsztyn,
podkarpackie, ’ Dabrowa Tarnowska, Dobczyce, Drwinia, Gdow, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa Sarzyna, Nowe
Swigtokrzyskie Brzesko, Skawina, Stomniki, Stary Sacz, Szczurowa, Trzebinia, Tuchow, Wolbrom, Zabierzow, Zakliczyn,

Zator

2)

Podkreslono nazwy miast i gmin, w ktdrych znajduja si¢ tereny inwestycyjne dwoch réznych stref




Strefa Obszar o
Lp. o, Lokalizacja strefy?
wojewodztwo (w ha)
Legnicka miasta: Chojnéw, Gltogdw, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ztotoryja
5 o . 1361,3405 | gminy: Chojnéw, Gromadka, Itowa, Kostomtoty, Legnickie Pole, Migkinia, Mitkowice, Polkowice,
dolnoslgskie, lubuskie . , . . .
Prochowice, Przemkow, Radwanice, Sroda Slaska
miasta: Belchatow, Brzeziny, Kalisz, Koto, Konstantynéw L.odzki, Kutno, L.eczyca, Lowicz, £.6dZ,
. Ozorkow, Piotrkow Trybunalski, Plock, Pruszkéw, Racigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz,
Lodzka .. , .. i . . ,
R o Skierniewice, Sochaczew, Tomaszoéw Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardow
6 | #6dzkie, mazowieckie, 1764,8946 L , S . , : L. , )
wielkopolskie gminy: Aleksandrow Lodzki, Brojce, Kleszczow, Koluszki, Krosniewice, Ksawerow, Nowe Skalmierzyce,
Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Rozprza, Stawno, Strykow, Tomaszow Mazowiecki, Ujazd,
Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wroblew, Zelow, Zgierz, Zychlin
Mielecka miasta: Chetm, Czestochowa, Debica, Gorlice, Jarostaw, Jasto, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
) ) Lubaczéw, Lubartow, Lublin, Lancut, Mielec, Miedzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszow, Sanok,
7 lubelskie, mqio;’)olsk'le, 1723,9743 | Szczecin, Zamos¢
podkarpackie, slgskie . . . , . . .. , , .
zachodniopomorskie gr‘qlny_. Brz_ozo_w, Debica, Gtogow Matopolski, Jedlicze, Kolbuszowa, Lezajsk, Lancut, Ostrow, Radomysl
Wielki, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszow Matopolski, Strzyzéw, Trzebownisko, Zagorz
Pomorska miasta: Biata Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkéw, Gdansk, Gdynia, Grudzigdz, Inowroctaw,
kujawsko-pomorskie, Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Wloctawek
8 |[lubelskie, pomorskie, 2 246,2929 | gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkéw, Cztuchow, Gniewino, Grudzigdz, Janikowo, Kowalewo
wielkopolskie, Pomorskie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Nakto nad Notecia, Pako$¢, Police, Solec Kujawski,
zachodniopomorskie Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
Stupska . . .
9 up ki 910 1585 miasta: Dartlowo, Koszalin, Lebork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Walcz
pomors _|e, . ' gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanéw, Redzikowo®, Tychowo
zachodniopomorskie
lStZt‘;:l;hOV{\l!;k: miasta: Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 |‘ubeishie, foazkie, 707,9814 | gminy: Blizyn, Itza, Konskie, Mniszkow, Morawica, Piekoszow, Polaniec, Pulawy, Sedziszow, Staszow,
mazowieckie, opolskie, , . . :
. : Staporkéw, Suchednidéw, Szydtowiec, Tutowice
Swietokrzyskie

®  do konca 2023 r. byta gmina Stupsk. Zmiana wynika z rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 27 lipca 2023 r. w sprawie ustalenia granic niektérych gmin i miast, nadania
niektorym miejscowosciom statusu miasta, zmiany nazwy gminy oraz siedziby wiadz gminy (Dz. U. poz. 1472)




Lp. .Str(’afa Obszar Lokalizacja strefy?
wojewodztwo (w ha)
Suwalska miasta:.Augusté}V, Biaiystol.g Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnéwka, L.omza, Olecko, Ostrow
1 o cki dlaskie 6629506 Mazowiecka, Sejny, Suwatki
vva:%}g:lioljr}:zourskie ' ’ gminy: Czyzew, Goldap, Matkinia Gorna, Narewka, Nowogrod, Siemiatycze, Suwatki, Szczuczyn,
Zabtudow
miasta: Gostynin, Jasto, Krasnik, .ukéw, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg,
Tarnobrzeska . ;
T _ Tomaszéw Lubelski, Wlodawa
12 Zqoéfgivécéiﬁai lubelskie, 18779531 gminy: Baranoéw Sandomierski, Biatobrzegi, Gorzyce, Horodto, Janéw Lubelski, Jedlicze, Kobierzyce,
L . ’ Lapy, Lukow, Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa Deba, Nowe Miasto nad Pilica, Opatéow, Orty, Ozarow
podkarpackie, podlaskie, . ) : . : , .
swigtokrzyskie MaZOYVIeckI, Plla\{va, Po1amef:, Poniatowa, Przzrlsnysz3 Rudplk nad Sarrlem, Ryki, Rymanéw, SiedIce,
Staszow, Tomaszow Lubelski, Tuczepy, Wegrow, Wierzbica, Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniéw, Grodkéw, Jawor, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdréj, Leszno,
Nowa Ruda, Ole$nica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
Walbrzyska gminy: Bolkéw, Brzeg, Brzeg Dolny, Bystrzyca Klodzka, Dabrowa, Dkugolqlga, Dobromierz, Dobroszyce,
, . ) Gora, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Katy Wroctawskie, Kluczbork, Ktodzko, Kobierzyce, Koscian, Krotoszyn,
13 ggénlgliilgs\llc\;iee)llklggglsakeie 3774,5461 Ksigz Wielkopolski, Lewin Brzeski, Lubowo, Mecinka, Namystow, Niemodlin, Nowa Ruda, Nysa, Otawa,
' Otmuchow, Pleszew, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Stoszowice, Strzegom, Strzelin, Sycow,
Szprotawa, Srem, Swidnica, Swiebodzin, Twardogéra, Wadroze Wielkie, Wiazow, Wolow, Wrzesnia,
Zabkowice Slaskie, Zarow
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanéw, Dziatdowo, Elblag, Itawa, K¢trzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostrotgka, Ostroda, Ptonsk
14 | mazowieckie, warminsko- | 1364,6770 | gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechanéw, Dobre Miasto, Dziatdowo, Itawa, Ifowo-Osada,
mazurskie Kurzetnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostroda, Pastek, Piecki, Pisz,
Pomiechéwek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin
Razem 22 949,5343




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien zagospodarowania obszaru stref przedstawia tabela 2. Do Kkategorii gruntow

zagospodarowanych zostala =zaliczona powierzchnia zajeta przez przedsiebiorcow
posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy lub
decyzje o wsparciu (wydang na podstawie ustawy o wni) dla inwestycji planowanej do
realizacji na terenach znajdujacych si¢ w granicach stref, nieruchomosci zajete przez
przedsi¢biorcow dziatajacych bez zezwolenia lub decyzji (niezaleznie od tego czy je posiadali,

czy nie), a takze grunty zajete pod infrastrukture.

Grunty niezagospodarowane stanowig wigc tereny, ktore mogg by¢ oferowane podmiotom
zainteresowanym ich nabyciem, w tym przedsiebiorcom planujgcym realizacj¢ nowych

inwestycji przy wykorzystaniu wsparcia wynikajgcego z ustawy o wni.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Lp. Strefa Obs(zverhzt)refy zagosggggﬁgwane niezagc%;r)lcj)g;yrowane zagosggt)j[;lfgwania
(w ha) (w ha) gruntow (w %)

1 | Kamiennogorska 540,8285 304,5226 236,3059 56,31%
2 | Katowicka 2 749,3570 2 421,0352 328,3218 88,06%
3 | Kostrzynsko-Stubicka 2 248,9669 1722,4323 526,5346 76,59%
4 | Krakowska 1 015,6129 776,5959 239,0170 76,47%
5 | Legnicka 1 361,3405 624,7916 736,5489 45,90%
6 |Lodzka 1764,8946 1392,7323 372,1623 78,91%
7 | Mielecka 1723,9743 1 539,0408 184,9335 89,27%
8 | Pomorska 2 246,2929 1 845,1861 401,1068 82,14%
9 | Stupska 910,1585 466,0294 4441291 51,20%
10 | Starachowicka 707,9814 541,6604 166,3210 76,51%
11 | Suwalska 662,9506 577,2753 85,6753 87,08%
12 | Tarnobrzeska 1877,9531 1 554,0376 323,9155 82,75%
13 | Walbrzyska 3774,5461 2 634,6627 1139,8834 69,80%
14 | Warminsko-Mazurska 1364,6770 1071,3233 293,3537 78,50%
Razem 22 949,5343 17 471,3255 5 478,2088 76,13%

Na koniec 2024 r. taczny obszar stref byt zagospodarowany w 76,13%. Tak jak w poprzednich
latach najwigkszym stopniem zagospodarowania charakteryzowata si¢ strefa mielecka
(89,27%). Na kolejnych miejscach znajduje si¢ strefa katowicka, w ktorej zagospodarowane
byto 88,06% powierzchni, suwalska (87,08%), tarnobrzeska (82,75%) i pomorska (82,14%).

Kolejny rok z rzedu najmniejszy odsetek gruntow zagospodarowanych zanotowata strefa
legnicka (45,9%), cho¢ trzeba podkresli¢, ze wskaznik ten systematycznie rosnie, tym razem
0 1,24 pkt proc. w stosunku do roku 2023 r. Na koniec 2024 r. jeszcze tylko w dwoch strefach
— stupskiej 1 kamiennogorskiej, udziat gruntow zagospodarowanych w powierzchni ogoétem nie
przekroczyt 60% i wynidst odpowiednio: 51,2% i 56,31%.



W poréwnaniu z 2023 r. powierzchnia zagospodarowana zwigkszyta si¢ 0 prawie 238,63 ha,
a wiec o 1,3/%, Najwigkszy przyrost (0 61,85 ha) odnotowata strefa pomorska. Na te strefe
przypadto ponad 25,9% z puli nowo zagospodarowanych gruntéw. Na kolejnych pozycjach
znalazla si¢ strefa katowicka, ze wzrostem powierzchni zagospodarowanej o blisko 40,0 ha oraz
strefa watbrzyska, w ktorej powierzchnia zagospodarowana zwigkszyta si¢ o ponad 31,64 ha.
Najmniejszy przyrost powierzchni gruntow zagospodarowanych mial natomiast miejsce
w strefie t6dzkiej 1 warminsko-mazurskiej. Wyniost on odpowiednio: 3,18 ha i 5,40 ha. Strefa
kamiennogorska jest jedyng, w ktorej obszar zagospodarowany skurczyt si¢. Przyczynito si¢ do
tego wycofanie z obrotu dwoch decyzji o wsparciu dla przedsigbiorcy, ktory nie nabyt
nieruchomosci pod realizacj¢ nowych inwestycji. Mimo braku tytutu wtasnosci do terenu na
koniec 2023 r. byt on uznany za zajety pod inwestycje objete wsparciem na podstawie ustawy
0 wni. Na koniec 2024 r. nalezacy do gminy grunt zostal sklasyfikowany jako
niezagospodarowany. W strefie tarnobrzeskiej powierzchnia zagospodarowana w 2024 r. nie
ulegta zmianie.

Zwickszenie stopnia zagospodarowania, przy jednoczesnym wygaszaniu instrumentu stref
i braku nowych zezwolen od 2. potowy 2019 r., bylo mozliwe m.in. dzigki wzrostowi
wykorzystania terenow strefowych pod realizacj¢ inwestycji objetych decyzjami o wsparciu
(na podstawie ustawy 0 wni), a wigc instrumentu wsparcia, ktory zastgpil specjalne strefy
ekonomiczne.

Na koniec 2024 r. powierzchnia zajeta przez przedsigbiorcow posiadajgcych wazne zezwolenia
na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w strefach wynosita ponad 8 027,08 ha. Pod
dziatalno$¢ zwigzang z inwestycjami objetymi decyzjami o wsparciu (realizowanymi
na terenach innych niz zezwolenia) zagospodarowane bylo dodatkowo 2 008,56 ha terenu.
W sumie pod dziatalno$¢ wspierang na podstawie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
w strefie i na podstawie decyzji o wsparciu zagospodarowanych byto prawie 10 035,64 ha,
co stanowi 43,73% tacznej powierzchni stref.

W poréwnaniu z rokiem 2023 tgczna powierzchnia terenu zagospodarowanego pod inwestycje
objete decyzjami o wsparciu (realizowane na terenach, ktére nie s3 jednocze$nie
wykorzystywane pod dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong na podstawie zezwolenia) wzrosta
z 1 928,17 ha do 2 008,56 ha. Najwickszy wzrost — o prawie 37,54 ha — odnotowata strefa
kostrzynsko-stubicka, Byto to m.in. konsekwencja objecia decyzja o wsparciu kilku nowych
inwestycji ulokowanych na terenie tej strefy, np. TB Foam Solutions w Lipnie, Arctic Paper
w Kostrzynie, Cefa Poland w Zaganiu. Stosunkowo duze zwigkszenie obszaru pod dziatalnos¢
wspierang na podstawie ustawy o0 wni odnotowaly strefy: krakowska, pomorska i katowicka.
W kazdej z nich powierzchnia zajgta pod t¢ dziatalno$¢ wzrosta o ponad 10 ha. W sumie w tych
trzech strefach powierzchnia pod inwestycje objete ww. wsparciem wzrosta o ponad 41,63 ha.

Tylko w dwoch strefach: walbrzyskiej i suwalskiej powierzchnia terenu pod inwestycje objete
wsparciem wynikajacym z ustawy o wni zmniejszyta si¢. Spadek w pierwszej z nich wyniost
ponad 11,43 ha, a w drugiej — 2,3 ha. Zmniejszenia wynikaja z wycofania z obrotu prawnego
kilku decyzji o wsparciu dla projektow inwestycyjnych planowanych do realizacji na
stosunkowo duzych terenach, m.in. Top Packaging i Carel Systems w Skarbimierzu, Dul Radim
w Prudniku, Danwood i Kan w Biatymstoku.
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Il. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnosza si¢ do przedsiebiorcéw posiadajacych wazne zezwolenia
na dziatalnos$¢ w strefie. Przedsigbiorcy, ktorzy nie posiadajg zezwolen, nawet jesli zrealizowali
zaplanowang inwestycje i korzystali z pomocy publicznej, nie sg objeci sprawozdawczoscia,
poniewaz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku. W zwigzku z tym
dane o liczbie miejsc pracy w zaktadach zlokalizowanych w strefach oraz warto$ci inwestycji
zrealizowanych na ich terenie sa nizsze niz wielkos$ci faktyczne.

Efekty ekonomiczne poszczegdlnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane potozeniem
geograficznym obszardéw i zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoteczno-
gospodarczej oraz dostgpnoscia wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktore naleza do wiodacych
pod wzgledem liczby zezwolen, wartosci inwestycji i liczby utworzonych miejsc pracy,
sa zlokalizowane w czg¢$ci zachodniej, potudniowej i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W zwigzku z wejSciem w zycie ustawy o wni, wprowadzajacej instrument wsparcia w formie
zwolnienia podatkowego dla przedsigbiorcow realizujacych projekty inwestycyjne na terenie
calej Polski w miejsce specjalnych stref ekonomicznych, w 2024 r., tak jak w latach 2020—2023,
nie wydano zadnego zezwolenia. Ostatnie zezwolenie zostato wydane w czerwcu 2019 r.
w strefie tarnobrzeskiej.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen na koniec roku

Lp. Strefa 31.12.2021 r. 31.12.2022r. 31.12.2023 . 31.12.2024 r.
1 | Kamiennogorska 53 51 50 49
2 | Katowicka 321 315 298 287
3 | Kostrzynsko-Stubicka 161 151 147 139
4 | Krakowska 154 149 142 136
5 | Legnicka 84 80 79 76
6 |Lodzka 203 194 187 180
7 | Mielecka 234 219 214 197
8 | Pomorska 143 139 126 114
9 | Stupska 80 71 63 59
10 | Starachowicka 65 65 61 60
11 | Suwalska 85 83 78 74
12 | Tarnobrzeska 189 182 175 169
13 | Walbrzyska 320 312 295 284
14 | Warminsko-Mazurska 99 95 90 86
Razem 2191 2 106 2 005 1910
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Powyzsza tabela przedstawia liczbe waznych zezwolen w latach 2021-2024. Prezentuje ona
dane w ujeciu narastajacym, tj. uwzglednia zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref
I wazne na koniec danego roku.

Konsekwencjg wygaszania instrumentu specjalnych stref ekonomicznych i braku nowych
zezwolen na dzialalno$¢ w strefach, przy jednoczesnym wylaczeniu z obrotu prawnego
znacznej liczby zezwolen udzielonych przedsigbiorcom w poprzednich latach, byt spadek
tacznej liczby zezwolen waznych na koniec 2024 r. do poziomu 1 910. Wylgczenie z obrotu
prawnego zezwolen W 2024 r. wynikato z wydania decyzji cofajacych lub stwierdzajacych
wygasniecie tych zezwolen. Na liczbe waznych zezwolen miata réwniez wplyw zmiana
terminu obowigzywania 2 zezwolen (po prawomocnych orzeczeniach Naczelnego Sadu
Administracyjnego) i tym samym przywrocenie waznosci zezwolen, ktore na koniec 2023 r.
uznane byly za wygaste.

Spadek tacznej liczby waznych zezwolen odnotowaty wszystkie strefy, przy czym najwigkszy
mial miejsce w strefach: mieleckiej (o 17), pomorskiej (0 12), katowickiej i watbrzyskiej
(w kazdej z nich — 0 11). Najwigkszy procentowy ubytek liczby waznych zezwolen odnotowata
strefa pomorska, dla ktorej wycofanie z obrotu 12 zezwolen oznaczato spadek liczby zezwolen
0 9,5%. W strefie kamiennogorskiej i starachowickiej liczba waznych zezwolen zmniejszyta
si¢ W najmniejszym stopniu (0 1), co przetozylo si¢ na spadek odpowiednio 0 2% i 1,6%.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zmianie liczby zezwolen w strefach na przestrzeni
2024 r.

Tabela 4. Zmiana liczby waznych zezwolen w 2024 r.

Liczba . Zezwolenia wycofane Liczba
Lp. Strefa wainy,eh pﬁ;\v/vv(r):’)illfe 2 obrotgop;rdfawnego Wainy,ch
kzoenZ ivg(? lzecl)lzgar. do waznych Wygaszvt;lne czfnigte kzoe:izg lze(;lzgar_

1 | Kamiennogorska 50 0 1 0 49

2 Katowicka 298 0 11 0 287

3 | Kostrzynsko-Stubicka 147 1 8 1 139

4 | Krakowska 142 0 4 2 136

5 Legnicka 79 0 2 1 76

6 Lodzka 187 0 7 0 180

7 Mielecka 214 0 16 1 197

8 | Pomorska 126 1 12 1 114

9 Stupska 63 0 1 3 59

10 | Starachowicka 61 0 1 0 60

11 | Suwalska 78 0 4 0 74

12 | Tarnobrzeska 175 0 5 1 169
13 | Walbrzyska 295 0 11 0 284
14 | Warminsko-Mazurska 90 0 2 2 86

Razem 2005 2 85 12 1910
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W 2024 r. najwigcej zezwolen nalezato do przedsigbiorcéw dziatajacych w strefie katowickiej
(287) i walbrzyskiej (284). Na te dwie strefy przypadato 29,9% wszystkich zezwolen waznych
na koniec 2024 r. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy: mielecka (197 zezwolen), t6dzka
(180) i tarnobrzeska (169). Przedsiebiorcy z 5 wspomnianych stref posiadaja prawie 58,5%
ogbhu zezwolen, co 0znacza niewielkg zmiang (+ 0,2 pkt proc.) w stosunku do roku 2023.

Catkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2023 r.
wyniosta 4 302, z tego 2 392 zostato wytaczonych z obrotu prawnego w zwiazku z cofnigciem,
stwierdzeniem wygasnigcia lub niewaznosci albo z uchyleniem. W 2024 r. utracito moc
97 zezwolen, a wigc 0 9 zezwolen mniej niz w 2023 r.

Cofnigcie zezwolenia moze nastgpi¢ z urzedu w sytuacji niezrealizowania przez przedsigbiorce
okreslonych w nim warunkéw. Zezwolenie moze by¢ rowniez cofnigte na wniosek samego
przedsigbiorcy. Od poczatku funkcjonowania stref do konca 2023 r. zostato cofnicte 908
zezwolen, tj. ponad 21,1% wszystkich wydanych. W samym 2024 r. cofni¢to 12 zezwolen,
czyli 0 16 mniej niz rok wczesniej.

Stwierdzenie wygasni¢cia zezwolenia nastepuje na wniosek przedsiebiorcy lub z mocy prawa
w przypadku utraty przez dany podmiot statusu przedsigbiorcy, tj. z dniem wykres$lenia spotki
z Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow (z zastrzezeniem, ze wykreslenie z KRS nie wynika
z przejecia spotki przez inny podmiot), a w przypadku osoby fizycznej — z dniem wykreslenia
z Centralnej Ewidencji 1 Informacji DziatalnoSci Gospodarczej (pod warunkiem,
ze wykreslenie z ewidencji nie jest skutkiem przeksztatcenia formy dziatalno$ci w spotke
kapitatowg w oparciu o przepisy art. 584! Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie
przeszto na spotke powstalg z przeksztatcenia). Ponadto zezwolenie moze wygasna¢ z uptywem
terminu, na jaki zostato udzielone. Do konca 2024 r. wygasty 1 476 zezwolen, co stanowi ponad
34,3% ogolnej liczby zezwolen wydanych w calej historii stref. Tylko w 2024 r. wygasto 85
zezwolen, i byly to wygasnigcia stwierdzone na wniosek przedsigbiorcy. Liczba wygasnieé
zezwolen wzrosta w stosunku do 2023 r. 0 9%.

Podstawg uniewaznienia zezwolenia jest wystapienie jednej z przestanek wskazanych
w art. 156 Kodeksu postgpowania administracyjnego, Np. naruszenie przepisow o wlasciwosci,
wydanie decyzji bez podstawy prawnej lub z razacym naruszeniem prawa. Od poczatku
funkcjonowania stref minister wtasciwy do spraw gospodarki wydat 6 prawomocnych decyzji
stwierdzajacych niewaznos$¢ zezwolenia.

Uchylenie zezwolenia nastgpuje w sytuacji wystapienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a, art. 145 aa lub w art. 145b Kodeksu postepowania administracyjnego, np. ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okolicznosci faktycznych lub nowych dowodow istniejacych
w dniu wydania decyzji, ktore nie byly znane organowi wydajacemu decyzje¢, badz tez wydania
decyzji w wyniku przestepstwa. Minister wlasciwy do spraw gospodarki uchylit jak dotad
2 zezwolenia. Podstawg tych decyzji byta pierwsza z przytoczonych powyzej okolicznosci.

Naklady inwestycyjne

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie zezwolen, ktore byly wazne
na dzien 31 grudnia 2024 r., poniesli naktady inwestycyjne W wysokosci 167,16 mld zt.
W stosunku do 2023 r. wartos¢ inwestycji skurczyta sie 0 ponad 0,46 mld zt, tj. o prawie 0,3%.

13



Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ kapitatu zainwestowanego przez podmioty
posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku, za lata 2022—2024.

Tabela 5. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco, na koniec roku) w min zi

Udzial Dynamika
Lp. Strefa 2022'r. 2023r. 2024 r. w nakladach 2024/2023
w 2024 r. (w %) | (rok 2023 = 100)

1 | Kamiennogorska 3138,47 3173,08 322431 1,93 101,61
2 | Katowicka 29 293,55 29 340,16 29 306,86 17,53 99,89
3 | Kostrzynsko-Stubicka 8 777,70 8 821,33 8 977,46 5,37 101,77
4 | Krakowska 5 408,83 5 388,26 5 405,19 3,23 100,31
5 |Legnicka 8 300,54 8432,40 8162,78 4,89 96,80
6 |Lodzka 15 697,86 15 858,98 15931,16 9,53 100,46
7 | Mielecka 12 347,60 12 903,88 12 605,02 7,54 97,68
8 | Pomorska 1371431 13 993,42 13 844,83 8,28 98,94
9 | Stupska 2 480,14 2461,61 2 438,08 1,46 99,04
10 | Starachowicka 2504,46 2 364,68 2 336,81 1,40 98,82
11 | Suwalska 3533,51 3683,51 3707,01 2,22 100,64
12 | Tarnobrzeska 10 597,24 16 679,58 16 611,68 9,93 99,59
13 | Walbrzyska 35 047,90 38331,21 38,430,27 22,99 100,26
14 | Warminisko-Mazurska 6 138,34 6 192,77 6 183,17 3,70 99,84
Razem 156 980,45 167 624,87 167 164,63 100,00 99,73

W 2024 r., podobnie jak w latach ubieglych, najwickszy udzial w skumulowanej warto$ci
inwestycji miaty strefy: walbrzyska (22,99) i katowicka (17,53%), natomiast najmniejszy —
strefa starachowicka (1,4%), stupska (1,46%) i kamiennogorska (1,93%).

Tylko w szesciu strefach wartosci inwestycji na koniec 2024 r. zwigkszyta sie, przy czym
w zadnej z nich przyrost nie byt wiekszy niz 2%. Najwyzszg dynamike odnotowano w strefie
katowickiej i kamiennogorskiej. Naktady inwestycyjne zwigkszyty si¢ w nich odpowiednio
0: 1,77% i 1,61%. Wzrostem kosztow inwestycji w stosunku do 2023 r. charakteryzowaty si¢
jeszcze strefy: suwalska (0 0,64%), todzka (o 0,46%), krakowska (0 0,31%) i watbrzyska
(0 0,26%).

Pozostate osiem stref odnotowalo spadek skumulowanej wartosci inwestycji, przy czym
najwicksza regresja wystapita w strefie legnickiej, gdzie naktady spadly o 3,2%. Wartos¢
wydatkow inwestycyjnych w strefie legnickiej skurczyta si¢ 0 ponad 269,6 min zt w stosunku
do roku 2023, mimo ze przedsigbiorcy posiadajacy na koniec 2024 r. wazne zezwolenia
zwigkszyli warto$¢ swoich inwestycji o prawie 35,6 mln zt. Spadek tacznej wartoséci inwestycji
byt wynikiem cofnigcia zezwolenia przedsigbiorcy Bisek-Asfalt i stwierdzenia wygasnigcia
dwoch zezwolen nalezacych do LEAR Corporation Poland 1l — jednego z wigkszych
inwestorow w tej strefie. Laczna warto$¢ inwestycji dla tych trzech zezwolen, nie uwzgledniona
w wynikach strefy na koniec 2024 r., wynosi niemal 305,19 min zt.
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Skumulowana wartos$¢ inwestycji w latach 2022 — 2024
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W wartos$ciach bezwzglednych najwigkszy wzrost inwestycji w poréwnaniu z 2023 r. wystapit
w strefie kostrzynsko-stubickiej i wynidst 156,13 min zi. Jest to wynikiem ponownego
uwzglednienia w statystykach zezwolenia z 1999 r. dla ICT Poland. W kilku ostatnich latach
zezwolenie to traktowane bylo jako wygaste w zwigzku z uptywem terminu obowigzywania.
Po prawomocnym rozstrzygnieciu przez Naczelny Sad Administracyjny sprawy ze skargi na
decyzje ministra wlasciwego do spraw gospodarki odmawiajgcg zmiany terminu waznoS$ci
zezwolenia, okres obowigzywania przedmiotowego zezwolenia zostal wydtuzony do konca
2026 r., co pozwolito na objecie raportowaniem inwestycji objetej tym zezwoleniem.
Przywrdcenie wazno$ci tego zezwolenia oznaczalo przyrost kosztow inwestycji 0 blisko
414,25 min zt, rekompensujacy duzy spadek wartosci inwestycji przedsi¢biorcy Nord Napedy
Zaktady Produkcyjne i zmniejszenie wynikajace z wycofania z obrotu prawnego dziewigciu
zezwolen, dla ktorych naktady na koniec 2023 r. wynosity niemal 176,9 mln zt. Na kolejnej
pozycji uplasowala si¢ strefa walbrzyska, ze wzrostem na poziomie 99,06 min zt. Na wynik ten
zlozyly si¢ znaczace naklady poczynione w 2024 r. przez przedsigbiorcow Mercedes-Benz
Manufacturing Poland i Umicore Battery Materials Poland. Przyrost wydatkoéw inwestycyjnych
na przestrzeni 2024 r. znacznie przekroczyt ubytek wynikajacy ze stwierdzenia wygasniecia

W tym samym okresie az 11 zezwolen zwigzanych z inwestycjami na taczng kwotg
ok. 297,4 miln zt.

Wzrost naktadéw na poziomie ponad 50 mln zt odnotowaly tez strefy todzka i kamiennogorska.
W strefie todzkiej przyrost na poziomie blisko 72,18 min zt wynikat z sukcesywnego
angazowania $rodkow przez wielu inwestorow, wsrod ktorych wyrdzniali sig: Zaktady
Farmaceutyczne Polpharma, Lek i1 FEuroglas Polska. Wzrosty warto$ci poszczegdlnych
inwestycji byly na tyle duze, ze zrekompensowaly ubytek wynikajacy z wygasnigcia
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7 zezwolen dla inwestycji, ktorych taczna warto$¢ na koniec 2023 r. wyniosta 239,1 mln zi. Na
wynik strefy kamiennogorskiej ztozyly si¢ drobne przyrosty inwestycji wielu przedsigbiorcow.

Tego, jak znaczacy jest wptyw wycofywania z obrotu prawnego zezwolen na skumulowang
warto$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych w strefach dowodzi tabela 6 przedstawiajaca
zmianeg wartos$ci inwestycji na przestrzeni 2024 r.

Tabela 6. Zmiana skumulowanej wartosci inwestycji w 2024 r. w tys. zi

Wartos¢ Ubytek flaklad()w Zwiekszenie Wartos$¢
Lp. Strefa inwestycji na w ZW]QZI?" z wartosci inwestycji na
koniec 2023 r. Wycofanle,m inwestycji koniec 2024 r.
zezwolen

1 | Kamiennogérska 3173 082,86 177,43 51 405,33 3224 310,76
2 | Katowicka 29 340 155,81 210 056,79 176 763,59 | 29 306 862,61
3 | Kostrzynsko-Stubicka 8821 332,29 176 891,68 333015,52 8 977 456,13
4 | Krakowska 5388 261,48 43 038,33 59 963,22 5 405 186,37
5 | Legnicka 8 432 403,62 305 185,32 35567,07 8 162 785,38
6 |Lodzka 15 858 983,80 239 120,02 311299,88| 15931 163,66
7 | Mielecka 12 903 879,08 795 848,83 496 989,63 | 12 605 019,89
8 | Pomorska 13 993 415,61 442 829,35 294 243,00 13844 829,26
9 | Stupska 2461612,49 46 845,36 23 308,44 2438 075,57
10 | Starachowicka 2364 676,23 33057,81 5187,83 2 336 806,25
11 | Suwalska 3683 505,97 93 940,95 117 449,79 3707 014,81
12 | Tarnobrzeska 16 679 580,55 175 914,33 108 017,89 | 16611 684,11
13 | Walbrzyska 38 331 208,70 297 397,43 396 454,98 | 38430 266,25
14 | Warminsko-Mazurska 6 192 767,33 33790,06 24 189,80 6 183 167,07
Razem 167 624 865,82 2894 093,70 2433855,99 | 167 164 628,11

Wycofanie w 2024 r. z obrotu prawnego 97 zezwolen oznacza, ze w statystykach dotyczacych
wynikow stref na koniec 2024 r. nie zostalty uwzglednione wydatki inwestycyjne poniesione
w zwigzku z realizacjg tych zezwolen na taczng kwotg ponad 2,89 mld zt. Jest to wartos¢
inwestycji okre§lona na koniec 2023 r., kiedy zezwolenia jeszcze obowigzywaly 1 przypisane
do nich naklady inwestycyjne byly uwzglgdnione w catkowitych kosztach inwestycji
wynoszacych przeszto 167,62 mld zt.

Najwigkszy ubytek wydatkéw inwestycyjnych wystapil w strefie mieleckiej 1 wynidst niemal
795,85 min zt. Na ten rezultat ztozyty si¢ wydatki inwestycyjne dla 17 zezwolen wycofanych
z obrotu prawnego. Na tle innych stref wyroznia si¢ jeszcze strefa pomorska, w ktorej
wygaszenie 12 zezwolen i cofnigcie 1 zezwolenia skutkowato redukcjg wartosci inwestycji
0 blisko 442,83 min zt. Utrata waznosci trzech zezwolen w strefie legnickiej wigzata sig¢
z ubytkiem inwestycji na kwotg prawie 305,19 min zi. Najmniejszy wptyw na skumulowang
warto$¢ inwestycji miato wygasnigcie zezwolenia w strefie kamiennogorskie;j.

Mimo ze zdecydowana wigkszo$¢ inwestycji w strefach jest juz w stu procentach zrealizowana
i przedsigbiorcy znajduja si¢ na etapie korzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia
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podatkowego, we wszystkich strefach nastapit przyrost wartosci inwestycji w 2024 r. W dwoch
strefach — kostrzynsko-stubickiej i pomorskiej przyczynito si¢ do tego przywrocenie waznosci
dwoch zezwolen, w szczegdlnosci w strefie kostrzynsko-stubickiej uwzglgdnienie inwestycji
0 wartosci przeszto 414,24 mln zt pozwolito zrekompensowa¢ duzy spadek kosztow inwestycji
przedsigbiorcy Nord Napedy Zaktady Produkcyjne 1 ubytek wynikajacy z wycofania z obrotu
prawnego dziewieciu zezwolen. Przywrdcenie wazno$ci zezwolenia w strefie pomorskiej nie
zniwelowato jednak negatywnych skutkdw wycofania z obrotu prawnego trzynastu zezwolen.

Miejsca pracy

Inwestorzy dzialajagcy na terenie stref na koniec 2024 r. zatrudniali 368 870 pracownikow,
Z czego prawie 68,1% stanowily nowe miejsca pracy, tzn. utworzone przez przedsiebiorcow
w wyniku realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2024 r. zatrudnienie ogdtem u przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalnos¢
w strefach spadto w stosunku do roku 2023 0 16 570 pracownikow, tj. 0 4,6%.

Jedyng strefa, w ktorej wystapita dodatnia dynamika zatrudnienia ogotem jest strefa stupska,
przy czym wzrost ten byl minimalny i wynidst 0,2%. Przelozylo si¢ to na zwickszenie
zatrudnienia 0 12 etatoéw. W pozostatych strefach wskaznik dynamiki zatrudnienia byt mniejszy
od 100, co oznacza, ze zatrudnienie ogdtem na koniec 2024 r. spadto w stosunku do poziomu
z2023r.

Najwiekszy spadek zatrudnienia odnotowata strefa krakowska, w ktorej liczba pracownikow
ogdtem zmniejszyta si¢ o 18,4%. Bylo to wynikiem wycofania z obrotu prawnego szesciu
zezwolen, W szczegolnosci stwierdzenia wygasniecia dwoch zezwolen przedsiebiorcy UBS
Business Solutions Poland, ktory na koniec 2023 r. wykazywal zatrudnienie taczne
przekraczajace 2,8 tys. pracownikow i zezwolenia nalezacego do przedsigbiorcy Motorola
Solutions Systems Polska, ktory na koniec 2023 r. zatrudniat ponad 2,3 tys. pracownikow oraz
cofnigcia zezwolenia nalezacego do przedsigbiorcy HCL Poland, u ktérego zatrudnienie
wynosito niemal 1,3 tys. etatow.

W strefie suwalskiej zatrudnienie ogétem spadto o 6,6% i bylo konsekwencja wygasniecia
czterech zezwolenia, w tym dwoch nalezacych do Porta KMI Poland zatrudniajacego na koniec
2023 r. ponad 480 pracownikow oraz licznych redukcji liczebnosci zatogi. Spadek zatrudnienia
w strefie kostrzynsko-stubickiej i legnickiej wyniost odpowiednio 5,2% i 5,1%. W pierwszej
Z nich byt on spowodowany wycofaniem z obrotu prawnego 9 zezwolef, dla ktorych na koniec
2023 r. wykazywano zatrudnienie na poziomie 747 pracownikdw oraz znaczgcego ograniczenia
zatrudnienia u kilku przedsi¢biorcow: TPV Displays Polska, Phoenix Contact Wielkopolska,
Amica, Polinova Polska i Volkswagen Poznan (w zaktadzie w Poznaniu). U dwoch pierwszych
inwestoréow redukcja zatrudnienia przekraczata 200, a w pozostatych — 100 etatow. Spadek
zatrudnienia w strefie legnickiej wynikatl natomiast z wygasnigcia dwoch zezwolen dla Lear
Corporation Poland II, ktory na koniec 2023 r. zatrudniat ponad 780 pracownikow.

Tabela 7. przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegolnych strefach w latach
2022-2024 u przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalno$¢ w strefie na koniec
danego roku oraz informacje o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 7. Miejsca pracy w strefach

Dynamika zatrudnienia
31.12.2022 r. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r. ogolem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%b)

Ogotem | Utrzymane | Nowe Ogétem | Utrzymane | Nowe Ogétem | Utrzymane | Nowe 2023/2022 | 2024/2023
1 |Kamiennogorska 7031 938 6 093 6 968 908 6 060 6 747 882 5 865 99,1 96,8
2 | Katowicka 69 713 26 518 43195 70 090 26 738 43 352 68 398 26 839 41559 100,5 97,6
3 | Kostrzynsko-Stubicka 34 205 13 042 21163 33669 13038 20 631 31920 12 532 19 388 98,4 94,8
4 | Krakowska 33 905 12 650 21 255 32 625 11 834 20791 26 629 10 390 16 239 96,2 81,6
Legnicka 15614 2532 13 082 15 635 2524 13111 14 837 2524 12 313 100,1 94,9
6 |Lodzka 35345 9181 26 164 32496 8448 24048 31020 8090 22930 91,9 95,5
7 | Mielecka 36 620 14 078 22542 37 176 14 505 22671 36 449 14 026 22 423 101,5 98,0
8 | Pomorska 26 756 6978 19 778 26 678 6 580 20 098 25568 6274 19 294 99,7 95,8
9 | Stupska 5015 1780 3235 5014 1825 3189 5026 1894 3132 100,0 100,2
10 | Starachowicka 8 038 2998 5040 7 307 2 888 4419 6 978 2538 4 440 90,9 95,5
11 | Suwalska 9612 4382 5230 9272 4227 5045 8661 3607 5054 96,5 934
12 | Tarnobrzeska 26 351 6 646 19 705 27729 5940 21789 26 661 5829 20 832 105,2 96,1
13 | Watbrzyska 61 452 13 367 48 085 60 898 13 258 47 640 60 369 12 943 47 426 99,1 99,1
14 | Warminsko-Mazurska 20 265 9633 10 632 19 882 9463 10 419 19 606 9313 10 293 98,1 98,6
Razem 389 922 124 723 265199 | 385439 122 176 263 263 | 368 869 117 681 251188 98,9 95,7
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W liczbach bezwzglednych najwickszy spadek liczby miejsc pracy ogotem w poréwnaniu
z 2023 r. miat miejsce w strefie krakowskiej 1 wynikat ze wspomnianego wycofania z obrotu
prawnego 6 zezwolen dla przedsiebiorcow wykazujacych na koniec 2023 r. taczne zatrudnienie
na poziomie niemal 6,6 tys. pracownikow.

W strefach: katowickiej, kostrzynsko-stubickiej, todzkiej, pomorskiej 1 tarnobrzeskiej
zatrudnienie ogoétem skurczylo si¢ o ponad 1 tys. etatow. W strefie kostrzynsko-stubickiej
zatrudnienie spadto o niemal 1 750 etatow 1 byto konsekwencja wskazanych wczes$niej zjawisk.
Redukcja zatrudnienia w strefie katowickiej dotyczyta prawie 1,7 tys. etatow i wynikata
Zz wygasniecia 8 zrealizowanych zezwolen, dla ktorych na koniec 2023 r. wykazywano
zatrudnienie ponad 1,9 tys. pracownikow, a takze z ograniczenia liczebnos$ci zalogi przez takich
pracodawcow jak: Nifco Korea Poland, Marelli Bielsko-Biata Poland, Aiut i Tenneco
Automotive Eastern Europe. U dwoch pierwszych inwestoréw zatrudnienie spadto o ponad 200
etatow, a w kolejnych — 0 ponad 100.

Spadek o prawie 1,5 tys. etatdow odnotowala strefa t6dzka. Jest on konsekwencja wycofania
Z obrotu prawnego siedmiu zezwolen, w tym zezwolenia dla Fresenius Kabi Polska
zatrudniajacego na koniec 2023 r. ponad 400 pracownikow oraz redukcji etatow, m.in.
U czterech znaczacych inwestoréw, oscylujacej w przedziale od 127 do 361 etatow.
W przypadku strefy pomorskiej i tarnobrzeskiej spadek zatrudnienia o blisko 1,1 tys. etatow
w kazdej z nich rowniez wynikat z wycofania z obrotu prawnego zezwolen dla zrealizowanych
inwestycji, dla ktorych na koniec 2023 r. wykazywano odpowiednio: 1,6 tys. etatow i ponad
480 etatow oraz z fluktuacji zatrudnienia u takich pracodawcoéw jak Jabil Poland, Lacroix
Electronics i MrGarden w strefie pomorskiej oraz Quad/Graphics Europe, Thoni Alutec
i Federal-Mogul Gorzyce w strefie tarnobrzeskiej.

Zatrudnienie w strefach w latach 2022 — 2024
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Liczba nowych miejsc pracy na koniec 2024 r. zmniejszyta si¢ w porownaniu z rokiem 2024
0 4,6%, co przetozylo si¢ na spadek o prawie 12,1 tys. etatow.

Dodatnig dynamike w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy odnotowaty tylko dwie strefy:
starachowicka i suwalska. Liczba nowych miejsc pracy wzrosta w nich odpowiednio o 0,5%
i 0,2%, co oznaczato powstanie 21 i 9 dodatkowych stanowisk pracy. W strefie starachowickiej
utworzenie nowych miejsc pracy przez Man Bus i Elkom Trade zrekompensowalo ubytek
ponad 130 nowych etatow wynikajgcy z wygasni¢cia zezwolenia dla MA Polska. W strefie
suwalskiej wzrost liczby nowych miejsc pracy u kilku przedsigbiorcow, w szczegdlnosci
u Biawar Produkcja, zrekompensowal ubytek wynikajacy z wygasnigcia czterech zezwolen,
w tym dwoch dla Porta KMI Poland, i licznych redukcji liczebno$ci zatogi, z ktorych
najwicksza miata miejsce u przedsigbiorcy SaMASZ.

Najwigkszy spadek liczby nowych miejsc pracy charakteryzowat strefe krakowska, w ktorej
liczba miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji nowych inwestycji skurczyta si¢ o prawie
21,9%. Bylo to konsekwencja tych samych zjawisk, ktore przyczynily si¢ do najwigkszego
W ujeciu procentowym i w liczbach bezwzglednych spadku zatrudnienia ogoétem, a wigc
wycofania z obrotu prawnego 6 zezwolen (w tym dwdch zezwolen dla przedsigbiorcy UBS
Business Solutions Poland wykazujacego na koniec 2023 r. ponad 2,8 tys. nowych etatow
I zezwolenia Motorola Solutions Systems Polska, ktory wykazywat ponad 1,3 tys. nowych
miejsc pracy oraz zezwolenia dla HCL Poland).

Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy legnicka i kostrzynsko-stubicka, w ktorych liczba
nowych miejsc pracy spadta odpowiednio 0: 6,1% i 6%. Do takiego rezultatu przyczynito sie,
tak jak przy spadku zatrudnienia ogbtem, wycofanie z obrotu prawnego zezwolen, dla ktorych
na koniec 2023 r. wykazywano tacznie ponad 1,5 tys. nowych miejsc pracy i redukcja nowych
etatow u kilku duzych inwestorow ze strefy kostrzynsko-stubickiej, m.in. TPV Displays Polska,
Phoenix Contact Wielkopolska, Polinova Polska i Volkswagen Poznan (zaktad w Poznaniu).
Spadki liczby nowych miejsc pracy u pozostaltych przedsigbiorcow nie przekraczaly 5%
I miescity si¢ w przedziale od 0,4% (w strefie watbrzyskiej) do 4,6% (w strefie todzkiej).

W liczbach bezwzglednych najwickszy spadek liczby nowych miejsc pracy w poréwnaniu
z 2023 r. miat miejsce w strefie krakowskiej. Na koniec 2024 r. liczba nowych etatow w tej
strefie zmniejszyta si¢ 0 ponad 4,5 tys., gtdéwnie za sprawag cofnigcia jednego zezwolenia
I wygasnigcia trzech zezwolen dla duzych inwestoréw z sektora ustug IT i BPO.

Na drugiej pozycji pod wzgledem skali spadku liczby nowych miejsc pracy jest strefa
katowicka. Do redukcji niemal 1,8 tys. nowych etatéw w najwigkszym stopniu przyczynito si¢
wygasnigcie zezwolen nalezacych do Sopra Steria Polska, Kalmet 1 HL Display Gliwice oraz
likwidacja nowo utworzonych miejsc pracy przez Nifco Korea Poland, Marelli Bielsko-Biatg
Poland, Aiut i Tenneco Auyomotive Eastern Europe.

W strefie kostrzynsko-stubickiej liczba nowych miejsc pracy skurczyta sie o prawie 1 250. Na
ten wynik ztozylo si¢ wycofanie z obrotu prawnego 9 zezwolen, w tym dla takich pracodawcow
jak: AB Foods Polska, eobuwie.pl Logictics i M.B.B. Logistics w upadtos$ci, oraz spadek liczby
nowo utworzonych miejsc pracy u przedsiebiorcow: TPV Displays Polska, Phoenix Contact
Wielkopolska i Polinova Polska. W grupie stref o najwigkszych spadkach nowo utworzonych
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miejsc pracy w liczbach bezwzglednych znalazly si¢ jeszcze strefy: todzka (spadek o 1 118
etatow, tarnobrzeska (0 957 etatéw), pomorska (o 804) i legnicka (o 798).

Najwigkszym udziatem w zatrudnieniu ogdétem od wielu lat charakteryzuje sig¢ strefa katowicka.
W 2024 r. wyniost on ponad 18,5% i byt 0 0,3 pkt proc. wyzszy niz w roku wczesniejszym. Do
najwiekszych pracodawcoéw w strefie katowickiej nalezg: NGK Ceramics Polska (fabryki
w Dabrowie Gorniczej i Gliwicach), ZF Passive Safety Systems, Stellantis Gliwice (zaktady
w Gliwicach i Tychach), Spotki z grupy Tenneco, Lear Corporation Poland Il (fabryka
w Tychach), Brembo Poland, Adient Seating Poland i Nexteer Automotive Poland.

Druga pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu byta strefa watbrzyska, z wynikiem na poziomie
16,4%, a wigc o 0,6 pkt proc. wyzszym niz w roku 2023. Wysoka pozycje w tym rankingu
strefa zawdzigcza inwestycjom realizowanym przez takich przedsigbiorcow jak: Kyndryl
Global Services Delivery Centre Polska, Volkswagen Poznan (fabryka we Wrzesni), Toyota
Motor Manufacturing Poland (zaktady w Walbrzychu i Jelczu-Laskowicach), Electrolux
Poland (fabryki w Zarowie, Otawie i Swidnicy), Mahle Polska, ZF CV Systems Poland, Adient
Poland, Faurecia Watbrzych i 3M Wroctaw.

Na trzeciej pozycji znalazla si¢ strefa mielecka, ktorej udziat w zatrudnieniu ogoétem wynosit
9,88%. W tej strefie najwigcej pracownikow zatrudniali: Pratt & Whitney Rzeszow, Firma
Oponiarska Dg¢bica, Lear Corporation Poland Il (zaktad w Jarostawiu), Bury i BorgWarner
Poland. Niewiele mniejsze udziaty miaty strefy kostrzynsko-stubicka (8,65%, m.in. dzieki
inwestycjom Volkswagen Poznan w fabryce w Poznaniu, Phoenix Contact Wielkopolska,
Amica i Faurecia Gorzoéw) i todzka (8,41%, m.in. za sprawg Beko Poland Manufacturing,
Wielton, Press Glass i Infosys Poland). Lacznie na te pig¢ stref przypadto prawie 61,9%
wszystkich miejsc pracy istniejagcych w specjalnych strefach ekonomicznych na koniec 2024 r.

Udzial stref w zatrudnieniu w 2024 r.
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Tak jak w poprzednich latach strefa katowicka i walbrzyska, z najwyzszym udzialem
w zatrudnieniu ogétem, dominowaty réwniez pod wzgledem udziatu w liczbie utworzonych
nowych miejsc pracy. W tym rankingu na pierwszym miejscu plasuje si¢ jednak strefa
walbrzyska, z udzialem wynoszgcym niemal 18,9%, a wigc o 0,8 pkt proc wiekszym niz w roku
wczesniejszym. Nowe miejsca pracy powstate w strefie katowickiej stanowity natomiast 16,5%
ogbéhu nowych etatow, a wigc doktadnie tyle samo co w roku 2023. Trzecig pozycje, kolejny
rok z rzedu, zajeta strefa todzka, z udzialem na poziomie 9,1%. Lacznie na te trzy strefy
przypadto niespetna 44,6% wszystkich nowych miejsc pracy powstatych w strefach.

Przedsigbiorca, ktory wedlug stanu na koniec 2024 r. utworzyt w strefach najwiecej nowych
miejsc pracy jest Volkswagen Poznan, posiadajacy zaklady w Poznaniu (strefa kostrzynsko-
stubicka) i we Wrze$ni (strefa watbrzyska). Przedsigbiorca ten stworzyt ponad 4 tys. nowych
miejsc pracy. Do putapu 4 tys. niewiele zabraklo przedsi¢biorcy Kyndryl Global Services
Delivery Centre Polska dziatajacemu w strefie watbrzyskiej i Shell, ktory w strefie krakowskiej
posiada 4 zezwolenia. Na czwartej pozycji uplasowat si¢ Electrolux Poland. Przedsigbiorca
dzialajacy w Otawie, Swidnicy i Zarowie w strefie watbrzyskiej oraz w Siewierzu i Zabrzu
w strefie katowickiej w przesztosci przez kilka lat byt liderem tej klasyfikacji. W sumie
w zaktadach tego przedsigbiorcy utworzono prawie 3,75 tys. nowych miejsc pracy. Ponad 3 tys.
nowych miejsc pracy stworzyli jeszcze: Flextronics International Poland (strefa pomorska), LG
Energy Solution Wroctaw (strefa tarnobrzeska) i NGK Ceramics Polska (strefa katowicka).

Wiodacy inwestorzy

Grupe pigtnastu najwickszych inwestorow tworza ci sami przedsigbiorcy co w roku
poprzednim. Na liscie najwigkszych inwestorow doszto tylko do jednej zmiany, na pozycjach
6smej i dziewiatej. Przedsigbiorcy Umicore Battery Materials Poland i Volkswagen Motor
Polska zamienili si¢ miejscami w rankingu. Bylo to wynikiem zwigkszenia wartosci inwestycji
Umicore Battery Materials Poland dziatajacego w Nysie o ok. 150 mln zl, przy niezmienionej
warto$ci inwestycji Volkswagen Motor Polska zrealizowanych w Polkowicach.

Pozostali przedsigbiorcy zachowali swoje pozycje w gronie wiodacych inwestorow.

Tabela 8. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢biorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
1 LG Energy Solution Wroctaw Tarnobrzeska Produkcja ogniw do pojazdow Korea Pld.
Sp. z o0.0. elektrycznych
Mercedes-Benz Manufacturing L .
2 Poland sp. z 0.0. Walbrzyska Motoryzacja (silniki) Niemcy
3 | Stellantis Gliwice sp. z 0.0. Katowicka Motoryzacja (samochody i silniki) Niemcy
4 Toyota Motor Manufacturing Walbrzyska Motoryzacja (sk_rz_yme biegow i Belgia/Japonia
Poland sp. z o0.0. silniki)
Watbrzyska
5 | Volkswagen Poznan sp. z o.0. i Kostrzynsko- Motoryzacja (samochody) Luksemburg
Stubicka
6 |Grupa Azoty Polyolefins S.A. Pomorska Chemiczna Polska
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Kraj
Lp. Przedsiebiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
. . . oo, Belgia/Wielka
7 |NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. Katowicka Motoryzacja (filtry do silnikow) Brytania/Japonia
8 Umicore Battery Materials Walbrzyska Produkcja materialow k,atodowych Luksemburg
Poland sp. z o.0. do akumulatoréw
9 ;/glkswagen Motor Polska sp. z Legnicka Motoryzacja (silniki) Niemcy
10 Essity Operations Poland sp. z Watbrzyska Produkcja §rodkéw higieny Niemcy
0.0. osobistej
11 | Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
12 Mondelez Polska Production sp. Waﬂ?rzyskal Spozyweza Polska
z 0.0. Lodzka
Zaktady Farmaceutyczne Pomorska,
13 Y Y Tarnobrzeska Farmaceutyczna Holandia
Polpharma S.A. S
i Lodzka
14 |Egger Biskupiec sp. z 0.0 Warmifisko- Przetworstwo drewn: Austria
gg p p.zo.0. Mazurska zetworstwo drewna
15 |Euroglas Polska sp. z 0.0. Lodzka Produkcja szkta Niemcy

Laczne naklady inwestycyjne pigtnastu najwickszych inwestoréw na koniec 2024 r. wyniosty
ponad 50,7 mld zl, co stanowilo 30,33% catkowitej wartosci inwestycji zrealizowanych
w strefach. Udziat inwestycji czolowych inwestorow byt o 0,43 pkt proc. wigkszy niz w 2023 r.

Podobnie jak w poprzednich latach w czotowej pigtnastce najsilniej reprezentowana jest branza
motoryzacyjna. Przypadto na nig ok. 51,23% wartosci inwestycji zrealizowanych przez
pietnastu wiodacych inwestoréw. To poziom nieznacznie nizszy niz w roku 2023. Z kolei pod
wzgledem kraju pochodzenia kapitatu najwigkszy udzial w warto$ci inwestycji maja
przedsigbiorcy z kapitalem niemieckim. Przypada na nich ponad 33,8% wydatkow
inwestycyjnych, co rowniez jest wielkoscig zblizong do tej z roku 2023. Wsr6d wiodacych
inwestoréw wyrdzniajg si¢ tez przedsiebiorcy z kapitatem z Belgii (udziat na poziomie 18,21%)
I z Luksemburga (ponad 14,2%).

Przedsigwziecia zrealizowane przez pigtnastu najwigkszych inwestorow zlokalizowane
sg glownie W wojewodztwie dolnoslaskim i $laskim. Na terenie tych wojewodztw swoje
inwestycje ulokowato 7 z 15 wiodacych inwestorow, przy czym az 6 z nich posiadato wigcej
niz jedno zezwolenie. Na inwestycje zrealizowane w wojewodztwie §laskim i dolnoslaskim
przypadto 61,4% srodkow zainwestowanych przez podmioty z czotowej pigtnastki.

Pigtnastu wiodacych inwestorow posiadato tacznie 48 waznych zezwolen. Az dziewieé
zezwolen przypadato na Zaktady Farmaceutyczne Polpharma dziatajagce w trzech strefach:
pomorskiej (Starogard Gdanski), t6dzkiej (Sieradz) i tarnobrzeskiej (Nowa Deba). Siedem
zezwolen posiadata Toyota Motor Manufacturing Poland, 5 nalezato do NGK Ceramics Polska,
a 4 — do Stellantis Gliwice, Volkswagen Motor Polska i Mondelez Polska Production
dziatajacego w strefie todzkiej (Tomaszow Mazowiecki) 1 watbrzyskiej (Skarbimierz). Pieciu
inwestorow z czolowej pigtnastki posiadato jedno zezwolenie na dziatalno$¢ w strefie.
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W 2024 r. nie zmienita si¢ liczba przedsigbiorcow, ktorych inwestycje w strefach przekroczyty
1 mld zt. Grupa ta liczyta 24 przedsiebiorcow. Laczna wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych przez te grupe inwestorow na koniec 2024 r. wyniosta prawie 61,29 mld zi, co
stanowito 36,66% catkowitej wartosci kapitatu ulokowanego w strefach. Przedsigbiorcy
Z grupy ,,miliarderéw” posiadali tgcznie 88 zezwolen.

Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2024 r. obszar zajety przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia wyniost prawie
8 027,02 ha, tj. 0 204,63 ha mniej niz w roku 2023.

We wszystkich strefach powierzchnia gruntow zajetych pod dziatalno$¢ gospodarczg na
podstawie zezwolen zmniejszyta si¢. Skala tego spadku byta rézna i wynosita od 0,36 ha
w strefie kamiennogorskiej do 39,35 ha w strefie pomorskiej. Tak duze zmniejszenie
powierzchni wykorzystywanej pod dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia w strefie pomorskiej
wynika z wycofania z obrotu 13 zezwolen, w szczegolnosci z wygasnigecia zezwolenia
nalezacego do Katarzynki Akcesoria Meblowe, realizowanego na terenie ok. 19,64 ha
I zezwolenia dla Energomontaz-Poinoc Gdynia, do ktérego przypisana byla nieruchomo$¢
0 powierzchni przekraczajacej 12,61 ha.

W 2024 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestoroOw posiadajacych zezwolenie
na dziatalno$¢ w strefach przypadto 20,88 min zt naktadéw inwestycyjnych i 46 miejsc pracy.
W pordwnaniu z rokiem 2023 $rednia warto$¢ nakladow inwestycyjnych na 1 ha byta wyzsza
0 0,52 mln zt, natomiast $rednia dotyczaca liczby miejsc pracy zmniejszyta si¢ 0 1.

Tabela 9. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalnos¢ objeta

zezwoleniami
L . Teren, ’ ajety pod . Naklady inwestycyjne Miejsca pracy
p. Strefa dzialalno$¢ na podstawie na 1 ha (w min zi) na 1 ha
zezwolenia (ha)
1 | Kamiennogorska 137,6802 23,42 49
2 | Katowicka 1015,1781 28,87 67
3 | Kostrzynsko-Stubicka 696,8432 12,88 46
4 | Krakowska 438,9042 12,32 61
5 | Legnicka 278,3761 29,32 53
6 |Lodzka 673,4246 23,66 46
7 | Mielecka 525,9637 23,97 69
8 | Pomorska 815,6345 16,97 31
9 | Stupska 206,4626 11,81 24
10 | Starachowicka 159,8567 14,62 44
11 | Suwalska 248,9731 14,89 35
12 | Tarnobrzeska 609,3894 27,26 44
13 | Walbrzyska 1 615,2501 23,79 37
14 | Warminsko-Mazurska 605,1445 10,22 32
Razem 8 027,0810 20,88 46
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Biorac pod uwage naklady inwestycyjne na 1 ha najlepszy wynik osiagneta strefa legnicka.
Na 1 ha zagospodarowanego terenu przypadto w niej 29,32 mln zt inwestycji. Niewiele gorszy
wynik osiggneta strefa katowicka, w ktorej wskaznik ten wzrést do 28,87 min zt/ha. Na trzecim
miejscu ponownie znalazta si¢ strefa tarnobrzeska, z wynikiem na poziomie 27,26 min zt/ha.
Na kolejnych pozycjach znalazty sie strefy: mielecka, waltbrzyska, t6dzka i kamiennogorska,
z naktadami przekraczajagcymi 23 min zt na 1 ha.

Najwigkszy przyrost wartos$ci inwestycji na 1 ha zagospodarowanego terenu W porownaniu
z 2023 r. mial miejsce w strefie t6dzkiej i wynidst 850 tys. zt/ha. Relatywnie wysokim, na tle
pozostatych stref, zwigkszeniem tego wskaznika charakteryzowaty si¢ strefy kostrzynsko-
stubicka (wzrost o 770 tys. zt na ha) i suwalska (o 730 tys. zl/ha). Strefa stupska jako jedyna
odnotowata spadek sredniej wartosci wydatkow inwestycyjnych na 1 ha, przy czym byt on
niewielki — 90 tys. zi/ha.

Pod wzgledem wielko$¢ zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiggnety
strefy: mielecka (69 etaty) oraz katowicka (67 etatow). Wynik przekraczajacy 50 miejsc pracy
osiaggneta jeszcze strefa krakowska (61 etaty) i legnicka (53 etaty).

Wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w porownaniu z 2023 r. wystgpit w strefie
mieleckiej i starachowickiej. W obu strefach $rednia ta wzrosta o 1 etat. W czterech strefach,
tj. w kostrzynsko-stubickiej, pomorskiej, stupskiej i watbrzyskiej wskaznik ten nie zmienit sie.
Pozostate strefy odnotowaty spadek sredniej liczby miejsc pracy na 1 ha, przy czym w strefie
krakowskiej §rednia zmniejszyta si¢ o 12 etatow, a w strefach: kamiennogoérskiej, katowickiej,
legnickiej, todzkiej, suwalskiej, tarnobrzeskiej i warminsko-mazurskiej o 1 etat.

Tak znaczacy spadek $redniego zatrudnienia na 1 ha terenu w strefie krakowskiej wynikal ze
wspomnianego wczesniej wycofania z obrotu prawnego szesciu zezwolen, w szczego6lnosci
zezwolen dla czterech inwestycji zrealizowanych przez przedsigbiorcéw z branzy IT i BPO,
zatrudniajacych wielu pracownikéw (ponad 6 tys. na koniec 2023 r.), ale prowadzacych
dziatalno$¢ w budynkach biurowych, na stosunkowo matej powierzchni.

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitalu zagranicznego przyje¢to, tak jak w poprzednich
latach, jedng z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udziatlowcem w danej firmie lub posiadajacego oddziat.

Tabela 10. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Warto$¢ kapitalu (w min zl) Udzial w lacznym kapitale
1 Niemcy 40 340,38 24,13%
2 Polska 36 595,47 21,89%
3 Belgia 12 596,49 7,50%
4 Korea Pid. 11 066,38 6,65%
5 Luksemburg 10 004,93 6,06%
6 Holandia 8 029,01 4,71%
7 USA 7752,37 4,59%
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Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Wartos$¢ kapitatu (w min zl) Udzial w lacznym kapitale
8 Wtochy 5591,98 3,57%
9 Wielka Brytania 4 864,13 2,94%
10 Szwecja 4.828,30 2,84%
11 Szwajcaria 4 287,38 2,59%
12 Austria 4137,17 2,51%
13 Francja 3162,02 1,89%
14 Cypr 3248,85 1,97%
15 Hiszpania 2117,03 1,27%
16 Japonia 2 031,79 1,22%
17 Finlandia 1396,47 0,84%
18 Dania 1320,92 0,79%
19 Chiny 729,91 0,44%
20 Zjednoczone Emiraty Arabskie 661,33 0,40%
21 Pozostate 1 803,35 1,06%

Razem 167 164,63 100,00%

W rankingu krajéw pochodzenia kapitatu zainwestowanego w strefach doszto tylko do jednej
zmiany. Francja wyprzedzita Cypr, awansujac z czternastej na trzynasta pozycje. Jest to
gtownie konsekwencja zmiany kraju pochodzenia kapitatu Alstom Polska (wcze$niej jako
Alstom Pojazdy Szynowe i Bombardier Transportation Polska) z Niemiec na Francj¢ oraz
zwigkszenia warto$ci inwestycji Sopem w strefie krakowskie;j.

Na koniec 2024 r. najwiecej kapitatu ulokowali w strefach przedsigbiorcy z kapitatem
niemieckim. Udziat Niemiec wyniost 24,13% i byt wigkszy niz roku 2023 o 0,06 pkt proc.
Wartos¢ inwestycji niemieckich wzrosta w ciggu ubiegtego roku jedynie 0 400 tys. zt. Naktady
poniesione przez przedsiebiorcow z Polski spadty natomiast o ok. 694,9 min zt, do poziomu
niespetna 36,6 mld zt. Przetozylo si¢ to na udzial na poziomie 21,89%, a wigc nizszy niz
w 2023 r. 0 0,36 pkt proc.

Na koniec 2024 r. 70,94% wartosSci kapitalu zainwestowanego w strefach pochodzito z szes$ciu
krajow: Niemiec, Polski, Belgii, Korei Poludniowej, Luksemburga i Holandii. W 2023 r. udziat
czotowej szostki krajow byt wiekszy o 0,25 pkt proc. 1 wynosit 71,19%. W tym gronie byly te
same kraje co w 2024 r.

Ponizszy wykres prezentuje wiodace Kraje pochodzenia kapitatu ulokowanego w specjalnych
strefach ekonomicznych.
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Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia
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Na dwadziescia krajow, z ktérych pochodzity najwigksze srodki ulokowane w strefie wedlug
stanu na koniec 2024 r., w przypadku siedmiu naktady inwestycyjne byly mniejsze niz w roku
2023. Najwigkszy spadek, wynoszacy 694,88 min zi, odnotowaty inwestycje polskie.
Znaczgco, bo o blisko 161,39 min zl, skurczyta si¢ tez warto$¢ kapitatlu z Holandii. Spadki
inwestycji z dwoch kolejnych krajéw byty juz duzo mniejsze i oscylowaty w granicach 80 min
zt. Inwestycje szwedzkie skurczyly si¢ o 84,37 mln zt, a amerykanskie — 0 78,09 min zt.
Pozostate trzy kraje, tj. Chiny, Belgia i Japonia, odnotowaty mniejsze spadki, mieszczace si¢
w przedziale od 30,83 min zt do 61,98 min zt.

Z kolei najwigkszy przyrost wartosci zaangazowanego kapitatu mial miejsce w przypadku
inwestorow z Wtoch, Francji 1 Luksemburga. Wydatki inwestycyjne przedsigbiorcow z tych
trzech krajow wzrosty 0 prawie 736,5 mld zt, w tym inwestycje wloskie 0 378,5 min zi,
francuskie — 0 234,95 mlIn z1, a inwestycje z Luksemburga — o niemal 123,02 min zt.

Na ponizszym wykresie zostatla przedstawiona struktura kapitalu zaangazowanego
W poszczegdlnych strefach wedlug trzech krajow wiodacych pod wzgledem wartosci
inwestycji.
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Najwiekszy udzial inwestycji niemieckich, tak jak w roku 2023, odnotowata strefa legnicka.
Na kapitat z Niemiec przypada 71,83% ogotu srodkow zainwestowanych w tej strefie, co daje
kwote 5,86 mld zt. Do grona najwiekszych inwestorow niemieckich naleza: VVolkswagen Motor
Polska, Sitech, Winkelmann, Hormann Legnica i Voss Automotive Polska. Od wielku lat
bardzo duzym udziatem kapitatu niemieckiego, siegajagcym w 2024 r. 61,14%, charakteryzuje
si¢ strefa kamiennogoérska. Jest to w duzej czesci efekt dziatalnoSci przedsiebiorcy Bauer Print
Wykroty, na ktorego przypada prawie 42,0% kapitatu niemieckiego zainwestowanego w tej
strefie. Znaczace inwestycje W strefie kamiennogorskiej zrealizowali tez: Wepa Piechowice,
Dr. Schumacher i Motherson DRSC Automotive Poland (wczesniej jako Dr.Schneider
Automotive Polska). Inwestycje pochodzace z Niemiec dominowaty rowniez w strefie
kostrzynsko-stubickiej (33,23% catkowitych nakltadow), w ktorej zainwestowali: Gedia
Poland, Homanit Polska, Homanit Krosno Odrzanskie i Phoenix Contact Wielkopolska oraz
w strefie katowickiej (33,03% wydatkéw ogotem), w glownej mierze dzigki przedsigbiorcy
Stellantis Gliwice, na ktorego przypada prawie 53,8% ogdtu inwestycji niemieckich w strefie
katowickiej. W strefie walbrzyskiej Niemcy uplasowaly si¢ na pierwszej pozycji w grupie
trzech wiodgcych krajow pochodzenia kapitalu, z udzialem wynoszacym 27,43%, ale
to wlasnie w tej strefie warto$¢ inwestycji niemieckich byla najwyzsza i wyniosta ponad
10,54 mld zt. Przyczynili si¢ do tego m.in.: Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Essity
Operations Poland, spotki z grupy PCC, Creaton Polska, Rehau i BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego. Mercedes-Benz Manufacturing Poland dziatajacy w Jaworze i Stellantis Gliwice
posiadajacy fabryki w Gliwicach i Tychach to najwigksi inwestorzy niemieccy w strefach.
Poniesione przez nich naktady, przekraczajace kwote 10,9 mld zt, stanowia niemal 27,03%
ogotu inwestycji niemieckich we wszystkich strefach.
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Podobnie jak w latach wcze$niejszych w 2024 r. najwigkszym udzialem kapitatu pochodzacego
z Polski charakteryzowaly sig strefy: suwalska i starachowicka, przy czym w przypadku strefy
suwalskiej udziatl ten wyniost az 77,91%. W strefie starachowickiej inwestycje z Polski
stanowily 52,88% catkowitych nakladéow inwestycyjnych. Udzial przekraczajacy 40%
odnotowaly tez strefy: krakowska, pomorska i warminsko-mazurska. Do najwigkszych
polskich inwestorow w strefie suwalskiej nalezeli: Tanne, Woodeco MDF (wczeéniej jako
Pfleiderer MDF Grajewo), Padma i Bison, w starachowickiej — Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Putawy. Wynik strefy krakowskiej to w duzej mierze zashuga inwestycji: Wisniowski, Alupol
Films, Grupa Azoty (spotka z dominujacym kapitatem z Polski) i ComArch, natomiast na
rezultat strefy pomorskiej ztozyly si¢ m.in. inwestycje: Grupy Azoty Polyolefins, Qemetica
Soda Polska (wczesniej jako Ciech Soda Polska) i MrGarden. Dominacja inwestycji
z kapitatem polskim w strefie warminsko-mazurskiej wynika gléwnie z inwestycji: Cedrob
w Ciechanowie, Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol, ILS i Tymbark-MWS w Olsztynku.

Kapitat z Polski uplasowat si¢ na pierwszym miejscu w strukturze geograficznej inwestycji
rowniez w strefach: stupskiej (z udzialem na poziomie 38,90%, za sprawa dziatalnoSci:
Albatros Aluminium, Paula-Fish oraz Perla Polska), mieleckiej (27,67%, dzieki dziatalno$ci:
polsko-niemieckiego przedsigbiorcy Bury, Polskich Zaktadéw Zbozowych Lubella GMW,
Wipasz w Migdzyrzecu Podlaskim czy polsko-austriackiego przedsi¢biorcy Black Red White)
oraz todzkiej (22,41%, gtéwnie za sprawg: Ceramiki Paradyz, Ceramiki Tubadzin III
I inwestycji w zaktadzie Mondelez Polska Production w Tomaszowie Mazowieckim).

W strefie pomorskiej inwestycje przedsigbiorcow z kapitatem polskim osiagnety najwyzsza
warto$¢ sposrod wszystkich stref i wyniosty prawie 5,91 mld zt. Ponad 4,57 mld zi
przedsigbiorcy z kapitatem pochodzacym z Polski zainwestowali w strefie watbrzyskiej, przy
najwigkszym udziale Mondelez Polska Production (zaktad w Skarbimierzu), Faurecia
Watbrzych i Adient Poland z zaktadami w Skarbimierzu i Swiebodzinie. Tak duze naktady nie
wystarczyly jednak na uplasowanie si¢ Polski w gronie trzech wiodacych krajow pochodzenia
kapitalu w strefie watbrzyskie;j.

Duzy udzial kapitalu polskiego charakteryzowat takze strefe kostrzynsko-stubicka (24,45%)
i tarnobrzeska (17,85%). Polska zajeta w tych strefach drugie miejsce w strukturze kapitatowej
inwestycji. Trzecia pozycje, z udzialem wynoszacym 11,69%, inwestycje z Polski zajety
w strefie katowickiej. Do najwiekszych polskich inwestorow w strefie Kostrzynsko-stubickiej
nalezeli: Faurecia Gorzoéw, Barlinek Inwestycje i Amica, w tarnobrzeskiej — Cell-Fast,
KPS Food i Zbyszko Company, a w katowickiej — Tymbark-MWS z zaktadem w Tychach,
CP Glass, Mokate i Bioagra-Oil.

Kapitat belgijski plasujacy si¢ na trzeciej pozycji w strukturze geograficznej inwestycji
w strefach, w zadnej z nich nie byt dominujacy. W strefie pomorskiej inwestycje z Belgii
uplasowaly si¢ na drugim miejscu w strukturze kapitatowej, a w strefie watbrzyskiej i stupskie;j
— na trzecim. W strefie pomorskiej przedsigbiorcy z Belgii ulokowali $rodki finansowe
0 wartosci prawie 2,49 mld zl, co stanowi 17,97% tacznej wartosci inwestycji w tej strefie.
Wysoki odsetek kapitatu belgijskiego w strefie pomorskiej wynika w duzej mierze z inwestycji
Bridgestone Stargard i Solvay Poland. Na tych dwoch przedsiebiorcow przypada ok. 95,05%
inwestycji z Belgii w strefie pomorskiej i prawie 18,85% ogotu inwestycji belgijskich
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w strefach. Najwigksza warto$¢ inwestycje pochodzace z Belgii osiagnety jednak w strefie
watbrzyskiej. Przedsigbiorcy belgijscy zainwestowali w niej ponad 5,21 mld z, co dato udziat
na poziomie 13,56% lacznej wartosci inwestycji w tej strefie. Na wartosci kapitatu belgijskiego
ulokowanego w strefie watbrzyskiej zawazyly przede wszystkim inwestycje Toyota Motor
Manufacturing Poland (sp6tki belgijsko-japonskiej, ze zdecydowang dominacja kapitatu
z Belgii) zrealizowane w Walbrzychu i Jelczu-Laskowicach. Rowniez w strefie katowickiej
warto$¢ inwestycji belgijskich byta wyzsza niz w strefie pomorskiej i wyniosta ok. 3,23 mld zt.
Bylo to konsekwencja inwestycji zrealizowanych przez belgijsko-brytyjsko-japonskiego
przedsi¢biorc¢ NGK Ceramics Polska, w ktorym na kapital pochodzacy z Belgii przypada
ok. 92,4% tacznej wartosci inwestycji belgijskich w strefie katowickiej. Wysoka pozycja Belgii
w rankingu krajow pochodzenia kapitatu w strefie stupskiej, z udzialem wynoszacym 10,78%,
jest natomiast zastuga inwestycji AGC Automotive Poland — jedynego belgijskiego
przedsiebiorcy dziatajacego w strefie stupskiej w Koszalinie 1 Stupsku.

Korea Potudniowa, tak jak w dwoch poprzednich latach, zajeta pierwsze miejsce w strukturze
geograficznej inwestycji w strefie tarnobrzeskiej. Inwestycje przedsi¢biorcow z Korei wyniosty
ponad 9,36 mld zl, co dato im udziat na poziomie 56,36% naktadow inwestycyjnych w tej
strefie i 84,21% ogdtu inwestycji koreanskich we wszystkich strefach. Na wysoka pozycje
Korei Potudniowej w strefie tarnobrzeskiej ztozyty si¢ m.in. inwestycje: LG Energy Solution
Wroctaw, LG Electronics Wroctaw, LG Chem Poland, LG Innotek Poland i Dongseo Display
Poland, wszystkie realizowane w gminie Kobierzyce pod Wroctawiem. Korea Potudniowa
zajeta trzecig pozycje w strukturze kapitatowej inwestycji w strefie warminsko-mazurskiej
| osiggneta ten wynik wyltacznie dzigki jednemu przedsigbiorca — LG Electronics Mtawa. Jego
inwestycja na kwote przekraczajacg 800 min zt stanowita blisko 12,96% ogotu wydatkow
inwestycyjnych poniesionych w tej strefie.

Najwickszy udziat kapitatu z Luksemburga charakteryzuje strefe walbrzyska. Inwestycje z tego
kraju stanowity 17,49% lacznej wartosci wydatkow inwestycyjnych w tej strefie 1 wyniosty
ponad 6,72 mld zt. Dato to Luksemburgowi druga pozycje w strukturze geograficznej kapitatu,
glownie dzigki inwestycji zrealizowanej przez Volkswagen Poznan w zaktadzie we Wrzes$ni
i dziatalnosci Umicore Battery Materials Poland. Srodki zaangazowane przez tych dwéch
najwigkszych inwestorow strefowych pochodzacych z Luksemburga stanowity ponad 98,3%
tacznej wartosci kapitatu z tego kraju ulokowanego w strefie walbrzyskiej. W sumie na strefe
walbrzyska przypada ponad 65,2% ogotu inwestycji luksemburskich w strefach. Luksemburg
byt tez na drugim miejscu w strukturze pochodzenia kapitalu w strefie starachowickiej
I kamiennogorskiej, z udziatem wynoszacym odpowiednio: 16,16% i 13,9%. Wartos¢ kapitatu
z Luksemburga zaangazowanego w tych strefach znaczgco odbiega jednak od s$rodkow
zainwestowanych w strefie watbrzyskiej. Inwestycje luksemburskie w strefie kamiennogorskiej
osiggnety poziom 448,21 mln zt i bylo to zastugg Joyson Safety Systems Poland, a w strefie
starachowickiej — 377,57 min zt, dzigki aktywnosci Man Bus. W strefach krakowskiej
I legnickiej inwestycje z Luksemburga znalazly si¢ na trzeciej pozycji w rankingu krajow,
z ktorych pochodzi ulokowany w nich kapitat. W strefie krakowskiej ich udzial w tacznej
wartosci ulokowanego w niej kapitatu wyniost 14,29%, przy wydatkach inwestycyjnych na
poziomie 772,29 min zt. Prawie 92,4% z tej kwoty przypada na dwoch przedsigbiorcow — Man
Trucks i Velvet Care. W przypadku strefy legnickiej inwestycje jednego przedsigbiorcy Gates
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Polska o wartosci niespelna 328,9 min zt daty kapitalowi z Luksemburga udziat wynoszacy
4,03% tacznej warto$ci inwestycji w tej strefie.

Inwestycje z Holandii, cho¢ w strukturze geograficznej kapitatu ulokowanego w strefach
uplasowaly si¢ na wysokim, szostym miejscu, to w zadnej ze stref nie byty dominujgce ani nie
zajely drugiego miejsca w rankingu. Inwestycje z tego kraju znalazty si¢ dopiero na trzeciej
pozycji w strukturze pochodzenia kapitalu w strefie t6dzkiej i pomorskiej. Zaangazowanie
finansowe w strefie 16dzkiej wyniosto ponad 3,20 mld zt, co dato udziat na poziomie 20,1%.
O wyniku Holandii w tej strefie przesadzity inwestycje Beko Poland Manufacturing (wcze$niej
jako Whirlpool Company Poland), Fuji Seal Poland, Zaktadow Farmaceutycznych Polpharma
(fabryka w Sieradzu), Animex Kutno i Procter and Gamble Operations Polska (zaktad
w Aleksandrowie L.odzkim). W strefie pomorskiej inwestycje holenderskie wyniosty ponad
1,29 mld zt i stanowity 9,35% ogdlnej wartosci poniesionych w niej naktadéw inwestycyjnych.
Prawie 87,2% tej kwoty przypada na inwestycje Zaktadow Farmaceutycznych Polpharma
w Starogardzie Gdanskim. Wigksze, bo wynoszace ponad 1,73 mld zi, byly wydatki
inwestycyjne przedsi¢biorcow z kapitatem holenderskim w strefie watbrzyskiej. Przeszto
70,7% tych naktadow jest udziatem inwestora 3M Wroctaw. Nie zapewnito to Holandii miejsca
w czotowej trojce krajow pochodzenia kapitatu. W sumie jednak na trzy strefy: t6dzka,
pomorska 1 walbrzyskg przypadlo 79,15% Ilacznej warto$ci inwestycji holenderskich
zrealizowanych we wszystkich strefach. To w strefie todzkiej i pomorskiej, ale takze w strefie
tarnobrzeskiej (w Nowej Debie na Podkarpaciu) dzialalno$¢ prowadzi najwickszy inwestor
Z kapitatem holenderskim w strefach — Zaktady Farmaceutyczne Polpharma.

Inwestycje amerykanskie skoncentrowaty si¢ w strefie katowickiej. Ich warto$¢ nieznacznie
przekroczyla 3,51 mld zt, co zapewnilo udzial na poziomie 11,98% naktadéw inwestycyjnych
w tej strefie i 45,75% ogotu inwestycji amerykanskich we wszystkich strefach. Dato to Stanom
Zjednoczonym Ameryki druga pozycj¢ w rankingu krajow pochodzenia kapitatu w tej strefie.
Wsrod inwestorow amerykanskich przodowali: Guardian Czgstochowa — najwigkszy inwestor
z USA w strefach, Eaton Automotive Systems, Adient Seating Poland i Tenneco Automotive
Eastern Europe. Na tych czterech przedsigbiorcow przypadto prawie 81,1% wartosci inwestycji
amerykanskich zrealizowanych w strefie katowickiej. W strefie kamiennogérskiej kapitat
amerykanski uplasowat si¢ na trzecim miejscu w strukturze geograficznej inwestycji. Byto to
mozliwe dzieki dziatalnosci Marazzi Poland (wczesniej jako Polcolorit) — jedynego inwestora
amerykanskiego w tej strefie. Zaangazowanie kapitalu na poziomie niespetna 268,6 min zt
zapewnito mu udzial wynoszacy 8,33% catkowitej wartosci inwestycji w tej strefie. Pod
wzgledem wartosci inwestycji pochodzacych z USA wyrdzniaty sie takze strefy: pomorska,
16dzka i walbrzyska. W strefie pomorskiej czterej przedsigbiorcy: International Paper Cellulose
Fibers (Poland), MM Kwidzyn, SPX Flow Technology Poland i Jabil Poland zainwestowali
tacznie prawie 1,25 mld zt. W strefie todzkiej inwestycje amerykanskie wyniosty prawie
1,09 mld zt (gtdéwnie za sprawa Uma Investments, na ktora przypada ponad 84,1% z tej kwoty),
a w walbrzyskiej — ponad 784,4 min zt. Takie wielkosci nie zapewnily jednak Stanom
Zjednoczonym AmeryKi jednej z trzech czotowych pozycji w strukturze kapitalowej inwestycji
w tych strefach.

Wtochy, mimo wysokiej 6smej pozycji w strukturze kapitatowej inwestycji w strefach, znalazty
si¢ w grupie trzech wiodacych krajow tylko w jednej z nich — strefie kostrzynsko-stubickie;.
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Inwestycje przedsigbiorcow z kapitalem wtoskim wyniosty tam 956,47 min zl, co stanowi
10,65% naktadéw inwestycyjnych w tej strefie. O wyniku Wioch zadecydowaly inwestycje
ICT Poland, ktorych taczna warto$¢ stanowi 90,7% ogotu inwestycji whoskich w strefie
kostrzynsko-stubickiej. Duzo wigksza wartos¢, ale znacznie mniejszy udzial w strukturze
pochodzenia kapitatu, mialy inwestycje wloskie w strefie katowickiej i watbrzyskiej. Naktady
inwestorow z Wloch wyniosty w nich odpowiednio: 2,2 mld zt i 1,41 mld zt. Na te dwie strefy
przypadto w sumie 61,05% *lgcznej wartosci inwestycji wiloskich. W strefie katowickiej
najwigksze srodki finansowe ulokowali: Brembo Poland — obecnie najwiekszy inwestor wloski
w strefach, posiadajacy jeszcze zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w strefie
krakowskiej, Marelli Bielsko-Biata Poland, Bitron Poland, Sest-Luve-Polska i Avio Polska,
a w strefie walbrzyskiej — Marcegaglia Poland, Italmetal i Lowara VVogel Polska.

Wielka Brytania zajeta drugie miejsce w strukturze geograficznej kapitatu zainwestowanego
w strefie legnickiej, z udziatem wynoszacym 7,89%. Jedyny przedsigbiorca z kapitalem
pochodzacym z Wielkiej Brytanii w strefie legnickiej, czyli Sanden Manufacturing Poland,
bedacy jednocze$nie najwigckszym inwestorem brytyjskim w strefach, ponidst wydatki
inwestycyjne na kwote niespetna 644,03 min zt. Ponad dwa i pot razy wigksza warto$¢ (prawie
1,64 mld zt) i wigkszy udziat (13,0%) inwestycje brytyjskie miaty w strefie mieleckiej, gdzie
zainwestowali m.in.: Goodrich Aerospace Poland, Borgwarner Rzeszow, Pratt & Whitney
Rzeszow i Hamilton Sundstrand Poland. W strefie katowickiej warto$¢ inwestycji brytyjskich
réwniez byla wigksza niz w strefie legnickiej i wyniosta ponad 847,64 min zt. Ztozyly si¢
na to przede wszystkim inwestycje Johnson Matthey Poland i TI Poland posiadajacego zaktady
w Bielsku Biatej i w Wieprzu w gminie Radziechowy-Wieprz. Do grona znaczacych
inwestorow brytyjskich nalezeli jeszcze: R.Twining and Company w strefie kostrzynsko-
stubickiej, Pilkington Automotive Poland w tarnobrzeskiej i GKN Driveline Polska
w watbrzyskiej.

W 2024 r., tak jak w kilku ostatnich latach, Szwecja byta wsrod krajow wiodacych w strukturze
kapitatowej inwestycji tylko w jednej strefie — suwalskiej. Przypadto jej drugie miejsce
z wydatkami rzedu 367,66 mln zt i udzialem na poziomie 9,92%. Inwestycje szwedzkie w tej
strefie stanowia jednak tylko 7,75% tacznych naktadow poniesionych przez przedsigbiorcow
z kapitatem pochodzacym ze Szwecji we wszystkich strefach. Znacznie wigksze $rodki
finansowe inwestorzy szwedzcy ulokowali w strefach: watbrzyskiej (1,58 mld zt), pomorskiej
(1,04 mld zt) i warminsko-mazurskiej (559,8 min zt). Najwigkszy szwedzki inwestor —
Electrolux Poland ulokowat si¢ w strefie walbrzyskiej i katowickiej. Przypadto na niego
niespetna 28,15% catkowitej wartosci inwestycji z tego kraju zrealizowanych w strefach. Duze
wydatki inwestycyjne poniesli rowniez przedsigbiorcy: Flextronics International Poland
ze strefy pomorskiej, Ikea Industry Poland posiadajgca zakltady w Wielbarku w strefie
warminsko-mazurskiej i w Stalowej Woli w strefie tarnobrzeskiej. W sumie ich inwestycje
stanowig ponad 36,35% calkowitej wartosci kapitalu szwedzkiego w strefach.

Kapitat austriacki znalazt si¢ na drugim miejscu w strukturze inwestycji w strefie warminsko-
mazurskiej, z udziatem wynoszacym 26,74%. Jest to zastuga przedsiewzigcia zrealizowanego
przez Egger Biskupiec. Przedsigbiorca ten zainwestowat ponad 1,65 mld zt, co stanowito
prawie 39,5% catego kapitatu z Austrii ulokowanego w strefach. Wiecej kapitatu austriackiego
trafito do strefy katowickiej, w ktorej zainwestowali m.in.: Kronospan OSB i DSO. Naktady
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inwestycyjne przedsigbiorcow z Austrii w tej strefie wyniosty ponad 1,95 mld zi, co dato
Im udziat w tacznej wartosci inwestycji austriackich na poziomie blisko 46,6%. Tym samym
na strefe katowicka i warminsko-mazurskg przypada ok. 86,0% catego kapitatu austriackiego
w strefach.

Wysoki udziat kapitatu pochodzacego z Cypru charakteryzowat strefe stupska. Za sprawg
jednego przedsiebiorcy, tj. Kronospan Polska, inwestycje cypryjskie osiggnety poziom 38,6%
catkowitej wartosci naktadow inwestycyjnych poniesionych w tej strefie. Wydatki rzedu
941,17 mln zt uplasowaty Cypr na drugiej pozycji w rankingu, tuz za Polska. Inwestycje
przedsigbiorcow z kapitatem cypryjskim w strefie mieleckiej miaty jednak znacznie wigksza
warto$¢. Naktady na poziomie 2,20 mld zt daty udzial wynoszacy 17,45% catkowitej wartosci
kapitatu zaangazowanego w tej strefie i trzecia pozycj¢ Cypru w strukturze geograficznej jej
inwestycji. Na ten wynik Cypru w strefie mieleckiej zlozyly si¢ inwestycje czterech
przedsiebiorcéw: Kronospan Mielec, Kronospan HPL, Kronoflooring i Silva Polski Recycling.
W sumie na stref¢ mielecka i stupska przypadto niemal 95,4% tacznej wartosci inwestycji
cypryjskich w strefach.

Tak jak w poprzednich latach inwestycje francuskie znalazty si¢ na drugiej pozycji wsrod
wiodacych krajow pochodzenia kapitalu w strefie krakowskiej. Warto$¢ inwestycji z Francji
w tej strefie wyniosta prawie 1,05 mld zl, co przetozyto si¢ na udziat w wysokosci 19,41%.
Kapital francuski w strefie krakowskiej reprezentuja tylko dwaj przedsi¢biorcy: Valeo
Autosystemy dziatajacy w Chrzanowie i Skawinie oraz Sopem. Pod wzgledem warto$ci
inwestycji przedsi¢biorcow z kapitatem francuskim wyroznialy si¢ jeszcze strefy katowicka
| walbrzyska. Wyniosty one odpowiednio 750,33 miln zt i 716,56 min zt. W gronie
najwigkszych inwestorow francuskich w strefie katowickiej na koniec 2024 r. znajdowali sie:
Zywiec-Zdroj, Valeo Electric and Electronic Systems oraz Plastic Omnium Auto Exteriors,
a w strefie walbrzyskiej — Gestamp Wroctaw, Alstom Polska i Tristone Flowtech Poland.

Kapital dunski uplasowat si¢ na trzeciej pozycji w strukturze kapitatowej inwestycji w strefie
suwalskiej. Inwestycje z tego kraju wyniosty ponad 291,87 min zt, co dato udziat na poziomie
7,87%, w duzej mierze dzigki Rockwool Polska. Zaangazowanie kapitatu dunskiego w strefie
kostrzynsko-stubickiej byto wigksze i wyniosto ponad 470,6 mln zt. Oznacza to, ze ponad
1/3 tacznej warto$ci kapitatu z Danii ulokowata si¢ wlasnie w tej strefie. Przyczynity sie do tego
gtownie inwestycje Lantmannen Unibake Poland i Hempel Paints (Poland). W samej strefie
kostrzynsko-stubickiej inwestycje dunskie miaty udzial na poziomie 5,24%, co dato Danii
dopiero szoste miejsce w strukturze geograficznej ulokowanego w niej kapitatu.

Stowacja nie znalazta si¢ w gronie dwudziestu krajow, z ktorych pochodzito najwiecej kapitatu
zaangazowanego W strefach, niemniej jednak kolejny rok z rz¢du jest jednym z trzech
wiodacych krajow w strukturze geograficznej inwestycji i dotyczy to strefy starachowickiej.
Wydatki inwestycyjne o wartosci ok. 308,9 min zt daty Stowacji udzial na poziomie 13,22%
tacznej wartosci kapitatu ulokowanego w tej strefie i zapewnity trzecie miejsce w jej strukturze
geograficznej inwestycji. Na pozycj¢ Stowacji zlozyly si¢ inwestycje zrealizowane przez
Cerrad — jedynego inwestora stowackiego dziatajacego w strefach.

Szwajcaria, mimo duzego zaangazowania kapitatu w strefach i1 zajg¢cia jedenastego miejsca
w strukturze kapitalowej inwestycji, w zadnej strefie nie znalazta si¢ w grupie trzech wiodacych
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krajow. Inwestycje szwajcarskie skoncentrowaly si¢ w strefach todzkiej i watbrzyskiej,
I wyniosty odpowiednio: 1,95 mld zt i 1,02 mld zt. Na te dwie strefy przypadto w sumie 68,77%
tacznej warto$ci inwestycji szwajcarskiech. Na wyniku Szwajcarii w strefie odzkiej
w najwigkszym stopniu zawazyly inwestycje Gillette Poland International — najwickszego
inwestora szwajcarskiego w strefach, Lek oraz Miele Technika. W strefie watbrzyskiej
najwieksze $rodki ulokowali: Colgate-Palmolive Manufacturing (Poland) i Ronal — Polska.

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostata okreslona na poziomie dziatow Polskiej
Klasyfikacji Wyroboéw 1 Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw 1 Ustug (PKWiU) (Dz. U.
poz. 1293, z pdzn. zm.). Wprowadzenie 1 stycznia 2016 r. nowej PKWiU spowodowato
uchylenie rozporzadzenia dotyczacego Kklasyfikacji z 2008 r., niemniej jednak w wigkszo$ci
waznych zezwolen przedmiot dziatalnosci okreslony jest wedtug tej klasyfikacji.

W 2024 r. struktura branzowa skumulowanej warto$ci inwestycji nie zmienita si¢ w stosunku
do roku poprzedniego. W gronie 22 dominujacych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej znajduja
si¢ te same branze. Wszystkie dziatalno$ci zachowaty swoje pozycje sprzed roku.

Tabela 11. Struktura branzowa skumulowanej wartosci inwestycji

Dzial . Inwestycje | . Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min z1) w |nwe§tyCJach

ogolem

1 29 Ii:’ggizz?l:/) ;amochodowe (z wytaczeniem motocykli), przyczepy 4772938 28 55%
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 14 312,24 8,56%
3 27 ggﬁ?;ivzveeg? elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 13 992,24 8,37%
4 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 13 302,93 7,96%
5 25 Wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem maszyn i urzadzen 10 743,64 6,43%
6 10 Artykuty spozywcze 10 370,44 6,20%
7 23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych | 10 076,74 6,03%
8 | 16| fomy: materltus w odsaiu stosemanych do wyptatan | 93839 | 561%
9 17 Papier i wyroby z papieru 7 740,86 4,63%
10 28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 6 989,31 4,18%
11 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 4 487,69 2,68%
12 24 Metale 2 695,02 1,61%
13 31 Meble 2 667,69 1,60%
14 21 Svc;/(:cs)tte;;v?av;fr; :E:L?:;Egne; farmaceutyczne, leki i pozostate 2389,19 1,43%
15 52 Magazynowanie i ustugi wspomagajace transport 2 183,69 1,31%
16 30 Pozostaty sprzgt transportowy 1758,21 1,05%
17 18 H;f)ur%; ;z:(j)ihgraﬁczne i ustugi reprodukcji zapisanych nosnikow 1506.24 0,90%
18 58 Ustugi zwigzane z dziatalnos$ciag wydawnicza 1035,31 0,62%
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Dzial . Inwestycje | . Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w mln z}) w |nwe§tyCJach

ogolem
19 13 Wyroby tekstylne 817,61 0,49%
20 11 Napoje 691,76 0,41%
21 32 Pozostale wyroby 661,30 0,40%
22 62 ,lé?g;ﬁl] azt\gfll(?zane z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie 347,50 0,21%
23 Inne 1281,73 0,77%

Razem 167 164,63 100,00%

Najwigkszy udziat w tacznych naktadach inwestycyjnych miat sektor motoryzacyjny. Wyniost
on 28,55% i byt wyzszy niz w roku 2023 0 0,09 pkt proc. Drugie miejsce zaj¢li producenci
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, z udzialem wynoszacym 8,56%, za$ trzecie —
z udziatem na poziomie 8,37% — producenci urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego.

Skumulowana wartosci inwestycji zwigkszyta si¢ w czternastu branzach, przy czym
w najwickszym stopniu w sektorze zwiazanym z produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych (dziat 20 PKWiU). Naktady wzrosty 0 niespetna 278,81 min zt, przede wszystkim
za sprawg wydatkow przedsigbiorcy Umicore Battery Materials Poland w strefie walbrzyskiej
i Grupa Azoty Polyolefins w strefie pomorskiej.

O prawie 115,42 mln zt wzrosta wartos$¢ srodkow zaangazowanych przez przedsiebiorcoOw
z sektora spozywczego (dziat 10). Przyczynito si¢ do tego przywrdcenie zezwolenia na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy pomorskiej dla przedsigbiorcy Graal
S.A oraz wzrost wartosci inwestycji realizowanych w strefie mieleckiej przez Froneri Polska
I Polskie Zaktady Zbozowe Lubella GMW. Jeszcze tylko w branzy papierniczej (dziat 17)
I w przypadku producentéw wyrobéw z mineralnych surowcéw niemetalicznych (dziat 23)
wzrost wartosci inwestycji byt zblizony do 100 mln zt i wyniost odpowiednio: 99,4 min zt
i 98,16 min z1.

Spadki wystapity w osmiu sektorach — produkcji wyrobow metalowych (dziat 25), produkcji
urzadzen elektrycznych 1 nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (dzial 27),
ushugach magazynowania i wspomagania transportu (dziat 52), produkcji wyrobow z gumy
i tworzyw sztucznych (dziat 22), ustugach poligraficznych (dziat 18), branzy drzewnej (dziat
16), tekstylnej (dziat 13) i meblarskiej (dziat 31).

Warto$¢ inwestycji producentow wyrobow metalowych spadta o blisko 655,81 min zt i byto to
spowodowane wycofaniem z obrotu prawnego 16 zezwolen, w szczegolnosci stwierdzeniem
wygasniecia zezwolenia nalezacego do przedsigbiorcy ST3 Offshore w upadtosci, ktory
zainwestowal w strefie mieleckiej 0,5 mld zi, dwoch zezwolen przedsigbiorcy Porta KMI
Poland ze strefy suwalskiej i zezwolenia Energomontaz-Péinoc Gdynia ze strefy pomorskie;j.

Spadek skumulowanej wartosci kapitatu ulokowanego w strefach przez producentow urzadzen
elektrycznych 1 nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego wynidst prawie
190,08 mIn zt i wynikat z wygasniecia zezwolenia przedsigbiorcy ABB Industrial Solution
(Ktodzko) w likwidacji w strefie watbrzyskiej i trzech zezwolen dla Garo Polska w strefie
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mieleckiej. Redukcja kapitalu zaangazowanego w przedsigwzigcia z sektora ustug
magazynowania i wspomagania transportu wyniosta ponad 156,19 min zt i byla przede
wszystkim konsekwencjg wygasnigcia zezwolenia Ceramika Paradyz ze strefy todzkiej, trzech
zezwolen M.B.B. Logistics w upadtosci i zezwolenia eobuwie.pl Logistics, obaj przedsigbiorcy
dziatali w strefie kostrzynsko-stubickiej. Spadek wartosci wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych przez producentow wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych byl znacznie
mniejszy i wyniost 45,58 min zi. Inwestycje z tego sektora skurczyly si¢ w zwigzku
z wycofaniem z obrotu prawnego 12 zezwolen, w szczegdlnosci stwierdzeniem wygasnigcia
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w strefie mieleckiej dla Geyer& Hosaja, w katowickiej
dla Toyo Seal Poland i w tarnobrzeskiej dla Marma Polskie Folie. Wynikajacego z niego ubytku
naktadow na kwote niemal 219,28 min zt nie zrekompensowal wzrost zaangazowania
kapitalowego przedsigbiorcow posiadajacych wazne zezwolenia 0 173,7 min zt. Redukcja
wartosci wydatkow inwestycyjnych w pozostatych czterech branzach miescita si¢ w przedziale
od 7,97 mln zt do 23,39 min z1.

Struktura inwestycji w poszczeg6élnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

Struktura branzowa inwestycji wg 3 branz wiodacych
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Branza motoryzacyjna (dzial 29), najsilniej reprezentowana wsrod inwestoréw, nalezala
do wiodacych w czterech strefach: katowickiej, legnickiej, watbrzyskiej 1 kostrzynsko-
stubickiej. W trzech pierwszych strefach jej udziat przekroczyl potowe wartosci
zainwestowanego kapitatu 1 wyniést odpowiednio: 57,52%, 54,88% i 50,55%. W strefie
kostrzynsko-stubickiej udzial motoryzacji byl znacznie mniejszy 1 wynidst 21,18%.
Do najwigkszych inwestorow z sektora motoryzacyjnego w strefie katowickiej nalezeli:
Stellantis Gliwice, NGK Ceramics Polska, Brembo Poland, Marelli Sosnowiec Poland, Nexteer
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Automotive Poland i Eaton Automotive Systems, w strefie legnickiej: Volkswagen Motor
Polska i Sitech, a w watbrzyskiej: Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Toyota Motor
Manufacturing Poland, Volkswagen Poznan z inwestycja we Wrzesni, Faurecia Watbrzych,
Adient Poland i Gestamp Polska. W strefie kostrzynsko-stubickiej w produkcje pojazdow
samochodowych i ich czesci, przyczep i naczep najwiecej zainwestowali: Volkswagen Poznan
(zaktad w Poznaniu), Faurecia Gorzow i Gedia Poland. Duzym udzialem inwestycji z branzy
motoryzacyjnej charakteryzowaly si¢ rowniez strefy: kamiennogorska (23,27%), krakowska
(16,31%), starachowicka (16,32%) i mielecka (15,19%), przy czym w przypadku stref:
kamiennogorskiej, krakowskiej 1 mieleckiej motoryzacja byta na drugiej pozycji wsréd
wiodacych branz, a w strefie starachowickiej — na trzeciej. W sumie na te osiem stref przypada
ponad 97,6% calkowitej wartosci inwestycji z sektora motoryzacyjnego.

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22), od wielu lat zajmujaca druga
pozycje w strukturze branzowej inwestycji zrealizowanych na terenie stref, dominowata
w strefie mieleckiej, przede wszystkim dzieki: Kronospan HPL, Kronoflooring i Firmie
Oponiarskiej Debica. Wydatki w wysokosci ponad 2,05 mld zt daty temu sektorowi gospodarki
udzial w lacznej warto$ci inwestycji na poziomie 16,3%. Wigksze naktady producenci
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych poniesli w strefie todzkiej (wsrod nich Fuji Seal
Poland, Coko-Werk Polska, Amcor Flexibles Reflex) i pomorskiej (przede wszystkim
Bridgestone Stargard). Inwestycje tego sektora w strefie 16dzkiej wyniosty ponad 2,25 mid zt,
a w strefie pomorskiej — prawie 2,21 mld zt. W obu strefach zapewnito to drugie miejsce
w gronie wiodacych branz, z udzialem wynoszacym odpowiednio: 14,14% i 15,94%. Znaczny
udzial inwestycji w sektorze produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, pozwalajacy
na zajgcie trzeciego miejsca wsrod dominujgcych branz, charakteryzowat strefe suwalska
(14,14%) i kamiennogorska (11,04%). W strefie watbrzyskiej sektor ten rowniez uplasowat sie
na trzeciej pozycji, ale z udzialem na poziomie 7,46%, z wigc mniejszym niz w strefie
legnickiej, stupskiej i krakowskiej. Mimo stosunkowo matego udziatu w strefie watbrzyskiej,
to wlasnie w niej ulokowany zostat najwigkszy kapital, m.in. dzigki: 3M Wroctaw, Flex Films
Europa, Oben Polska i Tristone Flowtech Poland. W sumie przedsigbiorcy z tego sektora
gospodarki zainwestowali w tej strefie blisko 2,87 mld zt.

Producenci urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego (dziat
27) najwiecej kapitatu zaangazowali w strefie tarnobrzeskiej i zajgli W niej pierwsze miejsce
w strukturze branzowej inwestycji. Naktady poniesione przez przedstawicieli tego sektora
wyniosty prawie 8,03 mld zt, co stanowito 48,33% tacznej wartosci inwestycji w tej strefie
1 57,37% ogotu kapitalu ulokowanego przez inwestorOw z tej branzy. Na wynik strefy
tarnobrzeskiej wptyneta dzialalnos¢ dwoch przedsigbiorcow w Biskupicach Podgérnych pod
Wroctawiem: LG Energy Solution Wroctaw — najwigkszego inwestora z tej branzy w strefach,
i LG Electronics Wroctaw. W strefie walbrzyskiej wytworcy urzadzen -elektrycznych
I nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego, W szczegolnosci Electrolux Poland
z dziewigcioma inwestycjami w tej strefie i BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego,
zainwestowali ponad 1,73 mld zt, a w strefie t6dzkiej, przy najwickszym udziale Beko Poland
Manufacturing (wczesniej jako Whirlpool Company Polska), Miele Technika i ABB, ulokowali
srodki o wartosci 1,63 mld zt. Nie wystarczyto to jednak na uplasowanie si¢ w gronie trzech
wiodacych branz w tych strefach. Znacznie mniejsza kwote, bo blisko 822,23 min zt,
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przedstawiciele tej branzy zainwestowali w strefie krakowskiej, ale dato to udziat na poziomie
15,21% ogo6tu kapitatu zaangazowanego w tej strefie i zapewnito trzecia pozycje w strukturze
branzowej inwestycji. Taki rezultat strefy krakowskiej to w gtownie zastuga dziatalno$ci
Sopem i przedsigbiorcy Valeo Autosystemy posiadajacego zaktady produkcyjne w Chrzanowie
I Skawinie.

Inwestycje z branzy chemicznej (dziat 20) skoncentrowaly si¢ w strefach: starachowickiej,
pomorskiej i watbrzyskiej. W strefie starachowickiej i pomorskiej ten sektor gospodarki
dominowat, z udziatem wynoszacym odpowiednio: 40,64% i 30,67% catkowitych naktadow
inwestycyjnych, a w walbrzyskiej zajatl drugie miejsce w strukturze branzowej, z udzialem
na poziomie 11,36%. W strefie starachowickiej inwestorzy z tej branzy zaangazowali kapitat
0 wartos$ci prawie 949,6 mln zi. Na te kwote ztozyly si¢ glownie inwestycje realizowane przez
Grupe Azoty Zaklady Azotowe Pulawy oraz Air Liquide Polska. Prawie 4,25 mld zi
przedstawiciele branzy chemicznej zainwestowali w strefie pomorskiej. Wsrod nich sa: Grupa
Azoty Polyolefins — najwigkszy inwestor z tej branzy w strefach, Solvay Poland i Qemetica
Soda Polska (wczesniej jako Ciech Soda Polska) z zaktadami w Inowroctawiu 1 Janikowie.
Najwyzsza wartos¢ inwestycje zwigzane z produkcja chemikaliéw 1 wyrobow chemicznych
osiggnety jednak w strefie watbrzyskiej — prawie 4,37 mld zt. Przyczynily si¢ do tego
inwestycje Umicore Battery Materials Poland, Colgate-Palmolive Manufacturing (Poland),
PCC Rokita, 3M Wroctaw 1 PCC MCAA.

Producenci wyrobow metalowych (dziat 25), zajmujacy piate miejsce w strukturze branzowe;j
skumulowanej warto$ci inwestycji, mieli znaczace udzialty w naktadach poniesionych
w strefach: krakowskiej (18,85%), suwalskiej (14,39%), legnickiej (10%), stupskiej (9,47%)
i tarnobrzeskiej (7,3%). W przypadku strefy krakowskiej pozwolito to na zajgcie pierwszego
miejsca w gronie trzech wiodacych branz, z wydatkami na poziomie ok. 1,02 mld zt. W strefie
suwalskiej i tarnobrzeskiej producenci wyrobow metalowych uplasowali si¢ na drugiej pozycji,
a w legnickiej i stupskiej — na trzeciej. Najwigksze naktady sposrod wszystkich stref i wigkszy
udziatl niz w strefach: legnickiej, stupskiej i tarnobrzeskiej przedstawiciele tego sektora
osiggneli w strefie 1odzkiej. Inwestycje na poziomie niespelna 1,7 mld zt daly im udziat
wynoszacy 10,66%. Nie zapewnilo to jednak tej branzy miejsca w gronie trzech wiodacych
sektorow. Wsrod najwickszych inwestorow w strefie krakowskiej znalezli si¢ przedsigbiorcy:
Wisniowski, Mabuchi Motor Poland, Brembo Poland i Zastaw (wcze$niej jako Zastaw TSS),
w strefie suwalskiej — Bison, Biawar Produkcja, w mieleckiej — Ball Packaging Europe Lublin,
w tarnobrzeskiej — Superior Industries Production Poland i Bagpak Polska, a w strefie t6dzkiej
— Gillette Poland International, najwigkszy inwestor, ktorego przypadto ok. 10,8% tacznej
wartos$ci inwestycji W tym sektorze we wszystkich strefach.

Tak jak w poprzednich latach sektor spozywczy (dziat 10) w zadnej strefie nie byt dominujacy,
ale w strukturze branzowej inwestycji w strefach zajgt wysokie szoste miejsce. Producenci
artykutow spozywczych byli silnie reprezentowani w strefie warminsko-mazurskiej,
m.in. dzigki inwestycjom: Cedrob (zaktad w Ciechanowie), Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol,
Tymbark-MWS (fabryka w Olsztynku) i Polmlek. Naktady inwestycyjne o wartosci niespeina
1,47 mld zt stanowity 23,75% ogotu kosztow inwestycji w tej strefie, co dato druga pozycje
w gronie wiodacych branz. Duzo wigksza warto$¢, ale znacznie mniejszy udziat w strukturze
branzowej, miaty naktady inwestycyjne tego sektora w strefie walbrzyskiej. Wyniosty one
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ponad 2,57 mld zt, co dato udzial na poziomie 6,69%. Zaangazowanie kapitalu przez takich
inwestorow jak: Mondelez Polska Production (najwickszego inwestora z tej branzy, w strefie
walbrzyskiej z zaktadem w Skarbimierzu), Aryzta Polska, Bama Europa i Zaktady Drobiarskie
Farmio, nie zapewnilo jednak pozycji w gronie trzech wiodacych branz. Trzecie miejsce
w strukturze inwestycji sektor spozywczy zajat natomiast w strefie t6dzkiej, z wydatkami na
poziomie ok. 2,23 mld zt i udziatem wynoszgcym 13,97%. Zainwestowali w niej m.in.. UMA
Investments, Animex Kutno, Mondelez Polska Production (zakltad w Tomaszowie
Mazowieckim), Vandemoortele Bakery Products Polska (wczesniej jako Vandemoortele
Polska) i ZPOW Agros Nova.

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat 23) znalazta si¢ w gronie wiodacych branz w czterech strefach. W strefie
todzkiej wydatki przekraczajace 3,01 mld zt daty temu sektorowi udziat w acznej warto$ci
inwestycji wynoszacy 18,92% i zapewnity pierwsza pozycj¢ w strukturze branzowej. Produkcja
wyrobow objetych dzialem 23 PKWiU znalazta si¢ na drugim miejscu w strukturze branzowej
inwestycji w strefach: starachowickiej, stupskiej i katowickiej, z udziatami wynoszacymi
odpowiednio: 20,8%, 10,78% i 10,65%. Udzial na poziomie 10,65% w strefie katowickiej
przetozyl si¢ w praktyce na najwyzszg warto$¢ inwestycji tego sektora sposrod wszystkich stref.
Inwestycje te wyniosty ponad 3,12 mld zt i bylo to wynikiem aktywnosci takich
przedsigbiorcow jak: Guardian Czgstochowa, Saint-Gobain Innovative Materials Polska, Roca
Polska, CP Glass i Stolzle Cze¢stochowa. Do najwigkszych inwestorow z tej branzy w strefie
todzkiej nalezg: Euroglas Polska, Ceramika Paradyz (z zaktadami w Opocznie, Paradyzu,
W miescie 1 w gminie Tomaszéw Mazowiecki), Ceramika Tubadzin III, Ceramika Tubadzin II
oraz Press Glass (zaktad w Radomsku). W strefie starachowickiej najwickszy kapitat
zaangazOwal przedsigbiorca Cerrad, a w stupskiej — AGC Automotive Poland, posiadajacy
fabryki w Koszalinie i Stupsku.

Branza drzewna (dziat 16) dominowata w pieciu strefach: stupskiej, suwalskiej, warminsko-
mazurskiej, kostrzynsko-stubickiej 1 katowickiej. W trzech pierwszych strefach udziat tej
branzy w lgcznej wartosci zainwestowanego kapitatu byt na tyle wysoki, ze dato to pierwsze
miejsce w strukturze branzowej inwestycji. W strefie kostrzynsko-stubickiej branza drzewna
zajela drugie miejsce, a w strefie katowickiej — trzecig pozycje. Udziat na poziomie 39,05%
w strefie stupskiej byt przede wszystkim wynikiem inwestycji realizowanych przez Kronospan
Polska w Szczecinku. Niewiele mniejszy udzial w strefie suwalskiej (36,21%) byt zastuga
dziatalno$ci: Tanne, Woodeco MDF (wczeséniej jako Pfleiderer MDF Grajewo) i Padma. Na
wynik strefy warminsko-mazurskiej, w ktorej udziat producentéw drewna i wyrobow z drewna
wynosit 28,26%, wplyneta przede wszystkim aktywnos¢ Egger Biskupiec — najwiekszego
inwestora z branzy drzewnej w strefach. Udziat przetworstwa drewna w strefie kostrzynsko-
stubickiej byt znacznie mniejszy i wyniost 17,2%. Zainwestowali tam m.in.: Homanit Polska,
Barlinek Inwestycje, Homanit Krosno Odrzanskie oraz Swiss Krono. Najwigksze naklady tej
branzy byty jednak w strefie katowickiej, w ktorej dziataja m.in: Kronospan OSB i DSO.
Inwestycje z tego sektora wyniosty prawie 1,84 mld zt, co przetozylo si¢ na udzial na poziomie
6,27% ftacznej wartosci kapitalu ulokowanego w tej strefie. O silnej koncentracji branzy
drzewnej w tych pieciu strefach §wiadczy fakt, ze ich taczna warto$¢ stanowi 79,11% kosztow
inwestycji tego sektora we wszystkich strefach.
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Branza papiernicza (dziat 17), plasujaca si¢ na dziewigtym miejscu w strukturze branzowej
inwestycji w strefach, znalazta si¢ w grupie wiodgcych branz tylko w jednej strefie 1 byla to
strefa kostrzynsko-stubicka. Zaangazowanie kapitalu o wartosci przekraczajacej 1,01 mld zt
dalo jej udziat wynoszacy 11,3% ogotu kosztow inwestycji w tej strefie. W najwigkszym
stopniu przyczynita si¢ do tego inwestycja ICT Poland, na ktéra przypada ponad 85,5% ogétu
inwestycji z tej branzy w strefie kostrzynsko-stubickiej. Wicksza warto$¢ osiggnety naktady
inwestycyjne tego sektora w strefie watbrzyskiej i pomorskiej. W pierwszej z nich wydatki
wyniosty prawie 2,64 mld zt, co stanowi ponad 1/3 catosci kapitatu zaangazowanego w strefach
przez branz¢ papiernicza. Przesadzita o tym aktywnos$¢ Essity Operations Poland —
najwigkszego inwestora strefowego z tej branzy. W przypadku strefy walbrzyskiej inwestycje
branzy papierniczej stanowity jednak tylko 6,84% lacznej wartosci kapitatu ulokowanego na
jej terenie, co nie wystarczylo na zajecie pozycji w gronie trzech dominujgcych branz. W strefie
pomorskiej przedstawiciele branzy papierniczej, m.in. International Paper Cellulose Fibres
(Poland), MM Kwidzyn, Schumacher Packaging Zaktad Grudziadz i Plastica, zainwestowali
prawie 1,4 mld zl, co zapewnilo udziat na poziomie 10,11% catkowitych kosztow inwestycji
zrealizowanych na jej terenie.

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja maszyn i urzadzen (dziat 28), zamykajaca pierwsza
dziesiatke branz dominujacych w strefach, skoncentrowata si¢ w trzech strefach, przy czym
tylko w strefie legnickiej znalazta si¢ na drugiej pozycji w gronie trzech wiodacych branz.
Przedstawiciele tego sektora, w szczegdlnosci Sanden Manufacturing Poland i Hormann
Legnica, zainwestowali tagcznie ponad 1,19 mld zt, co dato im udziat na poziomie 14,59%
tacznych naktadow poniesionych w strefie legnickiej. Wigcksza warto$é¢, bo prawie 1,85 mld zt,
Mmajg inwestycje tego sektora w strefie watbrzyskiej, gdzie dziatajag m.in.: Marcegaglia Poland,
AKS Precision Ball Polska i Yagi Poland Factory. W strefie mieleckiej zaangazowanie kapitatu
W przedsiewzigcia z tej branzy rowniez byto wigksze niz w strefie legnickiej i wyniosto ponad
1,21 mld zt. W duzej mierze przyczynity si¢ do tego inwestycje Goodrich Aerospace Poland,
Husqvarna Poland i Remog Polska. L.acznie na te trzy strefy przypada 60,79% ogoétu kapitatu
ulokowanego w strefach przez przedstawicieli tej branzy.

Znajdujace si¢ na odleglej, osiemnastej pozycji w strukturze branzowej inwestycji w strefach,
ustugi zwigzane z dziatalno$ciag wydawnicza (dziat 58), obejmujace swym zakresem takze
wydawanie oprogramowania komputerowego, skoncentrowaty si¢ w strefie kamiennogorskie;.
Na te strefe przypada 79,97% catkowitej wartosci inwestycji z tego sektora. W strefie
kamiennogorskiej inwestycje w ushugi zwigzane z dziatalnoscig wydawnicza stanowia 25,68%
ogéhu naktadoéw inwestycyjnych i sag wiodagcym sektorem gospodarki w tej strefie. Jest
to konsekwencja inwestycji przedsiebiorcy Bauer Print Wykroty, ktory zajmuje si¢ drukiem
gazet i czasopism. Innym znaczacym przedstawicielem tej gatezi gospodarki w strefach jest
ComArch dziatajacy w strefie krakowskiej. W sumie na tych dwoch inwestoréw przypadio
ok. 98% $rodkow zaangazowanych przez te branze.

Producenci komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych (dziat 26) najwigkszy kapitat
ulokowali w strefie pomorskiej i zajeli w niej trzecie miejsce w strukturze branzowej inwestycji.
Ich naktady inwestycyjne wyniosty prawie 1,61 mld zt, co stanowi 11,61% lacznej wartosci
inwestycji w tej strefie 1 35,82% ogotu inwestycji z tej branzy we wszystkich strefach. Na ten
rezultat w najwickszym stopniu wptyngta inwestycja Flextronics International Poland —
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najwiekszego inwestora strefowego z tego sektora gospodarki. Znaczace $rodki zainwestowali
rowniez: Thales Dis Polska, Radiometer Solutions i Jabil Poland.

Dominacja okre$lonych sektorow w strukturze inwestycji stanowi baze do tworzenia
i rozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegbdlnych stref poprzez okreslenie udziatu branzy wiodacej i trzech wiodacych branz
w calkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych na ich terenie. Dodatkowo dla branzy
wiodacej w kazdej strefie wskazana zostata liczba inwestorow z danego sektora
(przedsigbiorcow, ktdrzy na koniec 2024 r. poniesli naktady inwestycyjne).

Koncentracja branzowa inwestycji w SSE
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Na koniec 2024 r. najwigksza koncentracja branzowa — podobnie jak w wielu poprzednich
latach — charakteryzowata strefy katowicka i legnicka. Na branz¢ wiodaca przypadio w nich
odpowiednio: 57,52% i 54,88% wartosci inwestycji. Na kolejnej pozycji byta strefa
walbrzyska, w ktorej branza dominujaca skupita niewiele ponad potowg zainwestowanych
srodkow. Blisko 48,33% catkowitej warto$ci inwestycji przypadto na wiodaca branzg w strefie
tarnobrzeskiej. W strefach: starachowickiej, stupskiej i suwalskiej do branz dominujacych
trafita ponad 1/3 ogotu zainwestowanych w nich srodkow. Udziat wiodacego sektora wyniost
odpowiednio: 40,64%, 39,05% i 36,21%. W strefach: katowickiej, legnickiej i walbrzyskiej
branzg dominujgcg byta motoryzacja, w tarnobrzeskiej — produkcja urzadzen elektrycznych
I nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego, w starachowickiej — branza chemiczna,
a w strefie stupskiej i suwalskiej — przetworstwo drewna.

Istniejg duze réznice migdzy strefami, jesli chodzi o liczbe inwestorow z wiodacej branzy. Brak
jest przy tym korelacji tego parametru z udzialem branzy dominujacej w wartosci inwestycji.
W dwoch strefach, gdzie ponad potowa warto$ci inwestycji przypada na wiodgcg motoryzacje,
liczba inwestorow reprezentujgcych te branze wynosi 42 i 11, a wigc prawie cztery razy mniej.
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W strefie watbrzyskiej branza motoryzacyjna, ktorej udziat w catkowitych kosztach inwestycji
wynosi 50,55%, ma 25 przedstawicieli. Udziat na poziomie 48,33% w strefie tarnobrzeskiej
zostal natomiast wypracowany przez trzech inwestorow — producentéw urzadzen elektrycznych
i nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego. Wynika to ze skali inwestycji
zrealizowanych przez jednego z nich. Przypada na niego 94% tacznych naktadow tej branzy
w strefie tarnobrzeskiej i az 45,43% ogotu zainwestowanych w niej srodkow. Podobna sytuacja
ma miejsce w strefie starachowickiej, gdzie trzech przedsi¢biorcOw zapewnito branzy
chemicznej pierwsze miejsce w klasyfikacji, z udziatlem wynoszacym 40,64% calkowitej
wartosci ulokowanego w niej kapitatu. Jeden z nich zrealizowal cztery projekty inwestycyjne,
ktorych taczne koszty stanowia 32,38% og6hu kapitalu ulokowanego w tej strefie. Z kolei
w strefie kamiennogorskiej udzial dominujacych w niej ustug zwigzanych z dziatalnosciag
wydawnicza na poziomie 25,68% to zastuga tylko jednego przedsigbiorcy.

Strefy legnicka i katowicka wyrdzniaty sie¢ takze pod wzgledem udziatu trzech wiodacych
branz, ale w gronie stref z relatywnie niskim zréznicowaniem branzowym znajduje si¢ takze
strefa starachowicka, zajmujaca drugg pozycj¢ w tej klasyfikacji. W strefie legnickiej
na trzy dominujace sektory przypadto 79,37% inwestycji, w strefie starachowickiej — 77,76%,
aw strefie katowickiej — 74,44%. Kolejne miejsca w tej kategorii przypadty strefom:
walbrzyskiej, warminsko-mazurskiej i suwalskiej, z udziatami wynoszacymi odpowiednio:
69,37%, 66,50% i 64,74%. Silna koncentracja kapitalu wystapita réwniez w strefach:
tarnobrzeskiej, kamiennogorskiej, stupskiej i pomorskiej. Udziat trzech dominujacych branz
oscylowat w nich od 58,22% do 61,15%.

Na drugim biegunie, z utrzymujacym si¢ od lat relatywnie duzym zréznicowaniem branzowym,
sg strefy: mielecka, t6dzka, krakowska i kostrzynsko-stubicka. Na branze wiodacg w tych
strefach przypadto od 16,30% do 21,18% tacznej wartosci inwestycji, natomiast udziat trzech
wiodacych branz miescit si¢ w przedziale od 41,82% do 50,37%.
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Zwolnienia podatkowe w specjalnych strefach ekonomicznych

Dochody podatnikéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie specjalnych stref
ekonomicznych zwolnione od podatku dochodowego w latach 1998-2023 przedstawiono

W ponizszej tabeli, na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa Finansow

Tabela 12. Zwolnienia podatkowe przedsi¢biorcow

4)

Podatek dochodowy od osob fizycznych | Podatek dochodowy od os6b prawnych chtzn,a’
warto$é
O] b | ugiony | podatkons | LR, | zwoiiony | podatkons | podatkonegs
(w tys. z}) (w tys. zl) (w tys. zl) (w tys. z}) (w tys. z)
1998 17 8930 3433 24 75 165 27127 30560
1999 18 31203 12 309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70770 27 384 191 1677 036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37181 654 2 126 827 574 243 611 424
2004 95 136 483 53 452 272 2810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2822603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51 043 346 4300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276960 | 1002622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263462 | 1000058 1089 439
2009 90 158 702 49 657 431 6 167 905 1171902 1221559
2010 115 223 861 70 195 511 7619 874 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 | 1782811 1829 753
2012 107 119 548 36 915 538 8402 465 | 1596 468 1633383
2013 164 212 504 38 846 603 11843653 | 2250294 2289140
2014 182 134 551 39678 687 13220306 | 2511858 2551536
2015 173 151574 46 357 763 13237183 | 2515065 2561422
2016 136 160 521 49 416 775 14102223 | 2679422 2728838
2017 147 185515 57 701 785 13707 132 | 2603539 2 661 240
2018 145 184 730 57 397 823 14312698 | 2718585 2775982
2019 717 403 602 108 884 978 15501553 | 2945295 3054179
2020 983 590 750 152 465 855 14301677 | 2717 318 2869783
20219 109 239 379 45 482 848 19809 466 | 3763799 3809 281
2022 77 134 586 25571 768 18535609 | 3521766 3547337
2023 56 87 192 16 566 642 12572485 | 2388772 2 405 338
Razem - 4295487 | 1296878 - 219485928 | 42301 646 | 43598 524

Zgodnie z wyjasnieniami Ministerstwa Finanséow dane za 2019 i 2020 r. dotycza zwolnien
podatkowych na podstawie ustawy o sse i zwolnien dochodéw z dziatalnosci objetej decyzjami
0 wsparciu na podstawie ustawy o wni. W przypadku podatku dochodowego od 0sob

4 W czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostepne dane obejmowaty 2023 r.
%  Dane za 2021 r. zostaly skorygowane przez Ministerstwo Finansow w 2024 r.
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fizycznych dane MF obejmuja dochody zwolnione na podstawie ustawy o wni w 2019 r. przez
150 podatnikéw w kwocie 102 752 tys. zi, a w 2020 r. — przez 449 podatnikow w kwocie
230 224 tys. zt. W odniesieniu do podatku dochodowego od osob prawnych brak jest danych
w tym zakresie. Uniemozliwia to ustalenie wielko$ci zwolnien podatkowych z lat 2019—-2020
odnoszacych si¢ wylacznie do instrumentu specjalnych stref ekonomicznych.

Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych udzielonych przedsigbiorcom na podstawie ustawy
0sse do konca 2023 r. powigkszona o zwolnienia dochodoéw z dziatalnosci gospodarczej
na podstawie ustawy o wni w latach 2019-2020 wyniosta prawie 43,6 mld zt. W samym roku
2023 r. pomoc publiczna dla przedsigbiorcow dzialajacych w strefach w formie zwolnienia
podatkowego wyniosta niemal 2,41 mld zt i byla nizsza niz w roku poprzedzajacym
0 ok. 1,14 mld zt.

Zwolnienia podatkowe dla przedsi¢biorcow prowadzacych dzialalnos¢ na
terenie SSE na podstawie zezwolenia w latach 1998 - 2023 (w mld zl)

50 4,0

Skumulowana warto$¢ wsparcia
Wsparcie w danym roku

Wsparcie w danym roku —o— Skumulowana warto$¢ wsparcia

Nie posiadajac danych odnoszacych si¢ wylacznie do specjalnych stref ekonomicznych, nie
mozna okresli¢, jaki odsetek nakladow inwestycyjnych w strefach stanowi pomoc udzielona
przedsigbiorcom korzystajacym z tego instrumentu wsparcia.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze dane o wielkosci zwolnien podatkowych obejmujg wszystkich
beneficjentow wsparcia, takze tych, ktorzy nie posiadajg juz waznego zezwolenia i nie sg
uwzglednieni w statystykach dotyczacych wynikow stref na koniec 2024 .
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111, Spotki zarzgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Zgodnie z ustaws 0 sse zarzadzajacym strefg moze by¢ spotka kapitalowa, w ktorej wiekszosé
glosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow posiada Skarb Panstwa,
samorzad wojewodztwa lub inny zarzadzajacy. W przypadku 11 stref zarzadzajacym jest
spotka z wigkszo$ciowym udziatem Skarbu Panstwa. W spolkach zarzadzajacych strefami
legnicka i starachowicka wigkszo$ciowym akcjonariuszem jest Agencja Rozwoju Przemystu
S.A., a wigc spotka zarzadzajgca strefa mielecka i1 tarnobrzeskg. Jedyng spotka, w ktorej
wickszoscig glosdow na walnym zgromadzeniu dysponowal samorzad wojewodztwa byta
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ktéra zarzadza strefg stupska.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitalowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 13. Struktura kapitalowa spélek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien

31 grudnia 2024 r.

Wartos$¢ Udzial wg | Udzial wg
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu glosow
(wzb) (w %) (w %)
Skarb Panstwa 4 498 200 39,55 63,62
Specjalna Strefa Miasto Kamienna Goéra 3045 100 26,78 16,12
Ekonomiczna Matej Miasto Luban 1818 200 15,99 9,62
Przedsigbiorczosci S.A. Gmina Nowogrodziec 1417600 | 12,47 7,50
(strefa kamiennogorska) Miasto Jawor 593 100 521 3,14
Razem 11 372 200 100,00 100,00
Skarb Panstwa 4570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa | Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzebie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55 000 0,60 0,56
Gmina Godow 55000 0,60 0,56
Razem 9176000| 100,00 100,00
Miasto Kostrzyn nad Odra 7 742 800 28,48 15,38
Gmina Stubice 7295700 26,84 14,49
Skarb Panstwa 5864 900 21,57 57,65
Kostrzynsko-Stubicka Miasto Nowa Sél 2610000 9,60 5,18
Specjalna Strefa Miasto Gorzow Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06
Ekonomiczna S.A. Prochem-Zachod sp. z 0.0. 825000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79
Razem 27 184300 | 100,00 100,00
Krakowski Park Skarb Panstwa 20332000| 80,14 80,14
Technologiczny sp. z 0.0. | Akademia Gorniczo-Hutnicza 2 233000 8,80 8,80
(strefa krakowska) Wojewodztwo Matopolskie 2233000| 8,80 8,80
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial wg
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu glosow
(w zb) (w %) (w %)
Politechnika Krakowska 233 000 0,92 0,92
Uniwersytet Jagiellonski 233 000 0,92 0,92
Miasto Krakow 78 000 0,30 0,30
ArcelorMittal Investment
Management Poland sp. z 0.0. 30000 0,12 0,12
Razem 25372000 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 59 347 000 62,24 62,25
Skarb Panstwa 14 317 000 15,02 19,30
Gmina Polkowice 8 785 000 9,21 6,66
KGHM Polska Miedz S.A. 4 408 000 4,62 2,97
Wojewodzki Fundusz Ochrony
. . Srodowiska i Gospodarki Wodnej 4 000 000 4,20 5,39
Legnicka Specjalna Strefa | o Wroctawiu
Ekonomiczna S.A. Miasto Zlotoryja 2400000 2,52 1,62
Gmina Gromadka 1 300 000 1,36 0,94
Miasto Legnica 394 000 0,41 0,40
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,32 0,40
ING Bank Slaski S.A. 100 000 0,10 0,07
Razem 95351 000| 100,00 100,00
Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
L.6dzka Specjalna Strefa Miasto L.6dz 6 369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkoéw 746 000 2,99 1,27
Razem 24 927 000 | 100,00 100,00
Skarb Panstwa 225 225 000 78,58 78,76
Wojewddztwo Pomorskie 16 000 000 5,58 5,60
Miasto Gdansk 12 714 000 4,44 4,45
Wojewédztwo Kujawsko- 11 000 000 3,84 3,85
Pomorskie
Miasto Tczew 7 378 000 2,57 2,58
Pomorska Specjalna Strefa  ["\siasto Stargard 7000000| 2,44 2,45
Ekonomicznasp.zo.0.  For o Kwidzyn 3532000| 1,23 1,23
Miasto Malbork 1320 000 0,46 0,46
Gmina Chojnice 857 000 0,30 0,30
Gmina Czluchéw 517 000 0,18 0,18
Gmina Sztum 413 000 0,14 0,14
Razem 285956 0009 | 99,76% 100,00
Wojewddztwo Pomorskie 11 114 500 35,99 57,82
Miasto Stupsk 10 407 900 33,70 22,19
Pomorska Agencja Skarb Panstwa 6 039 300 19,55 12,87
Rozwoju Regionalnego S.A. | Miasto Koszalin 2325000 7,53 4,96
(strefa stupska) Gmina Redzikowo? 970 300 3,14 2,07
Pozostali 26 800 0,09 0,09
Razem 30883800| 100,00 100,00

6)

Warto$¢ kapitatu zaktadowego Pomorskiej SSE sp. z 0.0. wynosi 286 603 000 zt i jest wyzsza od tacznej nominalnej

warto$ci udzialow, poniewaz uchwala Zgromadzenia Wspolnikow z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku
647 udziatow Miasta Tczew. Z tego powodu udzialy poszczegdlnych wspolnikow wedhug kapitalu nie sumuja si¢ do 100
(taczna warto$¢ nominalna udziatéw pozostaje mniejsza od warto$ci kapitatu zaktadowego).
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial wg
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu glosow
(w zb) (w %) (w %)
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 28 833 300 89,40 63,76
Specjalna Strefa Skarb Panstwa 3383100 10,49 36,16
Ekonomiczna Swictokrzyska Agencja Rozwoju
»Starachowice” S.A. Reg?onu S}./A. w Iigkwigjacji : 35500 0,11 0,08
Razem 32251900| 100,00 100,00
Skarb Panstwa 8 076 900 40,45 66,64
. Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,24
Suwalska Specjalna Strefa "5 5 e 2920000| 14,62 8,19
Ekonomiczna S.A. - -
Miasto Suwalki 2471000 12,38 6,93
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Skarb Panstwa 304 030 000 69,75 84,14
Ié;ﬁ]‘i’g\fvf“"dek Wsparcia 82710000| 18,97 9,90
Wojewddztwo Opolskie 10 710 000 2,46 1,28
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 10 200 000 2,34 1,22
Miasto Dzierzoniow 6 570000 151 0,79
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,11 0,58
Miasto Watbrzych 3920 000 0,90 0,59
Walbrzyska Specjalna Wojewddztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,66 0,34
Strefa Ekonomiczna Miasto Otawa 1710000 0,39 0,20
INVEST-PARK sp.z0.0. | Miasto Swidnica 1 650 000 0,38 0,20
Gmina Zaréw 1 640 000 0,38 0,20
Miasto Nowa Ruda 1510 000 0,35 0,18
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,23 0,12
Santander Bank Polska S.A. 1 000 000 0,23 0,12
NEPTUN Fundusz Inwestycyjny 1000000 0,23 0,12
Gmina Strzelin 100 000 0,02 0,01
Gmina Nysa 30 000 0,00 0,00
Razem 435890 000" | 99,914 99,99
Skarb Panstwa 16 924 000 49,21 61,39
Gmina Bartoszyce 8 066 100 23,45 17,83
Miasto Bartoszyce 4930 900 14,34 10,90
Warminsko-Mazurska Gmina Dobre Miasto 2 797 800 8,13 6,18
Specjalna Strefa Gmina Szczytno 903 800 2,63 2,00
Ekonomiczna S.A. Miasto Mragowo 304000 0,88 0,67
Miasto Nowe Miasto Lubawskie 267 200 0,78 0,59
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44
Razem 34392200| 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Skarb Panstwa 8082743000| 100,00 100,00
Przemystu S.A.
(strefy: mielecka Razem 8082743000| 100,00 100,00
i tarnobrzeska)

Wartos¢ kapitatu zaktadowego Walbrzyskiej SSE INVEST-PARK sp. z 0.0. wynosi 435 890 000 zt i jest wyzsza od tacznej

nominalnej wartosci udziatéw, poniewaz uchwala Zgromadzenia Wspdlnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego
zysku 42 udziaty Spoétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedziba w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegdlnych
wspolnikéw wedtug kapitatu nie sumuja si¢ do 100 (laczna warto§¢ nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci
kapitatu zaktadowego).
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W 2024 r. nadzor wlascicielski nad spotkami zarzadzajacymi strefami, z wyjatkiem Agencji
Rozwoju Przemystu S.A., sprawowal Minister Rozwoju i Technologii. W przypadku Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. prawa z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa do 4 marca 2024 r.
wykonywat Prezes Rady Ministréw, a od 5 marca 2024 r. — Minister Aktywow Panstwowych.

Zgodnie z ustawa 0 sse w radzie nadzorczej spotki zarzadzajacej strefa, w stosunku do ktorej
Skarb Panstwa posiadat wickszos$¢ gtoséw, mogli zasiada¢, w liczbie nie wigkszej niz 6 0sob,
przedstawiciele:

—  ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— ministra wlasciwego do spraw finansow publicznych,

—  ministra wlasciwego do spraw aktywow panstwowych,

—  Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

— jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udzial w kapitale zakladowym spotki byt
najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Do sktadu rady nadzorczej spotki zarzadzajacej, w stosunku do ktorej samorzad wojewodztwa

posiadal wiekszo$¢ glosow, moglo by¢ powotanych nie wigcej niz 5 oséb, w tym

przedstawiciele:

— samorzadu wojewddztwa (2 osoby),

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— jednostek samorzadu terytorialnego, z wyltaczeniem samorzadu wojewddztwa, ktorych
udziatl w kapitale zaktadowym sp6iki byt najwickszy (nie wigcej niz 2 osoby).

W przypadku spotki zarzadzajacej, w stosunku do ktorej inny zarzadzajacy posiadat wiekszos¢
glosow, W radzie nadzorczej moglo zasiada¢ nie wigcej niz 5 osdb, w tym co najmniej
2 przedstawicieli ministra wlasciwego do spraw gospodarki.

Glowne zadania spotek zarzadzajacych strefami zwigzane z funkcjonowaniem instrumentu

specjalnych stref ekonomicznych obejmowaty:

—  kontrole dziatalnosci przedsigbiorcow w zakresie jej zgodnos$ci z zezwoleniami,

— budowe lub modernizacje infrastruktury na terenie strefy,

— zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wlasno$ci 1 prawa uzytkowania
wieczystego gruntow objetych strefa,

— opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wiladzami samorzadowymi,
wlascicielami mediow i infrastruktury, itp.,

— opiniowanie wnioskow przedsigbiorcow o zmiang zezwolenia i wydawanie opinii
w sprawach postgpowan dotyczacych cofnigcia zezwolenia.

Zarzadzajacy strefg realizowali rowniez zadania wynikajace z ustawy 0 wni zwigzane
z zarzagdzaniem przypisanym im obszarem (poszczegdlnymi powiatami), w szczegolnosci
z prowadzeniem dzialan promujacych dzialalno§¢ gospodarcza 1 nowe inwestycje,
rozpatrywaniem wnioskow przedsigbiorcow i wydawaniem w imieniu Ministra Rozwoju
I Technologii decyzji o wsparciu planowanych przez nich nowych inwestycji oraz
z przeprowadzaniem kontroli realizacji warunkow zawartych w decyzjach o wsparciu.
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Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spoiki zarzadzajace utrzymuja si¢ gtownie z dochodow uzyskanych ze sprzedazy gruntéw oraz
z oplat za administrowanie i1 zarzadzanie strefg uiszczanych przez przedsi¢biorcoOw dziatajacych
na terenie strefy. W zwiazku z nowym instrumentem wsparcia wynikajacym z ustawy o wni
spotki zarzadzajace osiagaja tez przychody z tytutlu optat za $wiadczenie ustug, o ktérych mowa
w art. 10 ust. 2 tej ustawy. W przypadku cz¢sci zarzadzajacych istotng pozycje w przychodach
stanowig tez przychody z najmu nieruchomosci. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze
od liczby inwestoréw ulokowanych w danej strefie i na obszarze zarzgdzanym przez dang
spotke zarzadzajaca. Istotne znaczenie ma tez wielko$¢ zarzadzanego obszaru.

Tabela 14. Wynik finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2020-2024 w tys. zt

Wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia
Spolka zarzadzajaca
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023r. 2024 r.
SpeCJa@na‘Strefa'E.konomlczna Matej 324.3 26163 18591 4030,09 1350,9
Przedsigbiorczosci S.A.
Katowicka Specjalna Strefa 11861,7 | 231332 | 256040 | 286625 | 292244
Ekonomiczna S.A.
Kostrzyr}sko-S%ublcka Specjalna Strefa 249130 13 296.8 409185 87434 6 656,4
Ekonomiczna S.A.
fpral‘g"fk' Park Technologiczny 13716 | 30061 | 38567 | 17916 | 171276
Is_e’gnlcka Specjalna Strefa Ekonomiczna 42528 107510 83740 113795 6 7816
Igc’)bc\izka Specjalna Strefa Ekonomiczna 7595,0 7902,4 49874,8 52610 7108,9
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 67987 | 103335 | 127080 | 164324 | 174535
Oddziat w Mielcu
Eg”;ogsc')‘a Specjalna Strefa Bkonomiczna | 7 gg56 | 135312 | 428582 | 185857 | 153324
Pomarska Agencja Rozwoju 7151 | 50099 | 43370 | 38028 | 46240
Regionalnego S.A.
Specjalna Strefa Ekonomiczna 1461,0 14413 2548,8 7712,6 3523,6
»Starachowice” S.A.
glixvalska Specjalna Strefa Ekonomiczna 5815 15035 9705 13491 18034
Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. 11338 | 137334 | 83377 | 143382 | 115513
Oddzial w Tarnobrzegu
Walbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna INVEST-PARK sp. 7 0.0. 10977,7 18 727,9 40 200,6 64 301,7 294255
Warm1n§ko-Mazurska Specjalna Strefa 1708.2 12346 19746 2 636.2 74156 1
Ekonomiczna S.A.

W 2024 r. najwyzszy zysk wypracowata Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-
PARK sp. z 0.0. i Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. W obu przypadkach zysk
przekroczyt 29 min zt i wyniést odpowiednio 29,43 min zt i 29,22 min zt. Na kolejnych
pozycjach uplasowaly sie: Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Mielcu z zyskiem
wynoszacym ponad 17,45 min zt i Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. z wynikiem
zblizonym do 17,13 min zi. Na pigtym miejscy znalazta si¢ Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna sp. z 0.0., w ktorej zysk netto wyniost ponad 15,33 min zt. Wynik finansowy

8  Wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2023 r.
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netto przekraczajacy 10 mln zt osiggneta jeszcze Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Tarnobrzegu (11,55 min z}).

Zadna spotka zarzadzajaca nie odnotowata w 2024 r. ujemnego wyniku finansowego.

Naklady na rozwaj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o0 sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajacych do rozwoju dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy.

Glowne dziatania zarzadzajacych majace na celu rozwoj stref zwigzane sg z nabywaniem przez
zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej na terenie strefy oraz z modernizacja i rozbudows infrastruktury gospodarczej
i technicznej na jej obszarze. Znaczgce przedsiewzigcia w zakresie infrastruktury z reguty
podejmowane byty wspolnie z samorzadami lokalnymi i gestorami mediow.

Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastrukture oraz
najwazniejsze inwestycje W tym zakresie zrealizowane w 2024 r.

Tabela 15. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min zi

31.12.2023 r. 31.12.2024 r. Najwazniejsze dzialania podjete
SSE Inni? SSE Inni® w2024 r.

Przygotowanie projektu i budowa parkingu
1 | Kamiennogorska 23,8 4.4 26,1 4.4 dla samochodow ci¢zarowych w Wykrotach
w podstrefie Nowogrodziec

1) budowa potaczenia drogowego ul.
Korfantego z ul. Bugajska w
Czestochowie umozliwiajacego dojazd
do terenow strefy,

2) budowa drogi gminnej w Olszowej

2 | Katowicka 68,9 1 045,3 69,4 1 086,0 zwiekszajacej dostepnosé
komunikacyjna terenu strefowego w
gminie Ujazd,

3) rozbudowa drogi gminnej w sasiedztwie
terenow strefy w Rogowie Opolskim w
gminie Krapkowice

1) budowa farmy fotowoltaicznej w
podstrefie Kostrzyn,

2) budowa kanalizacji deszczowej w
podstrefie Stubice,

134,6 345,2 139,0 346,1 |3) modernizacja przepompowni $ciekow w
podstrefie Nowa Sél,

4) rozpoczgcie inwestycji dotyczacej
zasilenia w energig elektryczna terenu
podstrefy Bytom Odrzanski

Zakup terenu inwestycyjnego w podstrefie

Krakow-Podgorze.

1) modernizacja stacji uzdatniania wody w
podstrefie Krzywa,

2) opracowanie dokumentacji i wykonanie
niwelacji terenu (50 ha) oraz zbiornika
retencyjnego w podstrefach Sroda
Slaska i Migkinia,

Lp. Strefa

Kostrzynsko-
Stubicka

4 | Krakowska 159,5 119,2 176,2 119,2

5 |Legnicka 67,3 38,0 106,7 38,1

9 W kategorii Inni uwzglednione s3 m.in.: gminy, gestorzy mediéw i Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad.
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Lp.

Strefa

31.12.2023 r.

31.12.2024 r.

SSE

Inni?

SSE

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2024 r.

3) opracowanie dokumentacji projektowej
budowy hali produkcyjno-magazynowej
w podstrefie Legnickie Pole

Lodzka

101,1

317,9

102,6

320,0

1) prace zwigzane z budowg dwoch hal
magazynowo-produkcyjnych na
wynajem w podstrefie £.odz,

2) modernizacja i rozbudowa ulic
obshugujacych tereny inwestycyjne w
podstrefie Kutno

Mielecka

177,4

601,3

201,6

612,6

1) budowa hali produkcyjno-magazynowej
segmentowej w Mielcu,

2) budowa hali produkcyjno-magazynowej
w Kro$nie

Pomorska

568,8

1428

572,0

145,7

1) prace zwigzane z przygotowaniem
projektu budowy farmy fotowoltaicznej
w podstrefie Barcin,

2) zakup nieruchomosci w Kartoszynie w
podstrefie Zarnowiec,

3) modernizacja automatyki central
wentylacyjnych i systemu
parkingowego na terenie Gdanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego,

4) wykonanie o$wietlenia drog
wewnetrznych w podstrefie Zarnowiec,

5) prace projektowe dotyczace budowy hal
dla MSP w podstrefie Grudziadz

Stupska

38,3

198,7

50,1

224.9

1) zakup terenéw inwestycyjnych w
podstrefie Wieszyno i Szczecinek,

2) budowa drogi gminnej Redzikowo -
Wieszyno wraz z niezbgdna
infrastrukturg i stacjg uzdatniania wody,

3) modernizacja oczyszczalni i
przepompowni oraz zaprojektowanie
drég i o$wietlenia w podstrefie Karlinko

10

Starachowicka

12,0

58

12,6

5,8

1) modernizacja budynku przemystowego
z czeScig biurowa w Kielcach,

2) budowa przytacza wodociagowego do
budynku biurowo-magazynowego w
Kielcach

11

Suwalska

42,6

0,2

42,6

0,2

Przygotowanie dokumentacji projektowej
budowy parkingdéw w podstrefie Suwatki i
Etk

12

Tarnobrzeska

305,7

361,2

339,5

370,8

1) budowa Akceleratora Przemystowego w
Stalowej Woli,

2) budowa drog zwiekszajacych
dostepno$¢ komunikacyjng terendw
podstrefy Stalowa Wola z terenami
powstajacego Strategicznego Parku
Inwestycyjnego,

3) budowa drogi dojazdowej do terenu
podstrefy Nowa Dgba,

4) remonty drog wewnetrznych w
podstrefie Radom

13

Walbrzyska

552,2

826,1

621,0

884,1

1) makroniwelacja terenu wraz z
zadaniami towarzyszacymi, przetozenie
gazociaggu wysokiego cis$nienia i
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31.12.2023 r. 31.12.2024 r. iwazniei i i ;
Lp. Strefa : : Najwazniejsze dzialania podjete
SSE Inni® SSE Inni? w2024 r.
wybudowanie bocznicy kolejowej w
podstrefie Jawor,
2) budowa hal przemystowo-
magazynowych w podstrefie Watbrzych
i Wrzesnia
1) budowa drogi wraz z infrastruktura
iy towarzyszaca na terenie podstrefy
14 ‘J:ﬁ‘snlf;" 59 | 2131 | 59 | 2152 Nidzica,
2) budowa tacznika drogowego na terenie
podstrefy Dobre Miasto
Razem 22581 | 4219,2 | 2465,3 | 43731
Ogoélem 64773 6 838,4

Laczne naktady inwestycyjne przeznaczone na rozwdj specjalnych stref ekonomicznych,
poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konca 2024 r., wyniosty prawie 6,84 mld zt.
Udziat spotek zarzadzajacych w tych inwestycjach stanowit prawie 36,1%. Pozostata czes¢
wydatkow finansowana byta przez inne podmioty, w szczegdlnosci przez gminy, gestorow
mediow | Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad.

Sposrod wszystkich spotek zarzadzajacych najwicksze wydatki na rozwoj strefy od poczatku
dziatalnosci do konca 2024 r. poniosta Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-
PARK sp. z 0.0. Jej naktady wyniosty 621,0 mln z1, co stanowito 25,2% wydatkow wszystkich
stref. Druga w rankingu — Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. — wydata na ten
cel 572,0 mln z1, co dato udziat na poziomie 23,2%. Na trzeciej pozycji, po raz kolejny, znalazta
si¢ Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu, z inwestycjami rzedu
339,5 min zt. Wydatki tego zarzadzajacego stanowig 13,8% tacznych naktadow zarzadzajacych
na rozwaj stref.

W przypadku skumulowanej wartosci srodkéw przeznaczonych na infrastrukturg w strefach
poniesionych do konca 2024 r. przez inne podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne i gestorow
medidow, wyrdznialy si¢ strefy: katowicka (1 086,0 min zt), walbrzyska (884,1 min z}),
i mielecka (612,6 min zt). Na te trzy strefy przypadto ponad 63,9 % wszystkich wydatkow
podmiotow innych niz zarzadzajacy strefami poniesionych na ten cel.

W 2024 r. na rozwoj stref przeznaczono 361,1 min zt, tj. o 166,5 min zt mniej niz w 2023 r.
Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 207,2 mln z1, co stanowito niemal 57,4%
calych naktadéw na ten cel poniesionych w 2024 r. W stosunku do 2023 r. sp6iki zarzadzajace
zmniejszyty naktady na rozwoj stref 0 80,7 mln zt. Wydatki innych podmiotoéw w 2024 r. byty
natomiast mniejsze 0 86,1 min zt i wyniosty 153,9 mlin zt.

Najwigkszy udzial we wzroscie catkowitych wydatkoéw spotek zarzadzajacych na rozwdj stref
w 2024 r. miala Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z o.0.
Zarzadzajacy strefa watbrzyska zainwestowal w jej rozw6j 68,8 mln zt, co stanowi 33,2% ogotu
srodkow zaangazowanych przez wszystkich zarzadzajacych. Na drugiej pozycji uplasowat si¢
zarzadzajacy strefa legnicka, z inwestycjami na poziomie 39,4 min zl. Trzecie miejsce
przypadlo zarzadzajacemu strefa tarnobrzeska, ktorego naktady wyniosty 33,8 min zi. Pod
wzgledem wydatkéw przeznaczonych na rozw(j stref wyrdznialy si¢ takze strefy: mielecka
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(24,2 min zt), krakowska (16,7 mln zt) i stupska (11,8 mln zt). Wydatki spotek zarzadzajacych
kolejnymi szescioma strefami ksztattowaty si¢ w przedziale od 0,5 do 4,4 min zt i wyniosty
w sumie 12,5 miln zl, co stanowi niewiele ponad 6,0% wszystkich $rodkow przeznaczonych
przez zarzadzajacych na rozwoj stref w 2024 r. Zarzadzajacy strefami suwalska 1 warminsko-
mazurskg kolejny rok z rzedu nie zwigkszyli swoich wydatkow na infrastrukturg.

Pod wzgledem inwestycji infrastrukturalnych zrealizowanych przez podmioty inne niz spotki
zarzadzajace, w szczegolnosci przez samorzady lokalne, gestorow mediow 1 Generalng
Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad, wyroznia si¢ strefa walbrzyska, w naktadami na
poziomie 58,0 min zt. Stanowig one ponad 37,7% tacznych wydatkow tej grupy podmiotow we
wszystkich strefach. W strefach: katowickiej, stupskiej i mieleckiej podmioty inne niz spotki
zarzadzajace przeznaczyly na rozwoj stref ponad 10 mln zt. Wydatki wyniosty odpowiednio:
40,7 mln zt, 26,2 mln zt i 11,3 mln zl, co dato tacznie tym strefom udziat na poziomie 50,8%
w catkowitej wartosci $srodkéw wydatkowanych przez te podmioty. Laczne wydatki
W kolejnych szesciu strefach nie przekroczyty 17,7 mln zi. W czterech strefach naktady
pozostaly na poziomie z roku 2023.

Wydatki na promocje stref

W zwigzku z zastgpieniem instrumentu specjalnych stref ekonomicznych wsparciem w formie
zwolnienia podatkowego na podstawie ustawy o wni wydatki na promocj¢ ponoszone przez
spotki zarzadzajace strefami dotycza nowego instrumentu. Nie oznacza to jednak, ze strefy nie
promuja terenow objetych granicami stref jako atrakcyjnych lokalizacji pod nowe inwestycje.
Wociaz ulokowanie inwestycji na terenie strefy wigze si¢ z mozliwoscia uzyskania decyzji na
najdtuzszy mozliwy okres, czyli na 15 lat.

W 2024 r. zarzadzajacy przeznaczyli na promocje niemal 13,0 mln zt, czyli 0 2,5 mln zt mniej
niz w 2023 r. Podobnie jak w latach ubieglych najwigcksze wydatki poniesli zarzadzajacy
strefami: kostrzynsko-stubicka, katowickg, watbrzyska i 16dzkg. Miescity si¢ one w przedziale
od 1,4 do 2,84 min zt. Laczne wydatki w tych czterech strefach wyniosty ponad 9,1 min zt
i stanowity ok. 70,1% naktadow na promocje we wszystkich strefach. W pozostatych o$miu
strefach wydatki na promocj¢ wynosity od 0,11 do ponad 0,91 mln zt.

W dalszym ciggu te same spotki zarzadzajace znajdujg si¢ w czoldwcee pod wzgledem wartosci
srodkow przeznaczonych na promocje stref od poczatku ich funkcjonowania. Zarzadzajacy
strefg kostrzynsko-stubickg wydat na promocj¢ ponad 28,96 min zi, a w strefie katowickiej
wydatki na ten cel wyniosty 28,4 min zt. Zarzadzajacy t6dzka i watbrzyska strefa przeznaczyt
na promocj¢ odpowiednio: 24,45 min zt i 19,28 min zt. Lacznie na te cztery strefy przypadto
62,65% wydatkow wszystkich spotek zarzadzajacych na promocje, ktore w catym okresie
funkcjonowania stref wyniosty ponad 161,36 min zt.

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ wydatkow na promocje w poszczegolnych strefach
w latach 2021-2024 oraz narastajaco od poczatku funkcjonowania stref do konca 2024 r.
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Tabela 16. Wydatki zarzadzajacych na promocje stref w min zi

Naklady na promocje

e Strefa w202lr. | w2022r. | w2023r. | w2024r. “lf(f;:;agzgj ‘:"
1 | Kamiennogorska 0,090 0,159 0,269 0,142 2,629
2 | Katowicka 1,679 2,787 2,574 2,647 28,400
3 | Kostrzynsko-Stubicka 1,343 2,490 2,720 2,840 28,964
4 | Krakowska 0,338 0,475 1,023 0,787 9,783
5 | Legnicka 0,339 1,409 0,784 0,301 7,982
6 |Lodzka 1,079 2,291 2,848 1,400 24,454
7 | Mielecka 0,115 0,261 0,285 0,272 4,675
8 | Pomorska 0,297 0,474 0,592 0,553 12,471
9 | Stupska 0,351 0,431 0,707 0,912 6,593
10 | Starachowicka 0,160 0,406 0,450 0,152 3,567
11 | Suwalska 0,113 0,268 0,293 0,333 6,201
12 | Tarnobrzeska 0,212 0,463 0,290 0,314 4,917
13 | Walbrzyska 0,548 1,911 2,4628) 2,220 19,279
14 | Warminsko-Mazurska 0,043 0,200 0,198 0,113 1,449
Razem 6,707 14,025 15,495%) 12,986 161,364

Zwolnienia podatkowe spoélek zarzadzajacych

Od poczatku funkcjonowania stref spotki zarzadzajace miaty prawo do zwolnienia z podatku
dochodowego od 0s6b prawnych dochodéw w cze¢$ci wydatkowanej na cele rozwoju strefy,
W tym na nabycie nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacj¢ 1 rozbudowg infrastruktury gospodarczej
i technicznej na jej obszarze.

Do konca 2024 r. taczna kwota zwolnien podatkowych z tego tytutu (niezaptaconego podatku)
przekroczyta 366,49 min zt. Z najwickszego zwolnienia skorzystata spotka zarzadzajgca strefa
watbrzyska. Zwolnienie to wyniosto 87,66 mln zt i stanowito 23,92% tacznej wartosci zwolnien
podatkowych zarzadzajacych strefami. Ze zwolnienia wynoszacego prawie 57,56 min zt
skorzystat zarzadzajacy strefa tddzka. Prog 30 min zt przekroczyly jeszcze zwolnienia
podatkowe zarzadzajacych strefami: kostrzynsko-stubicka, pomorska, mielecka i katowicka.
Zwolnienia tych czterech stref miescily si¢ w przedziale od 31,55 do 39,42 min zi
I wyniosty tgcznie 139,34 min zt. Z najmniejszego zwolnienia podatkowego skorzystaty strefy:
starachowicka, warminsko-mazurska i kamiennogorska. Na te strefy przypadto 10,36 min zt
niezaptaconego podatku, a wiec 2,83% lacznej kwoty zwolnien w spotkach zarzadzajacych.

W samym 2024 r. zwolnienia podatkowe wyniosty w sumie 23,85 mln zt i w poréwnaniu
zrokiem 2023 byly wyzsze o niemal 37,1%. Z najwickszego zwolnienia skorzystat
zarzadzajacy strefa 10dzka. Wyniosto ono prawie 7,68 mln zt, co stanowito ponad 32,2% kwoty
zwolnien wszystkich spolek zarzadzajacych. Na kolejnych pozycjach uplasowali si¢
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zarzadzajacy strefami: legnicka, pomorska i krakowska, ze zwolnieniami wynoszacymi
odpowiednio: 6,29 min zt, 4,37 mln zt i 3,28 mln zt. W 2024 r. z ww. zwolnienia podatkowego
skorzystaty jeszcze tylko cztery strefy: stupska, kamiennogorska, warminsko-mazurska
i suwalska. Kwoty niezaptaconego podatku spotek zarzadzajgcych tymi strefami miescity si¢
w przedziale od 2 tys. zt do 1,6 mln zt.

Informacje o wielkosci zwolnien podatkowych spétek zarzadzajacych na podstawie aktow

wykonawczych do ustawy 0 sse przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17. Skutek finansowy zwolnienia z podatku dochodow zarzadzajacych strefami
wydatkowanych na cele rozwoju strefy (warto$¢ niezaplaconego podatku) w min zi

Zwolnienie Kwota zwolnienia w latach 2021-2024 Zwolnienie

Lp. Strefa do konca do konca

2020 r. 2024 r.
(narastajaco) 2021 r. 2022 r. 2023r. 2024 r. (narastajaco)

1 |Kamiennogorska 3,010 0,500 0,250 0,4809 0,510 4,750
2 | Katowicka 31,550 0,000 0,000 0,000 0,000 31,550
3 | Kostrzynsko-Stubicka 35,020 4,400 0,000 0,000 0,000 39,420
4 | Krakowska 2,260 0,910 0,640 1,410 3,280 8,500
5 | Legnicka 16,380 0,000 0,000 0,000 6,290 22,670
6 |Lodzka 34,050 4,490 9,300 2,040 7,679 57,559
7 | Mielecka 32,020 0,000 0,000 0,000 0,000 32,020
8 |Pomorska 17,430 0,100 10,340 4,110 4,370 36,350
9 | Stupska 4,150 1,100 1,150 0,760 1,600 8,760
10 | Starachowicka 2,720 0,000 0,000 0,000 0,000 2,720
11 | Suwalska 7,380 0,020 0,000 0,000 0,002 7,402
12 | Tarnobrzeska 24,240 0,000 0,000 0,000 0,000 24,240
13 | Walbrzyska 67,370 2,350 9,340 8,600 0,000 87,660
14 | Warminsko-Mazurska 2,470 0,300 0,000 0,000 0,120 2,890
Razem 280,050 14,170 31,020 17,4009 23,851 366,491

W zwigzku z realizacjg zadan wynikajacych z ustawy 0 wni spotki zarzadzajace strefami maja
tez prawo do zwolnienia od podatku dochodow wydatkowanych w roku podatkowym lub
w roku po nim nastepujacym na cele wymienione w art. 7 ust. 1 tej ustawy, a wiec na szeroko
rozumiane wsparcie rozwoju nowych inwestycji na przypisanym im obszarze.

Do konca 2024 r. zwolnienia podatkowe spotek zarzadzajacych na podstawie ustawy o wni
wyniosty 26,8 mln zl. Na przestrzeni lat 2020—2024 tylko cztery spotki zarzadzajace strefami
skorzystaty z prawa do ww. zwolnienia, przy czym zarzadzajacy strefa pomorska zwalniat
dochéd w kazdym roku. Z najwigkszego zwolnienia podatkowego skorzystat jednak
zarzadzajacy strefg kostrzynsko-stubickg. Wyniosto ono 11,92 mln zt, co stanowi prawie 44,5%
lacznej warto$ci zwolnien podatkowych udzielonych zarzadzajacym na podstawie ustawy
0 wni.
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W 2024 r. taczna kwota zwolnienia podatkowego z tego tytulu wyniosta 6,15 min zt i byla
0410 tys. zt wigksza niz w roku 2023. Ze zwolnienia skorzystali zarzadzajacy strefami:
pomorska, kostrzynsko-stubicka i starachowicka.

Ponizsza tabela przedstawia informacje 0 zarzadzajacych, ktéorzy w latach 2020-2024
skorzystali ze zwolnien podatkowych w odniesieniu do dochodu wydatkowanego na wsparcie
rozwoju inwestycji na przypisanych im obszarach.

Tabela 18. Zwolnienia podatkowe zarzadzajacych strefami na podstawie ustawy o wni
w min zi

Kwota zwolnienia w latach 20202024 Zwolnienie
Lp. Strefa do konca 2024 r.
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023r. 2024 r. (narastajaco)
1 | Kostrzynsko-Stubicka 0,00 0,00 8,55 1,81 1,56 11,92
2 | Pomorska 1,89 1,30 2,21 1,93 3,39 10,72
3 | Starachowicka 0,00 0,00 0,62 2,00 1,20 3,82
4 | Walbrzyska 0,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34
Razem 2,23 1,30 11,38 5,74 6,15 26,80

Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshlu i rozwoju
klastrow

1. Specjalna Strefa Ekonomiczna Malej Przedsi¢biorczosci S.A.

W 2024 r. Strefowy Klaster Edukacyjny (SKE), ktorego zarzadzajacy jest liderem,
kontynuowat dziatania wspierajace 1 promujace rozwdj szkolnictwa branzowego
ukierunkowane na podnoszenie kompetencji 1 umiejetnosci zawodowych ucznidow. Dziatania
te uwzglednialy wyzwania stojace przed ksztalceniem zawodowym wynikajace z rozwoju
nowych technologii 1 postepujacej cyfryzacji oraz przemian gospodarczych, zwigzane
Z potrzeba dostosowania oferty edukacyjnej do wymagan rynku pracy i przygotowania
uczacych si¢ do wykonywania pracy zawodowej 1 aktywnego funkcjonowania na zmieniajagcym

si¢ rynku.

W ramach spotkan z przedsigbiorcami, przedstawicielami szkot, uczelni wyzszych oraz
jednostek samorzadu terytorialnego SKE uczestniczyt w budowaniu oferty ksztatcenia
w szkotach branzowych oraz technikach na rok szkolny 2024/2025, konstruowaniu programow
nauczania wprowadzajacych innowacje pedagogiczne sprzyjajace rozwojowi kompetencji
I umiejetnosci zawodowych niezbednych na rynku pracy, w realizacji projektow edukacyjnych
oraz organizacji praktyk zawodowych we wspodlpracy z pracodawcami.

SKE sprawowal opieke nad klasami objetymi patronatem przez strefe kamiennogorska: technik
logistyk 1 spedytor w Zespole Szkot Zawodowych 1 Ogdlnoksztatcacych w Kamiennej Gorze,
technik urzadzen i1 systemow energetyki odnawialnej w Zespole Szkét Technicznych
»Mechanik” w Jeleniej Gorze oraz technik elektryk, $lusarz i operator obrabiarek skrawajacych
w Zespole Szkot Elektryczno-Mechanicznych w  Lubaniu. Klaster udzielal pomocy
w identyfikacji miejsc do objecia programem praktyk zawodowych, jak rowniez realizacji zajec
w ramach praktycznej nauki zawodu. Uczniowie szkot nalezacych do klastra odbywali praktyki
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zawodowe, praktyczng nauke zawodu, staze zawodowe oraz kursy podwyzszajace kwalifikacje
zawodowe zgodnie z obowigzujagcymi przepisami oraz przyjetym planem nauczania
w szkotach.

W ramach wspotpracy z Powiatowym Urz¢dem Pracy w Kamiennej Gorze klaster uczestniczyt
W przygotowaniu targdw pracy. Z uwagi na wrzeSniowg powoddz w wojewodztwie
dolnoslaskim targi zostaty przeniesione na wiosne 2025 r.

SKE wspotpracuje z Polskim Klastrem [oT & AL SINOTAIC, z Dolnoslagskim Klastrem
Lotniczym, Dolno$laskim Klastrem Motoryzacyjnym, Dolnoslaskim Klastrem Edukacyjnym,
Zachodnim Klastrem Elektromobilnosci oraz z Klastrem Innowacyjnych Technologii
w Wytwarzaniu CINNOMATECH Wroctaw.

Klaster wspotuczestniczyl w przygotowywaniu ogodlnopolskiej konferencji ,,Globalne
wyzwania — Lokalne dziatania Edukacja dla Gospodarki”, planowanej na 16 kwietnia 2025 r.
w Filharmonii Dolnoslaskiej w Jeleniej Gorze. Tematyka tego wydarzenia wpisuje si¢ w
ogoOlnoswiatowe wyzwania zwigzane z dynamicznymi zmianami na rynku pracy, ktore
wymagaja przeksztalceh w systemach edukacyjnych, zardwno na poziomie lokalnym, jak

i globalnym.
2. Katowicka SSE S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Rok 2024 byt kolejnym rokiem intensywnego wspierania przez zarzadzajacego strefg
katowicka rozwoju ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie S$laskim. Do dziatan
podejmowanych w tym obszarze nalezalo budowanie wspolpracy pomigdzy edukacja

a biznesem, promocja szkolnictwa branzowego oraz podnoszenie kompetencji kluczowych

I zawodowych przez ucznidw i uczennice. Najwazniejsze z nich to:

- zawiazanie w ramach projektu ,,Slaskie. Zawodowcy 27, trzech sieci wspétpracy pomiedzy
pracodawcami, szkotami zawodowymi 1 jednostkami samorzadu terytorialnego w obszarze
spawalnictwa i kolejnictwa,

- kontynuowanie w ramach Automotive StrefAcademy KSSE wspotpracy ze Stellantis
Gliwice polegajacej na kupnie przez zarzadzajagcego nowoczesnych silnikow
samochodowych od koncernu Stellantis, a nastgpnie przekazywaniu ich nieodplatnie
szkotom ksztalcacym w zawodzie technik pojazdow samochodowych i1 mechanik
pojazdéw samochodowych. W sumie w 2024 r. przekazano 42 silniki szkotom, m.in.
z: Gliwic, Jaworzna, Sosnowca, Pszczyny, Jastrzebia-Zdroju, Tychow, Czestochowy,

- udziat w konferencji ,,Odpowiedz szkolnictwa zawodowego na potrzeby pracodawcoéw”
oraz w Targach Edukacyjnych i Festiwalu Zawodow w Dabrowie Gorniczej,

- udziat w konferencji ,,Szkota zawodowa od-nowa” w Sosnowcu 1 w mi¢dzynarodowej
konferencji w ramach projektu ,,Silesia. 4Professionals” (,,Slaskie. Dla Zawodowcow”)
w Mystowicach,

- zorganizowanie II Slaskiego Turnieju Spawania w Swiecie Wirtualnej Rzeczywistosci
w Tychach oraz objecie honorowego Patronatu nad 9. Finatem Ogolnopolskiego Konkursu
Autofachman, organizowanego przez Powiatowy Zespot Szkot Nr 1 w Pszczynie oraz
powiat pszczynski,

- aktywna wspotpraca z pracodawcami 1 organizacjami otoczenia biznesu w ramach Klubu
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Innowatora KSSE oraz Mlodziezowego Klubu Innowatora. Mtodziez odbyta wizyty
studyjne, m.in. do Multikom IT, Veolia Energia Polska i Regionalnej Izby Gospodarczej,
oraz wzicta udziat w szkoleniach nadajacych uprawnienia panstwowe ,,Urzadzenia,
instalacje 1 sieci elektroenergetyczne o napieciu do 1 kV (G1)” oraz w kursie z obstugi
bezzatogowego statku powietrznego wg Scenariusza Krajowego NSTS-01,

- zorganizowanie szkolen kaskadowych z montazu silnikow najnowszej generacji
wyprodukowanych przez Stellantis Gliwice dla mlodziezy szkolnej, m.in. z Gliwic,
Katowic, Zabrza, Mystowic i Cze¢stochowy. Idea szkolen kaskadowych polega na
przekazywaniu wiedzy kolejnym uczniom i uczennicom przez mtodziez, ktora wczesniej
zostata przeszkolona przez trenerow ze Stellantis Gliwice,

- organizacja warsztatow roboczych i szkolen dla przedstawicieli szkol technicznych
I pracodawcow dotyczacych efektywnej wspolpracy edukacji z biznesem w ramach
projektu Erasmus+ pn.: ,,Europejskie rozwigzania w zapewnieniu efektywnej wspotpracy
edukacji 1 biznesu sektora Automotive”. W roku 2024 odbyly si¢ 3 warsztaty
mig¢dzynarodowe w Polsce, Czechach 1 w Stowacji,

- czynny udziat w pracach: Wojewodzkich Zespotéw Koordynacji dla wojewddztwa
Slaskiego i opolskiego, Rady Branzowego Centrum Umiejetnosci w Zywcu oraz
Migdzyregionalnego Zespotu Koordynacji do spraw Wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiegjetnosci 2030, powotanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

Dzialania na rzecz rozwoiju klastrow

Zarzadzajacy Katowicka SSE od 14 lat aktywnie dziala na rzecz rozwoju Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing (SA&AM), ktorego celem jest budowanie w regionie
silnej platformy do wymiany wiedzy 1 wspolpracy miedzy przedsigbiorstwami sektora
motoryzacyjnego, dostawcami nowych technologii cyfrowych, instytucjami edukacyjnymi,
naukowymi oraz otoczenia biznesu. Od 2019 r. klaster SA&AM posiada status Krajowego
Klastra Kluczowego, a od 2023 r.- europejski certyfikat zarzadzania jakoscig Cluster
Management Excellence Gold Label ESCA. Na koniec 2024 r. klaster zrzeszal ponad 260
podmiotow.

W ramach dziatan skoncentrowanych na transferze wiedzy w 2024 r. zarzadzajacy jako
koordynator klastra zorganizowat prawie 60 tematycznych warsztatow, szkolen i webinariow
dla ponad 600 osob, glownie w obszarze wyzwan zwigzanych z digitalizacja procesow
W organizacjach, spetnianiem norm i dostosowaniem si¢ do nowych regulacji sSrodowiskowych,
zarzadzania kapitatem ludzkim i1 rozwojem kompetencji w organizacji. Waznym elementem
statych dziatan prowadzonych w ramach Klastra jest tworzenie warunkéow do budowania
| zacie$niania relacji pomiedzy jego uczestnikami, co wptywa bezposrednio na wzrost zaufania,
wiekszg otwarto$¢ na wspdlne inicjatywy 1 wspolne projekty. W 2024 r. zarzadzajacy jako
koordynator klastra zorganizowat 17 spotkan networkingowych 1 kilkadziesigt spotkan
bilateralnych (z udziatem ponad 800 o0sob). Zarzadzajacy aktywnie uczestniczyt w ponad 25
wydarzeniach branzowych, budujgc marke klastra SA&AM, ktorym zarzadza.

W 2024 r. zarzadzajacy — koordynator klastra SA&AM realizowat projekty dofinansowywane
ze srodkow krajowych i europejskich: ,,.Driving manufacturing SME transformation towards
green, digital and social sustainability” (greenSME) w ramach programu Horizon Europe,
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»Integrative Regional Approaches for the Transformation of the Automotive Industry"
(Drive2Transform), w ramach programu Interreg Central Europe 2021-2027 i skierowany
bezposrednio do zarzadzajacego strefa projekt ,,Rozwdj potencjatu koordynatora SA&AM
wraz z rozwojem nowych ustug — 117

Klaster swiadczyt ustugi wdrozone w latach poprzednich i rozwijal wspdlnie ze zrzeszonymi

w nim podmiotami nowe inicjatywy:

»lalent HUB” — organizujagc wspodlnie z przedsiecbiorcami kilkanascie wydarzen
skoncentrowanych na rozwoju kompetencji studentéw Politechniki Slaskiej,

- ,MSP Go Digital” — poprzez zorganizowanie kilkunastu warsztatéow demonstracyjnych
z pokazem Wirtualnej Fabryki Go Digital i wsparcie transformacji cyfrowej sektora MSP,

- ,,Cyfrowa Platforma HR4.0” — organizujac kolejng edycje cyklu rozwojowego Efektywny
Lider/Liderka,

- Star Performer Benchmarking — utrwalajac w postaci filméw i podcastow pierwsze 19
najlepszych praktyk uczestnikow Klastra, ktore beda wykorzystane do warsztatow
wymiany dobrych praktyk w roku 2025 i latach kolejnych,

- Resilience 2030 — przygotowujac pierwszych 11 nagran eksperckich i opracowujac proces
swiadczenia nowej ustugi wpierajacej odpornos¢ organizacji na nadchodzace zmiany,

- Silver Ekspert — poprzez zrekrutowanie pierwszej grupy ekspertow, udostepnienie ustugi
uczestnikom Klastra i wspieranie mi¢dzypokoleniowego transferu wiedzy.

3. Kostrzynsko-Stubicka SSE S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoiju klastrow

Zarzadzajacy strefg kostrzynsko-stubickg angazowat si¢ w wiele inicjatyw majacych na celu
rozwo6] szkolnictwa branzowego 1 dziatalnosci klastrowej, w tym poglgbienie wspotpracy
miedzy szkotami branzowymi 1 przedsigbiorcami zrzeszonymi w klastrach. Koordynowat
dziatania szkot, uczelni wyzszych 1 przedsigbiorcow w ww. obszarach poprzez
wideokonferencje czy spotkania indywidualne pracodawcow.

Efektem ww. dziatan jest umowa dotyczaca realizacji projektu ,,Branzowe Centrum
Umiejetnosci w dziedzinie branzy samochodowej wraz z modutem innowacji pedagogicznej —
technik mechatronik pojazdow samochodowych lub technik elektromobilnosci w Centrum
Edukacji Zawodowej i Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim”, wdrazanego W ramach
Krajowego Planu Odbudowy i1 Zwigkszania Odpornosci, w Komponencie A ,,Odpornosé
I konkurencyjno$¢ gospodarki” jako inwestycja A3.1.1 ,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cale zycie”.

Przedstawiciele zarzadzajacego uczestniczyli w IV posiedzeniu Wojewddzkiego Zespotu
Koordynacji ds. ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia si¢ przez cale Zycie
w wojewodztwie lubuskim. Podczas posiedzenia omowiono praktyczne doswiadczenia
Sektorowej Rady ds. Kompetencji Nowoczesne Uslugi Biznesowe we wdrazaniu o$miu
obszarow Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 oraz kompetencji przysztosci opartych
0 Zintegrowany System Kwalifikacji.

Zarzadzajacy brat udziat w konferencji zorganizowanej przez Ministerstwo Rozwoju
I Technologii oraz Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie, na ktorej dyskutowano
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0 kwalifikacjach zawodowych, niezb¢dnych umiej¢tnosciach oraz wyzwaniach zwigzanych
z walidacja kompetencji w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Celem konferencji
bytla popularyzacja istniejagcych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzialan
Ministerstwa przy wdrazaniu nowych kwalifikacji.

Dla studentow Uniwersytetu Szczecinskiego zarzadzajacy zorganizowal spotkanie
prezentujgce zaktad produkcyjny Elektryka Morska w Szczecinie i mozliwosci odbycia W nim
stazy. We wspotpracy z Wydziatem Ekonomicznym Akademii Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wikp. zarzadzajacy zorganizowat konferencje ,,Rachunkowos$¢ i Finanse. Teoria i Praktyka”,
podczas ktorej przedstawiono zasady rozliczania przez przedsigbiorcow ulg podatkowych
udzielanych na podstawie ustawy o wni.

Wspdlnie z Akademia Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp. zorganizowano rowniez XIII
Migdzynarodowa Konferencj¢ Naukowa ,,Skuteczno$¢ w biznesie” pod hastem ,,Wspotpraca
nauki i biznesu szansg rozwoju gospodarki”. To wydarzenie bylo okazja do wymiany
doswiadczen 1 pogladéw miedzy naukowcami, praktykami gospodarczymi, przedstawicielami
organizacji okotobiznesowych oraz samorzgdowcami, i tym samym platforma do dyskusji nad
metodami rozwijania wspoOtpracy migdzy §wiatem nauki a biznesem.

4. Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. (Krakowska SSE)

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W pierwszym kwartale 2024 r. Krakowski Park Technologiczny (KPT) zorganizowat wizyte
zawodoznawczg dla miodziezy z Rzepiennika Strzyzewskiego. W ramach tej wizyty
przeprowadzono zajg¢cia prezentujace kluczowe elementy systemu ksztatcenia z punktu
widzenia nowoczesnej gospodarki.

Przedstawiciele zarzadzajacego wzigli udziat w pracach Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji
(WZK). W trakcie tych prac przygotowano m.in. stanowisko w sprawie zmian w systemie
opiniowania kierunkow ksztatcenia na terenie wojewodztwa matopolskiego. Zarzadzajacy
wlaczyt si¢ w warsztaty WZK, ktorych celem bylo poznanie opinii na temat roli i zadan
stojacych przed WZK 1 Matopolskim Partnerstwem na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego
(MPKU). Na jednym z warsztatow dyskutowano na temat efektywnej wspotpracy
migdzyinstytucjonalnej 1 koordynacji dziatan w obszarze Life Long Learning. W IV kwartale
2024 r. mialy miejsce trzy spotkania WZK, ktore miatly na celu wypracowanie zasad
wydawania tzw. mikroposwiadczen, czyli nowoczesnej formy certyfikacji potwierdzajacej
zdobycie okreslonych umiejetnosci, wiedzy badz kompetencji w wasko zdefiniowanym,
specjalistycznym obszarze zawodowym czy edukacyjnym.

Zarzadzajacy wziagt udziat w konferencji ,,O Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji - nie tylko
w konteks$cie rozwoju i technologii”, na ktorej wskazano wyzwania i perspektywy rozwoju
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) 1 omowiono przyszio$¢ walidacji instytucji
edukacyjnych oraz pracodawcéw. Przedstawiciel KPT wzigt rowniez udzial w Forum
Edukacyjnym w Krakowie, ktore dotyczylo zagadnien zwigzanych z powszechna edukacja
dwujezyczng w zwigzku z planowanym naborem wnioskow o dofinansowanie projektéw
w ramach dziatan: 6.9 Wsparcie wychowania przedszkolnego i 6.29 Wsparcie wychowania
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przedszkolnego — ZIT, typ C. Dwujezyczny maluch, z programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027.

W ramach wspoélpracy ze szkotami i uczelniami zarzadzajacy zorganizowal kolejng wizyte
zawodoznawczg dla uczniow Technikum Informatycznego z Zespotu Szkot w Rabee-Zdroju,
studentow Uniwersytetu Lodzkiego oraz wizyte pt. Life Science Trip dla uczniow III i IV
Liceum Ogolnoksztalcacego w Tarnowie, Zespolu Szkot Technicznych w Tarnowie oraz
studentéw Akademii Tarnowskie;j.

Zarzadzajacy nawigzal wspotprace z Fundacja Horyzont360 w Nowym Saczu na rzecz rozwoju
ksztatcenia zawodowego. Odbylo si¢ réwniez spotkanie z Burmistrzem Czarnego Dunajca,
podczas ktorego omawiano plany utworzenia FabLabu oraz organizacji szkolen w nowo
tworzonym Centrum Edukacji.

W sierpniu 2024 r. zorganizowano wizyte studyjng w Centrum Badan i Rozwoju
Nowoczesnych Technologii we Wrzesni. Celem wizyty bylo zapoznanie si¢ z nowoczesnymi
metodami nauczania oraz infrastrukturg wspierajaca edukacje techniczng i zawodowa. Wizyta
ta byla okazja do wymiany do$wiadczen oraz nawigzania wspOtpracy w zakresie ksztalcenia
zawodowego.

W ramach 10. edycji Barometru zawodow w Wojewoddzkim Urzedzie Pracy w Krakowie
odbyto si¢ spotkanie, podczas ktérego omodwiono wyniki analizy zapotrzebowania na
pracownikow w 168 zawodach z 18 branz. Zarzadzajacy wzigt udziat w dyskusji na temat
wyzwan, jakie stoja przed rynkiem pracy oraz sposobow dostosowania systemu edukacji do
biezacych potrzeb gospodarki.

W IV kwartale 2024 r. zostal opracowany projekt wspotpracy KPT ze szkotami technicznymi
pod nazwga ,,Szkota KPT”. Jego zalozeniem jest wdrozenie gotowego modelu wspolpracy
pomiedzy szkotami a przedsigbiorstwami, w ramach ktérego przedsigbiorca mogtby uzyskac
certyfikat ,,Partnera Szkot KPT”. Program przewiduje szereg dziatan wspierajacych rozwdj
nowych kompetencji uczniéw, w tym organizacj¢ stazy, warsztatow edukacyjnych, konkursow
branzowych oraz projektéw badawczych.

W grudniu 2024 r. zarzadzajacy wzigt udziat w pilotazowej edycji Festiwalu Uczelni —
Malopolska Przysztosci. Festiwal skierowany byt do maturzystow 1 ucznidow szkot
ponadpodstawowych, ale takze do osob starszych, ktore poszukiwaty mozliwosci rozwoju
zawodowego 1 osobistego. Wspolnie z partnerami — przedsigbiorcami Astor i Eurokreator KPT
przygotowat specjalng przestrzen w formie hubu edukacyjnego. Na tym interaktywnym stoisku
odwiedzajacy mogli zapoznaé si¢ z oferta zarzadzajacego, programami badawczymi oraz
innowacyjnymi projektami realizowanymi we wspotpracy z sektorem biznesowym.

Dzialania na rzecz rozwoju klastréw

Od lat zarzadzajacy jest czlonkiem dwoch klastrow: LifeScience Krakow oraz Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing. Przynalezno$¢ do niniejszych klastrow 1 wlaczanie
si¢ ich inicjatywy, wynikaja z przyjetej przez zarzadzajacego strategii rozwoju, w tym
przyciagania inwestycji z branz: lifescience i automotive.
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Zarzadzajacy wspiera przedsigbiorcOw ubiegajacych si¢ o wsparcie nowej inwestycji na
podstawie ustawy o wni i wybierajacych kryterium jakoSciowe zwigzane z przynaleznoscig do
Krajowego Klastra Kluczowego, prezentujac istniejace klastry i Sciezk¢ dotaczenia w ich
szeregi.

Ponadto zarzadzajacy, dziatajac w ramach konsorcjum hub4industry, jest partnerem Klastra
Technologii Informacyjnych w Budownictwie (BIM Klaster). W ramach wspotpracy klaster
oferuje szkolenia dla przedsiebiorcow z sektora MSP z zaawansowanych technologii
Przemystu 4.0. 1 BIM (Building Information Modeling). Eksperci hub4industry wspolnie z BIM
Klaster zorganizowali konferencje¢ BIM4industry i organizuja dla innych klastréw wydarzenia
obejmujagce demonstracje nowoczesnych technologii, warsztaty i prelekcje dla
przedsigbiorcow. Takie wydarzenia zorganizowano dla Klastra Logistyki i Produkcji .kuek,
klastra Polska Grupa Motoryzacyjna oraz klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing.

5. Legnicka SSE S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Dziatania zarzadzajacego strefa legnicka w obszarze szkolnictwa branzowego w 2024 r.
koncentrowaly si¢ na wspieraniu Dolnoslaskiego Klastra Edukacyjnego (DKE), ktorego jest
liderem oraz koordynatorem. Na koniec 2024 r. DKE zrzeszato 234 partnerow, w tym 140
placowek edukacyjnych, 49 instytucji oraz 45 przedsigbiorcow. W minionym roku do klastra
dotaczylo 24 nowych partnerow. Celem DKE jest integracja potencjatu gospodarczego
I naukowego poprzez wspOlprace szkol, przedsigbiorcoéw i instytucji na rzecz wsparcia rozwoju
szkolnictwa branzowego oraz ksztalcenia wykwalifikowanej kadry.

Aktywnos¢ DKE w 2024 r. obejmowala:
1) dziatania w ramach projektu ,,Strefa Pracodawcy” polegajace na:

- organizacji spotkania uczniow 1 studentow z pracodawcami w Centrum
Konferencyjnym zarzadzajagcego na temat mozliwosci pracy w regionie (160
uczestnikow),

- zorganizowaniu plebiscytu ,,Zawodowa Strefa 2024 wraz z galg podsumowujaca —
W celu wyrdznienia 1 uhonorowania oséb oraz podmiotéw aktywnie dziatajacych na
rzecz edukacji zawodowej (80 uczestnikow),

- utworzeniu klas patronackich w Zespole Szkot w Chocianowie w zawodzie technik
mechatronik, mechatronik, technik logistyk,

- realizacji projektu ,,Strefa Rekrutacji” adresowanego do uczniéw szkdt Srednich
majacego na celu przekazanie wiedzy na temat przygotowania dokumentow
rekrutacyjnych, pisania CV oraz zaprezentowanie mozliwosci studidow i pracy na
Dolnym Slasku. Projekt zrealizowano we wspélpracy z Politechnika Wroclawska
(z udziatem 200 ucznidow) i z przedsigbiorcami Brose Sitech, VOSS oraz Gates (190
uczniow),

- organizacji wizyty studyjnej u przedsiebiorcy VOSS Automotive Polska dla 30
studentow niemieckiej uczelni Hochschule Schmalkalden,

- organizacji wizyty studyjnej uczniow Zespotu Szkét Budowlanych w Legnicy
w Viessmann,
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2)

przeprowadzeniu badania ws$rdéd szkot w celu okreslenia ich potrzeb zwigzanych
Z organizacja spotkan z przedsigbiorcami oraz ws$rdd inwestorow 1 instytucji
partnerskich w zakresie propozycji tematow, ktore DKE powinien poruszy¢. Na
podstawie wynikow badania zaplanowano dalsze dzialania i inicjatywy dopasowane
do rzeczywistych potrzeb ankietowanych,

wsparciu uczniow w poszukiwaniu miejsc na odbycie obowigzkowych praktyk
zawodowych,

promocji szkolnictwa branzowego 1 technicznego na profilu Facebook poprzez
udostepnienie ofert edukacyjnych szkoét. Oferty wystano rowniez do szkot
podstawowych z obszaru dziatania zarzadzajacego strefa oraz do firm i instytucji
partnerskich;

dziatania w ramach projektu ,,Strefa Przedsigbiorczosci”, na ktore sktadato sie:

zorganizowanie pod patronatem zarzadzajacego strefa legnicka VII edycji
»wZawodowych Drogowskazéw” w Zespole Szkot Samochodowych i Budowlanych
w Gtlogowie. To wydarzenie ma za zadanie zmotywowac i zainspirowa¢ mlodziez do
podejmowania przemys$lanych decyzji dotyczacych kariery zawodowej. Podczas
spotkania promowano zawody przyszlo$ci, nowoczesne technologie oraz stanowiska,
na ktore lokalni pracodawcy zglaszaja zapotrzebowanie,

objecie patronatem XV Powiatowego Konkursu ,,Mtody Przedsi¢biorca”, ktérego
celem bylo poszerzenie wiedzy ucznidw z zakresu przedsigbiorczo$ci oraz rozwijanie
ich umiejetnosci biznesowych. W konkursie wzigto udziat 70 uczniéw. Zadaniem
uczestnikow bylo rozwigzanie testu wiedzy ekonomicznej, przygotowanie
biznesplanu oraz symulowanie prowadzenia wilasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Konkurs umozliwit mtodziezy skonfrontowanie teorii z praktyka i sprawdzenie
kompetencji w realnych zadaniach zwigzanych z przedsigbiorczoscig. Uczniowie
zdobyli wiec cenne doswiadczenie, ale rowniez zyskali motywacj¢ do dalszego
doskonalenia swoich umiejetnosci,

zorganizowanie warsztatow , Talent World Cafe” dla 100 ucznidéw szkot
ponadpodstawowych,

zorganizowanie IV edycji ,,Akademii Liderow” we wspotpracy z Uczelnig Jana
Wyzykowskiego ,,Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — rola dyrektora,
nauczyciela i doradcy zawodowego”,

zorganizowanie konferencji ,,Od Edukacji do Biznesu — kreatywno$¢ zaczyna si¢
w mozgu” i,,0d Edukacji do Biznesu — pasja, odwaga, motywacja w rzeczywistosci
postpandemicznej”,

udziat w zorganizowaniu Turnieju o Puchar Witelona — zmaganiach grup studenckich
z zadaniami technicznymi, logicznymi oraz komunikacyjnymi, ktére promowaty
szkolnictwo branzowe,

zorganizowanie konkursu ,,Zawodowa Strefa”, ktoéry mial na celu promowanie
wspolpracy szkoét z przedsigbiorcami,

zorganizowanie finatu Konkursu ,,Najlepsza Praca Dyplomowa” na 4 uczelniach
wyzszych. Celem konkursu byto wyrdznianie najlepszych prac dyplomowych
powstalych we wspotpracy z biznesem,

uczestnictwo w Ogdlnopolskim Tygodniu Kariery 2024 r.
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3)

dziatania w ramach projektu ,,Strefa Edukacji” polegajace na:

- organizacji warsztatbw z kompetencji migkkich i budowania marki osobistej
z wykorzystaniem zakupionych gier trenerskich w 20 szkotach partnerskich, tacznie
dla 800 uczniow,

- udziale w Wakacyjnej Strefie Talentow w Pobierowie (warsztaty dla grupy 80
uczniow), Pikniku Naukowym Dwodjki w Szkole Podstawowej nr 2 w Wotowie
(warsztaty dla 100 uczniéw), Dolnoslaskim Festiwalu Nauki w Legnicy (warsztaty dla
240 ucznidéw),

- organizacji finatu konkursu ,,Patroni roku 2024” i konkursu ,,M6j wymarzony zawod
to...”,

- organizacja quizu dla uczniéw szkot ponadpodstawowych z okazji 20-lecia Polski
w Unii Europejskiej, konkursu graficzno-plastycznego pt. ,,Po pierwsze - Polska”,

- organizacja zaj¢¢ z modelarstwa, robotyki i programowania w 20 przedszkolach (dla
830 przedszkolakéw) w ramach Akademii Przedszkolaka,

- objecie honorowym patronatem konferencji szkoleniowo-naukowej z okazji dnia
inzyniera oraz turnieju w III edycji Szachowych Mistrzostw I LO w Glogowie,

- organizacja spotkania dotyczacego wspotpracy w projektach unijnych dla 40 osob,

- organizacja warsztatow z zakresu skutecznej komunikacji i pracy w grupie z udziatlem
80 osdb,

- organizacja IV Akademii Lideréw - Zarzadzanie czasem.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2024 r. dziatania zarzadzajacego dotyczace klastrow skupiaty si¢ na wspieraniu rozwoju
trzech dzialajacych wczedniej klastrow: Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego,
Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego 1 Zachodniego Klastra Elektromobilnosci.

Dziatalno$¢ Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego (DKM) koncentrowala si¢ na jak

najlepszym dopasowaniu do potrzeb cztonkéw. W tym celu przeprowadzono badanie potrzeb
partnerow 1 spotkania indywidualne z poszczegdlnymi czlonkami. Najwazniejsze dziatania
DKM w minionym roku to:

udzial w spotkaniu partnerow DKM i Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego na Politechnice
Wroctawskiej, w ramach ktorego zostata zaprezentowana oferta badawczo-rozwojowa
skierowana do branzy automotive i lotniczej,

wspotorganizacja wydarzenia zwigzanego z dotaczeniem do klastra nowych cztonkow,
zorganizowanie warsztatow grupy energetycznej ,,Energetyczna Bomba” w Walbrzychu,
udzial w I Forum Klastrow Motoryzacyjnych zorganizowanym przez Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny oraz organizacja Il Forum Klastréw Motoryzacyjnych w Legnicy,
uczestnictwo w webinarze ,,Service Treatment”,

udziat w Kongresie MOVE w Poznaniu, w targach ,,Automotive Product Support” we
Wroctawiu oraz w European Cluster Conference w Brukseli,

zorganizowanie konferencji ,,Technology Booster” w Walbrzychu poswigconej
wykorzystaniu nowych technologii w procesach produkcyjnych dla branzy automotive,
zorganizowanie wspolnie z Bydgoskim Klastrem Przemystowym ,,.Dolina Narzedziowa”
wydarzenia networkingowego ,,Klaster Mixer” w Legnicy,
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- podpisanie porozumien o wspoélpracy z Bydgoskim Klastrem Przemystowym ,,Dolina
Narzegdziowa” i z Siecig Badawcza Lukasiewicz,

- wspdlorganizacja szkolenia ,,INDUSTRY-CONNECT” dla firm klastrowych w Legnicy,

- organizacja wspolnie z Uczelnig Jana Wyzykowskiego w Polkowicach wydarzenia
Z pokazem robotow samojezdnych oraz co-botow firmy BOSH REXROTH,

- organizacja webinaru ,,Material Explorer” — przystepnie o obrobce materiatow,

- zorganizowanie konferencji ,,Motoryzacja wczoraj, dzi$ 1 jutro” w Legnicy.

Klaster wigczat si¢ rowniez w dziatania podejmowane przez jego cztonkdéw, rozpowszechniajac
wsrdod  klastrowiczow informacje o inicjatywach. Dolno$laski Klaster Motoryzacyjny
wspotpracowal tez z wieloma organizacjami branzowymi, m.in. Dolno$laskim Klastrem
Lotniczym, Bydgoskim Klastrem Przemystowym ,,Dolina Narzedziowa”, Dolnos$lgskim
Klastrem Edukacyjnym. Uczestniczyl w organizowaniu zaj¢¢ z podnoszenia kompetencji
migkkich oraz twardych, wspotkoordynowat organizowanie praktyk i stazy zawodowych,
a takze wilaczat si¢ w aktywizacje zawodowa potencjalnych pracownikow.

Dolnoslaski Klaster Lotniczy (DKL) powstal w 2015 r. Skupia w swoich szeregach
przedsiebiorcOw 1 instytucje zainteresowane aktywna wspoipracg na rzecz rozwoju branzy
lotniczej na terenie Polski Potudniowo-Zachodniej, promocji polskiego przemystu lotniczego
za granicg oraz rozwoju sektora badawczo-rozwojowego w przemysle lotniczym.

W 2024 r. w ramach dziatalno$ci DKL mialy miejsce:

- wspomniane w opisie dziatalnosci DKM spotkanie partnerow DKL 1 DKM na Politechnice
Wroctawskiej poswiecone ofercie badawczo-rozwojowej dla branzy automotive oraz
branzy lotniczej,

- spotkanie ,,Dotacje unijne na rozwdj personelu” w Coventry University Wroctaw,

- trzecia edycja migdzynarodowego wydarzenia ,,Civil & Military Aeromixer”, na ktérym
spotykaja si¢ czotowi producenci sektora lotniczego oraz wybrani dostawcy
komponentow, maszyn i urzadzen dla sektora lotniczego oraz przedsigbiorcy posiadajacy
zaktady bedace w trakcie certyfikacji wyrobdw lub ustug dla sektora lotniczego,

- wizyta studyjna przedstawicieli branzy lotniczej z Saksonii na Dolnym Slasku,

- 1inauguracyjne spotkanie grup roboczych powotanych w ramach DKL na Politechnice
Wroctawskiej,

- zebranie zarzadu stowarzyszenia DKL i walne zebrania cztonkdéw stowarzyszenia DKL,

- webinarium HR w ramach cyklicznych spotkan partnerow klastra,

- prezentacja na XXXI Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego w Targach
Kielce,

- wizyta studyjna u przedsi¢biorcy BALLUFF.

Utworzony w 2023 r. Zachodni Klaster Elektromobilno$ci miat za zadanie zwigkszy¢ potencjat
innowacyjny podmiotéw z branzy sektora motoryzacyjnego dzialajacych na rynku
elektromobilnosci. Klaster miat koncentrowac si¢ na rozwijaniu technicznych oraz uzytkowych
aspektow dotyczacych pojazdow elektrycznych, obszaréw energii i infrastruktury tadowania,
na poprawie bezpieczenstwa energetycznego kraju 1 zmniejszaniu zanieczyszczen
emitowanych przez transport. Majac za cel poprawg wspotpracy sektorowej, podjeto decyzje
o fuzji klastra z Dolno$laskim Klastrem Motoryzacyjnym.
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6. L.odzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Tak jak w poprzednich latach wigkszo$¢ zadan dotyczacych wspierania szkolnictwa
branzowego zarzadzajacy strefa 10dzka realizowat poprzez Technikum Automatyki i Robotyki
W Lodzi (TAiR) prowadzone przez Strefe Edukacji sp. z o0.0., czyli spotke zalezng od L.odzkiej

SSE S.A. Najistotniejsze z dziatan Technikum Automatyki i Robotyki oraz podmiotu

prowadzacego te szkote podjetych na rzecz ksztatcenia zawodowego to:

- zorganizowanie II edycji Lodzkiej Konferencji Przemystowej Industry Day - wydarzenia,
ktére ma na celu zwrdcenie uwagi na najpotrzebniejsze obecnie umiejg¢tnosci praktyczne
oraz poglebienie wiedzy uczestnikow w zakresie nowoczesnych technologii i sposobow
zarzadzania. Hastem przewodnim wydarzenia byty trzy obszary - ,MASZYNY, LUDZIE,
PRZYSZLOSC”,

- wspodlorganizacja 1 udzial nauczycieli 1 uczniow TAiIR w konferencji ,,Automatyka
i robotyka w Przemysle 4.0.” podsumowujacej projekt ,,Automatyka i robotyka zawodem
przysztosci” realizowany we wspotpracy z Politechnikg £.0dzka oraz norweska fundacja
First Scandinavia przy wykorzystaniu srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

- udziat uczniéw oraz nauczycieli Technikum w miedzynarodowej konferencji edukacyjne;j
Empowering Tomorrow's Workforce: Exploring Al and Future Tech in VET and C-VET.
To dwudniowe wydarzenie zorganizowane przez Fundacj¢ Rozwoju Systemu Edukacji
skupito si¢ na nowoczesnych technologiach w sektorze ksztalcenia 1 szkolenia
zawodowego (VET). W konferencji wzieli udziat m.in. eksperci z dziedziny ksztalcenia
zawodowego z Islandii, Liechtensteinu, Norwegii i Polski,

- udziatuczniéw TAIR w Public Speaking Contest IATEFL 2024 - ogélnopolskim konkursie
krasomowczym,

- przystapienie do realizacji projektu Kwalifikacje dla przemystu 4.0 finansowanego ze
srodkow Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla L.odzkiego 2021-2027. Celem
projektu jest poprawa zdolnosci zatrudnienia 96 uczniow TAiIR poprzez doposazenie
pracowni, zorganizowanie dodatkowych zaje¢ specjalistycznych umozliwiajacych
uzyskanie kompetencji i nabycie kwalifikacji w zakresie oprogramowania maszyn CNC
I realizacj¢ stazy zawodowych,

- przeprowadzenie szkolnego festiwalu naukowego E(x)plory, w ramach ktorego uczniowie
TAIR zaprezentowali 10 projektow technologicznych,

- zorganizowanie wizyty studyjnej w TAiR dla ucznidow i nauczycieli z Norwegii —
partnerow projektu ,,Automatyka i Robotyka zawodem przysztosci”, bedacej okazja do
wymiany do$wiadczen w zakresie realizacji szkolnictwa branzowego i1 podzielenia si¢
dobrymi praktykami.

Dzialania na rzecz rozwoju klastréw

Zarzadzajacy strefg todzka jest czlonkiem dwoch klastrow: Eodzkiego Klastra ICT
i LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej (LODZistics). Przedstawiciele
zarzadzajgcego wchodzg w sktad zarzadu klastra LODZistics oraz grupy roboczej do spraw
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edukacji. Dodatkowo, LSSE jest aktywnym cztonkiem Klubu Pro Progressio, ktory zrzesza
firmy z sektora BPO i SSC.

Klaster LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej powotany w grudniu 2015 r.
zrzesza przedsigbiorcoOw z branzy logistycznej, samorzady, jednostki badawczo-rozwojowe,
instytucje otoczenia biznesu, a takze inne podmioty dziatajace w sektorze logistyki.
Zarzadzajacy strefg jest jednym z inicjatorow powotania klastra logistycznego. W 2024 .
liczba cztonkow klastra wzrosta z 45 do 58. Przedstawiciel zarzadzajacego strefg zostat
wybrany do Rady Klastra.

W ubiegtym roku wspotpraca z klastrem LODZistics polegata gldéwnie na wymianie informacji

o organizowanych przez zarzadzajacego strefa wydarzeniach i konferencjach skierowanych

do branzy logistycznej oraz na zaangazowaniu merytorycznym w dziatania podejmowane przez

klaster, m.in.:

- wizyty u cztonkow klastra: Corning Optical Communication, Geis Polska, Luca Logistics
Solutions, Rohlig Suus Logistics, Hitachi Energy,

- konferencj¢ logistyczng ,,Logistic and Warehouse Trends” wspdlorganizowana przez
Klaster w partnerstwie z wydawnictwem branzowym Logistics Manager,

- konferencj¢ ,,BHP Zintegrowane systemy bezpieczenstwa w logistyce 1 przemysle”
Zorganizowang w partnerstwie z wydawnictwem branzowym Forum Media Polska,

- przygotowanie we wspolpracy z Polskim Instytutem Transportu Drogowego artykulu do
pisma branzowego LOGISTYKA.

Lodzki Klaster ICT, ktorego zarzadzajacy jest wieloletnim czlonkiem, skupia ponad
45 podmiotéow, w tym wiodacych przedsigbiorcow z branzy IT/ICT z regionu toédzkiego,
zatrudniajacych ponad 27 tys. pracownikow. Zarzadzajacy strefa bierze udziat w posiedzeniach
Rady Klastra oraz spotkaniach zespotéw zadaniowych, m.in.: zespotu ds. Projektow i Promocji
Klastra. Gtéwnymi celami Klastra s3a integracja $rodowiska branzy informatycznej,
telekomunikacyjnej 1 elektronicznej, wspieranie przedsigbiorczosci oraz rozwoj rynku pracy
w obszarze ICT.

Aktywno$¢ w ramach tego klastra polegata m.in. na:

- udziale przedstawiciela zarzadzajacego strefa (w roli moderatora) w Debacie
technologicznej — Trendy i(T) Rewolucje o tematyce Smart City i Smart Home,

- wspolorganizacji festiwalu technologicznego pn. rethink digital fest, w ktorym firmy
klastrowe miaty swoje stanowiska technologiczne oraz wziely udzial w dyskusjach
o trendach technologicznych.

Klub Pro Progressio to instytucja otoczenia biznesu nie bedaca formalnie klastrem, ktora
zrzesza polskich przedsigbiorcéw z sektora BPO 1 SSC. W 2024 r. w Pro Progressio byto ponad
100 firm cztonkowskich, w tym zarzadzajacy strefa.

W 2024 r. Klub Pro Progressio zorganizowal 13 spotkan poswieconych branzy BPO 1 SSC
i trendom w sektorze. Zarzadzajacy strefg byt gldownym partnerem jednego z wydarzen —
konferencji Trendy w BPO i SSC w roku 2025. W czasie konferencji prezentowane byty
mozliwosci wsparcia dla branzy w ramach instrumentéw 1 narz¢dzi bedacych w posiadaniu
zarzadzajacego strefa t0dzka, trendy w technologiach dla sektora i mozliwosci ich rozwoju.
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7. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddzial w Mielcu (Mielecka SSE)

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2024 r. zarzadzajacy realizowat szeroko zakrojone dzialania wspierajace rozwoj szkolnictwa
branzowego oraz integracje Srodowiska edukacyjnego z rynkiem pracy. Dzieki wspotpracy
Z kluczowymi instytucjami edukacyjnymi i branzowymi, organizacji wydarzen promujacych
ksztatcenie techniczne oraz monitorowaniu potrzeb kadrowych w regionie, ARP przyczyniata
si¢ do rozwoju kompetencji przysztych pracownikdéw i zwiekszania ich szans na zatrudnienie
w dynamicznie rozwijajacych si¢ branzach.

Zarzadzajacy byt zaangazowany w prace Rady Programowej Stowarzyszenia Akademia
Umiejetnosci Technicznych Leonardo. Jest to organizacja, ktora koncentruje si¢ na rozwijaniu
kompetencji zawodowych uczniéw i studentow oraz promowaniu edukacji technicznej
dostosowanej do aktualnych wymagan rynku pracy. Dzigki uczestnictwu w posiedzeniach Rady
Programowej ARP miata mozliwo$¢ wplywania na kierunki ksztatcenia, wskazujac kluczowe
obszary, w ktorych przedsigbiorstwa odczuwajg najwigkszy deficyt kadrowy. Wspotpraca ta
pozwalala na biezace dostosowywanie programoOw nauczania do potrzeb nowoczesnego
przemystu, a takze na inicjowanie projektow taczacych teori¢ z praktyka.

Podobne dziatania podejmowane byly w ramach prac w Radzie Programowej Branzowego
Centrum Umiejetnosci — kadry dla przemyshu lotniczego. Lotnictwo to kluczowa branza dla
regionu Podkarpacia, a szczeg6lnie dla Mielca — jednego z wazniejszych osrodkow przemystu
lotniczego w Polsce. Dynamiczny rozwoj tej gatezi gospodarki wymusza stale ksztalcenie
nowych specjalistéw oraz podnoszenie kwalifikacji juz zatrudnionych pracownikéw. Dzieki
udzialowi w pracach Rady Programowej zarzadzajacy mogl wspiera¢ dziatania na rzecz
ksztatcenia wysoko wykwalifikowanych kadr dla tej strategicznej branzy.

Waznym aspektem dziatalnosci ARP byto promowanie szkolnictwa branzowego i technicznego
poprzez uczestnictwo w wydarzeniach branzowych oraz edukacyjnych. Jednym z nich byly
XXI Podkarpackie Targi Pracy. Wydarzenie to stanowito okazj¢ do zaprezentowania oferty
pracy przedsigbiorcow dziatajacych w strefie mieleckiej, a takze do rozmow z milodzieza,
absolwentami oraz osobami poszukujagcymi =zatrudnienia. Zarzadzajacy przedstawit
perspektywy rozwoju zawodowego W regionie oraz zachgcat mtodych ludzi do wyboru $ciezki
ksztatcenia technicznego, ktore zapewnia stabilne zatrudnienie i dobre warunki pracy.

Zarzadzajacy wzigt takze udziat w XIV Mieleckim Festiwalu Nauki i Techniki — cyklicznej
inicjatywie, ktorej celem jest popularyzacja nauk S$cistych oraz zachg¢canie mtodziezy do
wyboru zawodow technicznych. Podczas festiwalu odbywaty si¢ warsztaty, pokazy i wyktady,
w czasie ktorych uczestnicy mogli zapozna¢ si¢ z nowoczesnymi technologiami
wykorzystywanymi w przemysle. Zarzadzajacy przedstawit mozliwosci wspotpracy miedzy
szkolami a przedsigbiorstwami, podkreslajac znaczenie umiejetnosci praktycznych oraz
ksztatcenia dostosowanego do realnych potrzeb rynku.

Kwestia przysztosci szkolnictwa branzowego oraz rosngcego znaczenia nowych technologii
W przemysle byta rowniez poruszana podczas panelu dyskusyjnego ,,Przemyst 5.0 potrzebuje
cyfrowych technologii i wykwalifikowanych kadr”. W wydarzeniu tym wzigli udziat
przedstawiciele $wiata biznesu, edukacji oraz administracji, ktorzy wspdlnie analizowali
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wyzwania zwigzane z transformacja cyfrowa 1 automatyzacja produkcji. Dyskusja
koncentrowala si¢ na roli nowych technologii (np. sztucznej inteligencji) w przemysle
przysztosci oraz na koniecznos$ci dostosowania systemu edukacji do zmieniajacych si¢
wymagan rynku pracy.

Zarzadzajacy kontynuowat dziatania w ramach ,,.Dni otwartych w Strefie”, umozliwiajac
mtodziezy poznanie dziatalnosci strefy mieleckiej oraz oferty przedsigbiorcow
funkcjonujacych na jej terenie. Na spotkaniach z uczniami przedstawiciele inwestorow
informowali o dominujacych zawodach, wymaganych kompetencjach oraz mozliwos$ciach
rozwoju w danej branzy. Wizyty studyjne w zaktadach produkcyjnych byly dla mlodziezy
okazja do sprawdzenia, jak wyglada praca w nowoczesnym przemysle i jakie umiejetnosci sa
kluczowe dla przysztych pracownikow.

W ramach dziatan informacyjnych zarzadzajacy popularyzowat informacj¢ o konkursie
Learn&Fly organizowanym przez Fundacj¢ Wspierania Edukacji przy Stowarzyszeniu ,,Dolina
Lotnicza”. Konkurs skierowany jest do uczniow szkot $rednich i ma na celu rozwijanie
zainteresowania lotnictwem oraz naukami technicznymi. ARP informowata réwniez
o rekrutacji na studia Executive MBA przygotowane przez Politechnike Rzeszowska we
wspotpracy ze Stowarzyszeniem ,,Dolina Lotnicza”. Program ten jest skierowany do oséb
planujacych swoj rozwo6j zawodowy w sektorze przemystowym i menedzerskim.

W 2024 r. zarzadzajacy przeprowadzil monitoringu potrzeb kadrowych przedsiebiorstw
z powiatu mieleckiego. Pozyskal informacje na temat aktualnych ofert pracy oraz miejsc ich
publikacji, a nastepnie przekazat je do o$miu zespotow szkot ponadpodstawowych w powiecie
mieleckim. Celem bylo ulatwienie mtodym ludziom znalezienia zatrudnienia oraz podj¢cia
decyzji o dalszej $ciezce edukacyjnej zgodnej z potrzebami rynku.

Dziatania realizowane przez ARP w 2024 roku miaty na celu nie tylko wspieranie szkolnictwa
branzowego, ale takze budowanie trwatych relacji miedzy Swiatem edukacji
a przedsigbiorcami. Poprzez aktywny udzial w inicjatywach edukacyjnych, organizacje
wydarzen promujacych ksztatcenie techniczne oraz monitorowanie rynku pracy, Agencja
przyczyniata si¢ do rozwoju kompetencji przysztych pracownikow i zwigkszania ich szans na
zatrudnienie w dynamicznie rozwijajacych si¢ branzach.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefg aktywnie wspiera rozwoj wspolpracy klastrowej, promujac inicjatywy
klastrow i angazujac si¢ w ich dziatania, zwlaszcza te, ktore zwigzane sg z inteligentnymi
specjalizacjami wojewodztwa podkarpackiego, w tym z sektorem lotniczym i motoryzacyjnym.
Klastry odgrywaja kluczowa role¢ w integracji przedsiebiorstw, instytucji naukowych i
jednostek badawczo-rozwojowych, co sprzyja wymianie wiedzy i realizacji innowacyjnych
projektow.

Od 2015 r. zarzadzajacy jest cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow
Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” — Krajowego Klastra Kluczowego, najwigkszego
klastra branzy lotniczej w Polsce. Dzigki tej wspolpracy przedsigbiorcy z sektora lotniczego
otrzymuja dostgp do innowacji, nowych technologii oraz mi¢dzynarodowych sieci
kooperacyjnych, co wzmacnia ich konkurencyjnos¢.
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Zarzadzajacy strefa wspiera rowniez dziatania podejmowane przez Klaster Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny zrzeszajacy przedsigbiorstwa zwigzane z produkcja czesci samochodowych,
elektromobilnos$cig i nowoczesnymi technologiami motoryzacyjnymi. ARP wspétpracuje tez
Z Polskim Klastrem Budowlanym, ktory posiada status Krajowego Klastra Kluczowego i dziata
na rzecz rozwoju przedsigbiorstw z branzy budowlanej, organizujac szkolenia, konferencje
| promujgc nowoczesne technologie.

Elementem dziatalno$ci zarzadzajacego na rzecz rozwoju klastrow jest ich promocja wsrod
przedsigbiorcow, takze tych zainteresowanych uzyskaniem wsparcia na podstawie ustawy
0 wni i wyborem kryterium jako$ciowego zwigzanego z przynaleznoscig do klastra o statusie
Krajowego Klastra Kluczowego. Przedsigbiorcy otrzymuja informacje o mozliwo$ciach
wspotpracy z czlonkami klastrow, dostgpnych programach wsparcia oraz korzySciach
pltynacych z przynaleznosci do organizacji klastrowych. Ponadto promowanie dziatan
klastrowych obejmuje dystrybucje ekspertyz, raportow branzowych, informacji o aktywnos$ci
poszczegblnych klastrow, takze w trakcie wydarzen z udziatem zarzadzajacego, takich jak
konferencje, spotkania z przedsigbiorcami, misje gospodarcze i targi.

8. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.0.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefa kontynuowat realizacje projektu ,,VKR 37578 — Industrial Robots
Programming Centre - education for Industry 4.0” wspotfinansowany ze $rodkéw Fundacji
Velux. Zatozeniem projektu jest doposazenie i rozwo6j Centrum Programowania Robotéw
Przemystowych (CPRP), w ktéorym uczniowie otrzymuja wsparcie rozwojowe dopasowane
do ich indywidualnych potrzeb, a nast¢gpnie podnosza swoje kompetencje i zdobywaja nowe
kwalifikacje w czasie innowacyjnych kursow 2z =zakresu programowania robotéw
przemystowych, spawania i druku 3D. Nauczyciele i instruktorzy podnosza swoje kompetencje
zawodowe i metodyczne w czasie szkolen i warsztatow eksperckich. W ramach tego projektu
w 2024 r. odbyty sie¢ 143 lekcje pokazowe z robotyki we Wiloctawku, Grudzigdzu i Gdansku,
lacznie dla 2283 uczniéw. Zorganizowano 128 warsztatow z doradztwa zawodowego w CPRP
w ww. lokalizacjach, kursy z programowania i obstugi robotow przemystowych dla 44 osob,
kursy z programowania i druku 3D dla 316 ucznidow i1 46 nauczycieli oraz kursy z obstugi
symulatorow spawania VR dla 15 uczestnikow.

W ramach skierowanego do studentow projektu Miedzyuczelniana Akademia Kompetencji
(MAK) w 2024 r. przeprowadzono 3 warsztaty dla 141 studentéw uczelni z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i pomorskiego. Zorganizowano XII Dzien Strefy na Politechnice
Gdanskiej z udziatem 11 przedsiebiorcow strefowych i III Dzien Strefy na Politechnice
Bydgoskiej, w ktorym uczestniczyto 7 inwestorow. Zarzadzajacy organizowal 1 brat udziat
w targach edukacyjnych, warsztatach, spotkaniach z uczniami i studentami, doradcami
zawodowymi i przedsigbiorcami. We wspolpracy z Kujawsko-Pomorskim Kuratorem
I Pomorskim Kuratorem Os$wiaty zorganizowal odpowiednio w Toruniu i Gdansku
Wojewoddzkie Konferencje Doradcow Zawodowych, w ktérych tacznie udziat wzieto 360 osob.
Zarzadzajacy wzigt takze udziat w Swiatowym Tygodniu Przedsiebiorczosci w wojewodztwie
pomorskim i kujawsko-pomorskim.
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Pod hastem ,,Praktycznie u pracodawcy” zorganizowano 37 spotkan, w tym wizyty studyjne
ucznidow szkot podstawowych i ponadpodstawowych u pracodawcoéw ze strefy pomorskie;j.
Zarzadzajacy brat aktywny udzial w promocji CPRP oraz kursow realizowanych w ramach
projektu VKR, m.in. w trakcie EDU Offshore Wind 2024 i wydarzen InfoShare, Zawodowcy
Pomorza, Dyrektoriada. Wspotorganizowal V edycje Girls do Engineering i warsztaty
w ramach projektu ,,Przygotowanie rozwigzan wspierajacych proces ksztalcenia przysztych
i doskonalenia obecnych nauczycieli zawodu”.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Istotnym elementem dzialania zarzadzajacego strefa pomorska jest cztonkostwo i wspolpraca
w ramach klastréw branzowych utatwiajacych dostep do zasobow wiedzy oraz skuteczne
sieciowanie partnerow biznesowych. Zarzadzajacy zaangazowany jest w dziatalno$¢:
Pomorskiego Klastra ICT Interizon, Battyckiego Klastra Ekoenergetycznego, Battyckiego
Klastra Morskiego i Kosmicznego, Waste-Klaster i Transgranicznego Klastra Zielonych
Technologii.

W 2024 r. w siedzibie Pomorskiego Klastra ICT Interizon odbyla si¢ 14. edycja konferencji
»Interizon Day”, ktorej celem bylo podsumowanie osiggni¢¢ klastra z ostatniego roku oraz
poznanie mozliwo$ci wspotpracy w przysztosci. Klaster ICT Interizon jest jedng z instytucji
tworzacych konsorcjum Pomorskiego Hubu Innowacji Cyfrowych (PHIC), ktorego
zarzadzajacy jest liderem.

Przedstawiciele zarzadzajacego wzieli udzial w konferencji ,,20 lat Polski w Unii
Europejskiej. Polska Strefa Inwestycji na wspolnym rynku europejskim” zorganizowanej na
Migdzynarodowych Targach Poznanskich. Podczas konferencji odbyt si¢ panel dyskusyjny
»ESG — Obowiazek czy inwestycja w przyszto$¢ 1 zielone technologie?”, ktory byt
moderowany przez koordynatora Waste-Klaster, tj. Poznanski Park Naukowo-Technologiczny.

W ramach wymiany wiedzy do cztonkow Waste-Klastra zostalo wystane zaproszenie na
cykliczne spotkanie branzowe ECO-ON Technologie Ekoefektywne, ktore zostato
zorganizowane w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym (GPN-T) zarzadzanym przez
Pomorskag SSE. Tematem wydarzenia w 2024 r. byla odpowiedzialna i1 zrownowazona
technologia. Dyskusja toczyta si¢ w dwoch blokach tematycznych: zielona sztuczna
inteligencja oraz gospodarka obiegu zamknigtego.

Zarzadzajacy jako cztonek Transgranicznego Klastra Zielonych Technologii wzial udziat
w wizycie studyjnej polskich IOB w Norwegii, podczas ktdrej prezentowano dziatania klastra
w zakresie zielonych technologii w ramach gospodarki obiegu zamknig¢tego. Rozmawiano
takze o poszerzeniu wspolpracy poprzez organizacje wspolnych przedsiewziec 1 projektow.

W ramach podtrzymywania sieci wspotpracy w obszarze zielonych technologii przedstawiciele
Transgranicznego Klastra Zielonych Technologii oraz jego interesariuszy byli zapraszani na
wydarzenia 1 przedsigwzigcia organizowane pPrzez zarzadzajacego, ktore byty zgodne z celami
Klastra. Cztonkowie klastra wzieli m.in. udzial w spotkaniu branzowym ECO-ON Technologie
Ekoefektywne i panelu dyskusyjnym pn. ,,Parki Naukowo-Technologiczne a rozwigzania
z zakresu gospodarki obiegu zamknigtego”, ktory byt jednym z efektéw wizyty studyjnej
w Norwegii.
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Istotnym elementem wspierajacym rozwoj zielonych technologii w 2024 r. byla takze
wspolpraca ze startupami posiadajacymi innowacyjne rozwigzania w tej branzy, co przyczynito
si¢ do ich rozwoju oraz wdrazania nowoczesnych technologii w regionie. Reprezentanci
zarzadzajacego peknili rolg kluczowych mentorow 1 ekspertow w branzy Greentech w ramach
europejskiego programu akceleracji Urban Tech oraz podczas wydarzenia Hack4Change
organizowanego przez Fundacje¢ Code:Me w partnerstwie z Gdanskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym. Hack4Change to 48-godzinny hackathon, ktory !gczy pasjonatow
technologii i ekologii w walce z najpowazniejszymi wyzwaniami wspolczesnego Swiata.

Zarzadzajacy zorganizowat kilka wydarzen skierowanych m.in. do cztonkéw Battyckiego
Klastra Morskiego i Kosmicznego, w tym wizyte studyjng ,,Innowacje w sektorze morskim”
dla delegacji z Izraela, Forum Bezpieczenstwa Przemystu Morskiego, wizyte studyjng grupy
operatorow i Zarzadu z portu Sandnes (Stavanger) z Norwegii. Wspolnie z Polskim Funduszem
Rozwoju 1 Krakowskim Parkiem Technologicznym zarzadzany przez niego GPN-T stworzyt
program IDA Bootcamp 2024 — inicjatyw¢ majaca na celu wspieranie adaptacji technologii
cywilnych dla obronnosci i bezpieczenstwa.

9. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (Stupska SSE)

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy byt partnerem konferencji programistycznej pn. ,,Koderek” skierowanej do dzieci
1 mtodziezy zorganizowanej w Szkole Podstawowej nr 5 w Stupsku. Zorganizowat stoisko
z drukiem 3D i przeprowadzit prelekcje na temat wtasnej dziatalnosci. Celem wydarzenia byta
aktywizacja spotecznosci, promowanie przedsiebiorczosci, wspotpracy miedzypokoleniowe;j
I poszerzanie wiedzy, m.in. o nowych technologiach.

Zarzadzajacy wspart Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego w dystrybucji ankiety
1 pozyskaniu informacji od przedsigbiorcow dziatajacych w strefie i Stlupskim Inkubatorze
Technologicznym na temat ich zapotrzebowania na kursy zawodowe. Dziatania realizowane
byly w ramach projektu pn. ,,Regionalne wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2024 r. zarzadzajacy kontynuowat wspolprace z klastrami, w ktorych jest wspotzatozycielem
1 partnerem. Sg to: Szczecinecki Klaster Meblowy, Stupski Klaster Bioenergetyczny, Klaster
Transportowo-Logistyczny Potnoc-Potudnie, Klaster ICT Interizon.

Z pozostatymi cztonkami zatozycielami podpisat porozumienie o utworzeniu Klastra Energii
Zielone Karlino. Brat wudzial w spotkaniach Czlonkéw Rady Stupskiego Klastra
Bioenergetycznego i Klastra Energii Zielone Karlino.

Zarzadzajacy wzigt udziat w konferencji pn. ,,Klastry energetyczne, wspotpraca jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji naukowych oraz sektora prywatnego — dziatania na rzecz
klimatu, rozwoju oraz bezpieczenstwa energetycznego, nowych miejsc pracy” zorganizowanej
w Lipce w powiecie ztotowskim. Podczas konferencji nastgpito podpisanie umowy powolujace;j
Kklaster energii w gminie Lipka.

72



10. Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoiju klastrow

W 2024 r. zarzadzajacy strefa uczestniczyl w spotkaniach z inwestorami dotyczacych
wspotpracy przedsigbiorcow z placowkami edukacyjnymi, w szczegdlnosci szkotami
branzowymi, majacej na celu dostosowanie oferty ksztatcenia do ich potrzeb. Odbyt tez szereg
spotkan z przedstawicielami szkot branzowych na temat ksztalcenia uwzgledniajacego
potrzeby lokalnych przedsigbiorcow.

Zarzadzajacy brat rowniez udzial w spotkaniach konsultacyjnych z naukowcami z Politechniki
Swietokrzyskiej dotyczacych realizacji projektow badawczych w obszarze energetyki
odnawialnej. Wspierat rowniez przedsiebiorcow w kontaktach z osrodkami badawczymi
Z wojewodztwa swigtokrzyskiego, majacych na celu omowienie mozliwosci wspolnej realizacji
projektéw badawczych i analitycznych.

W ramach dziatah wspierajacych szkolnictwo branzowe zarzadzajacy zidentyfikowal 1 wskazat
placowkom 5 przedsiebiorcow zainteresowanych uruchomieniem programu praktyk
zawodowych.

11. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2024 r. dzialania zarzadzajacego obejmowatly:

- wspolprace z Wydzialem Inzynierii Zarzadzania Politechniki Bialostockiej dotyczaca
oczekiwan pracodawcow wobec kompetencji pracownikdw na przyktadzie regionu
podlaskiego, w tym organizacj¢ spotkania z przedsigbiorcami w Panstwowej Uczelni
Zawodowej w Suwatkach,

- przekazanie darowizny w kwocie 50 tys. zl na dofinansowanie zakupu nowoczesnych
stanowisk do pneumatyki, elektropneumatyki i sensoryki w celu doposazenia pracowni
egzaminacyjne] do nauki zawodu w branzy mechatronicznej w Zespole Szkot
Mechaniczno-Elektrycznych w Etku,

- wspolprace z Akademia Lomzynska przy projekcie KPO/22/LLL/U/0004 ,,Zbudowanie
systemu koordynacji 1 monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztalcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cate zycie, w tym uczenia si¢
dorostych”, ktérego liderem jest Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku, w zakresie
przeprowadzenia wsrod przedsigbiorcow badania na temat ,,Prognozy popytu na prace
w wojewodztwie podlaskim do 2030 roku",

- udziatl w II Regionalnym Forum Edukacyjnym ,,Edukacyjne Inspiracje” organizowanym
przez Mazurski O$rodek Doskonalenia Nauczycieli w Etku. Spotkanie miato na celu
inspirowanie i1 wspieranie nauczycieli podczas tworzenia w szkolach i placowkach
oswiatowych srodowiska sprzyjajacego rozwojowi kompetencji przyszitosci u ucznidow
oraz popularyzacje nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych,

- udzial w posiedzeniach Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji wspierajagcego wdrazanie,
koordynacj¢ i monitorowanie Zintegrowanej Strategii Umiejgtnosci 2030 w wojewodztwie
podlaskim, dziatajacego w ramach projektu pt.: ,,Zbudowanie systemu koordynacji
I monitorowania regionalnych dzialan na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa
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wyzszego oraz uczenia si¢ przez cale zycie, w tym uczenia si¢ dorostych",
wspotfinansowanego z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci,
rozpowszechnianie w$rod przedsigbiorcow informacji na temat konkursu Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku i Politechniki Biatostockiej ,,Organizacja uczaca si¢ 2024,
IIT edycji konkursu Fundacja Technotalenty ,,Pomosty Przyszto$ci” promujacego
wspotprace na linii nauka-biznes w wojewodztwie podlaskim,
udziat w pracach Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Nauk
Spotecznych Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwatkach,
wspotprace z Wydzialem Inzynierii Zarzadzania Politechniki  Biatostockiej
I Wojewodzkim Urzgdem Pracy przy organizacji spotkania z przedstawicielami
przedsiebiorstw nalezacych do tzw. inteligentnych specjalizacji woj. podlaskiego
w Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwatkach w zwigzku z badaniem Zogniskowanego
Wywiadu Grupowego (FGI),
przystapienie do Rady Sektorowej ds. kompetencji w sektorze metalowo-maszynowym,
wspolprace przy organizacji spotkania w Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwatkach
pt.. PRACOWNIK — rozwdj, kompetencje, rekrutacja z udzialem przedsigbiorcéw: Salag,
Zaktad Migsny KABO, British American Tobacco Polska, Malow,
wsparcie organizacji, objecie patronatem oraz spopularyzowanie konferencji naukowej nt.
Synergia nauki, gospodarki i spoteczenstwa w dobie dynamicznych zmian. Ujecie
ekonomiczne, filologiczne i pedagogiczne,
podpisanie Porozumienia o Wspdtpracy z filig Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie,
wspotprace przy organizacji wizyty przedstawicieli SERWISTAL w Zespole Szkoét
Mechaniczno-Elektrycznych w Etku oraz wycieczek zawodoznawczych uczniow szkot
branzowych:
e Zespotu Szkot Technicznych nr 5 w Suwatkach — w zaktadzie produkcyjnym Kruszbet
w Suwatkach, PGE Dystrybucja Oddzial Bialystok Rejon Energetyczny Suwatki,
e Zespotu Szkét nr 1 w Etku — w Saxdor Shipyard, Budimex,
wspoltprace przy organizacji wizyt studyjnych studentow Wydzialu Politechnicznego
Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwatkach w Jednostce Ratowniczo-Gasniczej nr 1
Panstwowej Strazy Pozarnej w Suwatkach oraz u przedsigbiorcow: Padma, Malow,
Suwalskie Kopalnie Surowcoéw Mineralnych, Kruszbet, Tanne, Decco, Aquael, Cezar,
Salag,
wspotprace przy organizacji stazy i praktyk dla studentow Wydzialu Budownictwa i Nauk
o Srodowisku Politechniki Biatostockiej u przedsigbiorcow: Budimex, Strabag, Architekci
i Budownictwo, Versamed, Inotis Centrum Likwidacji Szkdéd, Kolin Polska, Danwood,
Unimex Paryska, Unibep, PORR, Kan.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. jest cztonkiem dwoch Krajowych Klastrow
Kluczowych: Polskiego Klastra Budowlanego oraz Evoluma Klastra Przemystowego (dawniej
Klaster Obrobki Metali). Zarzadzajacy bierze udziat w spotkaniach cztonkéw klastrow oraz
wspotpracuje przy realizacji dziatan klastroéw, organizacji spotkan skierowanych do
przedsiebiorcow oraz wydarzen gospodarczych takich jak: targi, misje gospodarcze,
konferencje.
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W 2024 r. zarzadzajacy strefa:

wspieral Evoluma Klaster Przemystowy przy organizacji cyklicznych spotkan (okoto 10
w ciggu roku) z cyklu Grup Zaawansowanej Wspotpracy Technologicznej (GZW TECH)
jako miejsca wymiany do$wiadczen miedzy firmami (publikowat informacje w mediach
spotecznos$ciowych, zapraszat przedsigbiorcéw dziatajacych w strefie),

wspart Park Naukowo-Technologiczny w Etku oraz Evoluma Klaster Przemystowy przy
organizacji spotkania branzowego Kooperacja branzy przemystowej w regionie,

wzigt udziat w konferencji organizowanej przez Polski Klaster Budowlany ,,ESG jako
fundament przysztosci branzy budowlanej. Prezentacje generalnych wykonawcow,
architektow oraz producentow. Networking” i zaprezentowal swojg ofertg,

popularyzowat w mediach spolecznosciowych dziatania Polskiego Klastra Budowlanego
(organizacje misji gospodarczych w ramach wizyt studyjnych i targow) 1 dzialalnos¢
Evoluma Klaster (udzial w targach branzowych, wizyty zagraniczne, organizacje
webinariow i spotkan z przedsiebiorcami),

wspotpracowat z Evoluma Klaster Przemystowy przy tworzeniu Rady ds. kompetencji
sektora maszynowo metalowego.

12. Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. Oddzial w Tarnobrzegu (Tarnobrzeska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego oraz klastrow

W 2024 r. dzialania zarzadzajacego w tych obszarach sprowadzaly si¢ do:

realizacji kolejnej edycji warsztatow kompetencji migkkich Wistosan Young Staff

Academy w Zespole Szkot nr 3 w Tarnobrzegu,

patronatu nad:

= Dniem Bezpiecznego Internetu organizowanym przez Centrum Edukacji Zawodowej
w Stalowej Woli,

* Migdzywojewodzkim Konkursem Jezyka Angielskiego 1 Wiedzy o Krajach
Anglojezycznych dla ucznidow szkdét podstawowych 1 ponadpodstawowych,
organizowanym przez sandomierskg fili¢ Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach (UJK),

= Konferencjg ,,Mechatronika w przemysle 1 edukacji” 1 konkursem ,,Supertechnik
Regionu”, organizowanymi przez Samodzielny Zaktad Mechatroniki przy UJK filia
w Sandomierzu oraz Zespot Szkot w Gorzycach,

» Ogo6lnopolska Olimpiadga BUDUJ Z PASJA wspotorganizowana przez Zespot Szkot
nr 2 im. T. Ko$ciuszki w Stalowej Woli,

udzialu lub partnerstwa w spotkaniach, konferencjach i wydarzeniach promujacych

szkolnictwo branzowe, takich jak:

= Debata Oksfordzka — ,,Globalizacja jest zagrozeniem” w Stalowowolskim Centrum
Aktywnosci Lokalnej,

= Hackathon Al w Stalowej Woli,

= Kuznia Kariery — Targi Pracy w Stalowej Woli organizowane przez Urzad Miasta
I Powiatowy Urzad Pracy w Stalowej Woli,
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* Demo Day ,,Mig¢dzyuczelniany konkurs na najlepszy pomyst biznesowy LublinUp!”
organizowany przez Politechnik¢ Lubelska i Polska Fundacje Osrodkéw Wspierania
Rozwoju Gospodarczego OIC Poland,

= gpotkanie lokalnych placowek edukacyjnych, przedsigbiorcoOw i instytucji otoczenia
biznesu Stalowowolski Dialog z Biznesem — Biznes i Edukacja, zorganizowane przez
Centrum Obstugi Przedsigbiorcow w Stalowej Woli,

= konferencja "Model wspolpracy szkolnictwa zawodowego z przemystem"
organizowana przez Wschodni Sojusz Motoryzacyjny,

= metapanel pt. "Panel Inteligentnej Specjalizacji Motoryzacji Think Tank WSM"
Wschodniego Sojuszu Motoryzacyjnego,

- organizacji wizyt studyjnych uczniéw Szkoly Podstawowej nr 4 i Szkoty Podstawowej nr 9

w Tarnobrzegu w Zaktadach Mechanicznych, Zaktadzie Mechanicznym Siarkopol oraz

Pilkingon Automotive Polan w ramach Swiatowego Tygodnia Przedsigbiorczosci.

Zarzadzajacy uczestniczyt tez w spotkaniach i promowal wydarzenia organizowane przez
klastry, ktorych jest cztonkiem. Podpisat porozumienie o wspodtpracy m.in. ze Wschodnim
Sojuszem Motoryzacyjnym, Izbg Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej, Wschodnim
Klastrem Obrobki Metali i Polskim Klastrem Budowlanym.

13. Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefa realizuje dziatania zwigzane ze szkolnictwem branzowym w ramach
powotanego przez siebie Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU oraz dziatajacego pod
szyldem ww. klastra Centrum Szkoleniowego INNOVATION PARK w Walbrzychu.
W 2024 r. do klastra przystapilo 20 cztonkow, w tym 15 szkot, 4 przedsigbiorcéw oraz
1 organizacja — Dolnoslaski Zaktad Doskonalenia Zawodowego. W 2024 r. na potrzeby
Centrum Szkoleniowego przeprowadzono przetarg na lini¢ produkcyjna w standardzie
Przemystu 4.0, ktorej celem jest wsparcie szkolnictwa branzowego 1 technicznego. W zwigzku
z planowanym rozwojem Centrum Szkoleniowego opracowana zostala wstepna koncepcja
projektu inwestycyjnego pod nazwa Centrum Rozwoju Kompetencji Przemystowych.

W 2024 r. Klaster Edukacyjny realizowat dziatania statutowe, ktére obejmowaty m.in.:

- przygotowanie ankiety 1 opracowanie wynikéw badania przeprowadzonego wsrod
przedsigbiorcow z obszaru, na ktorym zarzadzajacy realizuje zadania wynikajace z ustawy
0 wni, na temat zapotrzebowania kadrowego wsrdd pracodawcow,

- kontynuacja projektu ,,Wodor — paliwo przyszto$ci”, w ramach ktérego we wspotpracy
z Politechnika Wroctawska zrealizowano warsztaty dla uczniow szkot $rednich
z wojewodztwa dolno$laskiego. Warsztaty dofinansowane z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu odbyly si¢ w Centrum
Szkoleniowym INNOVATION PARK oraz w laboratoriach Politechniki Wroctawskiej,

- udziat w posiedzeniach 1 konferencjach tematycznych Wojewodzkiego Zespotu
Koordynacji do spraw Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, w ramach projektu
»Zbudowanie systemu koordynacji monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cate zycie, w tym
uczenia si¢ dorostych w Wojewodztwie Dolnoslaskim”. Projekt koordynowany byt przez
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Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolno$laskiego 1 Dolno$laski Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli, a finansowany ze $rodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci,

organizacj¢ spotkania pn. ,,Wokot problematyki uzdolnien i zdolnosci w ksztatceniu
zawodowym” w Centrum Szkoleniowym INNOVATION PARK,

organizacj¢ szostego posiedzenia Wojewodzkiego Zespolu Koordynacji do spraw
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w ww. Centrum Szkoleniowym,

partnerstwo 1 wspotorganizacje szkolen w V edycji projektu ,,Girls Go Technology”
prowadzonego przez Mercedes Benz Manufacturing Poland,

organizacj¢ wycieczek zawodoznawczych dla uczniow szkot branzowych i technicznych
do przedsigbiorcow z obszaru, na ktéorym zarzadzajacy realizuje zadania wynikajace
z ustawy o wni,

organizacj¢ warsztatow dla szkét z wykorzystaniem VR — nowego narzedzia w edukacji
I poradnictwie zawodowym oraz pomoc we wdrozeniu oprogramowania VR ,,Widzg siebie
w tym zawodzie! Nowoczesne technologie w poradnictwie zawodowym.
Oprogramowanie to powstalo w ramach projektu zrealizowanego przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Rzeszowie, sfinansowanego ze srodkéw Funduszu Pracy,
przeprowadzenie cyklu wydarzen w ramach ,,.Dni Otwartych Centrum Szkoleniowego”
w trakcie ferii zimowych oraz uruchomienie pierwszych warsztatow z lutowania w ramach
projektu ,,Mata pracownia elektroniki”. W ramach tych wydarzen Centrum Szkoleniowe
odwiedzito ponad 150 oso6b,

udziat w Strefowych Targach Pracy w Watbrzychu oraz na Politechnice Opolskiej,
wyroznienie absolwentéw inzynierskich studiéw dualnych Akademii Nauk Stosowanych
w Walbrzychu na kierunku Logistyka oraz po raz pierwszy na kierunku Zarzadzanie,
uczestnictwo w ,,Dniu otwartym” w filii Politechniki Wroctawskiej w Watbrzychu,
w trakcie ktorego przedstawiono wyklad dotyczacy zapotrzebowania kadrowego firm
strefowych i promowano kierunki techniczne,

organizacj¢ konkursu dla doradcow zawodowych w partnerstwie z Dolnos$laskim
Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli pn. ,,Konkurs na konkurs (rozwijanie umiejetnosci
opisanych w ZSI 2030 u dzieci i mtodziezy”,

objecie patronatem konkursu pn. ,, T@lenty Informatyczne” organizowanego przez Zesp6t
Szkot Politechnicznych Energetyk w Walbrzychu, udziat w ocenianiu prac i wylanianiu
ZWYCIgZCOW,

promocj¢ Klastra Edukacyjnego oraz Centrum Szkoleniowego INNOVATION PARK
podczas wydarzen organizowanych przez zewngtrzne instytucje, tj. Aeromixer,
Automotive CEE Day, Forum Ekonomiczne w Karpaczu,

organizacje testowych warsztatow dla pracownikéw dzialu R&D przedsiebiorcy Forvia,
zorganizowanie warsztatow Lean z wykorzystaniem VR i AR dla studentéw Politechniki
Wroctawskiej oraz przedsigbiorcow,

udziat i objecie patronatem merytorycznym konferencji Lean TWI (Training Within
Industry) we Wroctawiu, w ktorej udziat wzigto okoto 300 osdb,

organizacje warsztatow dla studentow w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsigbiorczosci,

organizacj¢ Forum Wymiany Do§wiadczen ,,Burzymy silosy: LEAN 1 PRODUKCIJA”,
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- udziat w badaniu zorganizowanym przez Platform¢ Przemystu Przysztosci, ktorego celem
byla inwentaryzacja oferty instytucji otoczenia biznesu wspierajacych cyfryzacje
I Przemyst 4.0., w celu stworzenia narzgdzia w postaci ogdlnodostepnej i bezptatnej mapy
wsparcia dla sektora MSP,

- organizacj¢ praktyk dla uczniow kierunku mechatronika i1 informatyka z zakresu
modelowania 3D i druku 3D, technik lutowania oraz z elektroniki i programowania,

- zorganizowanie praktyk dla uczniéw z zespotem Aspergera z Zespotu Szkot im. Marii
Curie-Sktodowskiej w Szczawnie-Zdroju na kierunku technik informatyk.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2024 r., podobnie jak w latach poprzednich, dziatania zarzadzajacego strefg watbrzyska
w obszarze klastrow koncentrowatly si¢ na Dolno$laskim Klastrze Motoryzacyjnym (DKM)
oraz Dolnoslaskim Klastrze Lotniczym (DKL).

Gléwnym zadaniem DKM jest wspotpraca z przedsigbiorcami z branzy automotive w zakresie
dostepu do nowoczesnych rozwigzan technologicznych, w tym z wykorzystaniem Al oraz
koordynowanie wspotpracy z o$rodkami naukowymi w zakresie tworzenia kierunkow
nauczania adresowanych do tego sektora. W 2024 r. liczba cztonkéw klastra zwiekszyta sie
0 10 1 na koniec roku wynosita 62 podmioty.

Ubiegloroczne dziatania dotyczace DKM polegaty na:

- wspdlorganizacji wizyt benchmarkingowych cztonkow DKM w przedsigbiorstwach
strefowych,

- udziale w zorganizowaniu spotkan cztonkéw klastra na Politechnice Wroctawskiej,

- organizacji konferencji ,,Energetyczna Bomba” na terenie Centrum Szkoleniowego
INNOVATION PARK w Watbrzychu,

- objeciu patronatem, wspotorganizacji Automotive Product i promocji na tym wydarzeniu
oferty klastra,

- udziale w ramach umowy partnerskiej w Automotive CEE Day,

- organizacji konferencji ,,Technology Booster” w Centrum Szkoleniowym INNOVATION
PARK w Watbrzychu,

- udziale w zorganizowaniu dla partneréw DKM warsztatoéw on-line ,,Material Explorer”,

- wspolorganizacji i udziale w konferencji jubileuszowej z okazji 10-lecia istnienia DKM
W siedzibie zarzadzajacego Legnicka SSE.

Dziatalno§¢ DKL koncentruje si¢ na kreowaniu warunkéw do rozwoju 1 lokowania nowych

przedsigwzie¢ z branzy lotniczej, podnoszeniu atrakcyjnosci regionu, promocji polskiego

przemyshu lotniczego za granicg oraz rozwoju sektora badawczo-rozwojowego w tym sektorze.

W 2024 r. do klastra lotniczego przystapit jeden podmiot. Na koniec roku DKL liczyt 42

partnerow. Aktywno$¢ zarzadzajacego w zakresie Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego

obejmowata:

- udziat w zorganizowaniu spotkania pn. ,,Dotacje unijne na rozwoj personelu”,

- udziat w realizacji badania ankietowego i1 przygotowaniu diagnozy klastra na potrzeby
konkursu ,,Priorytet 27,

- wspdlorganizacje wydarzenia Civil & Military Aeromixer - migdzynarodowego spotkania
biznesowego producentow, dostawcoOw 1 inwestorow z sektora lotniczego,
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- podpisanie listow intencyjnych o wspotpracy klastra z The Distretto Tecnologico
Aerospaziale oraz The Moravian Aerospace Cluster oraz listu intencyjnego o wspotpracy
migdzy DKL i Miastem Glogow,

- organizacj¢ udzialu czionkéw klastra w wydarzeniu pn. ,,Miedzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego™.

14. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2024 r. zarzadzajacy strefg kontynuowat realizacje programu stypendialnego ,,Kasa dla Asa”
skierowanego do ucznidow szkot branzowych i technikow. Program zaktada wspomaganie
finansowe zdolnych, wyr6zniajacych si¢ uczniow, w celu realizacji ich aspiracji edukacyjnych
oraz propagowanie ksztalcenia zawodowego (branzowego) i technicznego. Jego celem jest
réwniez rozszerzanie wspolpracy ze szkotami branzowymi i technikami oraz przedsigbiorcami,
w celu rozwijania wysokiej jakosci ksztatcenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy.
Zorganizowano dwie kolejne edycje programu, w ktorych tacznie wzigto udziat 229 uczniow
z ponad 50 szkot branzowych i technikow z obszaru Warmii, Mazur oraz potnocnej czesci
Mazowsza. Przyznano 12 stypendidow oraz 6 wyroznien.

Zarzadzajacy objat patronatem projekt pozalekcyjnych zaje¢ z astronomii ,Lekcje
z astronomem”. Projekt realizowany przez Fundacj¢ Lepsza Szkota mial na celu zachecenie
ucznidow do nauki przedmiotoéw $cistych. Projekt skierowany byt do uczniow klas I'V-VIII szk6t
podstawowych z powiatu lidzbarskiego i bartoszyckiego. Zarzadzajacy ufundowat nagrode dla
najlepszego uczestnika projektu.

Przedstawiciele zarzadzajacego uczestniczyli w pracach Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji
(WZK) ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. Inicjatywa koncentruje si¢ na rozwoju
ksztatcenia zawodowego, promowaniu idei ciaglego uczenia si¢, doskonaleniu kwalifikacji
| kompetencji dostosowanych do wymagan rynku pracy oraz wprowadzaniu nowatorskich
metod edukacyjnych w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Zarzadzajacy uczestniczyl réwniez w posiedzeniu Rady Dyrektorow ds. Ksztalcenia
Zawodowego przy Warminsko-Mazurskim Kuratorze Oswiaty. Podczas spotkania poruszano
m.in. kwesti¢ organizacji wojewodzkiej konferencji branzowej promujacej szkoty techniczne.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Wspolnie z Urzgdem Marszaltkowskim Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, Wydzialem
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie i Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci zorganizowano seminarium warsztatowe ,,Szansa rozwoju gmin —
inwestycje w ramach Polskiej Strefy Inwestycji 1 wspoipraca z klastrami”. Spotkanie
poswiecone bylo wsparciu dla inwestorow udzielanemu na podstawie ustawy o wni oraz
mozliwosciom nawigzania wspolpracy z klastrami.
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Podsumowanie

Rok 2024 charakteryzowal si¢ zr6znicowana dynamika zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych w poréwnaniu z 2023 r. Dynamika naktadow
inwestycyjnych byta ujemna, pierwszy raz od 2017 r. Wartos¢ inwestycji spadta o prawie 0,3%,
podczas gdy rok wczesniej naktady inwestycyjne zwiekszyty sie o 6,8%. Dynamika nowych
miejsc pracy i zatrudnienia ogdtem byta ujemna. Liczba nowych miejsc pracy skurczyla sie
0 ponad 12 tys. etatow, natomiast zatrudnienie ogoétem spadto o prawie 16,6 tys. pracownikow.
W ujeciu procentowym spadki te wynosity odpowiednio 4,6% i 4,3%.

Od 2. potowy 2019 r. nie ma mozliwosci wydania zezwolenia na prowadzenie dziatalnos$ci
gospodarczej na terenie strefy. Wynika to z zastgpienia instrumentu specjalnych stref
ekonomicznych wsparciem udzielanym na podstawie ustawy o wni. Brak nowych zezwolen dla
inwestycji w strefach, co wiecej — wygaszanie zezwolen na wniosek przedsigbiorcow, ktorzy
zrealizowali inwestycje, spehili  wszystkie warunki udzielania pomocy publicznej
I wykorzystali przystugujaca im pule wsparcia w postaci zwolnienia podatkowego, to jedne
z przyczyn spadku liczby nowych miejsc pracy i zatrudnienia ogdétem w statystykach
dotyczacych wynikow stref. Wspomniane wygasniecie zezwolenia dla projektu w pehni
zrealizowanego nie oznacza, ze dziatalno$¢ w granicach stref jest automatycznie likwidowana.
Brak waznego zezwolenia uniemozliwia jednak objecie takiej dziatalnosci sprawozdawczoscia
stanowigcg podstawe do sporzadzenia niniejszej Informacji.

Nie bez znaczenia dla wynikow stref na koniec 2024 r. jest tez sytuacja spoteczno-gospodarcza
i polityczna, skutkujaca fluktuacjg zatrudnienia u czgsci przedsigbiorcOw.

Na ponizszych wykresach przedstawiono warto$¢ nakladow inwestycyjnych i liczb¢ nowych
miejsc pracy w strefach w latach 2003-2024.
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