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Kandvdat nr il J ,

SEAWOMIR
DUDEK

Stawomir Marcin Dudek OF| s

e

Jestem ekonomistq z ponad 29-letnim doswiadczeniem w obszarze makroekonomii, finanséw publicznveh oraz w
zakresie planowania budzetu paristwa i zarzqdzania finansami jednostkami sektora publicznego. Aktualnie kieruje
Instytwtem Finanséw Publicznych — niezaleznym think-tankiem promujgcym stabilnosé, transparentmosé oraz
efektywnosé sektora finanséw publicznych. Przez ponad dwie dekady pelnilem kluczowe funkeje kierownicze i
analityczne w Ministerstwie Finanséw, zarzqdzajge strategicznymi projektami reform fiskalnych. W swojej
deiatalnosci zawodowej tqcze doswiadczenie urzgdnicze, doradeze (m.in. Najwyisza Izba Kontvoli, Senat RP, Rada
Dialogu Spolecznego), oraz zaangazowanie w organizacje pozarzqdowe i instvtucje migdzynarodowe (OECD, IMF,
UE, Bank Swiatowy). Od ponad 20 lat jestem pracownikiem naukowym w Szkole Giéwnej Handlowej, prowadzqc
badaria i dziatalno$¢ dydaktyczng z zakresu prognozowania makroekonomicznego, finanséw publicznych i analiz
koniunktury gospodarczej. Specjalizuje sig w przelozeniu kompleksowej wiedzy naukowej na praktyczne Fozwigzania
poprawigjqee zarzqdzanie finansami paristwa i jakoS¢ debaty publiczne;.

WYKSZTAY.CENIE
2006 Doktor nauk ekonomicznych, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, Kolegium
Analiz Ekonomicznych

Rozprawa doktorska: ,Krotkookresowe prognozowanie dziatalnosci gospodarcze]
przedsigbiorstw przemystowych na podstawie testu koniunktury”

Nagroda indywidualna Rektora SGH stopnia drugiego za osiagnigcia w dziedzinie
dzialalnodci naukowej za prace doktorskg (2007)

1992 - 1997 Magister, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Wydzial Ekonomii
Kierunek: Informatyka i Ekonometria, Specjalnosé: Cybernetyka ekonomiczna

Temat pracy magisterskiej: “Kalkulacja jednorazowej skladki netto dla ubezpieczen na
Zycie oraz jednorazowej skladki netto dla rent zyciowych — ujecie probabilistyczne”

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

2023 - obecnie Zalozyciel, prezes zarzadu i gléwny ekonomista Instvtutu Finanséw Publicznvch
(niezalezna fundacja naukowa, think-tank zajmujacy sie finansami publicznymi)
Cele fundacji:

* Propagowanie i rozpowszechnianie idei stabilnych, efektywnych i przejrzystych
finanséw _publicznych oraz efektywnego, prostego, przewidywalnego i
przejrzystego systemu danin publicznych.

¢ Dzialalno$¢ na rzecz prawa obywateli do zrozumienia i wplywania na sposéb
pozyskiwania i wydawania Srodkéw publicznych (propagowanie spolecznej
kontroli nad finansami publicznymi) oraz przeciwdzialanie zjawiskom
niepozadanym w obszarze finanséw publicznych.

* Rozwo¢j idei wolnosci gospodarczej, z uwzglgdnieniem wyzwan dotyczgcych
klimatu i srodowiska. Ochrona demokratycznego pafistwa prawa.

2025 - obecnie Czlonek Zespolu ds. Semestru Europejskiego przy Ministerstwie Rozwoju i
Technologii (reprezentant strony organizacji pozarzadowych)
2025 - obecnie Czlonek Rady Programowej Kongresu Open Eyes Economy Summit (OEES)

2024 Konsultant Banku Swiatowego



2023 - 2025

2021 - 2023

2020 - 2023

2020 - 2021

2020 - 2023

1996 - 2020

2014 -2019
2008 - 2014

2001 - 2008

1996 - 2001

Ekspert zewnetrzny Najwyiszej Izby Kontroli (Departament Budzetu i Finanséw,
Departament Obrony Narodowej)

przygotowanie analiz fiskalnych i makroekonomicznych w zakresie kontroli wykonania
ustawy budzetowej, analizy w zakresie finasowania wydatkéw na obronnogé

Gléwny Ekonomista, Wiceprezes Zarzadu w Forum Obywatelskiego Rozwoju
(niezalezny think-tank)
przygotowanie analiz fiskalnych i makroekonomicznych

Czlonek Rady Gospodarczej przy Marszalku Senatu RP

Gléwny Ekonomista w Pracodawcach RP

przygotowanie analiz fiskalnych i makroekonomicznych, udziat w pracach Zespohu ds.
Budzetu w Radzie Dialogu Spolecznego (RDS). Koordynator Centrum Monitoringu
Sytuacji Gospodarczej przy Radzie Przedsigbiorczosci.

Czlonek wladz Towarzystwa Ekonomistéw Polskich
Ministerstwo Finanséw

Dyrektor Departamentu Polityki Makroekonomicznej (PM)

Zastepca dyrektora departamentu PM, dawniej Departament Polityki Finansowej,
Analiz i Statystyki (PF);

od 2012 koordynator prac departamentun

Kierujgcy Wydzialem Symulacji i Prognoz Makroekonomicznych, Ministerstwo Finansow,
Departament PF

Wydziat ds. Finans6w Przedsigbiorstw, Ministerstwo Finanséw, Departament PF

Obowiazki / kompetencie:

Nadzerowanie przygotowania analiz i prognoz niezbgdnych w celu okre$lenia i realizacji
polityki makroekonomicznej, w tym fiskalnej, koordynacji polityk ekonomicznych i
budzetowych w UE oraz integracji gospodarczej i walutowej;

Nadzorowanie prac analitycznych w zakresie podatkéw przy wykorzystaniu duzych
zbioréw danych, prac w zakresie laczenia baz PIT i ZUS i szacowania luki podatkowe;j.

¢ Nadzorowanie prac analitycznych w zakresie szacowania skutkéw finansowych
wielu najwazniejszych reform (wiek emerytalny, PPK, OFE, 500+, zmiany w
podatkach (m.in. PIT ,,0” 26 lata, PIT 17%, ulga na dzieci, KUP, CIT estonski) oraz
sktadkach (m.in. MDG+).

Wiceprzewodniczacy zespolu ds. ,jednolitej daniny / jednolitego podatku”
kierowanego przez prof. Pawla Wojciechowskiego.

Nadzorowanie opracowania kluczowych dokumentéw dotyczacych Kierunkéw
polityki gospodarczej/fiskalnej: Wieloletniego Planu Finansowego Parfistwa (Zatozen do
projektu ustawy budzetowej oraz Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych
wskaznikow makroekonomicznych (obejmujacych okres nawet kilkudziesieciu lat);

e Gigboka znajomos¢ procesu budzetowego, ,,zakamarké6w” ustawy budzetowe;,
reguly wydatkowej, zasad szacowania dochodéw i wydatkéw.

Nadzorowanie spraw zwigzanych ze statystyka publiczna, statystyka sektora finanséw
publicznych.

Nadzorowanie prac Departamentu nad rozwojem istniejacych i nowych narzedzi
prognostycznych, narzedzi informatycznych;

Udziat - jako przewodniczacy polskiej delegacji - w posiedzeniach Komitetu Polityki
Gospodarczej [Economic Policy Committee (EPC)] przy OECD;

Reprezentowanie Polski w podkomitecie ds. statystyki przy Komitecie Ekonomiczno-
Finansowym (EFC),



2003 -~ obecnie

Udzial w pracach migdzyinstytucjonalnej struktury organizacyjnej ds. wprowadzenia euro,
przewodzenie pracom Zespolu Makroekonomicznego;

Uezestniczenie w pracach Komisji ds. Gwarancji i Poreczen — przygotowywanie analiz
i rekomendacji odnosnie wnioskéw udzielenia poreczenia Skarbu Paristwa;

Nadzorowanie prac nad koncepcja i procesem legislacji w zakresie stabilizujacej reguly
wydatkowej (SRW).

Wspdlautor koncepcji utworzenia Centrum Analiz Klimatycznych, tj. miedzyresortowej
struktury w celu sporzgdzania analiz dotyczacych wplywu skutkéw polityki klimatyczno-
energetycznej na gospodarke narodowa.

Instytut Rozwoju Gospedarczego, Kolegium Analiz Ekonomicznych, Szkola Gléwna
Handlowa (SGH), Adiunkt

Obowiazki:
Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z zakresu mikro- i makroekonomii, barometry
koniunktury, test koniunkturalny jako narzedzie prognozowania krétkookresowego;

Kierowanie kwartalnym badaniem ankietowym , Kondycja Gospodarstw Domowych” w
ramach badan statutowych Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH (od 2004 1.);

Prowadzenie badafi naukowych w zakresie badania koniunktury gospodarczej,
makroekonomii, cykli koniunkturalnych, prognozowania gospodarczego, finansow
publicznych, integracji walutowej, zastosowan informatyki w badaniach naukowych,
dekompozycji sezonowej szeregéw czasowych;

Wspbtautor unikatowego projektu badania rynku ,,consumer finance”, realizowanego przez
IRG SGH we wspdlpracy ze Zwiazkiem Przedsiebiorstw Finansowych (ZPF);

Recenzent i promotor prac dyplomowych w zakresie makroekonomii, cykli
koniunkturalnych i prognozowania gospodarczego;

Autor i wspétautor kilkudziesieciu artykutow i referatow (krajowych i zagranicznych) oraz
raportéw w dziedzinie makroekonomii i finanséw publicznych

2019 - 2020 Rada Nadzorcza Aplikacje Krytyczne Sp. z 0.0.

2019-2020 Rada Narodowego Funduszu Zdrowia

2012 -2017 Rada Statystyki Organ opiniodawczo-doradczy przy Prezesie Rady Ministrow
Przewodniczenie podzespotowi ds. szacowania kosztéw badan statystycznych

2014 - 2019 Rada Edukacji Statystycznej Organ opiniodawczo-doradczy Prezesa Gidwnego Urzedu
Statystycznego w sprawach funkcjonowania i rozwoju edukacji statystycznej

2017 - 2019 Rzadowa Rada Ludno$ciowa

2015-2017 Rada Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Informacje dodatkowe

Kursy i szkolenia: Macroeconomic Forecasting, Wieden 2007 JVI IMF; Macroeconomic Management and
Financial Sector Issues, Waszyngton 2001, IMF; Metody i instrumenty opracowywania
diugoterminowych planéw i strategii gospodarczych, Generalny Komisariat ds. Planowania
Republiki Francuskiej, Paryz 2001; Macroeconomic Analysis and Policy, Wieden 1998;
JVIIMF, Nowoczesna Ekonometria, NBP 1998,

Jezyki obee: Angielski — bardzo dobry; Rosyjski — dobry.

Stowarzyszenia: Czlonek Towarzystwa Ekonomistéw Polskich (https://tep.org.pl/)

Wyréznienia: Nagroda Miasta Stolecznego Warszawy (2023) za popularyzacje wiedzy ekonomicznej



Kandydat nr 2

Imie i nazwisko Dorota Poznanska

DOSWIADCZENIE W OBSZARZE MAKROEKONOMII, FINANSOW

PUBLICZNYCH I ZARZADZANIA JEDNOSTKAMI SFP:

V 2020 - III 2021 Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki*
Peinomocnik Dyrektora, w tym m. in:
e wspotpraca przy opracowaniu planu restrukturyzacji
e budowa dzialu kontrolingu (od IX 2020 réwniez
kierowanie tym dziatem)

ITI 2008 - V 2018 Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
Dyrektor Departamentu Analiz Strategicznych
(od XI 2008, wczesniej Doradca Sekretarza Stanu
i Cztonek Zespotu Doradcow Strategicznych PRM)

» zbudowanie i zarzadzanie zespotami ekspertéw (m. in
ds. analiz makroekonomicznych, rynku pracy i analiz
demograficznych oraz energetyki i analiz sektorowych)

¢ stworzenie jednostki budujacej i wykorzystujacej
zaawansowang infrastrukture analityczng (np. gEcon
do tworzenia duzej skali modeli klasy CGE i DSGE)

I 2003 - II 2008 Narodowy Bank Polski
Asystent bankowy/Inspektor/Specjalista
e pracownik Wydziatu Miedzynarodowych Studiéw
Poréwnawczych (specjalnosé: finanse publiczne), a
nastepnie Wydziatu Finanséw Publicznych w
Departamencie Analiz Makroekonomicznych i
Strukturalnych/Instytucie Ekonomicznym
analizujacego sytuacje SFP na potrzeby RPP
e uczestnik m. in. prac nad wypracowaniem metodologii
prognoz wydatkéw na opieke zdrowotng na potrzeby
Rady Europejskiej
I 2007 - II 2008 Instytut Badan Strukturalnych
e wspolpraca przy projektach dla ILO i PIU dot.
propozycji reform instytucjonalnych w obszarze
finanséw publicznych, polityki spotecznej i zdrowia
X 2004 -VIII 2006 Szkota Giéwna Handlowa
Nauczyciel akademicki w Katedrze Ekonomii II
(od X 2005, wczesdniej umowa na prowadzenie zajeé)
e prowadzenie ¢wiczen z przedmiotu Finanse Publiczne
oraz Mikro i Makroekonomia
IX 2003 - X 2003 Ministerstwo Gosp., Pracy i Polityki Spolecznej

e zaproszona do wspdlpracy przy opracowaniu Programu
Racjonalizacji Wydatkéw Publicznych dot. jed. SFP

*CZMP jest jednostka badawczo-rozwojowq wylaczong z sektora finanséw publicznych wg metodologii
krajowej, ale podlega regulacjom analogicznym jak bedace jego czeéciq SPZOZ oraz stanowi czesé
sektora instytucji rzadowych i samorzadowych wg ESA 2010 (decyzja o przeklasyfikowaniu z 2014 r.).

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celach rekrutacyjnych, zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. a Rozporzadzenia
PE i Rady (UE) 2016/679 z dn. 27 kwietnia 2016 r. 12



POZOSTALE DOSWIADCZENIE ZAWODOWE:

XI 2023 - do dzis

IV 2021 - X 2023

VI 2017 - XI 2019

XI1I 2001 - III 2002

VII 2001

LUX MED, Szpital Ortlowskiego, Enel Med i inne
o wspdtpraca z podmiotami medycznymi

Centrum Medyczne Gamma

Prezes Zarzadu (i umowa 0 zakazie konkurencji)

* kierowanie szpitalem PZU Zdrowie, od 2022 r. nr 1
na rynku prywatnych ustug ortopedycznych w Wa-wie

Polfa Tarchomin

Dyrektor Pionu Rozwoju Korporacyjnego (od 1V

2018, wczesniej cztonek Rady Nadzorczej)

+ czionek 8-osobowego zespotu zarzadzajacego

Andersen w Warszawie
¢ stazystka w dziale Corporate Finance

PricewaterhouseCoopers w Londynie
s stazystka w dziale Corporate Finance

EDUKACJIA:

VI 2025 - IX 2026

IX 2017 -V 2018

X 2016 - do dzis
IV 2019 - do dzis

X 2016 - XII 2016
IX 1997 - XII 2002

X 2000 - III 2001

I 2020 - III 2020

V 2023

POZIOM ZNAIOMOSCI JEZYKOW OBCYCH:

Quantic School of Business and Technology
e Executive MBA

IESE Business School

University of Navarra

¢ ukonczony program Top Public Executive
Center for Leadership:

Advanced Management Program

¢ zrealizowany program z zakresu negocjacji,
przywodztwa i autorytetu w organizacjach,
zarzadzania innowacja i zmiang oraz finansow

Leadership Academy for Poland
e intensywne szkolenie w zakresie przywodztwa

Szkota Glowna Handlowa
e magister

Johannes Gutenberg Universitdt Mainz
» mikroekonomia, stypendium Polsko-Niemieckiego
Forum Akademickiego

HMX Harvard Medical School
o ukoficzony z wyrdznieniem kurs podstaw genetyki

Polskie Centrum Mediacji
» maediacje - szkolenie bazowe

angielski, niemiecki-zaawansowany (B2/C1), francuski-podstawowy (B1) |

ZAINTERESOWANIA:

mediacje, gitara, brydz sportowy

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celach rekrutacyjnych, zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. a Rozporzadzenia

PE i Rady (UE) 2016/679 z dn. 27 kwietnia 2016 r.
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