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Kandvdat nr 1

Curriculum Vitae Marcin Mrowiec

Marcin Mrowiec

SYNTEZA Mam ponad dwadzieScia lat doswiadczenia w analizowaniu | prognozowaniu gospodarki oraz
rynkow finansowych - z kiérych dwanascie lat bylem giéwnym ekonomistg Banku Pekao SA.
Zbudowalem zespoly analiz makroekonomicznych i rynkowych oraz analiz sektorowych, kidre
odpowiadaly na potrzeby kientow zewnetrznych jak i wewnetrznych jednego z najwiekszych
korporacyjnych bankéw naszego kraju. Wspblnie z 2espolem oraz indywiduainie bylismy nagradzani
za trafnoéé prognoz makroekonomicznych (m.in. najbardziej prestizowa nagroda NBP oraz dzignnike
Rezeczpospolita) oraz rynkowych (wielokeolne indywiduaie zdobycie tytilu najlepief prognozujgcego
kursy walutowe w rankingu Pulsu Biznesu),

Zasadniczq czescia pracy na stanowisku giwnego ekonomisty byla kompleksowa analiza sytuadji
makroekonomicznej | fiskalngj kraju. Moja praca jako giéwnego ekonomisty w zasadniczej mierze
zorientowana byka na rynki stopy procentowej i na rynek walutowy. W odniesieniu do tynku stopy
procentowej znaczna czesé ansliz podwigoona byl perspektywom dochodOw i wydatkow
budizetowych, deficytu i sposobom jego finansowania — oraz przelozeniu tych czynnikéw (oraz
czynnikow stricte makroekonomicznych) na dynamike rynku obligacii rzadowych, ich rentownoéci oraz
keztatt krzywej rentowno$c. Czesciq tej analizy bylo takZe obserwowanie rentownosci  polskich
obligacii rzadowych przez pryzmat sytuagii makroekonomicznej i fiskainej w regionie Europy Srodkowej
oraz na giownych rynkach éwiatowych. Ten aspekt pracy pozwolil mi zgromadzit praklyczne
doswiadczenie w odniesieniu do analizy rynku obligacji rzgdowych oraz czynnikow na niego
wplywajacych, w wymagaiacym Sfodowisku profesjonalnym, gdzie ewentuaina pomyika moglaby
oznaczat powazne straty na portfetach inwestycyjnych banku.

Istotnym zakresem pracy giwnego ekonomisty duzej instytugji finansowe] sq kontakty z lientam,
co oznaczalo min. corocznie dziesighi spotkart | prezentagi dla kadry zarzadzajace]
przedsigbiorstwami, przedstawianie im analiz biezace] sytuadii ekonomicznej oraz prognoz
gospodarczych w sposéb bezposrednio umaczacy przelozenie trendow makroekonomiczrych naich
branze | pzedsighiorstwa, Moje prezentagje byly cenione za adekwatny dobor tematow,
przedstawianie ziozonych tematéw w sposéb jasny i kiarowny, oraz zdoino$é do generalizacii przy
jednoczesnym zwracaniu uwagi na kiuczowe detale. Istotng czescia pracy byly takze regulame
komentarze do mediéw, co pozwolito z jednej strony na zdobydle szerokiego doswiadczenia w tym
wzgledzie, a 2 drugiej na wypracowanie rozpoznawainosa iwiarygodnosci w mediach ekonomicznych.

Jedng z moich silnych stron jest zdolnos¢ do analizy skomplikowanych, wielowymiarowych
probleméw; doglebna analiza szczegblowa, po ktorej nastepuje synteza. Jednym z wyzwan
analitycznych na polu ekonomii ~ kiére podjglem w ramach pracy doktorskie] - byio wyjasnienie
dynamiki rozwojowej gospodarki Japonii w okresie powojennym, w tym spine metodycznie ujecie
najpiemjejbezpmoedensomgovmusmzpmwkmquqennejmwdojednej
znajwigkszych i najpre2niejszych gospodarek globu lat 704ych, nastepnie okresu barniek

. spekulacyjnych, koleino za$ wielu dekad stagnadi i nagromadzenia rekordowo wysokiego diugu.
Zdecydowatem sie na analize z teoretycznego punktu widzenia Austriackiej Szkoly Ekonomii (ASE).
Pierwszym zadaniem byla synteza najwazniejszych obszaréw teorii ASE ~ pierwsze tak catosciowe
ujecie we wspdlczesnej literaturze. Kolejno nakresliiem to kutturowo-historyczne Japonii, zwracajgc
uwage na Zrédia podejécia interwencionistycznego, oraz to w jaki sposob interwencjonizm uksztattowal
architekture instytugjonaing gospoderki tego kraju oraz sposbb dzigkania sekiora przedsigbiorstw
i bankowego - oraz w jaki sposdb te elementy (w polgczeniu ze stymulacjg podatkows | monetama)
najpierw sprzyjaly szybkiemu wzrostowi, a nastepnie w jaki sposob ich konsekwencje przyczynily sie
do stagnacii PKB i rekordowych pazioméw dhugu publicznego. Whioski zgadzaly sie z podejéciem ASE,
Kora podkredla dlugofalowo negatywne konsekwencie podejécia  interwencionistycznego
w gospodarce. Doktorat przeredagowalem na ksiazke, ktdra zostata wydana nakladem Wydawnictw
Naukowych PWN ("Austriacka Szkola Ekonomii. Jak ma?e pormox jiadni¢ steqnacie gospodarki
Japoni™, za$ przez niezalezny panel ekspertow zostata nominowana do grona 10 najlepszych ksigzek
ekonomicznych, napisanych w danym roku przez polskich autorow (Economicus 2018, recenzia).
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DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE

wrzesien 2023 - obecnie

maj 2020 ~ sierpien 2023

czerwiec 2008 ~
kwiecien 2020

Curniculum Vitae Marcin Mrowiec

R

Giowny ekonomista Grant Thornton Polska

Odpowiedzialny za analize biezgcej sytuacji rmakroekonomicznej Polski, w tym sytuacji w
finansach publicznych, oraz przedstawianie jej Klientom firmy w trakcie bezposrednich
spotkan i prezentadi, jak i w ramach cokwartalnych akiualizacii prognoz,

Konsultant agencii ratingowych oraz analitykow Komisji Europejskiej, odwiedzajacych
Polske, w zakresie sytuacji makroekonomicznej Polski oraz stanu i perspektyw finansow
publicznych. W ramach komentarzy dotyczacych finanséw publicznych wielokrotne
zwracanie uwagi na ryzyka zwiazane z nadmiemym deficytem publicznym oraz
Koniecznosé konsolidagji finanséw publicznych, rozumianej zardwno jako ich
uporzadkowanie jak i ograniczenie deficytu,

Regulamy komentator wydarzen ekonomicznych dla medidw,

Koordynator makrogkonomiczny Europejskiego Kongresu Finansowego, w tym min.
prowadzenie dyskusji Makroekonomicznego Okraglego Stolu, gromadzacego najbardziej
uznanych krajowych makroekonomistow bankowych,

Wykladowca uniwersytecki, niezalezny konsuttant

Koordynator makroekonomiczhy Europeiskiego Konaresu Finansowego. w tym m.in.
prowadzenie dyskusji Makroekonomicznego Okragtego Stotu, gromadzacego najbardzie]
wznanych krajowych makroekonomistéw bankowych,

Wykladowca Politechniki Warszawskiej, wykiad *Podstawy gospodarki rynkowe/",
obejmujacy pelen przekrdj tematéw mikro- oraz makroekonomicznych,

Konsultant w ramach projektow dotyczacych wyzwar rozwojowych Polski (McKinsey),
Czionek panelu ekspertow Polityka kiimatyczna i jef realizacia w pierwsze] polowie XX1.
wieky”, autor rozdzialu syntetyzujacego ekonomiczne wymiary omawianych aspekiow
technicznych polityk klimatycznych,

Wykiady makroekonomiczno-rynkowe dia czionkow Krakowskiego Parku
Technologicznego oraz Malopolskiego Forum inwestora i Eksportera,

Panelista w ramach Vil Ziazdu Austriackiego oraz Sth Biennial Wirth institute Workshop
on Austrian Economics, Wroctaw 2022 (publikacja pokonferencyjna w opracowaniu
Laureat 4. migjsca w konkursie kwartalnych prognoz ekonomicznych i ynkowych
dziennika Rzeczpospolita, w kategorii prognoz EUR-PLN za rok 2022, W konkursie
startowatlo 36 uczestnikdw, gibwnie zespoly analityczne bankéw i funduszy
inwestycyjnych oraz kilku ekspertéw niezaleznych / uniwersyteckich.

Glowny ekonomista, Dyrektor Biura Analiz Makroekonomicznych
Bank Pekao SA, Biuro Analiz Makroekonomicznych, Warszawa

Lider zespolow: makroekonomiczno-rynkowego (4 analitykow) i analiz sektorowych

(4 analitykow),

Wraz z zespolami zaprojektowatem, wdrozylem, a nastepnie udoskonalatem najbardzie
kompleksowy na krajowym rynku zestaw publikacii dotyczgcych trendow
makroekonomicznych i sektorowych, zarowno dla kiientdw zewnetrznych. jak
iwewnetrznych,

Istotng czescig analiz byly analizy prognoz budzetu paristwa, skali deficytu, sposobu jego
finansowania (w tym scenariusze emisji obligacji rzadowych) oraz prawdopodobnych
scenariuszy rentownosci obligaci, w tym prognozy zmian ksztattu krzywej rentowno$c
obligacji rzadowych,

Regulamy konsultant agencji ratingowych i analitykdw UE w zakresie sytuacii
makroekonomicznej, perspektyw sektora bankowego oraz finans6w publicznych w Polsce,
Scista wspbipraca z najwigkszym w kraju Departamentem Bankowasci Korporacyjnej

w zakresie wspierania potrzeb Klientow korporacyjnych (przedsigbiorstw), w tym corocznie
dziesiatki spotkar i prezentacji dia kadry zarzgdzajacej firnami Klientow,

Dostarczalem Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku strategiczne informacje na temat
sektora bankowego i Kluczowych trendow ekonomicznych wplywajacych na perspektywy
biznesu bankowego, a takze bytem odpowiedzialny za materialy przygotowywane na
potrzeby wystapien publicznych czionkdw Zarzadu (konferencie. wywiady itp.),
Dostarczalismy z Zespotem prognozy makroekonomiczne i rynkowe dla Treasury Dealing

o



Curricutum Vitae Marcin Mrowiec

Room - jednego z najbardziej aktywnych dealing rooméw w Polsce w zakresie rynku FX
oraz obligacji,

Regulamy komentator gtbwnych gazet w sprawach gospodarczych, rynkowych i finansow
publiczriych,

Regulamy konsultant agengji ratingowych i analitykow UE w zakresis sytuacji
makroekonomicznej, perspekiyw sektora bankowego oraz finanséw publicznych w Polsce,
Zdobywca wielu nagrod za trafroéé prognoz, w tym najwezniejszej: nagrody Narodowego
Banku Polskiego i dziennika Rzeczpospolita za rok 2009 za najlepsze aczne prognozy, za
najlepsze prognozy Produktu Krajowego Brutto oraz najlepsze prognozy inweslycii,
Pomimo duzego przeciazenia i licznych podrézy shuzbowych udalo sig ukoticzyé prace
doktorska, ktdra nastepnie zostala przeredagowana na forme ksigzkowa. Ksiarka zostala
nominowana do grona 10 najlepszych ksigzek ekonomicznych, napisanych przez polskich
ekonomistéw w danym roku (Economicus 2018 ; recenzia).

listopad 2007 -  Starszy-ekonomista, konsultant

maj 2008 Rank Pekao SA, Departament Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow i Bankowosci
Inwestycyjnej, Warszawa

L]

Czlonek, a nastepnie kierownik Zespolu Analiz | Prognoz Rynkowych,
Odpowiedzialny za dostarczanie prognoz makroekenomicznych i rynkowych dia Dealing
Roomu (zaréwno dia trading jak | sales'ow).

styczei 2002~  Ekonomista, starszy ekonomista
paidziemik 2007  Bank BPH, Biuro Analiz Ekonomicznych, Warszawa

Analiza i prognozowanie trendow makroekonomicznych | rynkawych gospodarki Polski,
Pomoc dia dealeréw Pionu Rynkéw Migdzynarodowych w kwestiach makro | rynkowych,
Analizy sytuadii finanséw publicznych w Polsce 2 punktu widzenia potrzeh pozyczkowych,
ermisji obligadi i ich wplywu na renfownosc,

Opracowywanie publikacji dla kifentéw Banku BPH oraz HypoVereinsBank AG,

Laurest licznych nagrod za trafnoéé prognoz makroekonomicznych rynkowych, w tym muin.
za nejlepsze prognozy kursu zlotego (indywidualnie) w latach 2006, 2007, 20082012

w rankingu Pulsu Biznesu. W ramach tego konkursu co miesige zbierano prognozy

w horyzoncie jednormiesigeznym, w kolejnym miesigcu podsumowywano tramoé¢, ana
koniec roku dokonywano podsumowan.

marzec 2000~ Miodszy ekonomista
grudzien 2001 Bayerische HypoVereinsbank AG, Departament Analiz Rynkéw Migdzynarodowych,
Monachium

Badania makroekonomii Europy Srodkowo-Wschodniej (z naciskiem na Polske), rynkéw
stopy procentowe; oraz rynkéw walutowych, jak rowniez relacii pomiedzy rynkami
wschodzacymi a rozwinigtymi,

Analizy gospodarki i finanséw publicznych Polski, na potrzeby prognozowania rynku stopy
procentowej w Polsce,

Dostarczanie analiz | prognoz dotyczacych gospodarki Polski do publikacii
HypoVereinsbank,

Pomoc dealerom w kwestiach zwiazanych z polska gospodarkg i rynkami.
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JEZYKI, KOMUNIKACJA

Jezyki obce

Umiejeinosci komunikacyjne

Umiejetnosci menedzerskie

Umiejetnosci komputerowe

Curriculum Vitae Marcin Mrowiec

g |

Doktor nauk ekonomicznych
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Magister ekonomii
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (wiedy: Akademia Ekonomiczna). Praca magisterska zyskata
najwyzsza ocene i byfa prezentowana jako jedna z najlepszych na roku.

Jezyk angielski ~ plynnie w mowie i w piémie
Jezyk niemiecki ~ dobra znajomo$¢ biema (rozumienie), podstawowa znajomosct czynna
Jezyk rosyjski — bardzo dobra znajomo$¢ biema (rozumienie), dobrasbardzo dobra znajomoese czynna

Wysoko rozwinigte zdolnoéci komunikacj: mowca na dziesigtkach prezentadji i spotkan z klientami
tocznie przez ponad dekade. Regulame komentarze do mediéw. Ceniona jest klarowno$c przekazu
oraz utrzymujgcy uwage sposéb prezentacji.

Dobre umigjetnosci menedzerskie, nabyte przez kilkanascie lat kierowania zespotami analitycznymi,
w tym umigjetnoét delegowania i koordynowania zadarvprojektow.

Bardzo dobra znajomo$c MsWord, MsExcel, MsPowerPoint.

JZapoznatem sie z zasadami przetwarzania danych osobowych i wyrazam
zgode na przetwarzanie moich danych oscbowych do celdw naboru na czionke Rady Fiskalnej”
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Kandvdat nr 2

Jacek Tomkiewicz - ZYCIORYS ZAWODOWY

Dane osobowe:
Nazwisko: Tomkiewicz

Imig: Jacek

1. Wyksztalcenie: wyisze

Instytucja

Data: od (miesigc / rok) do (miesige / rok)

Uzyskane stopnie lub dyplomy:

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie.

czerwiec 2018

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w

dyscyplinie ekonomia

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania
im. Leona Kozminskiego, obecnie: Akademia

Leona KoZminskiego, grudzien 2005

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o

zarzadzaniu

Akademia Ekonomiczna w Krakowie, obecnie:
Uniwersytet Krakowie,

Pazdziernik 1998 — maj 2002

Ekonomiczny w

Magister ekonomii, kierunek: Ekonomia, zakres:

Gospodarka i administracja publiczna

Akademia Ekonomiczna w Krakowie, obecnie:
Uniwersytet Krakowie

Pazdziernik 1996 — luty 2001

Ekonomiczny w

Magister ekonomii, kierunek: Finanse i

bankowo$¢, zakres: Finanse publiczne

2. Obecne stanowisko:

Profesor w Akademii Leona Kozminskiego (ALK) w Warszawie

Dzickan Kolegium Finanséw i Ekonomii w ALK

Dyrektor ds. Naukowych w Centrum Badawczym Transformacji, Integracii i Globalizacji w

ALK

Czjonek Zarzadu Fundacji Rozwoju Akademii Leona Kozminskiego

O
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3. Kluczowe kwalifikacje: gruntowna znajomos¢ problematyki z zakresu makroekonomii,

finanséw publicznych, polityki gospodarczej oraz zarzadzania

Prowadzenie badan naukowych i analiz z zakresu makroekonomii oraz systemu finansow
publicznych, przygotowanie publikacji naukowych w tym obszarze. Waing czg$¢ moich
badan i analiz zajmuje wplyw polityki makroekonomicznej na funkcjonowanie

przedsigbiorstw.

Przygotowanie i prowadzenie zajg¢ i szkolen na studiach dyplomowych. podyplomowych, w
tym MBA i doktoranckich. Zajecia po polsku i angielsku, w Polsce i za granicg m.in. z takich
przedmiotéw jak m.in: Makroekonomia, Makroekonomia II. Wspolczesna makroekonomia.

Ekonomia menedzerska, Finanse publiczne. Polityka spoleczno-gospodarcza.

Znajomo$é jezykow obeych: jezyk angielski — biegle w mowie i pismie

Jezyk niemiecki ~ podstawowa znajomos¢é

J



4. Doswiadczenie zawodowe

Spelnienie warunka z Ustawy: ,,co najmniej tytul zawodowy magistra oraz co najmniej 10
lat doswiadczenia zawodowego w dwoch z trzech dziedzin: finanséw publicznych,
makrockonomii lub zarzadzania finansami jednostek sektora finanséw publicznych™

Od 1 1V 2001 do dzi$ jestem zatrudniony w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie
(wezeshiejsza nazwa Uczelni: Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego w Warszawie). Zajmuje stanowisko naukowo-dydaktyczne poczatkowo jako
asystent. od 2005 adiunkt, od 2018 profesor. Moja praca naukowa i dydaktyczna skupia si¢ na
obszarze finanséw publicznych i makroekonomii. Swiadcza o tym moje publikacje naukowe i
prowadzone przedmioty. Mam wige ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zawodowe we
wskazanych obszarach. tytul doktora habilitowanego w dyscyplinie ekonomia w oczywisty
spetnia wymog odnoszacy sie do wyksztalcenia.

Obok pracy naukowej, dydaktycznej, zarzadczej i eksperckiej na rzecz sektora prywatnego
mam tez doswiadczenie w pracy w administracji publicznej, dwukrotnie w Ministerstwie
Finansdéw i w Europejskim Instytucie Administracji Publicznej. Szczegély mojej kariery

zawodowej przedstawia ponizsza tabela.

Daty: od (m-c/rok) | Miejsce Firma/instytucja Stanowisko Opis obowigzkow

do (m-c/rok)

IV 2001 - X1 2005 | Warszawa | Akademia Leona | Asystent Praca naukowa oraz |
Kozminskiego, dydaktyczna,
Centrum  Badawcze wykladane
Transformacji. przedmioty: Makro i
Integracji i Mikroekonomia.
Globalizacji Finanse Publiczne
X12002 - VI 2003 | Warszawa | Ministerstwo Doradca Praca nad
Finansow Wicepremiera, przygotowaniem
Ministra Finansow | projektow zmian
strukturalnych W

systemie  finansow
publicznych, biezgca
analiza sytuacji

makroekonomicznej

X11 2005 - Warszawa | Akademia Leona | Adiunkt, od | Praca naukowa oraz

Kozminskiego, pazdziernika 2018 | dydaktyczna,

/\g{



Centrum  Badawcze

pfof_bsér i Dyreii-tc_)r‘?;-wykladane

Transformacji, ds. Naukowych w | przedmioty m.in:
. Integracji i | Centrum | Makro i !
‘ Globalizacji Badawczym Mikroekonomia, ‘
Transformacji, Ekonomia  sektora
Integracji i | publicznego,
Globalizacji Polityka spoleczno-
gospodarcza
X2019- Warszawa | Akademia  Leona| Dziekan Kole_gium Przygotow_aaé ]
. Kozminskiego Finanséw i | programéw i nadzor
.I Ekonomii | nad realizacja
studidw |
dyplomowych i
zakresu finansow i
ekonomii
VI 2004 —12006 | Warszawa | Ministerstwo |Specja]ista Prowadzenie analiz |
Finansow, . projektoéw
Departament ds. zwigzanych z
.]' Restrukturyzacji | zmianami |
Finansow i strukturalnymi W
! Publicznych II ramach systemu |
| finansow ;
! publicznych
IV 2009~ VI 2010 | Warszawa | Europejski  Instytut| Wykladowca | Praca naukowa, |
| Administracji ekspercka i doradcza |
. ' | Publicznej, | na 1zecz |
| Europejskie Centrum administracji
Zarzadzania publiczne;j.
Finansami : Wykladowca na
Publicznymi szkoleniach z
| zakresu finansow
i publicznych
4
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5. Inne aktywnoéci zawodowe:

Praktyki, staze:

Czerwiec 2000 Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkows, Warszawa

Pazdziernik 2002 Development Center, OECD. Paryz

Kwiecien 2003 Kurs Migdzynarodowego Funduszu Walutowego pt.
wTax Policy and Administration™. Joint Vienna Institute,
Wieden, Austria

Marzec ~ czerwiec 2007 Visiting Fellow - Economic and Social Transition
Research Group, University of Brighton. Brighton. UK

Wrzesien 2007 — styczen 2008 Visiting Fellow - Hoover Institution, Stanford
University, USA

Luty 2015 ~ kwiecien 2015 Visiting Fellow - School of International and Public

Affairs, Columbia University, USA
Wrzesien 2017 = czerwiec 2018 Visiting Scholar, Center for European Studies, Harvard

University, USA.

6. Wybrane publikacje naukowe (artykuly w recenzowanych czasopismach z ostatnich

10 lat) z zakresu polityki fiskalnej:

TOMKIEWICZ, JACEK, Jakub Bartak. Lukasz Jabloaski. 2022. ..Does Income Inequality
Explain Public Debt Change in OECD Countries?” International Review of Economics &
Finance 80: 211-24

TOMKIEWICZ, JACEK, Maria Postula, 2020. »State Autonomy in Shaping Tax Policies:
Facts and Myths Based on the Situation in OECD Countries™. Central European Management
Journal 2/2020: §3-97.

KOLODKO GW, TOMKIEWICZ J. 2019, .Sprzecznodci w  systemie podatkowo-
sktadkowym i ich przezwyciezanie™, Kwartalnik Nauk o Przedsi¢hiorstwie 4. (53):11-21.
TOMKIEWICZ, JACEK, Marta Postula, 2019, .Fiscal Adjustment and Public Finance
Management in the Euro Area™. Ekonomista nr 5; 590-607.

TOMKIEWICZ. JACEK, Marta Postula. Justyna Sobolewska. 2018. Convergence
Programmes as an Economic Policy Tool within the European Union™. Acta Scientiarum
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TOMKIEWICZ, JACEK. 2016. .,Tax System in Poland - Progressive or Regressive?” Central
European Management Journal 2: 107-22.
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7. Wybrane ekspertyzy z obszaru polityki publicznej:

- ok 2013 - czlonek zespolu, ktéry z inicjatywy Prezydenta RP przygotowal raport pt.
"Konkurencyjna Polska. Jak awansowa¢ w $wiatowej lidze gospodarczej?". Fundacja
Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakéw 2013, autorzy: Hausner J. (szef zespotu i
redaktor publikacji). Tomkiewicz J.. Geodecki T., Majchrowska A.. Marczewski K.,
Pigtkowski M.. Tchorek G.. Weresa M.

- rok 2013 - na zlecenie Biura Analiz Sejmowych autorstwo ekspertyzy pt. ..Wejscie do strefy
euro a konkurencyjnosé gospodarki”,

- rok 2013 - wspélautorstwo dwoch ekspertyz na zlecenie Ministerstwa Finanséw pt.
~Powigzania klasyfikacji zadaniowej z tradycyjna klasyfikacja budzetowa™ 1 ,.Opracowanie
systemu pomiaru i oceny efektywnosei 1 skutecznosei realizacji zadan realizowanych przez
Policje na przykladzie zadania 2.1. Ochrona obywateli, utrzymanie porzadku publicznego
oraz dzialania na rzecz poprawy bezpieczenstwa”,

- rok 2011 - wspdlautorstwo opracowania pl. ,.Baza miernikow dla Funkcji 4, Budzetu

Zadaniowego™, ktore zostalo przygotowane na zlecenie Ministerstwa Finansow.,
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