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Kandvydat nr 1

Karina Bedrunka-éudaniec

Wyksztalcenie: dr hab. inZ. w dziedzinie nauk spolecznych, dyscyplina ekonomia i finanse,
profesor Uniwersytetu Opolskiego

8 i wodowe
Politechnika Opolska — 1998 — mgr ini. — zarzgdzania i ekonomii;

Studia podyplomowe ~ Prawo i gospodarka Unii Europejskiej, 2002-2003r.,
Uniwersytet Wroclawski;

Akademia Ekonomiczna w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) -~ 2008 ~
dr w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplina ekonomia i finanse ekonomicznych, tytut
rozprawy doktorskiej: ,Efektywnosc wykorzystanio funduszy strukturalnych jako czynnik
rozwoju regionainego”;

Studia podyplomowe - MBA Zarzadzanie w podmiotach leczniczych, 2023-2025r.,
Uniwersytet WSB Merito, Wydziat Finanséw i Zarzgdzania w Bydgoszczy, Franklin University;

Uniwersytet VIZJIA w Warszawie — 2025 - dr hab. w dziedzinie nauk spolecznych, dyscyplina
ekonomia i finanse, tytut monografii: , Wartosci certyfikowanych ptatnosci jako determinonta
rozwofu rynku procy”;

Studia podypiomowe - Uniwersytet WSB Merito we Wroclawiu, CyberAl: zintegrowane
bezpleczesistwo i sztuczna inteligencja—- 2025 ~ rozpoczete;

Staie zagraniczne zwigzane z wewnatrawspoinotows polityka europejskg, min.: w Szwajcarii,
Niemczech, Hiszpanii, Irlandii, Wielkie} Brytanii w latach 1999-2024.
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Opolski Urzad Wojew6dzki:

paidziernik - grudzien 1998r. — pracownik merytoryczny w Wydziale ds. Polityki Regionalnej.
Zakres obowigzkdw: bytam odpowiedzialna za budiet Wydziatu, bratam udziat w przygotowaniu
projektéw do Komisji Europejskiej.

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Opolskiego:

styczent 1999 do luty 2003r. — referent, gléwny specjalista, kierownik odpowiedzialna za
Programy Przedakcesyjne w wojewoddztwie opolskim: ISPA {ochrona i zarzadzanie
d$rodowiskiem) i PHARE, PHARE CBC. W ramach programu ISPA i PHARE bralam udziat
w przygotowaniu merytorycznym i - finansowym  w wojewddztwie opoiskim  pierwszych
projektéw ze Srodkéw UE dot. gospodarki wodno-$ciekowej finansowanych ze érodkéw UE dla
Brzegu, Opola, Kedzierzyna-Koila, Ozimka.

marzec 2003 do luty 2023r. — Dyrektor Departamentu ds. Funduszy Europejskich w ramach
programdw operacyinych: Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionainego
2004-2006, Regionalnych Programow Operacyjnych Wojewddztwa Opolskiego lat: 2007-2013,
2014-2020, 2021-20027, Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich w latach 2007-2013! i interreg
Polska-Czechy.

Zakres obowigzkéw: na przestrzeni lat odpowiadatam za nadzér nad programowaniem
dokumentéw i wdrazaniem poszczegélnych programéw, w tym przygotowywaniem kryteriow
dla projektéw w poszczegéinych dzislaniach, ich rozliczaniem i kontrola, a takie tworzenia
systemdw zarzgdzania programami i analiz ryzyk,

Bytam odpowiedzialna za tworzenie ram finansowych poszczegéinych programéw z Komisja
Europejska, Ministerstwem ds. funduszy, Ministerstwem Finanséw a takie skarbnikiem
Wojewddztwa Opolskiego. Do moich zadan nalezato prognozowanie zapotrzebowania na $rodki
z budzetu paristwa oraz ich rozliczanie w ramach mechanizmu prefinansowania wydatkéw
wspdtfinansowanych ze srodkéw eurcpejskich.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewdédztwa Opolskiego na fata 2007-2013
negocjowalam w imieniu Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego zpracownikami Komisji
Europejskiej procedury s$rodowiskowe dia projektéw inwestycyinych w  wojewédztwie
opolskim?, :

Sprawowalam nadzér nad Opolskim Centrum Rozweoju Gospodarczego® i Wojewdédzkim
Urzedem Pracy® w zakresie regionalnych §rodkéw europejskich.

Politechnika Opolska

Lata 2009-2016 - bytam wykladowcg studiéw podyplomowych na Wydziale Zarzgdzania w zakresie
zarzgdzania projektami oraz finanséw publicznych, w tym w szczegdlinoici zagadnieni dotyczacych
budzetu paristwa, zasad jego konstruowania, wykonywania oraz kontroli.

Uniwersytet Opolski:
Od 1 patdziernika 2025r. - profesor Uniwersytetu Opolskiego w Instytucie Ekonomii i Finanséw

Wydzialu Ekonomicznego®.

1 skrot: PROW.

2 W tym czasie polskie prawo bylo nie spdine z przepisami europejskimi.
* Instytucjs Wdrazajaca.

* Instytucja Wdrazajaca.
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Paidziernik 2024 r. — do 30 wrzeénia 2025r.: kierownik projektu i ekspert ds. naukowo-
badawczych w Centrum Badar, Migracji Depopulacii i Rozwoju. Projekt nosi tytul: , Wypracowanie
rozwigzan stuigcych przeciwdziclaniu migracji 0s6b miodych z terendw dotknietych depopulacjq”
a jego liderem jest Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Paidziemik 2023r. — wrzesied 2024 r.: Starszy Specjalista w Centrum Transferu Wiedzy
i Technologil.

Marzec-wrzesien 2023r.: Starszy Specjalista w Biurze Nauki i Obstugi Projektow.

Biuro Senator RP Danuty Jazlowieckiej/Biuro Posel RP Danuty Jazlowieckie)

Marzec 2023r. - do chwili obecnej — odpowiadam za przygotowywanie opinii do projektéw ustaw,
w saczegbinoéci w zakresie polityki spojno$ci oraz efektywnosci wydatkowania $rodkow
publicznych.

Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej w Opolu — doradca Zarzaduy,
lipiec 2025r. - do chwili obecnej.

Zakres obowiazkéw: odpowiadam 2z ramienia instytucji za realizacje projektu LIFE
~Zagospodarowanie Odry”. Wspditworze mechanizmy wdraiania Programu Czyste Powietrze
w wojewbdztwie opolskim, obejmujgce m.in. analize ryzyk, opracowanie zasad stosowania
odstepstw oraz dziatania zwigzane z prognozowaniem i rozliczaniem $rodkéw z budzetu paristwa
przeznaczonych na finansowanie tego Programu.

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Prudnickiego Centrum Medycznego — maj 2024 r. do
chwili obecnej.

Zakres odpowiedzialnoéci obejmuje nadzér nad gospodarkg finansowa spélki, w tym kontrole
prawidlowosc wykorzystania srodkéw pochodzacych z kontraktéw zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ocene efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych oraz monitorowanie
stabilno$ci ekonomicznej i ptynnodd finansowej spotki.

Wspéipracuje z Stowarzyszenlem Subregion Pofudniowy i Uniwersyteckim Szpitalem Kliniczoym
w zakresie konsultacji propozycii finansowania projektéw 2z FEO 2021-2027% a takie
prognozowania zapotrzebowania na $rodki z budzetu samorzadu wojewdédztwa oraz ich rozliczania
w ramach mechanizmu prefinansowania wydatkéw wspétfinansowanych ze $rodkéw europejskich,

Zainteresowania w Zyciu zawodowym: tworzenie oraz zarzadzanie wieloaspektowymi projektami
w obszarach zwigzanych z transformacjg klimatyczng oraz ustugami zdrowotnymi i spolecznymi
{EFS+ § EFRRY, 2 uwzglednieniem ich wplywu na sytuacje mikro- i makroekonomiczng regiondw
oraz kraju, 3 takze na stabilnodé, prawidiowe funkcjonowanie oraz efektywnosé finansow

publicznych.

Znajomosé jerykow: angielski i niemiecki w stopniu komunikatywnym.

* Umowa podpisana z Rektorem UO.
* Fundusze Europejskie dla Opolskiega 2021-2027.
” Rodzaje funduszy: Eurapejski Fundusz Spoleczny +, Europejski Fundusz Rozwoju Regionainego,
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Zainteresowania w Zyciu prywatnym: wycieczki gdrskie z udziatem rodziny i przyjacié! (siedem
edycji Gudaicowych Drég); stucham ksigzki w kazdym miejscu i o kazdej porze.

i... ey

1. Jestem autorky i wspdlautorkg kilkudziesieciu artykutdéw naukowych, ksigiek oraz
rozdzialéw w publikacjach poéwieconych problematyce wdrazania funduszy unijnych w Polsce, ze
szczegbinym uwzglednieniem ich oddzialywania na rozwdj spoleczno-gospodarczy regionéw
i kraju, a takie na efektywnoéé funkcjonowanie systemu finanséw publicznych w kontekscie
realizacji zasad zrownowazonego rozwoiju.

2. Czterokrotnie bylam uczestniczka zespoldw negocjujacych regionalne programy operacyjne
z Komisjg Europejska®. Wojewddztwo opolskie w 2011r, otrzymalo 1 nagrode wsréd wszystkich
wojewédztw w Polsce z Krajowej Rezerwy Wykonania dla fat 2007-2013 dla Regionainego
Programu Operacyinego za sprawno$¢ wydatkowania $rodkéw europejskich i 3 nagrode
z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. W tym czasie nadzorowatam wdrazanie obu
programéw w regionie.

3. Bylam i nadal jestem czlonkiem zespolu zdaniowego przy Komitecie Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk®:
e w trzech kadencjach 2010-2014, 2015-2018, 2019-2022: zespolu zadaniowego
ds. zintegrowanej polityki rozwoju Polski i Europy przy KPZK PAN;
o w kadencji 2023-2026: zespotu ds. przestrzennego wymiaru europejskich i krajowych
polityk publicznych przy KPZK PAN. W skiad zespotu wchodzi 25 naukowcéw z calego kraju
i pracownicy Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionainej wypracowujacy rekomendacje
dia polityk europejskich i krajowych w tym min. w zakresie transformacji klimatycznej
{moje wystapienie we wspétpracy z prof. J. Szlachtg 28.09.2023r.: ,Rola EFS + w kontekicie
modelowania | wdra2ania programéw polityki spéjnosci z punktu widzenia transformacji
klimatycznej | cyfrowe] oraz przemian demograficznych”).

Od 2024 roku jestem czlonkiem zespolu Migracji Wewnetrznych i Badan Regionainych
Komitetu Badan nad Migraciami Polskiej Akademil Nauk.

4. W przedsiewzieciach, w ktérych pednitam funkcje kierownika, odpowiadatam za
prawidlowe rozliczenie projektu przed Komisjg Europejska, wlasciwym Ministerstiwem oraz
samorzadem wojewddztwa, jak réwniez za efektywne zarzadzanie Srodkami publicznymi. Méj
udziat w najwainiejszych projektach, w tym projektach badawczych:

e kierownik projektu czesci opolskiej, ,Innowacje dla Péthocnych Czech i Opola®, RITTS
INBO, lider Samorzad Wojewddztwa Opolskiego, partnerzy z Czech i Wioch, okres realizadji
2001-2004;

¢ ekspert w projekcie ,Wojewédztwo Opolskie Regionem Zréwnowailonego Rozwoju -
Foresight Regionalny do 2020 roku”, lider Politechnika Opolska, Sektorowy Program

B 5krot: KE.
? KPZK PAN,
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Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw 2004-2006, dziatanie 1.4.5, okres
realizacji: 2006-2008;

ekspert w projekcie ,Wdroienie dualnege systemu ksztaicenia na Uniwersytecie
Opolskim®, PO Kapitat Ludzki 2007-2013, dzatanie 4.1, lider projektu Uniwersytet Opoiski,
partner Duale Hochschule Baden-Wuerttenberg Manncheim!®; okres realizacji lata 2010-
2014;

nadz6r nad projektem ,Stypendia doktoranckie — inwestycja w kadre naukowa
wojewobdztwa opolskiego”, PO Kapital Ludzki, poddziatanie 8.2.1., lider Samorzad
Wojewddztwa Opolskiego, partnerzy: Uniwersytet Opolski, Politechnika Opolska, czas
realizacji 2012-2013;

kierownik systemowego projektu ponadnarodowego pn. ,Efektywny transfer wiedzy
z nauki doprzemystu w wojewddztwie opolskim”, lider Samorzgd Wojewddztwa
Opolskiego, partnerzy: Uniwersytet Opolski, Politechnika Opolska, Uniwersytet
Mannheim, Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013, podziafanie 8.2.1, okres
realizacji 2013-2015;

zastepca Przewodniczgcego Zespolu ekspertow w projekcie ,Depopulacja czas na zmiany
na opolskim rynku pracy”, Program operacyjny Kapital Ludzki, poddziatanie 6.1.1., lider
projektu Samorzad Wojewodztwa Opolskiego, partner Centrum im. A. Smitha, lata
realizacji projektu: 2012-2014. W ramach tego projektu zostal wypracowany dokument,
ktorego jestem wspodlautorky: ,Program Specjalne] Strefy Demograficznej dla
Wojewdédztwa Opolskiego do 2020 roku: Opolskie dia Rodziny”

ekspert w projektach: ,Regionalna Strategia Innowacji dia wojewédztwa opolskiego do
roku 2013" i ,Roxwdj i aktualizacji Strategii Innowadji dia wojewédztwa opolskiego do
roku 2020", bratam udziat w opracowaniu modelu wypracowania specjalizacji regionainych
dla wojewddztwa opolskiego oraz modelu oceny i monitorowania Strategil.

Bratam udziat w tworzeniu i pisaniu wszystkich Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Opolskiego. Dla Strategii Rozwoju do 2013r, opracowatam koncepcje jej tworzenia, jak
réwniez bylam odsiedziana za nadanie jej ostatecznego ksztattu.

Zainicjowalam opracowanie, nastepnie bralam udziat w stworzeniu koncepcji ora:z
wspottworzylam przygotowanie regionalnego programu zdrowotnego pt. ,Program
poprawy opieki nad matky i dzieckiem, w ramach Programu $SD w wojewdédrtwie
opolskim do 2020 roku ,,Opolskie dla Rodziny”, w tym jego czesci merytorycznej, zatozed
finansowych oraz systemu zarzgdzania finansowego programem,

Wspottworzytam koncepcje partnerskiego projektu z udziatem organizacji pozarzadowych
pt. .Europejski Budiet Obywatelski” wspéifinasowany z Regionainege Programu

1 Skrét: DHBW.
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Operacyjnego Wojewddztwa Opaiskiego  2014-2020'%. jego innowacyjny charakter
polegal na tym, iz spoleczeristwo wojewédztwa zostalo zaangaiowane do glosowania na
wybrane inicjatyw bedace czescig skladowy calego przedsigwziecia. Charakter tego
projektu spowodowal, ie bylo on budowany wspéinie z pracownikami Komisji
Europejskiej i Ministerstwa Rozwoju i Funduszy Europejskich. Jest to jedyna tego typu
inicjatywa realizowana w kraju. Dla okresu programowania 2021-2027 przygotowatam
wraz pracownikami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddrtwa Opolskiego poszerzong
koncepcje tego przedsiewziecia, co pozwolifo nam wprowadzi¢ odrebne dzialanie do
Programu FEO 2021-2027%2,

W trakcie pandemii COVID-19 zaproponowalam i bratam udzial w przygotowaniu trzech
najwigkszych projektéw w wojewddztwie opolskim wspoifinansowanych z EFS w zakresie
ustug spotecznych i zdrowotnych. taczna wartosé tych projektéw wynosita ponad 180 min
PLN. W priedsiewzieciach uczestniczylo ponad 70 partnerdw: wszystkie szpitale
funkcjonujace na terenie wojewédztwa opolskiego, jednostki podiegle IST odpowiedzialne
za ustugi zdrowotne oraz jednostki administracii rzadowej odpowiedziaine za ochrong
zdrowia w wojewodztwie {‘Opolskie szpitale przeciw COVID-19' ~ kwieciert 2020 r;
‘Opolskie wspiera szpitale w walce z COVID-19" — listopad 2020 r.; ‘Rehabilitacjo 0séb
z deficytami zdrowotnymi wywotanymi przez COVID-19 w wojewddztwie opolskim’ ~ 2022
r.). Praygotowanie obejmowalo zaréwno zakres merytoryczny, jak i finansowy, w tym
zasady prefinansowania projektéw, okreélenie wysokoéci wkladu wiasnego oraz zawieranie
umédw finansowych z partnerami poszczegdinych przedsiewzigt.

Bratam udzial w wypracowaniu zatozen koncepcii projektow niekonkurencyjnych w ramach
Programu FEO 2021-2027 w obszarze transformaciji klimatycznej pt. Zielono nam - Opolskie
przeciwdziala zmianom Kimatu - 11 min EUR, Opolska adaptacjo do zmian kiimatu ~
2 min EUR (kontynuacja projektu wspdifinasowanego w wojewddztwie z programu Life}.

Pracujgc w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Opolskiego w takcie negocjacji z KE
wypracowalam wraz z Zespolem Negocjacyjnym zaloienia w zakresie wdrazania dziatan
dot, efektywnosci energetycznej w tym OZE dia JST i MSP na bazie dotadji i pozyczek.

Pracowatam w zespole przygotowujacym projekt badawczy do Agendji Badart Medycznych
pod tytulem: ,Rozszerzenie wiedzy w zakresie atypowe] aktywnoici autonomicznego
ukladu nerwowego ze szczegdinym uwzglednieniem bélu nocyplastycznego, w celu
opracowania nowych standardéw leczenia oraz innowacyjnych procedur medycznych -
diagnostycznych, feczniczych, zabiegowych i organizacyjnych, wraz z oceng efektywnosc
leczenia pacjentéw z przewlekia rwa kulszowa.”

Bratam udzial wraz z pracownikami Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
(Departament Demografii) oraz prof. R. Joficzym w opracowaniu niekonkurencyjnego
projektu dotyczgcego przyczyn wyjazdéw miodych ludzi z terendéw zmarginalizowanych
i tracacych funkeje spoleczno-gospodarcze. W ramach tego przedsigwzigcia odpowiadatam

11 skr6t: RPO WO 2014-2020.
Y pundusze Europejskie dia Opolskiego 2021-2027.
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réwnie? za przygotowanie budietu projektu oraz jego zarzgdzanie. Kierownikiem projektu
jestem 30.09.25¢. po stronie UO i ekspertem ds. naukowo-badawczych.

5. Jestem wspétinicjatorka dwéch kobiecych inicjatyw w wojewddztwie opolskim: Opolska
Mamia ma Moc i Opolskie Ambasadorki UE; wspoitworzytam cztery ksigzki dia kobiet i o kobietach,
kolorowanki dla dzieci i dorostych. Pracujac w Departamencie PROW®® ksigzki i poradniki
promujgce dziedzictwo kulinarne wojewddztwa opolskiego. Obecnie jestem czlonkinig Rady Kobiet
w gminie Gogolin.

Data; 20.09.2025 ec
, 07 = S AL rina -
aébnw.bcamﬁa‘iﬂ @ Kielah BEDRITHCR GODUHEC

Karina Bedrunka-Gudaniec

13 papartament Programu Rozwoju Qbszaréw Wiejskich, bytam jego dyrektorem w latach 2011-2013, w tym czasie
pelnitam réwnie? funkeje dyrektora Departamentu Koordynacii Programdw Operacyinych.
7
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Michat W. Bitner

Polska

12.1994 - DO CHWILI OBECNEJ
Uniwersytet Warszawski - Wydzial Prawa i Administraciji, Warszawa

szkolnictwo wyzsze

adiunkt (Katedra Prawa Finansowego), w przesztosci kierownik studium podyplomowego
Zarzadzanie Projektami Finansowanymi ze Srodkéw UE, starszy wykladowca, zastepca
dyrektora Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego

Wyklady i seminaria z zakresu finanséw publicznych i prawa finansowego, m.in. prawo finanséw
publicznych, prawo budzetowe, skarbowe papiery warto$ciowe, finanse publiczne i prawo
finansowe, finanse komunalne i gospodarka komunalna, prawo budZetowe, finanse publiczne
Unii Europejskiej, prawno-finansowe aspekty partnerstwa publiczno-prywatnego, polityka
spojnosci i jej finansowanie

Od 04/2009 do chwili obecnej

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy

Konsulting

Konsultant

Doradztwo prawne w zakresie prawa finanséw publicznych i pomocy publicznej

2002 — DO CHWILI OBECNEJ

Dzialalno$¢ na wiasny rachunek

Konsulting

Doradztwo prawne i finansowe dia jednostek samorzadu terytoriainego (zacigganie kredytow
inwestycyjnych, emisja obligacji, zarzadzanie plynnoscia, restrukiuryzacja i przeksztalcenia
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itasnosciowe w sektorze cieplowniczym i wodno-kanalizacyjnym, opracowywanie wieloletich
planéw finansowych, opracowywanie studiow wykonalnosci (analizy finansowe i ekonomiczne
dla projektow z zakresu gospodarki wodno-Sciekowej, infrastruktury edukacyjnej, ochrony
zdrowia i sportowej), plandw rozwoju lokalnego, lokalnych programéw rewitalizacji; doradztwo w
zakresie pomocy publicznej dia jednostek samorzadu terytorialnego oraz spélek paristwowych i
samorzadowych); opinie prawne opracowywane na zlecenie czolowych firm prawniczych.

04.2021-12-2021

Szkola Giowna Handlowa

Dzialalno$¢ badawezo-rozwojowa

Ekspert

Udziat w realizacji projektu Regiogmina (program Gospostrateg)

Opracowanie analiz finansowych gmin, doradztwo w zakresie prawa pomocy publicznej.

06.2017-03.2018

Zwigzek Miast Polskich

Badania - eksperckie i merytoryczne wspieranie rozwoju miast
Ekspert ds. rynku obligacii

Udzial w projektach wspofrealizowanych przez Zwigzek Miast Polskich

(07.2006 — 03.2008

United Nations Development Programme

Konsulting

Konsultant -

opracowanie analizy mozliwosci utworzenia instytucji mikrofinansowej wspierajacej
przedsigbiorstwa spoleczne; _

obsluga prawna projektu “Czama Owca. Skazani na Ochrong Przyrody” finansowanego ze
$rodkow Inicjatywy Wspdinotowej EQUAL

04.1995 - 06.2003

Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa
Konsulting
kierownik Centrum Obligacji Komunalnych ARK

95-96 asystent prezesa: doradztwo prawne, koordynacja wspdlpracy z przedstawicielstwem UE
oraz biurem Banku Swiatowego

96-97 specjalista: przygotowywanie specyfikacji (ToR) dla programu Phare 9410 oraz Municipal
Credit Program - finansowanego przez Bank Swiatowy ze $rodkoéw dotacji Japoriskiej Agencji
Wspolpracy Miedzynarodowej (celem programéw byt rozwdj komunalnego rynku kapitatowego
oraz komunalnych projektéw inwestycyjnych), udzial w pracach nad opracowaniem standardow
informacyjnych dla publicznych emisji obligacji kemunalnych

07-08 starszy specjalista, od 98 kierownik Centrum Obligacji Komunalnych: szef grupy deradcze]
przygotowujgce] emisje obligacji komunalnych (m.in. w miastach: Gorzow Wielkopolski,
Walbrzych, Sosnowiec, Kielce, Ciechanow, Legnica, Wroctaw, Zamo$¢, Ostroteka); koordynacja
wspolpracy z United States Agency for International Development i Canadian International
Development Agency w zakresie rozwoju komunalnego rynku kapitalowego; udziat w
opracowaniu wstepnego studium wykonalnoéci krajowego bond bank;

ekspert programu Local Government Partnership Program (m.in. przygotowanie emisji obligacji
miasta Koscierzyny)

doradca Warszawy i Wroclawia (negocjowanie umowy kredytowej z EBOIR)

doradca Komisji Wspéinej Rzadu i Samorzadu Terytoriainego podczas przygotowywania
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projektu ustawy o finansach publicznych

12.1994 — 03.1995

Jacek Kondracki i Partnerzy, Kancelaria Prawna, Warszawa
doradztwo prawne

Prawnik

redagowanie umow, sporzadzanie opinii i analiz

09.1995 - 09.1997
Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy

Przedmioty wymagane programem apfikacji sgdowej

Egzamin sedziowski (b.db.)

10.1990 - 11.1994, studia doktoranckie 10.1995-09.1999
Uniwersytet Warszawski — Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Nauk Ekonomicznych

Przedmioty wymagane programem studiéw

1994 magister prawa {s.c.l.)
2001 doktor nauk prawnych
2017 doktor habilitowany nauk prawnych

4.2010 - 8.2010 visiting scholar na Uniwersytecie Indiany (Bloomington)

6.2003 - szkolenie z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego (study tour), Paryz, Lille -
Caisse des Dépbts

3.1999 - szkolenie z zakresu asset management w sektorze publicznym, Monfreal - CIDA
11.1996 — szkolenie z zakresu zarzadzania dlugiem samorzadowym, Chicago - USAID

4.1996 - szkolenie z zakresu zarzadzania diugiem samorzadowym (study tour), Raleigh, Nowy
Jork, Waszyngton - Research Triangle Institute

Polski

Angielski
Biegle
Biegle
Biegle
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UMIEJETNOSC WSPOLZYCIA
SPOLECZNEGO
DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE
PRACY ZESPOLOWE,
POSLUGIWANIE SIE
KOMUNIKACJA SPOLECZNA,
UDZIAL W WYDARZENIACH
KULTURALNYCH | SPORTOWYCH
efc.

ZDOLNOSCI ORGANIZACYJNE
KOORDYNOWANIE 1
ZARZADZANIE PRACA
ZESPOLOW, PRACA W
ZESPOLACH NAD PROJEKTAMI,
DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE
WOLONTARIATU etc.

ZDOLNOSC! MANUALNE

OBStUGA KOMPUTERA,
OBSLUGA SPRZETU BIUROWEGO,
INNE.
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Niemiecki

Dobrze

W stopniu podstawowym
W stopniu podstawowym
Francuski

W stopniu podstawowym
W stopniu podstawowym
W stophiu podstawowym

Wyktadowca na ficznych konferencjach organizowanych m.in. przez USAID, Institute for
International Research, Abrys, BMK, Fundacje Polonia, Friedrich Ebert Stiftung, Local
Govemment Partnership Program (rozw6j komunalnego rynku kapitatowego w Polsce, obligacje
komunalne, kredyty inwestycyjne, finansowanie infrastruktury, project finance, prywatyzacja
przedsigbiorstw uzytecznoéci publicznej, partnerstwo publiczno-prywatne; seria konferencii
organizowanych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Ministerstwo Rolnictwa ~ wyklady
na temat finansowania rozwoju regionainego ze $rodkéw pozyczkowych oraz ze Srodkow
budzetu panstwa; sefia konferencji organizowanych na-szczeblu centralnym i regionalnym przez
konsorcjum SOFRECO i Twigger Conferences — Phare PI0006.01.02 — wyktady na temat
programowania i wdrazania pomocy z Funduszy Strukturalnych oraz montazu finansowego dia
projektow wspétfinansowanych ze $rodkéw UE); seria konferencii organizowanych na zlecenie
UOKIK 2003-2004 (przed akcesjg) — wyktady na temat krajowego i unijnego prawa pomocy
publicznej, od 2003 wykiady w Szkole Gléwnej Handlowej z zakresu partnerstwa publiczno-
prywatnego; 2008 szkolenie w zakresie dyscypliny finanséw publicznych dia jednostki
wdrazajacej RPO; 2009-2010 cyki jednadniowych szkolen na temat pomocy publicznej dia
beneficientow RPO Wojewodztwa Mazowieckiego, 2010 cykl dwudniowych szkolen na temat
zasad gospodarki finansowej w jednostkach budzetowych oraz dyscypliny finanséw publicznych
dla beneficientow RPO Wojewddztwa Mazowieckiego.

Kierowanie Centrum Obligacji ARK
kierowanie Podyplomowym Studium Zarzadzania Projektami Finansowanymi ze Srodkéw UE

obsluga komputera i sprzetu biurowego (dobra znajomo$¢ excel i access), prawo jazdy,
specjalna karta ptywacka
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Wybrane opracowania i publikacje: “Analiza wskaznikowa gminy” (wspoinie z K. Cichockim),
1997; “Obligacje komunalne w Polsce - charakterystyka rynku” {rocznik No 1 & 2), 1997, 1988;
“Zarzadzanie diugiem publicznym’ (seria artykutow w ‘Gazecie Bankowej’), 1998; “Gmina na
rynku kapitalowym. Podstawy zarzadzania diugiem komunalnym”, 1999; Wieloletnie planowanie
finansowe” (praca zbiorowa), 2000, Finansowanie rozwoju regionalnego”, 2000; ,Finansowanie
inwestycji komunalnych w Polsce w perspektywie przystapienia do Unii Europejskiej” (wspélnie z
J. Sierakiem), 2000; ,Skarbowe gwarancje kredytowe jako autonomiczna instytucja prawa
budzetowego”, 2001; ,Project financing w JST” (seria artykutéw w ,Prawie papierow
wartosciowych) ,Partnerstwo publiczno-prywatne” (seria artykutow w ,Gazecie Samorzadowey’),
2002; ,Fundusze strukturaine w jednostkach samorzadu terytorialnego - montaZ finansowy",
2003; ,Komentarz do ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym” (wspoinie z M. Kulesza i A.
Kozlowska), 2008, ,Efektywnos¢ zarzadzania diugiem w samorzadach”, 2008 (kierownik projektu
badawczego finansowanego w ramach programu Sprawne Panstwo Emst&Young, raport
koricowy wspdlinie z K. Cichockim i Ch. W. Nam

( Y
Przypisywalnoéé pomocy pafistwu jako warunek uznania wsparcia za pomoc publiczng —
doktryna przypisywalnoéci w orzecznictwe ETS’ (Przeglad Prawa Publicznego’), 2008;
,Udzielanie poreczef i gwarancji przez jednostki samorzadu terytorialnego — zagadnienia
publiczno-prawne” (,Samorzad Terytorialny”) 2008; [Efektywnosé zarzadzania diugiem w
jednostkach samorzadu terytorialnego a zdolno$¢ do absorpcji $rodkéw z budzetu UE” (wspbinie
z K. Cichockim) ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu® 2009; ,Pochodne
instrumenty finansowe w zarzadzaniu diugiem publicznym jednostek samorzadu terytorialnege”
(,Samorzad Terytorialny®), 2009; ,Zasada legalizmu a zdolno$¢ kontraktowa jednostek
samorzadu terytorialnego”, (wspoinie z M. Kulesza) ,Samorzad Terytoriainy” 2009; ,Nowa
definicja panstwowego dlugu publicznego? Problemy zwigzane z interpretacja przepisow
rozporzadzenia Ministra Finansow z 23.12.2010 r. w sprawie szczegblowego sposobu
klasyfikacji tytutdw diuznych zaliczanych do panstwowego diugu publicznego, w tym do diugu
Skarbu Panstwa® (wspélnie z M. Kulesza), ,Samorzad Terytorialny” 2011; ,Standardy
finansowania dlugiem na szczeblu lokalnym i regionalnym oraz ich wplyw na finansowanie
infrastruktury” (wspdinie z K. Cichockim i J. Sierakiem); ,Prawne instrumenty ograniczania
deficytu budzetowego i diugu publicznego jednostek samorzadu terytorialnego’, 2016
( ), JPotrzeby inwestycyjne  jednostek
samorzadu terytorialnego do roku 2020 i po 2020 r. w zakresie wybranych rodzajow
infrastruktury oraz mozliwoéci ich finansowania funduszami unijnymi- Raporty koricowy
badania® (wspolautor), 2019; ,Ustugi spoleczne na poziomie lokalnym : funkcje, zasady,
finansowanie” (wspélnie z J. Sierakiem i A. Galazka,: 2020; ,Dlug publiczny. Wyzwania dla
polityki fiskalnej paristw Europy Srodkowej i Wschodniej” (wspolautorzy A. Nowak-Far, J.
Sierak), 2025; liczne opinie dla Biura Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu m.in. do projektow
ustawy o finansach publicznych i ustawy o koncesiji na roboty budowlane i ustugi.

Wazniejsze opracowania obejmujace sporzadzanie i analize prognoz finansowych:

Liczne oceny zdolnosci kredytowej JST przygotowujacych emisje obligacji; .Partnerstwo
publiczno-prywatne w samorzgdzie polskim na przyktadzie regionu mazowieckiego i $laskiego”,
Warszawa 2009 (wspdlautor); ,Raport na temat zdolnosci inwestycyjnej JST w Polsce’,
Warszawa 2010 (dfa Instytutu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego); ,Samorzadowy rynek PPF”,
Warszawa 2011 (wspdlautor); ,Analiza skionno$ci do inwestowania gmin wojewodztwa
mazowieckiego®, 2012 (wspdlautor); ,Oszacowanie zdolnosci JST do zapewnienia wkiadu
wiasnego w zakresie $redniookresowych ram finansowych 2014-2020", 2013 (wspotautor)

{.
); JAnaliza funkcjonujacego systemu
wyréwnywania dochodéw JST wraz z propozycja jego modyfikacji”™ (wspofautor)

}; ); Koszty funkcjonowania inwestycji finansowanych ze $rodkéw unijnych” 2020
(wspotautor); ,Oszacowanie zdolnosci JST do zapewnienia wkiadu wiasnego w zakresie
éredniookresowych ram finansowych 2021-2027", 2021 (wspblautor)

03.2009 - 03.2010 ekspert w Ministerstwie Infrastruktury (odpowiedzialny za przygotowanie
zalozen projektu regulacji umowy urbanistycznej i optat urbanistycznych)

03.2008 - 06.2010 czionek Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego

0d 03.2005 ekspert Komitetu Gospodarki Komunalnej Krajowej Izby Gospodarcze]

03.2003 - 01.2004 ekspert w Ministerstwie Gospodarki (cdpowiedzialny za przygotowanie
zalozen do projektu regulacji partnerstwa publiczno-prywatnego).

TNV TAY,
FLwacton ,Bjjﬁ‘w\/



Kandvdat nr 3

prof. Beata Zofia Filipiak,

Imie i Nazwisko: Beata Zofia Filipiak

Obvwatelstwo: Poliskie

Wyksztalcenie: wyisze
Znajomos¢ jezykow obcych :

>
>
>

Angielski — czynna.
Rosyjski — czynna.
Niemiecki — czynna.

Przebieg procesu edukacji:

»
»

>

>

»

>

Szkota Podstawowa w Tanowie, pow. Policki, woj. Zachodniopomorskie, 1981 r.

Zespot Szkét Zaktaddéw Chemicznych im. 1.tukasiewicza w Policach, Liceum Ogdinoksztatcyce,
1985 r.

Studia magisterskie na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Szczecifiskiego, na kierunku:
Cybernetyka Ekonomiczna i Informatyka, marzec 1990r.

Studia magisterskie na Wydziale Transportu i tacznoéci Uniwersytetu Szczecifiskiego, na kierunku:
Ekonomia, specjalno$é: Ekonomika i Organizacja Transportu, kwiecie 1993 r.

Studia podyplomowe — specjalnosé: ,Rachunkowos¢” na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Szczeciniskiego, 1996 1.

Stypendystka rzgdu Flandrii na Uniwersytecie w Antwerpii w 1998 roku.

Uzyskane tytuly i stopnie naukowe:

» 21 wrzesiefi 1995r. przygotowatam i obronitam rozprawe doktorska pt. ,Strategie finansowania

inwestycji w przedsiebiorstwach ciezarowego transportu samochodowego”, promotor prof. Dr
hab. A. Szewczuk;

20 marzec 2003 r. przeprowadzono postepowanie habilitacyjne w wyniku ktérego, na podstawie
dorobku i monografii pn. Procedury budowy strategii finansowania zada’ wiasnych gminy,
WNUS, Szczecin 2022”, uzyskatam stopieri doktora habilitowanego nauk ekonomicznych,
specjalnosé finanse i bankowos¢, finanse publiczne;

3 czerwiec 2013, uzyskatam tytut profesora nauk ekonomicznych przedstawiajac monografig pn.
,Finanse samorzadowe. Nowe wyzwania. Biezace i perspektywiczne. wyd. Difin, 2011”



Praca zawodowa - srodowisko naukowe:

» Prace zawodowa rozpoczetam 01.10.1990 r. jako asystent w Zakladzie Teorii Organizacji i
Zarzadzania Instytutu Ekonomiki Produkcji na Woydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Szczecifiskiego — gdzie pracowatam do 31.09.1991 r. Od 01.10.1992r. zostatam zatrudniona
ponownie w Katedrze Teorii Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Szczecifskiego na stanowisku asystenta.

» 0Od 01.10.1994r. zostatam zatrudniona w charakterze asystenta w Katedrze Zarzadzania
Finansami na Wydziale Transportu i tacznoéci Uniwersytetu Szczeciniskiego

> Od marca 1996 r. rozpoczetam wspéiprace z Politechnikg Szczecifiska prowadzac zajecia z zakresu
finanséw i rachunkowosci.

> 0d 1998 r. do czerwca 2003 r. wspdtpracowatam z Wyzszg Szkotg Administracji Publicznej w
Szczecinie (jako wykfadowca).

> Od 2009 r. zatrudniona w Wyiszej Szkole Bankowej w Poznaniu, gdzie pracowatam do
30.09.2013 r.

» 0d wrzeénia 2013r. zostatam zatrudniona na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
(obecnie Wydziat Ekonomii Finanséw i Zarzadzania). Obecnie zatrudniona jestem w Instytucie
Ekonomii i Finanséw, Katedrze Finanséw Zréwnowazonych i Rynkow Kapitatowych.

> 0d roku akademickiego 2018/2019 jestem wyktadowca na podyplomowych Studiach ,Akademia
Finanséw Samorzadu Terytorialnego” (siedem edycji), realizowanych przez Szkolg Glowna
Handlowa w Warszawie, ktérych program skierowany do os6b pracujacych w jednostkach
samorzadu terytorialnego oraz innych zainteresowanych tematyka finanséw samorzadowych.

Praca zawodowa ~ business:

> W 1991 r. podjetam prace w Banku Morskim S.A. 1/0 Szczecin jako inspektor do spraw analiz
w Dziale Kredytéw, nastepnie petnitam funkcje kierownika dziatu dewizowego w Banku Morskim
S.A. O/Police.
> We wrzeéniu 1992 r. powierzono mi funkcje dyrektora oddziatu Banku Morskiego w Policach.
Prace w Banku Morskim S.A. zakonczylam w paidzierniku 1994 r.
» 0d 1 lipca 1995 r. do 1 lipca 2024 r. prowadzitam dziatalnos¢ gospodarczg o profilu doradczym w
zakresie objetym uzyskanymi uprawnieniami zawodowymi:
» W styczniu 1998 r. uzyskatam éwiadectwo kwalifikacyjne wydane przez Ministra Finansow do
ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych firm.
»  We wrzeéniu 1998 r. zostalam wpisana na liste doradcéw podatkowych pod nr 07333. Moja
specjalizacja jako doradcy zwiazana byla ze sprawami wydawanymi przez lokalne organy
podatkowe oraz ze sprawami podatkéw i optat lokalnych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci wspétpracowatam w szczegdinosci z: Komfort sp. z 0.0. 1 S.A;}
Olipol sp. z 0.0.; ZWiK w Policach; ,SEGUS” sp. z 0.0., DRAGMOR sp. z 0.0, Polskg Fundacia
Przedsiebiorczoéci, Municipium SA w Warszawie; Miastem Stolecznym Warszawa, Wojewddzkim
Urzedem Pracy w Szczecinie; Miastem Gryfino, Gming Miasto Szczecin, Gming Dgbno, Powiatem
Myéliborskim. Wspoétpracowatam z regionalnymi izbami obrachunkowymi (RIO Szczecin, RIO Poznan,
RIO Katowice, R10 Bydgoszcz) oraz Kancelarig Prezesa Rady Ministréw i Kancelarig Senatu RP.

Bylam i jestem ekspertem oceniajacym wnioski z ramienia Polsko-Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki
oraz NCN, NCBIR, PARP.

W trakcie pracy zawodowej wspétpracowatam z Polska Komisja Akredytacyjng jako ekspert, w okresie
petnienia funkcji Rektora WSB w Poznaniu wspdtpracowalam w ramach Konferencja Rektoréw
2awodowych Szkét Polskich (KRZASP).



Petnione funkcje w uczelniach wy2szych:

» W styczniu 1997 r. zostalam Redaktorem Naukowym Zeszytu Naukowego Uniwersytetu
Szczecifiskiego ,Problemy Zarzadzania, Finanséw i Marketingu ”. Funkcjg tg petnitam do 2009
roku.

> W wrzeéniu 1997 r. powierzono mi obowigzki zastepcy kierownika studium Master of Business
Administration, ktére peinitam do czerwca 1998 r.

» W latach 1999 - 2003 bylam czlonkiem Rady Dydaktycznej Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

> 0d grudnia 2002 r. do czerwca 2003r. petnitam obowiazki petnomocnika Dziekana WZIEU ds.
potoku anglojezycznego.

> Czonek senackiej Komisji ds. Finanséw i Budzetu na US {od 2002 r. do wrzesnia 2005).

> Czionek senackiej Komisji ds. Nauki na US (od wrzeénia 2005 r. do wrzesnia 2008).

» Na wniosek Rady Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego z
04.09.2003 r. zostatam powofana na Kierownika Zakiadu Finanséw Publicznych w Katedrze
Zarzadzania Finansami, a nastepnie we wrzesniu 2008 r. na Kierownika Katedry Rachunkowosci.

» 0Od 2005 r. do 2008 roku pefnitam funkcje Prodziekana na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
US, gdzie bedac pierwszym zastepcg Dziekana Wydzialty odpowiadatam za sprawy gospodarki
finansowej Wydziatu;

» 0d 2009 r. petnitam funkcje Prorektora Wyiszej Szkoly Bankowej — od 01.03.2010 r. do 30
wrzeénia 2010 r., nastepnie Rektora Wyzszej Szkoty Bankowej — od 01.10.2010 r. do 30 wrzesénia
2013 r., gdzie zarzadzatam finansami publicznymi (w szczegélnosci $rodkami na projekty z
budzetu UE, projekty z NCN i NCBIR, stypendia i dotacje celowe) i odpowiadatam za prawidiowe
ich wydatkowanie zgodnie z umowami i ustawami, a w szczegdlnoéci ustawa o dyscyplinie
finanséw publicznych;

> Od 1 lutego 2019 roku petnie funkcje Kierownika Katedry Finanséw Zréwnowazonych i Rynkéw
Kapitatowych

> 28 lutego 2019 roku zostatam powotana na | Kadencje Rady Uczelni Uniwersytetu Szcezecinskiego.
Bytam cztonkiem Rady Uczelni Il Kadencji, funkcje ta petnitam do korica 2024 roku. Obecnie
jestem cztonkiem Rady Uczelni il Kadencji (lata 2025-2028). Zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018
r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce do zadad rady uczelni nalezy:

1) opiniowanie projektu strategii uczelni;

2) opiniowanie projektu statutu;

3) monitorowanie gospodarki finansowej uczelni, gdzie w ramach monitorowania gospodarki
finansowej rada uczelni Rada; opiniuje plan rzeczowo-finansowy; zatwierdza sprawozdanie z
wykonania  planu  rzeczowo-finansowego;  zatwierdza sprawozdanie  finansowe.
4) monitorowanie zarzadzania uczelnia, gdzie w ramach tego zadania Rada analizuje dokumenty,
w tym sprawozdania finansowe z biezacej dziatalnoéci oraz dokumenty majace wplyw na biezgca
i dlugoterminowa sytuacje Uczelni;

5) wskazywanie kandydatow na rektora, po zaopiniowaniu przez senat;

6) opiniowanie sprawozdania z realizacji strategii uczeini;

7) wykonywanie innych zadan okreslonych w statucie.

W ramach monitorowania gospodarki finansowej rada uczeini:

1) opiniuje plan rzeczowo-finansowy;

2) zatwierdza sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego;

3) zatwierdza sprawozdanie finansowe.



W ramach wykonywania zada# rada uczelni moze zada¢ wgladu do dokumentéw uczelni.

Moje doéwiadczenie zawodowe pozwala stwierdzi¢, ze posiadam doswiadczenie zarzadcze zaréwno
w sektorze prywatnym (finansowym — bankowosé; uczelnie prywatne), jak i sektorze Finans6w
publicznych, do ktorych nalezy uczelnia wyisza. W ostatnim dziesigcioleciu zarzadzatam | zarzadzam
finansami, podejmowatam decyzje finansowe i kadrowe. Moja specjalizacja naukowa wykazuje
dorobek od 25 lat w obszarze finanséw publicznych, zarzadzania finansami jednostek sektora
finanséw publicznych oraz makroekonomii.

I. W obszarze finanséw publicznych doéwiadczenie moge poswiadczy¢:

L

2

Zatrudnieniem w jednostce sektora publicznego jaka jest Uniwersytet Szczeciniski (nie
przerwalnie od 2013 roku) i petnieniem w niej funkcji zarzadczych;

Uzyskanym stopniem doktora habilitowanego (dorobek naukowy z zakresu finanséw
publicznych);

Udziatem w projektach, przedsiewzigciach i ekspertyzach:

a.

Urzad Miasta Stolecznego Warszawa; Ekspertyza nt. Ocena krotko- i
dtugoterminowych skutkéw rozporzadzenia ministra finanséw z dnia 23 grudnia 2010
r. w sprawie szczegétowego sposobu klasyfikacji tytutéw diuznych zaliczanych do
paristwowego diugu publicznego, w tym do diugu skarbu panstwa dla rozwoju Miasta
Stotecznego Warszawy oraz zagrozen dla realizacji budzetu i wieloletniego planu
finansowego i projektéw finansowanych w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego, 2011 r.; Efektem bylta ocena skutkéw finansowych i ekonomicznych
zmian dotyczacych tytutéw diuznych dla budzetu Miasta Stotecznego Warszawa
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego; Udziat jako ekspert zewnetrzny
w pracach projektu pn. Foresigth regionalny dla wojewdédztwa wielkopolskiego; 2011
r; Efektem byto przygotowanie spéjnej wizji rozwoju wojewddztwa i oszacowanie
finansowych skutkéw tego rozwoju z uwzglednieniem Srodkow UE.

Opracowanie, publikacja i dystrybucja Polityki szkoleniowej w stuzbie cywilnej
i wytycznych dotyczacych jej wdrazania. Wspéipraca z ResPublic Sp. z 0.0. Projekt
realizowany na rzecz Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, Departament Stuzby Cywilnej
(DSC), styczen-kwiecien 2012; Efektem byla zmiana jakosciowa polityki kadrowej
dotyczacej stuzby cywilnej, awansow i szkolef.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa  Wielkopolskiego; Prace doradcze w
wielkopolskiej Radzie Trzydziestu przy Marszatku Wojewédztwa Wielkopolskiego;
Doradca w zespole ds. Edukacji i Nauki przy Marszatku Wojewodztwa Wielkopolskiego;
od paidziernika 2010 r. — do 30 wrzesnia 2013; Efektem byla zmian strategii
finansowania rozwoju kadr dla wojewédztwa odpowiadajaca aktualnym kierunkom
rozwoju, jak réwniez zmiany polityki budietowej samorzadu wojewodziwa
ukierunkowane na finansowanie zadan rozwojowych i kompetencji.

Realizacja projektu naukowego pn. ,Szacowanie poziomu zadiuzenia jednostek
samorzadu terytorialnego w warunkach zwigkszonego ryzyka utraty plynnosci
finansowej” Projekt badawczy MNiSW NN 113063139; lata 2011-2013, rozliczony w
2014 r. Efektem projektu byla ocena rozwigzan systemowych i ich skutkéw
dotyczacych zaciggania diugu przez jednostki samorzadu terytorialnego, z punktu
widzenia zachowania przez nie plynnoéci finansowej, oraz wypracowanie metod
okreélania bezpiecznego poziomu zadtuzenia w warunkach zwigkszonego ryzyka
utraty tej ptynnosci.

Polsko-niemiecka wspdtpraca przygraniczna w zakresie wsparcia logistycznego akcji
ratunkowych w sytuacjach kryzysowych” — nr 2016-20 Projekt finansowany przez
DPWS (Polsko-Niemiecka Fundacje na rzecz nauki), Projekt miedzynarodowy nr 2016-
20 (Polska, Austria, Niemcy) wraz z rekomendacjami dia krajéw wspotpracujacych.
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Efektem projektu bylo dokonanie oceny aktualnych rozwigzan, opracowanie
rozwigzan wsparcia finansowego i merytorycznego polityki i dziatar podejmowanych
w sytuacji zagrozenia a zwlaszcza wypracowanie scenariuszy wsparcia logistycznego
akcji ratunkowych w sytuacjach kryzysowych na podstawie doswiadczen krajow
partnerskich.

Projekt Partnerstwa Publiczno-Prywatnego dla ,Przebudowanie drég Dziwnowskiej,
Mieszka 1 i Bolestawa Chrobrego w Kamieniu Pomorskim tgcznej dtugosci 879,8 m (w
tym wybudowanie dwéch nowych rond) oraz utrzymanie w dostepnosci przez okres
10 lat. — grudzien 2014-paidziernik 2015; Gmina Kamieri Pomorski. Efektem byto
przygotowanie dokumentacji dia realizacji przedsigwzigcia Partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Identyfikacja ryzyk zwiazanych z przedsiewzigciem Budynek uzytecznosci publicznej
"Gminny oérodek kultury w Przeclawiu” wraz z budynkiem pomocniczym, budowlami
sportowymi i drogowymi, urzadzeniami budowlanymi, malg architekturg oraz
zagospodarowaniem terenu — Przectaw”, Gmina Kotbaskowo, V-1 2017. Efektem byto
przygotowanie dokumentacji dla realizacji przedsigwzigcia Partnerstwa publiczno-
prywatnego lub emisji obligacji. Przedsiewziecie obejmowalo dwa alternatywne
scenariusze sfinansowania zadania (PPP i emisje obligacji) i ocene ryzyk dia budzetu.
Projekt Partnerstwa Publiczno-Prywatnego dla ,ldentyfikacja ryzyk zwigzanych z
przedsiewzieciem przebudowa ciggu drég gminnych ulic: Kopernika, Mieszka |,
Kiliriskiego i Wilkéw Morskich w Kamieniu Pomorskim wraz z budowg, rozbudows i
przebudows infrastruktury technicznej — Vil - XIl 2018; Gmina Kamien Pomorski.
Efektem bylo przygotowanie dokumentacji dla realizacji przedsigwzigcia Partnerstwa
publiczno-prywatnego

Raport dla Kancelarii Senatu RP: Reforma systemu finanséw samorzgdowych w Polsce
— najwainiejsze postulaty i rekomendacje. Warszawa: Kancelaria Senatu. (2024)
Efektem byla diagnoza stanu oraz propozycja rozwigzar systemowych w obszarze naprawy
finanséw samorzadowych;
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/7034/plik/ce-492 2.pdf

Raport dla Kancelarii Senatu RP: Raport z danymi liczbowymi obrazujacymi stan
finanséw wybranych jednostek samorzadu terytorialnego w latach 2019-2023.
Warszawa: Kancelaria Senatu. (2024) Efektem byta analiza danych liczhowych
dotyczacych ksztattowania sie gtéwnych grup dochodéw IST. Analizy przeprowadzono
w ukladzie przestrzennym (wojewédzkim), biorgc pod uwage podzial JST z
uwzglednieniem ich typéw. Jak réwniez przedstawiono dysproporcje miedzy JST
wybranymi do analizy.
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/7124/plik/oe-503.pdf

4. Publikacjami naukowymi (wybrane):

a.

Elementy finanséw publicznych.  Wspdiredaktor, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczeciniskiego. Szczecin 2001, samodzielnie napisane czgsci ksigzki:
rozdz. 2; 3.1-3.3; 3.6;5.1; 5.3.1;5.7; 7

Finanse publiczne. Instrumenty, struktury, procesy. Fundacja na rzecz Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2004, samodzielnie napisane czgsci: rozdzialy : 2; 3, 5, 7, S;
wstep

Strategie finansowe jednostek samorzadu terytorialnego. PWE, Warszawa 2008
Szacowanie poziomu zadiuzenia jednostek samorzadu terytorialnego w warunkach
2wiekszonego ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Red. E. Denek, M. Dylewski, Difin,
Warszawa 2013, rozdziaty: 3.3; 4.3.; 5; 6; wstep

Finanse publiczne. Aspekty teoretyczne i praktyczne. C.H.Beck, Warszawa 2014,
rozdziat: wstep, 4, 7.1,7.2,7.4. 7.6 (wspdtautor), 7.7(wspétautor).



Polish-German-Austrian cross-border cooperation in the field of logistical support for

rescue operations in natural disaster situations, co-editor; Difin, 2018

Potencjat jednostek samorzadu terytorialnego w gospodarce postcovidowej.

B.Z.Filipiak, D.Wyszkowska, M.Dylewski, J.Sierak. (2024) Szczecin : Wydawnictwo

Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, DOI: 10.18276/978-83-7972-761-2

Zasady gospodarki finansowej jednostek samorzadu terytorialnego i ich wptyw na

sprawnoéc realizacji zadari wpierajacych rozwdj spotecznosci lokalnej. (2002). Zeszyty

Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Problemy Zarzadzania, Finanséw i Marketingu

Nr 5, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2002, s. 107-132.

Analiza zmian w budZetach samorzadéw powiatowych w latach 1999-2003. Finanse

Komunaine 2004, nr 9, s. 19-38

Kierunki ewolucji realizacji ustug publicznych w Polsce. Zeszyty naukowe Uniwersytetu

Szczecinskiego nr 426, Ekonomiczne problemy Ustug, 2006 nr 1, s. 115-124;

. Wydatki inwestycyjne jako element ksztaltowania rozwoju jednostek samorzadu
terytorialnego. Biblioteka Regionalisty, 6 (4/2006), s. 42-52

Outsourcing - kierunek obnizki kosztéw $wiadczenia ustug komunalnych. Ekonomiczne

Problemy Ustug, 2008 nr 20 (497), s. 65-71

Ksztattowanie wartosci nieruchomosci miejskich w Swietle problemdw rozwoju miasta

Szczecina. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywieniowej, 2008 nr 66, s. 147-158

{wspotautor)

Internal Control in Local Government Unit in Poland. Public Administration. Lithuanian

Public Administration Training Association, 2009 nr 2(22), pp. 69-75

Kierunki zarzadzania ryzykiem dotyczacym paristwowego diugu publicznego [w:]

Ryzyko w finansach i bankowosci, wspétredaktor, Difin, Warszawa 2010.

. Bezpieczenstwo finansowe transakgji diuznych - wyniki badan empirycznych. Rocznik

Bezpieczenistwa Miedzynarodowego, 8, 2014 nr 2, 5. 11-21

Whykorzystanie statystyki publicznej do oceny stabilnosci finansowej jednostek

samorzadu terytoriainego, Wiadomosci Statystyczne, 2016 nr 11, s. 13-33

. The Use of Experiment In Simulation of Debt of Local Government Units, [in:] eds.

K.Nermendm M.tatuszynska, Neuroeconomic and Behavioral Aspects of Decision

Making, Springer 2017, pp. 337-393.

Impact of green taxes on the public financial system - an example of European Union

countries In:  Social, Economic, and Environmental Impacts Between Sustainable

Financial Systems and Financial Markets, 1GI Global, Hershey 2019 (USA), co-author

Chapter 6

Potential ESG risks in entities of the healthcare system In: Adapting and mitigating

environmental, social, and governance risk in business / Magdalena Zioto, editor.

Hershey, PA : Gl Global, Business Science Reference, co-author pp. 74-102

Stabilnoé¢ fiskalna w krajach UE, Wiadomos$ci Statystyczne, 67 [nr] 8, s.17-40 DOI:

10.5604/01.3001.0015.9703 (Workld 32322) wspétautor.

How do environmental, social, and governance (ESG) factors impact on public finance

performance? : risk, efficiency, and public financial system perspectives W:

Sustainable finance in the green economy. eds A. Bem, K. Daszynska-Zygadio, T.

Hajdikova, E. Jaki, B. Ryszawska. - Cham : Springer 2022 co-author, DOI: 10.1007/978-

3-030-81663-6_20

Financing Regions Toward Sustainability in the Midst of Climate Change Risks and

Uncertainty. B.Z. Filipiak, D. Kordela, I. Nawrolska [editors]. {2023). Hershey : 1GI Global

DOI: 10.4018/978-1-6684-7620-8

. The electoral cycle and changes in the off-budget debt of municipalities, Cities. K.Kluza,

M.Czekaj, B.Z Filipiak (2024) 2024,155, 105478, 5.1-17 DOI:

10.1016/j.cities.2024.105478



v. Deficyt, inwestycje i dlug jako instrumenty kreowania politycznego cyklu wyborczego
w jednostkach samorzadu terytorialnego. Studia Polityczne, 2024 52 {4), co-author.
185-214 DOI: 10,35757/5TP.2024.52.4.08

Il. W obszarze zarzadzania finansami jednostek sektora finanséw publicznych doswiadczenie moge
poswiadczyc:

1. Uzyskanym tytutem profesora (dorobek naukowy z zakresu finanséw samorzadowych i
zarzadzania finansami samorzadowymi — monografia: Finanse samorzadowe - nowe
wyzwania biezgce i perspektywiczne. Difin, Warszawa 2011);

2. Udziatem w projektach, przedsiewzieciach i ekspertyzach:

a. Analiza finansowa w podmiotach sektora publicznego — metodologia i ocena
mozliwoéci zastosowania w praktyce — projeky wspotfinansowany przez RIO, wdrozony
w postaci metod analizy finansowej jednostek samorzadu terytorialnego, wdrozony
przy wspdtpracy RIO w Szczecinie, RIO w Poznaniu, RIO w Bydgoszczy, RIO w
Katowicach, RIO w Zielonej Gérze. Efektem byla ksiazka: Podstawy analizy finansowej
w jednostkach samorzqdu terytorialnego. Fundacja na rzecz Uniwersytetu
'Szczecinskiego, Szczecin 2003 (wspétautor)

b. Model kompleksowej obstugi bankowo-finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego (JST). Projekt badawczy MNISW - Nr 1 H02C 107 30, 2006 - 2008
rozliczony 2009;

¢. Metodyka kompleksowej oceny gospodarki kondycji finansowej jednostki samorzadu
terytorialnego jako narzedzie wspierajace procesy podejmowania decyzji w zakresie
efektywnego gospodarowania zasobami publicznymi, Projekt badawczy MNiSW - Nr1
HO2C 113 302006 — 2009, rozliczony 2010; Rozwigzania audytowe i oceny
sprawozdania finansowego JST wdrozone w RIO w Katowicach, RIO w Zielonej Gorze,
Efektem byta ksiazka: Metodyka kompleksowej oceny gospodarki finansowej jednostki
samorzgdu terytorialnego. Red. B.Filipiak. Wyd. Difin, Warszawa (2009)

d. Wspdtpraca samorzadu lokalnego i branizy turystycznej w tworzeniu systemu
informacji turystycznej w dobie spoteczerstwa informatycznego; Projekt badawczy
MNISW - Nr N N 114 1078 33 lata 2007- 2009, rozliczony 2010;

e. Wdrazanie usprawnien zarzadczych w IJST na obszarze wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Projekt badawczo-wdrozeniowy - finansowany z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet V ,Dobre rzadzenie”, Dziatanie 5.2.
,Wzmocnienie potencjalu administracji samorzadowej”, Poddziatanie 5.2.1.
,Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowej, Zadanie 6 — ,Wdrozenie
usprawniefi z zakresu budzetu zadaniowego i planowania finansowego” - cztonek
zespotu badawczego, cztonek zespotu wdrozeniowego; lata 2009-2011;

f. Uczestniczylam w pracach zespotéw roboczych, ktére maja wypracowac korekte w
zakresie procedur zaciagania diugu przez JST, nowe rozwigzania w obszarze
finansowania JST, limitacji zadtuzenia, czy tei gospodarowania finansami (zespoty:
samorzadowy, w ramach programu Laboratorium Idei — Prezydencki Program
Ekspercki przy Prezydencie RP Bronistawie Komorowskim oraz na zlecenie Krajowej
Rady Regionalnych Izb Obrachunkowych).

g. Szacowanie poziomu zadtuZenia jednostek samorzadu terytorialnego w warunkach
2wiekszonego ryzyka utraty plynnoéci finansowej; Projekt badawczy MNiSW NN
113063139; lata 2010- 2013, rozliczony 2014;

h. Analiza ryzyka, rynku oraz analiza ekonomiczno-finansowa modeli zarzgdzania przez
Gmine Miasto Szczecin Halg widowiskowo-sportowa pofozona w Szczecinie przy ul.
Szafera 3/5/7; Wybdr wariantéw realizacji zadan i skutkéw dla finanséw publicznych z
uwzglednieniem modelu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego; VIII-Xil 2019;



Opinia o projekcie budietu na rok 2020; Gmina Miasto Szczecin; Xi-XIl 2019 Efektem
byla ocena skutkéw finansowych i ekonomicznych projektowanego budzetu Gminy
Miasta Szczecin.

Opinia o projekcie budzetu na rok 2021; Gmina Miasto Szczecin; XI-XIl 2020. Efektem
byta ocena skutkéw finansowych i ekonomicznych projektowanego budzetu Gminy
Miasta Szczecin.

Opinia o projekcie budzetu na rok 2022; Gmina Miasto Szczecin; XI-Xil 2021 Efektem
byla ocena skutkéw finansowych i ekonomicznych projektowanego budzietu Gminy
Miasta Szczecin.

Opinia o projekcie budzetu na rok 2023; Gmina Miasto Szczecin; XI-Xil 2022 Efektem
byta ocena skutkéw finansowych i ekonomicznych projektowanego budzetu Gminy
Miasta Szczecin.

Opinia o projekcie budietu na rok 2024; Gmina Miasto Szczecin; Xi-XI1 2023 Efektem
byla ocena skutkéw finansowych i ekonomicznych projektowanego budzetu Gminy
Miasta Szczecin.

Opinia w sprawie wyboru modelu oprocentowania dtugoterminowych kredytow
bankowych udzielonych przez Europejski Bank Inwestycyjny w zwigzku z umownym
obowigzkiem okresowej zmiany stopy procentowej z uwzglgdnieniem
dtugoterminowych prognoz makroekonomicznych; Gmina Miasto Szczecin; VI-Vill
2024; Efektem byta ocena wptywu zmian stép procentowych na stabilnos¢ finansow
Gminy Miasta Szczecin oraz oszacowanie dtugoterminowych skutkéw zaciggnigtego
dlugu na stabilno$¢ finanséw z  uwzglednieniem zmian  otoczenia
makroekonomicznego.

Opinia o projekcie budietu na rok 2025; Gmina Miasto Szczecin; XI-XIl 2024 Efektem
byla ocena skutkow finansowych i ekonomicznych projektowanego budzetu Gminy
Miasta Szczecin.

3. Publikacjami naukowymi (wybrane):

a.

Finanse samorzadowe. Narzedzia, decyzje, procesy. M.Dylewski, B.Filipiak,
M.Gorzatczynska-Koczkodaj (2006). Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
samodzielnie napisane czeéci: rozdziat 1.1-1.3. 1.5-1.7. 2.1.-2.6, 3.1, 3.2-3.5, 4.1, 5.2,
5.4-5.5,6.2, 6.6.

Metodyka kompleksowej oceny gospodarki finansowej jednostki samorzadu
terytorialnego. Red. B.Filipiak. Wyd. Difin, Warszawa (2009), samodzielnie napisane
czesci: rozdz. 1, 3, 8.1 — 80% (wspotautor M. Czekaj — 20%), 8.2. — 80% {wspétautor
M.Czekaj — 20%), 8.3, 8.4, 9.1, 9.3, wstep, zakornczenie

Metody analityczne w dziatalnosci jednostek podsektora samorzadowego. Difin,
Warszawa 2010, wspélautor: samodzielnie napisane czesci: rozdziaty 1; 2; 5.1; 6;
wstep

Finanse samorzadowe - nowe wyzwania bieigce i perspektywiczne. Difin, Warszawa
2011

Analiza finansowa budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego. MSK Municipium,
Warszawa 2011, wspéfautor: samodzielnie napisane czesci: rozdziaty: 1, 6, wstep
Wspdtpraca jednostek samorzadu terytorialnego z instytucjami finansowymi:
uwarunkowania, procesy, decyzje. wspétredaktor. Warszawa 2016: Difin.

Kierunki zarzadzania finansami w jednostkach samorzadu terytorialnego a problemy
utrzymania ptynnosci finansowej. Finanse Komunalne 2004, 3, s. 23- 36

Analiza zmian w budietach samorzadéw powiatowych w latach 1999-2003. Finanse
Komunalne 2004, 9, s. 19-38

Change Tendencies in Financial Local Government Units Development after Poland
joining the European Union, Socialiniai Tyrumai 2008 (Social Research, 4(14), pp. 17-
25



Efektywnoéé w zarzadzaniu finansami samorzadowymi. Skutek kryzysu czy obiektywna
koniecznos$¢. Zeszyty Naukowe Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, 2011 nr 10, s. 223-
237

Kierunki modernizacji zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego. Red.
T.Lubiriska, Difin, Warszawa 2011, samodzielnie napisane czeéci: rozdziat 4 (s. 129-
151); rozdziat 14 (s. 347-369); wspétautor: s. 395-528 (33%)

Budzet zadaniowy jako instrument zwigkszajacy efektywnos¢ zarzadzania $rodkami
publicznymi w JST. [w:] Budiet zadaniowy metoda racjonalizacji wydatkéw. Red.
B.Wozniak, M.Postuta. CeDeWu, Warszawa 2012, s.197-209.

Egzemplifikacja obowigzujacego w JST podejscia do proceséw decyzyjnych w zakresie
zaciggania zobowigzan diuznych W: Szacowanie poziomu zadiuzenia jednostek
samorzadu terytorialnego w warunkach zwigkszonego ryzyka utraty plynnosci
finansowej , red. nauk. E.Denek, M.Dylewski, - Warszawa 2013, Difin

Adekwatno$é Zrédel finansowania jednostek samorzadu terytorialnego, Finanse
Komunalne 2014, 1-2, 5.32-44

Postrzeganie ryzyka instrumentéw diuinych przez JST — wyniki badai empirycznych,
Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
2014, 198, c¢z. 1, 5. 144-154

Wykorzystanie instrumentéw rynku finansowego przez jednostki samorzadu
terytorialnego w utrzymaniu ptynnosci finansowej, Annales Universitatis Mariae Curie-
Skiodowska Sectio H. Oeconomia, 2014, 48, nr 3, s. 77-87

Funding of Joint Investment Project of Public Institutions with Private Enteties, Acta
Aerarii Publici 2016, 13 (2), pp.15-23.

The Use of Experiment in Simulation of Debt of Local Government Units W:
Neuroeconomic and behavioral aspects of decision making : proceedings of the 2016
Computational Methods in Experimental Economics (CMEE) Conference / ed. by Kesra
Nermend, Matgorzata tatuszyriska. - Cham : Springer

Dylematy wyboru instrumentu dluinego w $wietle nowych zmian indywidualnego
wskaZnika zadtuzenia Finanse Komunalne 2018, 12 (239), s.16-2

Participatory Budgeting as Example of Behavioural Impact of Public Policies [in:] eds.
K.Nermendm M.tatuszynska, Problems, Methods and Tools in Experimental and
Behavioral Economics Springer 2018, Cham, co-author pp. 231-247.

Indywidualny wskaznik zadtuienia jako determinanta oceny kondycji finansowej
jednostki samorzadu terytorialnego. Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 56
{4/2018), s.73-86

Ryzyko ESG w samorzadzie terytorialnym. Warszawa 2024: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, wspélautor

ill. W obszarze makroekonomii doswiadczenie moge poswiadczy¢:

1. Uzyskanym stopnia doktora nauk ekonomicznych, uzyskaniem swiadectwa kwalifikacyjnego
doradcy podatkowego - wpis na liste doradcow podatkowych pod numerem 07333;
2. Udziatem w projektach, przedsiewzigciach i ekspertyzach:

a.

Starostwo Powiatowe w Policach. Przygotowania analizy finansowej i studium
wykonalnoéci dla realizacji projektu pn.” Transgraniczny monitoring wéd podziemnych
Euroregionu Pomerania na obszarze powiaty polickiego”, 2006 r.

Projekt ,Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy (ZORP)”, ktéry realizowany
byt w latach 2005-2008 - Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Projekt
wspotfinansowany byto ze $rodkéw UE w ramach Dziatania 2.1 ZPORR. Efektem
projektu bylto: zapoczatkowanie realizacji dziatai badawczo-analitycznych rynku



pracy, gromadzenie, upowszechnianie wynikéw badan, analiz oraz informacji
dotyczacych rynku pracy.

Pétnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie, Udziat w zespole zadaniowym w sprawie
czeéciowe] likwidacji uzytkowania wieczystego, w tym przygotowanie oceny
przychodéw budzetu gminy w kontekscie likwidacji oplat za uzytkowanie wieczyste a
zwiekszenia przychodéw z tytutu przeksztalcenia uiytkowania wieczystego na
wlasnoéé i sprzedazy nieruchomosci na wiasnoéé, 2009. Efektem udzialu w
przedsiewzieciu bylo dokonanie oceny uzytkowania wieczystego i oszacowania jego
wplywu na budzety ST, jak réwniez opracowanie zmian w zakresie mozliwosci
przeksztatcenia  obowigzujacego prawa wraz z  ustaleniem skutkow
makroekonomicznych dla budzetu paristwa i budzetéw JST.

3. Publikacjami naukowymi (wybrane):

a.

b.

System finansowy a rozwéj gospodarczy. Szanse i zagrozenia. Wyd. . Difin, Warszawa
2012, s. 344 wspdiredaktor

Strategie podatkowe wobec podatkéw Ilokalnych jako element optymalizacji
podatkowej w przedsigbiorstwie. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, 818,
Finanse Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 2014 nr 68, s. 185-194

Znaczenie interpretacji podatkowych wobec podatkéw lokalnych jako instrumentu
ograniczajacego ryzyko podatkowe, Zeszyty Naukowe WSB w Poznaniu, 2014 nr 52, ss.
45-57

Similarities and differences in the phenomenon of integrity in OECD countries,

" Aestimatio, The IEB International Journal of Finance, 2017 nr 15, co-author pp. 100-

123

Impact of green taxes on the public financial system - an example of European Union
countries, In: Social, Economic, and Environmental Impacts Between Sustainable
Financial Systems and Financial Markets, |Gl Global, Hershey 2019 (USA), co-author
Chapter 6

How to design more sustainable financial systems? The role of Environmental, Social
and Governance factors in decision making process, Sustainability 2019 nr 11(20):5604
co-author

Economic development trends in the EU tourism industry. Towards the digitalization
process and  sustainability. Quality &  Quantity 2020 co-author
https://doi.org/10.1007/s11135-020-01056-9

Do European Union Funds Have an Impact on the Volume of Corporate Lending? The
Case of the Czech Republic, Slovakia and Poland, European Research Studies Journal,
Volume XX (2020), Issue 2, co-author pp. 3-22

How do environmental, social, and governance (ESG) factors impact on public finance
performance? : risk, efficiency, and public financial system perspectives. Springer
Nature Switzerland AG 2022 co-author.”

Role of economic complexity and technological innovation for ecological footprint in
newly industrialized countries : does geothermal energy consumption matter?
Renewable Energy, 2023 nr 217 co-author s.1-8 DOL: 10.1016/j.renene.2023.119059

Specjalizacja naukowa: ekonomia, finanse, zarzadzanie finansami publicznymi, finanse samorzadowe,
finanse zrownowazone

Projekty naukowe — realizowatam 27 projektéw naukowych o charakterze krajowym, jak i
zagranicznym, petnitam w nich funkcje kierownika oraz gtéwnego wykonawcy. Projekty byly
finansowane ze $rodkéw KBN, NCN, UE, DPWS.

Autorka ponad 300 publikacji naukowych, krajowych i zagranicznych. Publikuje w takich
wydawnictwach jak SAGE, Springer, Taylor & Francis, Edgard Publishing House, Frontiers, 1G! Global,
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Elsevier. Wspétpracuje jako recenzent z Elsevier, Willey, SAGE, MDP} (gdzie petni réwniei funkcjg
cztonka rady naukowej w Energies Journal).

Promotor 8. doktoréw nauk ekonomicznych oraz ponad 500 licencjatdéw i magistréw

Bylam czlonkiem: Polskiego Stowarzyszenia Finanséw i Bankowosci z siedzibg w Lodzi, Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, PTE, Krajowej izby Doradcéw Podatkowych.

W trakcie pracy zawodowej otrzymatam nagrody za dziatalno$é dydaktyczng i naukowa, jak réwniez
odznaczenia panstwowe (Srebrny Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski).

Podpisano przez/ Signed by:
Beata Zofia

Filipiak

Data/ Date: 22.09.2025 20:29
mSzofir

11



	druk nr 1790
	cv

