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Synteza

Niniejszy dokument zostat przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. 22023 r. poz. 1604, z p6zn. zm.), zwanej
dalej ,,ustawg o sse”, ktory nakltada na Rade Ministrow obowigzek przedstawiania Sejmowi
informacji o realizacji ustawy o sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

wedhlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. i obejmuje, tak jak raporty za poprzednie lata,

nastgpujace zagadnienia:

= lokalizacje i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglednieniem liczby zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na ich terenie, utworzonych miejsc pracy, wartosci i struktury
branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow pochodzenia kapitatu,

= dzialalno$¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2025 r. taczny obszar stref nie ulegt zmianie i wynosit ok. 22 949.5 ha. Sredni stopien
zagospodarowania stref wzrdst natomiast do poziomu 77,74%, a wiec o 1,61 pkt proc.

Na koniec 2025 r. przedsigbiorcy posiadali 1830 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2025 r. skumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitatu wyniosta ponad 164,29 mld zi,
co oznacza spadek o 2,87 mld zl, czyli o ok. 1,7% w stosunku do roku poprzedniego.

Na koniec grudnia 2025 r. inwestorzy zatrudniali tacznie prawie 356,7 tys. pracownikow.
W stosunku do 2024 r. liczba pracownikéw ogoétem spadta o 12,2 tys., tj. o 3,3%, a liczba
nowych miejsc pracy — o ponad 7,1 tys. etatow, czyli o 2,8%.

Zainwestowany w strefach kapitat w ponad 70,81% pochodzit z szesciu krajow, tj.: Niemiec,
Polski, Belgii, Korei Poludniowej, Luksemburga i Holandii. W strukturze branzowej inwestycji
zdecydowanie dominuje branza motoryzacyjna. Przypada na nig prawie 29,1% skumulowane;j
warto$ci inwestycji w strefach. Na kolejnych pozycjach plasujg si¢ producenci wyrobow
zgumy 1 tworzyw sztucznych (ponad 8,8%) oraz producenci urzadzen elektrycznych
1 nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego (niemal 8,4%).

Najwieksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefe katowicka i legnicka. Na branze
wiodacag w tych strefach przypadto odpowiednio: 57,7% 1 54,6% ulokowanego kapitatu.
Wysoki udzial branzy dominujacej miaty tez strefy: watbrzyska — 51,1% 1 tarnobrzeska —
47,7%. W strefach: katowickiej, legnickiej 1 watbrzyskiej dominowata motoryzacja, a w strefie
tarnobrzeskiej — produkcja urzadzen elektrycznych 1 nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa
domowego.

W 2025 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyty na promocje
prawie 14,1 mln zl. Z kolei na budowg infrastruktury na obszarze stref wydatkowano
464,2 min zt, przy czym naklady spotek zarzadzajacych stanowity niemal 25% tej kwoty.
Pozostata cz¢§¢ wydatkow zostata sfinansowana przez samorzady, gestorow mediow oraz
Generalng Dyrekcje Drog Krajowych 1 Autostrad.



Wprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrgbniona administracyjnie czg$¢ terytorium Polski, gdzie
przedsigbiorcy realizujacy nowe inwestycje moga korzysta¢ z pomocy regionalnej w formie
zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w zezwoleniu
od podatku dochodowego (odpowiednio od 0séb fizycznych lub oséb prawnych).

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, to6dzka, mielecka, pomorska, stupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, walbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami strefy beda funkcjonowaty do konca 2026 r.

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcéw posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska 1 okresla je ustawa
zdnia 2 pazdziernika 2003 r. o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
i niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z pdzn. zm.).

Przedsiebiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Na przestrzeni lat zasady udzielania pomocy w strefach ulegaly zmianom, przy czym
najistotniejsze modyfikacje wynikaly z unijnych regulacji dotyczacych udzielania pomocy
publicznej, w szczegolnosci regionalnej pomocy inwestycyjnej. Znalazto to odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu w przesztosci kilku programoéw pomocowych dotyczacych stref.

Ostatni program pomocowy dotyczacy specjalnych stref ekonomicznych, zgodny z regulacjami
unijnymi dotyczacymi pomocy regionalnej, w szczegolnosci z rozporzgdzeniem Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcym niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 2 26.06.2014, str. 1,
z pozn. zm.), zostal zarejestrowany pod numerem SA.40523(2015/X) 1 pierwotnie miat
obowigzywac¢ do konca 2020 r. Na program ten sktadaty si¢ akty prawne regulujace zasady
udzielania pomocy w strefach, a wigec ustawa o sse, rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia
10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom dzialajgcym
na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych
stref ekonomicznych (Dz. U. 2019 r. poz. 121), a takze 14 rozporzadzen ministra wiasciwego
do spraw gospodarki (odrgbnych dla kazdej strefy) w sprawie przetargdw i rokowan majacych
na celu wytonienie przedsigbiorcow, ktdrzy uzyskaja zezwolenia na dziatalno$¢ w strefach.
Rozporzadzenia dotyczace przetargéw 1 rokowan byly wydane na podstawie art. 17 ust. la
ustawy o sse, ktory z dniem 16 czerwca 2019 r. zostal uchylony przez ustawe z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. z 2025 r. poz. 469), zwang dalej ,,ustawg
owni”. Uchylenie ww. przepisu ustawy o sse 1 wynikajagce z tego wygasniecie wWw.
rozporzadzen dotyczacych przetargdw i rokowan byto konsekwencja wprowadzenia na mocy
ustawy o wni instrumentu wsparcia nowych inwestycji zastgpujacego specjalne strefy
ekonomiczne.



I. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o sse statusem strefy mogly by¢ objete grunty stanowigce
wlasnos$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego i zwigzku komunalnego albo bedace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wtaczania do stref takich gruntow okreslata Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

W S$wietle art. 5 ust. 3 ustawy o sse mozliwe bylo takze obejmowanie strefa gruntow
stanowigcych wlasnos$¢ lub uzytkowanie wieczyste innych podmiotow, tzw. gruntow
prywatnych, z zastrzezeniem spetnienia jednego z warunkoéw okreslonych w pkt 1-4. Warunki
te dotyczyly projektow inwestycyjnych, ktore miaty by¢ realizowane na takich terenach
(zdefiniowane byly wymagania dotyczace parametréw inwestycji lub rodzaju dziatalnosci)
1 korekcyjnej zmiany granic — tzw. kryterium niezbednosci dopuszczajacego wiaczenie nie
wiecej niz 2 ha na rzecz petnej realizacji rozpoczgtej inwestycji.

W dniu 16 czerwca 2019 r. weszta w zycie zmiana art. 5a ust. 1 ustawy o sse, wprowadzona
na mocy ustawy o wni, likwidujgca mozliwo§¢ zmiany granic i obszaru specjalnych stref
ekonomicznych. Zgodnie z aktualnym brzmieniem art. 5a ust. 1 ustawy o sse dopuszczalne jest
jedynie zniesienie strefy przed upltywem okresu, na jaki zostata ona ustanowiona lub potaczenie
stref.

Ostatnia zmiana granic specjalnej strefy ekonomicznej miata miejsce w 2019 r. i dotyczyta
strefy krakowskiej.

Zatem tgczna powierzchnia stref w Polsce w 2025 r. nie ulegta zmianie i na koniec ubieglego
roku wyniosta ok. 22 949.5 ha.

Specjalne strefy ekonomiczne obejmowaly tereny zlokalizowane w 185 miastach 1 310
gminach. W dziesigciu miastach i sze$ciu gminach znajdujg si¢ tereny inwestycyjne dwoch
roznych stref.

Lokalizacj¢ 1 powierzchni¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1. Miasta
1 gminy, w ktérych znajduja si¢ tereny inwestycyjne objete granicami stref, zostaly roéwniez
oznaczone na mapie Polski znajdujacej si¢ na str. 90 niniejszej Informacji.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2025 r.

Lp. 'Stre’sfa Obszar Lokalizacja strefy?
wojewddztwo (w ha)
. , miasta: Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Gora, Kowary, Luban, Ostrow Wielkopolski, Piechowice,
Kamiennogorska
1| dolnoslaskie 54,8285 | LLorzelee - o . s
° aae, ’ gminy: Bolkow, Gryfow Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Gora, Luban, Lubawka, Lwowek Slaski,
wielkopolskie . . NS
Mirsk, Nowogrodziec, Prusice, Zmigrod
miasta: Bielsko-Biala, Bierun, Bytom, Czg¢stochowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzgbie-Zdroj,
Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkow, Orzesze, Piekary Sla,skie, Raciborz, Rybnik,
Katowicka Siemianowice Slqskie, Stawkow, Sosnowiec, Swie;tochiowice, Tychy, Wodzistaw Slqski, Zabrze,
2 | malopolskie, opolskie, 2749,3570 | Zawiercie, Zory
Slgskie gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchotazy, Godow, Gogolin, Kietrz, Koniecpol,
Krapkowice, Krzepice, Ledziny, Miedzna, My$lenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawlowice, Radziechowy-
Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Gorka, Wozniki
miasta: Biatogard, Chodziez, Gniezno, Gorzow Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odra, Nowa So6l, Pita,
Poznan, Szczecin, Wagrowiec, Zielona Goéra, Zagan, Zary
Kostrzynsko-Stubicka gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko,
3 |lubuskie, wielkopolskie, 2248,9669 | Golczewo, Goleniow, Gryfice, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Ktodawa, Kozuchow,
zachodniopomorskie Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lipno, Lubsko, L.obez, Miedzychdd, Migdzyrzecz, Mysliborz,
Nowogard, Nowy Tomysl, Pelczyce, Ploty, Przemet, Rzepin, Santok, Sierakow, Skwierzyna, Stubice,
Steszew, Strzelce Krajenskie, Sulechéw, Sulgcin, Swarzedz, Smigiel, Witnica, Wronki, Zwierzyn, Zagan
miasta: Bochnia, Bukowno, Krakow, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Nowy Targ, Os§wiecim, Sucha
Krakowska Beskidzka, Tarnow
4 matopolskie, 1015.6129 gminy: Andrychow, Babice, Bobowa, Bochnia, Boguchwata, Chetmek, Chetmiec, Chrzandéw, Czorsztyn,
podkarpackie, ’ Dabrowa Tarnowska, Dobczyce, Drwinia, Gdow, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa Sarzyna, Nowe
Swigtokrzyskie Brzesko, Skawina, Stomniki, Stary Sacz, Szczurowa, Trzebinia, Tuchow, Wolbrom, Zabierzow, Zakliczyn,
Zator

D Podkre$lono nazwy miast i gmin, w ktorych znajduja sie tereny inwestycyjne dwoch réznych stref




L Strefa Obszar .. H
p. wojewddztwo (W ha) Lokalizacja strefy
Legnicka miasta: Chojnoéw, Glogdéw, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ziotoryja
5 dolnoslgskie, lubuskie 1 361,3405 | gminy: Chojnow, Gromadka, Ifowa, Kostomtoty, Legnickie Pole, Migkinia, Mitkowice, Polkowice,
’ Prochowice, Przemkow, Radwanice, Sroda Slaska
miasta: Belchatow, Brzeziny, Kalisz, Koto, Konstantynow £.6dzki, Kutno, Leczyca, Lowicz, £.6dz,
Lédzka Ozprkc?w, 'Piotrk(’)w Trybunalski, P%ock, Pruszkéw, Raciaz, Radomsko, Rawa Mazowieck?l, Siqradz,
6 | iodaki ki | 764.8946 Skierniewice, Sochaczew, Tomaszow Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardow
vﬁiezlki)i’):lqsc;:izw’ec e ’ gminy: Aleksandrow Lodzki, Brojce, Kleszczow, Koluszki, Krosniewice, Ksawerow, Nowe Skalmierzyce,
Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Rozprza, Stawno, Strykéw, Tomaszow Mazowiecki, Ujazd,
Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wroblew, Zelow, Zgierz, Zychlin
Mielecka miasta: Chelm, Czgstochowa, Debica, Gorlice, Jarostaw, Jasto, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
) ) Lubaczéw, Lubartow, Lublin, Lancut, Mielec, Migdzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszow, Sanok,
7 lubelskie, mqio;’)olsk'le, 1 723,9743 | Szezecin, Zamosé
podkarpackie, slgskie . , . . . . .. , , .
zachodniopomorskic gminy: Brzlozo.w, Debica, Glogow Malopolskl., J?dhcze, Kolbu.szowa, 'L’ezaj sk, Lancu.t, Ostrowi Radomysl
Wielki, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszow Matopolski, Strzyzow, Trzebownisko, Zagdrz
Pomorska miasta: Biata Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkow, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Inowroctaw,
kujawsko-pomorskie, Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Wloctawek
8 | lubelskie, pomorskie, 2246,2929 | gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkow, Czluchow, Gniewino, Grudzigdz, Janikowo, Kowalewo
wielkopolskie, Pomorskie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Nakto nad Notecia, Pakos¢, Police, Solec Kujawski,
zachodniopomorskie Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
9 Slupska' 910.1585 miasta: Darlowo, Koszalin, Lgbork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Watcz
}Z? ZZIZ?ZZ)omors Lie ’ gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanow, Redzikowo, Tychowo
Staracl.10w=cka. miasta: Kielce, Ostrowiec Swigtokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 lubelskie, todzkie, 707,9814 | gminy: Blizyn, ltza, Konskie, Mniszkow, Morawica, Piekoszow, Polaniec, Putawy, Sedziszow, Staszow,

mazowieckie, opolskie,
Swietokrzyskie

Stagporkoéw, Suchednidéw, Szydtowiec, Tutowice




Strefa Obszar .. H
Lp. Wwojewddztwo (w ha) Lokalizacja strefy
Suwalska miasta: Augustow, Biatystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnowka, L.omza, Olecko, Ostréw
uw Mazowiecka, Sejny, Suwatki
11 | mazowieckie, podlaskie, 662,9506 . ) e S )
sko-mazurskie gminy: Czyzew, Goldap, Malkinia Gorna, Narewka, Nowogrod, Siemiatycze, Suwalki, Szczuczyn,
warmins Zabludow
Tarnobrzeska miasta: Gostynin, Jasto, Krasnik, t ukow, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg,
dolmoslaskie. hubelski Tomaszow Lubelski, Wiodawa
12 mOa:oOvsviiiklz ,ee’ ubetskie, 1877.9531 gminy: Barané6w Sandomierski, Bialobrzegi, Gorzyce, Horodto, Janow Lubelski, Jedlicze, Kobierzyce,
odkarpac kz’; odlaskie ’ Lapy, Lukow, Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa Deba, Nowe Miasto nad Pilica, Opatow, Orly, Ozarow
?wi o lg s ki’ep ’ Mazowiecki, Pilawa, Potaniec, Poniatowa, Przasnysz, Rudnik nad Sanem, Ryki, Rymanow, Siedlce,
¢ a4 Staszéw, Tomaszoéw Lubelski, Tuczgpy, Wegroéw, Wierzbica, Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniow, Grodkow, Jawor, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdr¢j, Leszno,
Nowa Ruda, Olesnica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Walbrzych, Wroctaw
Walbrzyska gminy: Bolkow, Brzeg, Brzeg Dolny, Bystrzyca Klodzka, Dabrowa, Dhugoteka, Dobromierz, Dobroszyce,
g . Gora, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Katy Wroclawskie, Kluczbork, Klodzko, Kobierzyce, Koscian, Krotoszyn
13 3774,5461 LT . . > ? ’ LT ’ ’ ’
COZOZonl?liz{ZSIv{:iee) lﬁclj)blz];;e ’ Ksigz Wielkopolski, Lewin Brzeski, L.ubowo, M¢cinka, Namystow, Niemodlin, Nowa Ruda, Nysa, Otawa,
P ’ P Otmuchow, Pleszew, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Stoszowice, Strzegom, Strzelin, Sycow,
Szprotawa, Srem, Swidnica, Swiebodzin, Twardogora, Wadroze Wielkie, Wigzow, Wotow, Wrzesnia,
Zabkowice Slaskie, Zarow
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanow, Dzialdowo, Elblag, ltawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostrotgka, Ostroda, Ptonsk
14 | mazowieckie, warminsko- | 1364,6770 | gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechanow, Dobre Miasto, Dzialdowo, Itawa, lfowo-Osada,

mazurskie

Kurzetnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostrdda, Pastek, Piecki, Pisz,
Pomiechéwek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin

Razem

22 949,5343




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien zagospodarowania obszaru stref przedstawia tabela 2. Do kategorii gruntow
zagospodarowanych zostala zaliczona powierzchnia zajeta przez przedsigbiorcow
posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy lub
decyzje o wsparciu (wydang na podstawie ustawy o wni) dla inwestycji planowanej do
realizacji na terenach znajdujacych si¢ w granicach stref, nieruchomosci zajgte przez
przedsigbiorcoOw dziatajacych bez zezwolenia lub decyzji (niezaleznie od tego czy je posiadali,
czy nie), a takze grunty zaj¢te pod infrastrukture.

Grunty niezagospodarowane stanowig wigc tereny, ktore mogg by¢ oferowane podmiotom
zainteresowanym ich nabyciem, w tym przedsiebiorcom planujgcym realizacj¢ nowych
inwestycji przy wykorzystaniu wsparcia wynikajgcego z ustawy o wni.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.

L Obszar strefy Grunty ) Grunty Stopien .
p- Strefa (w ha) zagospodarowane | niezagospodarowane zagospo,darowoanla

(w ha) (w ha) gruntéw (w %)
1 | Kamiennogorska 540,8285 305,5416 235,2869 56,50%
2 | Katowicka 2 749,3570 2 453,9575 295,3995 89,26%
3 | Kostrzynsko-Stubicka 2 248,9669 1 740,2704 508,6965 77,38%
4 | Krakowska 1015,6129 787,6707 227,9422 77,56%
5 | Legnicka 1 361,3405 666,3268 695,0137 48,95%
6 |Lodzka 1 764,8946 1393,5897 371,3049 78,96%
7 | Mielecka 1 723,9743 1 543,8559 180,1184 89,55%
8 | Pomorska 2 246,2929 1 880,4893 365,8036 83,72%
9 | Stupska 910,1585 470,8219 439,3366 51,73%
10 | Starachowicka 707,9814 548,8744 159,1070 77,53%
11 | Suwalska 662,9506 579,3709 83,5797 87,39%
12 | Tarnobrzeska 1 877,9531 1 554,0376 3239155 82,75%
13 | Walbrzyska 3 774,5461 2 814,4079 960,1382 74,56%
14 | Warminsko-Mazurska 1364,6770 1102,5554 262,1216 80,79%
Razem 22 949,5343 17 841,7700 5107,7643 77,74%

Na koniec 2025 r. taczny obszar stref byt zagospodarowany w 77,74%. Tak jak w poprzednich
latach najwigkszym stopniem zagospodarowania charakteryzowata si¢ strefa mielecka, w ktorej
zajete bylo 89,55% powierzchni. Do tego wyniku zblizyta si¢ strefa katowicka,
z zagospodarowaniem na poziomie 89,26%. Na kolejnych miejscach znajduje si¢ strefa
suwalska, w ktorej zagospodarowane bylo 87,39% powierzchni, pomorska — ze stopniem
zagospodarowania wynoszacym 83,72%, tarnobrzeska — 82,75% 1 warminsko-mazurska —
80,79%.



Od wielu lat najmniejszy odsetek gruntow zagospodarowanych odnotowuje strefa legnicka,
cho¢ trzeba podkresli¢, ze wskaznik ten systematycznie rosnie. W 2025 r. wzrést o 3,05 pkt
proc. i osiggnat poziom 48,95%. Jeszcze tylko w dwoch strefach — stupskiej 1 kamiennogorskiej,
udzial gruntow zagospodarowanych w powierzchni ogdtem nie przekroczyt 60% 1 wynidst
odpowiednio: 51,73% 1 56,5%.

W pordwnaniu z 2024 r. powierzchnia zagospodarowana zwigkszyta si¢ o prawie 370,45 ha,
a wigc o 2,12%, Najwigkszy przyrost (o 179,75 ha) odnotowala strefa walbrzyska. Na te strefe
przypadto ponad 48,5% z puli nowo zagospodarowanych gruntéw. Na kolejnych pozycjach
znalazta si¢ strefa legnicka, ze wzrostem powierzchni zagospodarowanej o blisko 41,54 ha oraz
strefa pomorska, w ktérej powierzchnia zagospodarowana zwickszyta si¢ o ponad 35,3 ha.
Wyrézniajacy si¢ na tle innych stref, bo przekraczajacy 30 ha, wzrost powierzchni
zagospodarowanej odnotowaty tez strefy: katowicka (o 32,92 ha) i warminsko-mazurska
(0 31,23 ha).

Najmniejszy przyrost powierzchni gruntéw zagospodarowanych mial natomiast miejsce
w strefach: t6dzkiej, kamiennogorskiej 1 suwalskiej. Wynidst on odpowiednio: 0,85 ha, 1,02 ha
12,1 ha.

W strefie tarnobrzeskiej — tak jak w 2024 r. — powierzchnia zagospodarowana nie ulegta
zmianie.

Systematyczne zwigkszanie stopnia zagospodarowania, przy jednoczesnym wygaszeniu
instrumentu stref i braku nowych zezwolen od 2. polowy 2019 r., bylo mozliwe dzigki
decyzjom przedsigbiorcow o nabyciu atrakcyjnych terenow strefowych pod dzialalnosci
gospodarcza, w tym takze pod realizacj¢ nowych inwestycji objetych decyzjami o wsparciu na
podstawie ustawy o wni, a wigc instrumentu wsparcia, ktory zastgpit specjalne strefy
ekonomiczne.

Na koniec 2025 r. powierzchnia zajeta przez przedsigbiorcoOw posiadajgcych wazne zezwolenia
na prowadzenie dzialalnosci gospodarcze; w strefach wynosita niemal 7 695,07 ha. Pod
dziatalno$§¢ zwigzang z inwestycjami objetymi decyzjami o wsparciu (realizowanymi
na terenach innych niz inwestycje z zezwoleniem) zagospodarowane byto dodatkowo
1 824,49 ha terenu. W sumie pod dzialalno$¢ wspierang na podstawie zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci w strefie 1 na podstawie decyzji o wsparciu zagospodarowanych bylo ponad
9 519,56 ha, co stanowi 41,48% tacznej powierzchni stref.

Rok 2025 byl pierwszym w historii, kiedy taczna powierzchnia terenu zagospodarowanego pod
inwestycje objete decyzjami o wsparciu (realizowane na terenach, ktore nie sa jednoczes$nie
wykorzystywane pod dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong na podstawie zezwolenia)
zmniejszyta si¢ w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten wyniost blisko 183 ha
1w gltoéwnej mierze byl konsekwencja stwierdzenia wygasnigcia decyzji o wsparciu z 2020 r.
nalezacej do przedsiebiorcy z branzy motoryzacyjnej, ktory miat realizowaé inwestycje na
wlasnym terenie znajdujacym si¢ w granicach strefy katowickiej. Na koniec 2024 r. teren
strefowy pod ten projekt (224,6 ha) uwzgledniony byt jako zagospodarowany pod dziatalnos¢
na podstawie decyzji o wsparciu. Po wygaszeniu przedmiotowej decyzji nalezaca do tego
przedsigbiorcy nieruchomos$¢ w dalszym ciggu uznana jest za zagospodarowang, ale juz nie
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moze by¢ wykazana jako teren pod dziatalno$¢ korzystajaca ze wsparcia w ramach ustawy
0 wni.

Spadek powierzchni zajetej pod dziatalno$¢ na podstawie decyzji o wsparciu o niemal 19,3 ha
odnotowata tez strefa kamiennogorska. Jest to konsekwencjg zbycia terenu inwestycji
zrealizowanej przez rosyjski koncern Technonicol. Po agresji Rosji w Ukrainie dziatalnos$¢ tego
inwestora zostata zawieszona, wprowadzono zarzad przymusowy i uruchomiono procedurg
majaca na celu zbycie aktywow zaktadu. Nabywca wykorzystuje aktywa, w tym nieruchomosci
strefowe, pod dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach ogolnych. Teren jest zatem w dalszym ciggu
zagospodarowany, ale nie jest to juz dzialalno$¢ na podstawie decyzji o wsparciu.

Niewielkie spadki powierzchni wykorzystywanej pod dziatalno$¢ na podstawie decyzji
0 wsparciu, mniejsze niz 4 ha, miaty miejsce jeszcze w pigciu strefach: kostrzynsko-stubickiej,
stupskiej, starachowickiej, tarnobrzeskiej i suwalskiej. Zmniejszenia wynikaja z ograniczenia
terenu realizacji inwestycji objetej decyzja o wsparciu przez TB Foam w Lipnie oraz wycofania
z obrotu prawnego kilku decyzji o wsparciu dla projektow inwestycyjnych planowanych do
realizacji na stosunkowo duzych terenach, m.in. Gumotiv w Polancu i Prozel w Nowej De¢bie.

Najwickszy wzrost powierzchni zajetej pod inwestycje objete decyzjami o wsparciu
(realizowane na terenach, ktére nie sa jednocze$nie wykorzystywane pod dziatalno$¢ na
podstawie zezwolenia) — o blisko 19,2 ha — odnotowala strefa pomorska. Byla to gtownie
konsekwencja objecia decyzja o wsparciu inwestycji Hine Polska w Stargardzie. Niewiele
mniejsze, bo o 18,34 ha, zwigkszenie obszaru pod dziatalno$¢ wspierang na podstawie ustawy
o wni miato miejsce w strefie 10dzkiej. Ztozyly si¢ na to przede wszystkim nowe inwestycje
Ravago Building Solution Polska w Radomsku i1 Graf Polska w Skierniewicach.

W strefie krakowskiej wzrost powierzchni terenu pod inwestycje objete decyzjami o wsparciu
nie przekroczyt 10 ha 1 wynidst niemal 9,97 ha. W 2025 r. wydano 13 decyzji o wsparciu dla
projektow inwestycyjnych planowanych do realizacji na terenie przynajmniej czg$ciowo
objetym granicami strefy krakowskiej, przy czym 10 decyzji dotyczy inwestycji realizowanych
na gruntach, ktore w poprzednich latach wykazane byty jako zagospodarowane pod dziatalnos¢
na podstawie zezwolenia lub decyzji o wsparciu. Trzy inwestycje sg realizowane na terenach
dotychczas wolnych, z czego inwestycja w Starym Wisniczu 1 Boguciach (w podstrefie
Bochnia) na stosunkowo duzym terenie o powierzchni prawie 7,23 ha.
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II.  Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wilasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnoszg si¢ do przedsiebiorcéw posiadajacych wazne zezwolenia
na dziatalno$¢ w strefie. Przedsigbiorcy, ktorzy nie posiadajg zezwolen, nawet jesli zrealizowali
zaplanowang inwestycje 1 korzystali z pomocy publicznej, nie sa objeci sprawozdawczos$cia,
poniewaz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku. W zwigzku z tym
dane o liczbie miejsc pracy w zaktadach zlokalizowanych w strefach oraz wartosci inwestycji
zrealizowanych na ich terenie sg nizsze niz wielkosci faktyczne.

Efekty ekonomiczne poszczegdlnych stref w duzym stopniu zalezg od wielkosci oraz potozenia
geograficznego obszardw i zwigzanego z tym poziomu rozwoju infrastruktury spoteczno-
gospodarczej oraz dostepnosci wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktore nalezg do wiodacych pod
wzgledem liczby zezwoleh, wartosci inwestycji 1 liczby utworzonych miejsc pracy,
sg zlokalizowane w cze$ci zachodniej, potudniowej i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W zwigzku z wejSciem w Zycie ustawy o wni, wprowadzajacej instrument wsparcia w formie
zwolnienia podatkowego dla przedsigbiorcéw realizujacych projekty inwestycyjne na terenie
catej Polski w miejsce specjalnych stref ekonomicznych, w 2025 r., tak jak w latach 2020—2024,
nie wydano zadnego zezwolenia. Ostatnie zezwolenie zostalo wydane w czerwcu 2019 r.
w strefie tarnobrzeskie;.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen na koniec roku

Lp. Strefa 31.12.2022 r. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025r.
1 | Kamiennogorska 51 50 49 49
2 | Katowicka 315 298 287 275
3 | Kostrzynsko-Stubicka 151 147 139 132
4 | Krakowska 149 142 136 129
5 |Legnicka 80 79 76 75
6 |Lodzka 194 187 180 167
7 | Mielecka 219 214 197 186
8 | Pomorska 139 126 114 111
9 | Stupska 71 63 59 58
10 | Starachowicka 65 61 60 57
11 | Suwalska 83 78 74 71
12 | Tarnobrzeska 182 175 169 161
13 | Walbrzyska 312 295 284 274
14 | Warmifisko-Mazurska 95 90 86 85

Razem 2106 2 005 1910 1830
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PowyzZsza tabela przedstawia liczbe waznych zezwolen w latach 2022-2025. Prezentuje ona
dane w ujeciu narastajacym, tj. uwzglednia zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref
1 wazne na koniec danego roku.

Konsekwencja wygaszania instrumentu specjalnych stref ekonomicznych 1 braku nowych
zezwolen na dzialalno$¢ w strefach, przy jednoczesnym wylaczeniu z obrotu prawnego
znacznej liczby zezwolen udzielonych przedsigbiorcom w poprzednich latach, byt spadek
lacznej liczby zezwolen waznych na koniec 2025 r. do poziomu 1 830. Wylaczenie z obrotu
prawnego zezwolen w 2025 r. wynikato z wydania decyzji cofajacych lub stwierdzajacych
wygasniecie tych zezwolen.

Spadek tacznej liczby waznych zezwolen odnotowaly wszystkie strefy z wyjatkiem
kamiennogorskiej. Najwickszy spadek miat miejsce w strefach: 16dzkiej (o 13), katowickiej
(0 12), mieleckiej (o 11) i walbrzyskiej (o 10). Najwigkszy procentowy ubytek liczby waznych
zezwolen odnotowala strefa t6dzka, dla ktérej wycofanie z obrotu 13 zezwolen oznaczato
spadek liczby zezwolen o 7,2%. W strefie mieleckiej liczba waznych zezwolen zmniejszyla si¢
0 5,6%, w krakowskiej o 5,1%, a w strefach kostrzynsko-stubickiej 1 starachowickiej — o 5%.
Na drugim biegunie sa strefy: legnicka, stupska i warminsko-mazurska, w ktoérych liczba
zezwolen zmniejszyla si¢ w najmniejszym stopniu (o 1), co przelozylo si¢ na spadki
w granicach od 1,2% do 1,3%.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zmianie liczby zezwolen w strefach na przestrzeni
2025 r.

Tabela 4. Zmiana liczby waznych zezwolen w 2025 r.

Liczba waznych Zezwolenia wycofane Liczba waznych
Lp. Strefa zezwolen na | Z obrotu prawnego w 2025 r. zezwolen na
koniec 2024 r. | Wwygaszone cofnigte koniec 2025 r.

1 Kamiennogoérska 49 0 0 49

2 | Katowicka 287 12 0 275
3 Kostrzynsko-Stubicka 139 7 0 132
4 Krakowska 136 7 0 129
5 | Legnicka 76 1 0 75

6 | Lodzka 180 13 0 167
7 | Mielecka 197 11 0 186
8 Pomorska 114 3 0 111
9 Stupska 59 1 0 58
10 | Starachowicka 60 3 0 57
11 | Suwalska 74 3 0 71

12 | Tarnobrzeska 169 8 0 161
13 | Walbrzyska 284 8 2 274
14 | Warminsko-Mazurska 86 1 0 85

Razem 1910 78 2 1830
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W 2025 r. najwigcej zezwolen nalezalo do przedsigbiorcow dziatajacych w strefie katowickiej
(275) i walbrzyskiej (274). Na te dwie strefy przypadato 30% wszystkich zezwolen waznych
na koniec 2025 r. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy: mielecka (186 zezwolen), 16dzka
(167) 1 tarnobrzeska (161). Przedsiebiorcy z 5 wspomnianych stref posiadajg niemal 58,1%
ogotu zezwolen, co oznacza niewielkg zmiang (- 0,4 pkt proc.) w stosunku do roku 2024.

Catkowita liczba zezwolen wydanych w historii stref, a wigc od kwietnia 1996 r. do czerwca
2019 r., wyniosta 4 302, z tego do konca 2025 r. 2 472 zezwolenia zostaly wytaczone z obrotu
prawnego w zwigzku z cofnigciem, stwierdzeniem wygasni¢cia lub niewazno$ci albo
z uchyleniem. W 2025 r. utracito moc 80 zezwolen, a wigc o 17 zezwolen mniej niz w 2024 .

Cofnigcie zezwolenia moze nastgpi¢ z urzgdu w sytuacji niezrealizowania przez przedsigbiorce
okreslonych w nim warunkéw. Zezwolenie moze by¢ rowniez cofnigte na wniosek samego
przedsigbiorcy. Od poczatku funkcjonowania stref do konca 2024 r. cofnieto 910 zezwolen,
tj. 21,15% wszystkich wydanych. W samym 2025 r. cofnigto tylko 2 zezwolenia, przy 12
zezwoleniach cofnigtych rok wcze$nie;.

Stwierdzenie wygasnigcia zezwolenia nastepuje na wniosek przedsiebiorcy lub z mocy prawa
w przypadku utraty przez dany podmiot statusu przedsigbiorcy, tj. z dniem wykre$lenia spotki
z Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow (z zastrzezeniem, ze wykreslenie z KRS nie wynika
z przejecia spotki przez inny podmiot), a w przypadku osoby fizycznej — z dniem wykres$lenia
z Centralnej Ewidencji i Informacji Dziatalno$ci Gospodarczej (pod warunkiem,
ze wykreslenie z ewidencji nie jest skutkiem przeksztatcenia formy dzialalno$ci w spotke
kapitatowa w oparciu o przepisy art. 584! Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie
przeszio na spotke powstalg z przeksztatcenia). Ponadto zezwolenie moze wygasna¢ z uptywem
terminu, na jaki zostato udzielone. Do konca 2025 r. wygasty 1 554 zezwolenia, co stanowi
ponad 36,1% ogdlnej liczby zezwolen wydanych w catej historii stref. Tylko w 2025 r. wygasto
78 zezwolen, z czego 76 to wygasniecia stwierdzone na wniosek przedsiebiorcy. Liczba
wygasnig¢ zezwolen spadta w stosunku do 2024 r. o 8,2%.

Ustawa o sse okresla przestanki stwierdzenia wygasnigcia zezwolenia, odmiennie traktujac
przedsiebiorcow, ktorzy nie skorzystali z pomocy publicznej w ramach zezwolenia, ktore
miatoby by¢ wygaszone (art. 19 ust. 5 pkt 1 1 2 ww. ustawy) i tych, ktorzy ze zwolnienia
podatkowego skorzystali (art. 19 ust. 5 pkt 3). W tym drugim przypadku stwierdzenie
wygasniecia jest dopuszczalne tylko w sytuacji gdy przedsigbiorca spetnit warunki udzielania
pomocy publicznej i warunki okreslone w zezwoleniu. Z tego rozwigzania korzystaja wigc
przedsigbiorcy, ktdrzy w pelni zrealizowali inwestycje, spetnili warunki udzielania pomocy
(dotyczace m.in. trwalosci projektu) i wykorzystali przystugujaca im pule pomocy w postaci
zwolnienia dochodu z dziatalnosci od podatku dochodowego.

W 2025 r. na 76 decyzji stwierdzajacych wygasniecie zezwolenia na wniosek przedsiebiorcy —
67, a wiec przeszto 88%, zostalo wydanych na podstawie art. 19 ust. 5 pkt 3 ustawy o sse,

a wigc przedsiebiorcom, ktorzy spetili cigzace na nich zobowigzania i skonsumowali
przystugujaca im pomoc.

Podstawa uniewaznienia zezwolenia jest wystapienie jednej z przestanek wskazanych
w art. 156 Kodeksu postgpowania administracyjnego, np. naruszenie przepisow o wlasciwosci,
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wydanie decyzji bez podstawy prawnej lub z razagcym naruszeniem prawa. Od poczatku
funkcjonowania stref minister wtasciwy do spraw gospodarki wydat 6 prawomocnych decyzji
stwierdzajacych niewazno$¢ zezwolenia.

Uchylenie zezwolenia nastgpuje w sytuacji wystgpienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a, art. 145 aa lub w art. 145b Kodeksu postepowania administracyjnego, np. ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okoliczno$ci faktycznych lub nowych dowodow istniejacych
w dniu wydania decyzji, ktore nie byly znane organowi wydajacemu decyzje¢, badz tez wydania
decyzji w wyniku przestepstwa. Minister wlasciwy do spraw gospodarki uchylit jak dotad
2 zezwolenia. Podstawg tych decyzji byta pierwsza z przytoczonych powyzej okolicznosci.

Naklady inwestycyjne

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza na podstawie zezwolen, ktore byty wazne
na dzien 31 grudnia 2025 r. poniesli naktady inwestycyjne w wysokosci 164,29 mld zt.
W stosunku do 2024 r. warto$¢ inwestycji skurczyta sie o 2,87 mld zi, tj. o ponad 1,7%.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ kapitatu zainwestowanego przez podmioty
posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku, za lata 2023-2025.

Tabela 5. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco, na koniec roku) w min zi

Udzial Dynamika
Lp. Strefa 2023 r. 2024 r. 2025 r. w nakladach 2025/2024
w2025 r. (w %) | (rok 2024 =100)

1 | Kamiennogorska 3 173,08 322431 3 287,33 2,00 101,95
2 | Katowicka 29 340,16 29 306,86 28 973,45 17,63 98,86
3 | Kostrzynsko-Stubicka 8 821,33 8 977,46 8 513,74 5,18 94,83
4 | Krakowska 5 388,26 5405,19 5273,00 3,21 97,55
5 | Legnicka 8 432,40 8 162,78 8117,18 4,94 99,44
6 |Lodzka 15 858,98 15931,16 13 810,78 8,41 86,69
7 | Mielecka 12 903,88 12 605,02 12 836,47 7,81 101,84
8 | Pomorska 13 993,42 13 844,83 13 907,06 8,47 100,45
9 | Stupska 2461,61 2 438,08 2 452,68 1,49 100,60
10 | Starachowicka 2 364,68 2 336,81 2 000,97 1,22 85,63
11 | Suwalska 3 683,51 3707,01 3 798,38 2,31 102,46
12 | Tarnobrzeska 16 679,58 16 611,68 16 817,29 10,24 101,24
13 | Walbrzyska 38 331,21 38,430,27 38 235,24 23,27 99,49
14 | Warminsko-Mazurska 6 192,77 6 183,17 6 270,46 3,82 101,41
Razem 167 624,87 167 164,63 164 294,03 100,00 98,28

W 2025 r., podobnie jak w latach ubieglych, najwickszy udzial w skumulowanej wartosci
inwestycji mialy strefy: watbrzyska (23,27%) 1 katowicka (17,63%), natomiast najmniejszy —
strefa starachowicka (1,22%), stupska (1,49%) i kamiennogorska (2,0%).

Tylko w polowie stref warto$¢ inwestycji na koniec 2025 r. zwigkszyta sig, przy czym w zadne;j
z nich przyrost nie byt wigkszy niz 2,5%. Najwyzsza dynamike¢ odnotowano w strefie
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suwalskiej, w ktorej naktady zwigkszyty si¢ 0 91,4 mln zl, co dalo wzrost na poziomie 2,46%.
Na kolejnych pozycjach znalazia si¢ strefa kamiennogérska i mielecka. Warto§¢ inwestycji
zwigkszyta si¢ w nich odpowiednio o: 1,95% i 1,84%. Wzrostem wydatkow inwestycyjnych
w stosunku do 2024 r. charakteryzowaly si¢ jeszcze strefy: warminsko-mazurska (1,41%),
tarnobrzeska (1,24%), stupska (0,6%) 1 pomorska (0,45%), a wigc strefy, ktére w 2024 r.
odnotowaty ujemng dynamike inwestycji.

Pozostate siedem stref odnotowato spadek skumulowanej wartosci inwestycji, przy czym
najwicksza regresja wystapita w strefie starachowickiej, gdzie naktady zmniejszyty sie¢
0 14,37%. Warto§¢ kosztow inwestycji spadta o 335,84 mln zt i bylo to konsekwencja
stwierdzenia wygasni¢cia trzech z czterech zezwolen nalezacych do przedsiebiorcy Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Putawy — jednego z najwickszych inwestoréw w tej strefie. Laczna
warto$¢ inwestycji dla tych trzech zezwolen na koniec 2024 r., nieuwzgledniona w raporcie
z uwagi na ich wycofanie z obrotu prawnego, wynosita 337,66 min zt.

Niewiele mniejszy spadek, wynoszacy ponad 13,3%, wystapit w strefie t6dzkiej. Wartosé
wydatkoéw inwestycyjnych w tej strefie skurczyta si¢ o ponad 2,12 mld zt w stosunku do roku
2024, mimo ze przedsigbiorcy posiadajacy na koniec 2025 r. wazne zezwolenia zwiekszyli
warto$¢ swoich inwestycji o ponad 350,5 mln zt. Spadek tacznej wartosci kosztow inwestycji
byt wynikiem stwierdzenia wygasnigecia dwoch zezwolen nalezacych do Euroglas Polska
i pieciu zezwolen przedsigbiorcy Ceramika Paradyz. Laczny koszt siedmiu inwestycji tych
przedsigbiorcow, nie uwzgledniony w wynikach strefy na koniec 2025 r., wynosi ponad
2,2 mld zt. W 2024 r. Euroglas Polska z inwestycjami w Osiedlu Niewiadow (gmina Ujazd)
1 Ceramika Paradyz z inwestycjami w zakladach w Tomaszowie Mazowieckim, Wielkiej Woli
(gmina Paradyz) i Opocznie, plasowaty si¢ w czoldwce wiodacych inwestorow strefy todzkiej,
odpowiednio na pozycji pierwszej i piatej.

Skumulowana wartos$¢ inwestycji w latach 2023 — 2025

45 000
38 235,24
40 000 "
=
N 35000
=
E 30000 2897345
=
N’
% 25000
wn
g 20 000
E 16 817,29
2 15000 13 810,78 13 907,06
§ 12 836,47
g 10,000 8513,74 8 117,18
5273,00 08 38 6270,46
5000 13758733 2452,68 2 000,97 ] i
o LT L TR CE L L AL e eres [T
I
Q‘OO@ & ¢ E q§° F § & & & & & &
PO T AN R R e R
F & A & <® ST 202
& (@Q ) & 02023 1.
@o‘ q@@ 02024 r.
Strefa 02025 1.

16



W warto$ciach bezwzglednych najwigkszy wzrost inwestycji w porownaniu z 2024 r. wystapit
w strefie mieleckiej i wynidst 231,45 min zt. Jest to zasluga sukcesywnego angazowania
srodkdéw przez wielu inwestorow, wsrod ktorych wyrdzniali si¢ Goodrich Aerospace Poland,
BorgWarner Poland, Froneri Polska i MTU Aero Engines Polska. Przyrost wydatkow
inwestycyjnych na przestrzeni 2025 r. znacznie przekroczyt ubytek wynikajacy ze stwierdzenia
wygasnigcia w tym samym okresie az 11 zezwolen zwigzanych z inwestycjami, ktorych koszty
na koniec 2024 r. wynosity ok. 260,32 min zt.

Na kolejnej pozycji pod wzgledem skali przyrostu kosztow inwestycji uplasowala si¢ strefa
tarnobrzeska, ze wzrostem wynoszacym 205,61 mln zt. Na wynik ten w najwigkszym stopniu
ztozyly si¢ naktady poczynione w 2025 r. przez UPM Raflatac Polska i Starion Poland. Przyrost
wydatkow inwestycyjnych w trakcie 2025 r. byl ponad dwukrotnie wigkszy niz ubytek
wynikajacy z wycofania z obrotu prawnego 8 zezwolen.

Wzrost naktadéw o ponad 80 mln zt odnotowaly tez strefy suwalska 1 warminsko-mazurska.
W strefie suwalskiej przyrost na poziomie 91,37 min zI wynikat m.in. z wydatkéw
poniesionych przez Rosti Poland i Zaktady Produkcyjno-Ustugowe Prawda, a w strefie
warminsko-mazurskiej — glownie z aktywnosci Ikea Industry Poland i Egger Biskupiec. W obu
strefach warto§¢ inwestycji wzrosta o niemal 100 mln zt, a ubytki wynikajace z wygasniecia
jednego zezwolenia w kazdej z nich nie przekroczyly 6 min zt.

Tego, jak znaczacy jest wptyw wycofywania z obrotu prawnego zezwolen na skumulowang
warto$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych w strefach dowodzi tabela 6 przedstawiajaca
zmiang warto$ci inwestycji na przestrzeni 2025 r.

Tabela 6. Zmiana skumulowanej wartoS$ci inwestycji w 2025 r. w tys. zl

Wartos$¢ Ubytek n akladow Zwiekszenie Wartosé

Lp. Strefa inwestycji na W zw1z;zlfu z wartoSci inwestycji na

koniec 2024 r. wycofanle,m inwestycji koniec 2025 r.
zezwolen

1 | Kamiennogorska 3224 310,76 0,00 63 015,52 3287 326,28
2 | Katowicka 29 306 862,61 525 264,01 191 850,32 | 28973 448,92
3 | Kostrzynsko-Shubicka 8977 456,13 484 424,02 20 705,06 8513 737,17
4 | Krakowska 5405 186,37 137 168,64 4 986,92 5273 004,65
5 |Legnicka 8162 785,38 45 629,60 24,33 8117 180,11
6 |Lodzka 15931 163,66 2470 903,36 35051596 | 13 810 776,26
7 | Mielecka 12 605 019,89 260 320,51 491 770,52 | 12 836 469,90
8 | Pomorska 13 844 829,26 81 171,32 143 405,34 | 13 907 063,28
9 | Stupska 2438 075,57 24 754,15 39 358,46 2452 679,88
10 | Starachowicka 2 336 806,25 337664,30 1 825,18 2 000 967,13
11 | Suwalska 3707 014,81 5970,27 97 339,90 3798 384,44
12 | Tarnobrzeska 16 611 684,11 180 638,51 386 248,68 | 16817 294,28
13 | Walbrzyska 38430 266,25 374 836,03 179 805,03 | 38235 235,25
14 | Warminsko-Mazurska 6183 167,07 5570,57 92 862,67 6270 459,17
Razem 167 164 628,12 4934 315,29 2063 713,89 | 164 294 026,72




Wycofanie w 2025 r. z obrotu prawnego 80 zezwolen oznacza, ze w statystykach dotyczacych
wynikow stref na koniec ubiegtego roku nie zostaly uwzglednione wydatki inwestycyjne
poniesione w zwigzku z realizacja tych zezwolen na laczng kwote ponad 4,93 mld zt. Jest to
warto$¢ inwestycji okreslona na koniec 2024 r., kiedy zezwolenia jeszcze obowigzywaly
i przypisane do nich naktady inwestycyjne byly uwzglednione w catkowitych kosztach
inwestycji wynoszacych przeszto 167,16 mld zt.

Najwigkszy ubytek wydatkow inwestycyjnych, stanowigcy potowe tacznej wielkosci dla
wszystkich stref, wystapil w strefie todzkiej. Na rezultat na poziomie 2,47 mld zt zlozyly si¢
wydatki inwestycyjne dla 13 zezwolen wycofanych z obrotu prawnego, w tym wspomnianych
wczesniej 2 zezwolen Euroglas Polska i 5 zezwolen Ceramiki Paradyz. Utrata wazno$ci
12 zezwolen w strefie katowickiej wigzala si¢ z ubytkiem inwestycji na kwote przekraczajaca
525,26 min zl. Najwigksze wydatki inwestycyjne zwigzane byly z wygastym zezwoleniem
Huty Labedy i dwoma zezwoleniami Ficomirrors Polska. W sumie na te trzy zezwolenia
przypadto ponad 290,39 mln zt.

Niewiele mniejszy niz w strefie katowickiej, bo wynoszacy 484,42 mln zi, byt ubytek wartosci
inwestycji w strefie kostrzynsko-stubickiej. Spowodowato go wygasnigcie 7 zezwolen, w tym
zezwolenia dla Swiss Krono z wydatkami na poziomie 240 mln zi.

Na tle innych stref wyrdznia si¢ jeszcze strefa walbrzyska i starachowicka. W strefie
walbrzyskiej wygaszenie 8 1 cofnigcie 2 zezwolen skutkowalo redukcja wartosci inwestycji
o blisko 374,84 mln zt. Niemal polowa z tej kwoty przypadta na wygaste zezwolenie dla Alstom
Polska. W strefie starachowickiej wspomniane wcze$niej stwierdzenie wygasniecia trzech
zezwolen nalezacych do przedsigbiorcy Grupa Azoty Zaklady Azotowe Pulawy oznaczato
pomniejszenie warto$ci nakladow inwestycyjnych o 337,66 mln zl.

Mimo ze zdecydowana wigkszo$¢ inwestycji w strefach jest juz w stu procentach zrealizowana
1 przedsigbiorcy znajdujg si¢ na etapie korzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia
podatkowego, we wszystkich strefach nastapit przyrost wartosci inwestycji w 2025 r. Wielkos¢
tego przyrostu byta bardzo zréznicowana w poszczeg6élnych strefach. W strefie legnickiej
zwigkszenie bylo symboliczne 1 wynioslo niewiele ponad 24,3 tys. zt. W kilku strefach
przekroczylo jednak 100 mln zt.

Pod tym wzgledem wyro6znita si¢ strefa mielecka, w ktorej przedsigbiorcy posiadajacy wazne
zezwolenia zwigkszyli warto$¢ swoich inwestycji o 491,77 min zt. W strefie tarnobrzeskiej
przedsigbiorcy doinwestowali niemal 386,25 mln zt. W obu przypadkach przyrosty warto$ci
inwestycji pozwolity zrekompensowaé ubytki wynikajace z wycofania z obrotu prawnego
zezwolen, odpowiednio 11 i 8. Na kolejnej pozycji znalazta si¢ strefa todzka, w ktorej naktady
inwestycyjne na przestrzeni 2025 r. zwigkszyty si¢ 0 350,52 mln zt. Taki przyrost nie byt jednak
w stanie zniwelowaé negatywnych skutkéw wycofania z obrotu prawnego 13 zezwolen.
Umozliwit jedynie ztagodzenie konsekwencji ubytku naktadow w wysokosci 2,45 mld zt.
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Miejsca pracy

Inwestorzy dziatajacy na terenie stref na koniec 2025 r. zatrudniali 356 670 pracownikow,
z czego ponad 68,4% stanowily nowe miejsca pracy, tzn. utworzone przez przedsigbiorcow
w wyniku realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2025 r. zatrudnienie ogdtem u przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia na dzialalnos¢
w strefach spadto w stosunku do roku 2024 o 12,2 tys. pracownikéw, tj. o 3,3%.

Dodatnia dynamika zatrudnienia ogétem wystapita w czterech strefach, przy czym nigdzie nie
przekroczyta 2%. Najwieksze wzrosty odnotowaty strefy suwalska i legnicka, w ktorych liczba
pracownikow zwigkszyta si¢ odpowiednio o 1,8% 1 1,7%. W przypadku strefy suwalskiej
przetozyto si¢ to na wzrost zatrudnienia o 160 pracownikow, a w przypadku legnickiej — o 247
etatow. W strefie pomorskiej taczne zatrudnienie zwigkszyto si¢ o 0,8%, a w strefie krakowskiej
0 0,3%.

W pozostatych strefach wskaznik dynamiki zatrudnienia byt mniejszy od 100, co oznacza, ze
zatrudnienie ogdtem na koniec 2025 r. spadto w stosunku do poziomu z 2024 r.

Najwickszy spadek zatrudnienia odnotowata strefa todzka, w ktoérej liczba pracownikéw
ogotem zmniejszyla si¢ o 8,8%. Tak jak w przypadku spadku wartosci inwestycji przyczynito
si¢ do tego wycofanie z obrotu prawnego 13 zezwolen, w szczego6lnosci stwierdzenie
wygasnigcia zezwolen przedsigbiorcy Ceramika Paradyz 1 Euroglas Polska, ktdrzy na koniec
2024 r. wykazywali zatrudnienie faczne przekraczajace 1,7 tys. pracownikow. Dodatkowym
czynnikiem negatywnie wplywajagcym na poziom =zatrudnienia w strefie todzkiej byto
zamknigcie przez Beko Poland Manufacturing zaktadu produkcyjnego w Lodzi. Wigzato si¢
z nim zlikwidowanie na przestrzeni 2025 r. blisko 500 miejsc pracy.

W strefie stupskiej zatrudnienie ogotem spadto o 6,5% i w gldwnej mierze przyczynito si¢ do
tego wygasniecie zezwolenia nalezacego do przedsigbiorcy MS wiecej niz OKNA, ktory na
koniec 2024 r. zatrudniat ponad 250 pracownikow oraz liczne redukcje liczebnosci zatogi.
Spadek zatrudnienia w strefie katowickiej 1 kostrzynsko-stubickiej wyniost odpowiednio 5,3%
15,0%. W pierwszej z nich byl on spowodowany wycofaniem z obrotu prawnego 12 zezwolef,
dla ktérych na koniec 2024 r. wykazywano zatrudnienie taczne przekraczajace 2,0 tys.
pracownikOw oraz ograniczeniem zatrudnienia u okoto pigédziesieciu przedsigbiorcow,
z ktorych najwigksze redukcje zatogi przeprowadzili: Adient Sealing Poland, Tenneco Silesia,
Mapei Polska i Valeo Electric and Electronic Systems. U dwoch pierwszych inwestorow spadek
zatrudnienia przekraczal 200, a u pozostalych — 160 etatow. Na zmniejszenie zatrudnienia
w strefie kostrzynsko-stubickiej w najwiekszym stopniu zlozyto si¢ wygasniecie zezwolenia
dla Swiss Krono, zatrudniajagcego na koniec 2024 r. ponad 1,0 tys. pracownikow, a takze
ograniczenie liczebno$ci zatogi w fabryce Amica we Wronkach (o 250 etatow).

Tabela 7. przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegdlnych strefach w latach
2023-2025 u przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalno$¢ w strefie na koniec
danego roku oraz informacje o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 7. Miejsca pracy w strefach

Dynamika
31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025r. zatrudnienia ogolem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100)

Ogélem Nowe | Utrzymane | Ogoélem Nowe | Utrzymane | Ogoélem Nowe | Utrzymane | 2024/2023 | 2025/2024
1 |Kamiennogorska 6968 6 060 908 6747 5 865 882 6 588 5706 882 96,8 97,6
2 | Katowicka 70 090 43 352 26 738 68 398 41 559 26 839 64 798 39399 25399 97,6 94,7
3 | Kostrzynsko-Stubicka 33 669 20 631 13 038 31920 19 388 12 532 30 321 19 051 11270 94,8 95,0
4 | Krakowska 32625 20 791 11834 26 629 16 239 10390 26 697 16 307 10390 81,6 100,3
5 | Legnicka 15 635 13111 2524 14 837 12313 2524 15 084 12 560 2524 94,9 101,7
6 |Lodzka 32 496 24 048 8 448 31020 22 930 8090 28 292 21 095 7 198 95,5 91,2
7 | Mielecka 37176 22 671 14 505 36 449 22 423 14 026 34 958 21 688 13 270 98,0 95,9
8 | Pomorska 26 678 20 098 6 580 25568 19 294 6274 25775 19 501 6274 95,8 100,8
9 | Stupska 5014 3189 1825 5026 3132 1 894 4 697 3 069 1628 100,2 93,5
10 | Starachowicka 7307 4419 2 888 6978 4 440 2538 6973 4354 2618 95,5 99,9
11 | Suwalska 9272 5045 4227 8 661 5054 3607 8 821 5137 3684 93,4 101,8
12 | Tarnobrzeska 271729 21789 5940 26 661 20 832 5829 25991 20 041 5950 96,1 97,5
13 | Watbrzyska 60 898 47 640 13 258 60 369 47 426 12 943 58263 45 837 12 426 99,1 96,5
14 | Warminsko-Mazurska 19 882 10 419 9463 19 606 10 293 9313 19 412 10 297 9115 98,6 99,0
Razem 385439 | 263263 122 176 368 809 | 251188 117 681 356 670 | 244 042 112 628 95,7 96,7
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W liczbach bezwzglednych wzrosty zatrudnienia ogélem w poréwnaniu z 2024 r. byly
stosunkowo mate i miescily si¢ w granicach od 68 do 247 etatoéw. Najwiekszy przyrost liczby
pracownikow miatl miejsce w strefie legnickiej, glownie za sprawg HMT Heldener
Metalltechnik Polska oraz Wezi-tec. Na kolejnej pozycji znalazta si¢ strefa pomorska, w ktorej
liczba miejsc pracy zwigkszyla si¢ o 207, przede wszystkim dzigki inwestycji MR Garden.
W pozostatych dwoch strefach, ktore odnotowatly wzrost zatrudnienia ogdtem, tj. w strefie
suwalskiej 1 krakowskiej, liczba etatow wzrosta odpowiednio o 160 1 68.

Najwiekszy, bo wynoszacy 3,6 tys. etatow, spadek zatrudnienia ogdtem wystapil w strefie
katowickiej. Wynikal on ze wspomnianego wycofania z obrotu prawnego 12 zezwolen dla
przedsigbiorcow wykazujacych na koniec 2024 r. laczne zatrudnienie przekraczajace
2,0 tys. pracownikow oraz z redukcji liczby pracownikow u ok. 50 przedsiebiorcow.

Spadek o ponad 2,7 tys. etatow odnotowata strefa t6dzka. Jest on konsekwencja wystapienia
wskazanych wczesniej czynnikow, tj. stwierdzenia wygasniecia 13 zezwolen, w szczegdlnosci
zezwolen nalezacych do dwodch znaczacych pracodawcow — Ceramiki Paradyz i Euroglas
Polska, oraz likwidacji zaktadu Beko Poland Manufacturing w Lodzi. W strefie watbrzyskiej
zatrudnienie ogotem skurczyto si¢ o ponad 2,1 tys. etatow. Na ten rezultat ztozylto si¢ wycofanie
z obrotu prawnego 10 zezwolen, dla ktorych na koniec 2024 r. wykazano ponad 1,2 tys. etatow
oraz redukcja etatdw, m.in. u czterech znaczacych inwestorow, oscylujaca w przedziale od 109
do 384 etatow.

Zatrudnienie w strefach w latach 2023 — 2025
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Liczba nowych miejsc pracy na koniec 2025 r. zmniejszyta si¢ w porownaniu z rokiem 2024
0 2,8%, co przelozylo si¢ na spadek o ponad 7,1 tys. etatow.

Dodatnig dynamik¢ w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy odnotowaty cztery strefy i byty
to te same strefy, w ktorych wystapil wzrost zatrudnienia ogdétem. Najwigksza dynamika
charakteryzowala si¢ strefa legnicka. Liczba nowych miejsc pracy wzrosta w tej strefie 0 2,0%
1 bylo to przede wszystkim konsekwencja aktywnosci HMT Heldener Metalltechnik Polska
oraz Wezi-tec. Na kolejnej pozycji znalazta si¢ strefa suwalska, ze wzrostem liczby nowych
etatow o 1,6%. Wynik ten udato si¢ osiggnaé dzieki drobnym wzrostom zatrudnienia
u kilkunastu przedsiebiorcow rekompensujagcym ubytek wynikajacy z wygasniecia 3 zezwolen
i licznych redukcji liczebnos$ci zalogi, z ktorych najwigksza miata miejsce u przedsigbiorcy
Kensus. W strefie pomorskiej liczba nowych miejsc pracy wzrosta o 1,1%, a w strefie
krakowskiej — 0 0,4%.

Najwiekszy spadek liczby nowych miejsc pracy charakteryzowat strefe 16dzka, w ktorej liczba
etatbw utworzonych w wyniku realizacji nowych inwestycji skurczyla si¢ o 8%. Bylo to
konsekwencja tych samych zjawisk, ktére przyczynily si¢ do najwigkszego w ujeciu
procentowym 1 w liczbach bezwzglednych spadku zatrudnienia ogdtem, a wigc wycofania
z obrotu prawnego 13 zezwolen, w tym 2 zezwolen dla przedsigbiorcy Euroglas Polska
wykazujacego na koniec 2024 r. ok. 490 nowych etatéw oraz redukcji zatrudnienia i zamknigcia
zaktadu Beko Poland Manufacturing w Lodzi.

Na kolejnej pozycji znalazta si¢ strefa katowicka, w ktorej liczba nowych miejsc pracy spadta
0 5,2%. Przyczynilo si¢ do tego, tak jak w przypadku spadku zatrudnienia ogoétem, wycofanie
z obrotu prawnego 12 zezwolen dla inwestycji, ktérym na koniec 2024 r. przypisano utworzenie
ponad 1,0 tys. nowych stanowisk pracy oraz redukcja zatrudnienia u takich przedsigbiorcow
jak: Adient Seating Poland, Tenneco Silesia, Valeo Electric and Electronic Systems i BMZ
Poland.

W strefach: tarnobrzeskiej, walbrzyskiej 1 mieleckiej spadki liczby nowych etatow oscylowaty
w przedziale od 3,8% do 3,3%. Do takiego rezultatu przyczynilo si¢, przywolywane juz
wielokrotnie, wycofanie z obrotu prawnego zezwolen, dla ktorych na koniec 2024 r.
wykazywano facznie prawie 1,8 tys. nowych miejsc pracy i redukcja nowych etatow u kilku
duzych inwestorow, m.in.: Federal Mogul Gorzyce (strefa tarnobrzeska), Kyndryl Global
Services Delivery Centre Polska, Robert Bosch i Faurecia Watbrzych (strefa watbrzyska) oraz
ML System, BorgWarner Poland i Remog Polska (strefa mielecka).

W liczbach bezwzglednych najwigkszy spadek liczby nowych miejsc pracy w poréwnaniu
z 2024 r. miat miejsce w strefie katowickiej. Liczba nowych etatow w tej strefie zmniejszyta
si¢ o niemal 2,2 tys. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy 16dzka 1 watbrzyska, z redukcja
wynoszaca ponad 1,8 tys. nowych miejsc pracy w pierwszej ze stref 1 blisko 1,6 tys. etatow
w drugiej. Spadki liczby nowo utworzonych miejsc pracy w tych strefach wynikaly
z wystapienia tych samym zjawisk co w przypadku redukcji zatrudnienia ogdotem.

W grupie stref o najwigkszych spadkach nowych miejsc pracy w liczbach bezwzglgednych
znalazly si¢ jeszcze strefy: tarnobrzeska (spadek o 791 etatow) i mielecka (o 735 etatow).
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Najwigkszym udziatem w zatrudnieniu ogoélem od wielu lat charakteryzuje si¢ strefa katowicka.
W 2025 r. wynidst on ponad 18,17% 1 byt o 0,33 pkt proc. nizszy niz w roku wczesniejszym.
Do najwickszych pracodawcow w strefie katowickiej naleza: NGK Ceramics Polska (fabryki
w Dabrowie Goérniczej 1 Gliwicach), ZF Passive Safety Systems Poland, Stellantis Gliwice
(zaktady w Gliwicach i1 Tychach), Lear Corporation Poland II (fabryka w Tychach), Brembo
Poland, Nexteer Automotive Poland i Rockwell Automotive.

Druga pod wzgledem udzialu w zatrudnieniu byta strefa walbrzyska, z wynikiem na poziomie
16,34%, a wigc niewiele nizszym (o 0,06 pkt proc.) niz w roku 2024. Wysoka pozycje w tym
rankingu strefa zawdzigcza inwestycjom realizowanym przez takich przedsiebiorcow jak:
Kyndryl Global Services Delivery Centre Polska, Volkswagen Poznan (fabryka we Wrzesni),
Electrolux Production Poland (fabryki w Zarowie, Otawie i Swidnicy, przed podziatem jako
Electrolux Poland), Toyota Motor Manufacturing Poland (zaktady w Walbrzychu i Jelczu-
Laskowicach), Mahle Polska, ZF CV Systems Poland, Adient Poland (fabryki w Skarbimierzu
i Swiebodzinie), Faurecia Watbrzych (zaktady w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach) oraz 3M
Wroctaw.

Na trzeciej pozycji znalazta si¢ strefa mielecka, ktorej udziat w zatrudnieniu ogétem wynosit
9,8%. W tej strefie najwigcej pracownikow zatrudniali: Pratt & Whitney Rzeszow, Firma
Oponiarska Debica, Bury, Lear Corporation Poland II (zaktad w Jarostawiu), i BorgWarner
Poland. Na kolejnych miejscach w rankingu byty strefy: kostrzynsko-stubicka (8,5%, m.in.
dzigki inwestycjom Volkswagen Poznan w fabryce w Poznaniu, Phoenix Contact
Wielkopolska, Faurecia Gorzéw 1 Amica) oraz t6dzka (7,93%, m.in. za sprawg Press Glass
1 zaktadu w Radomsku, Infosys Poland, Fujitsu Technology Solutions). Lacznie na te pig¢ stref
przypadto ponad 60,7% wszystkich miejsc pracy istniejacych w strefach na koniec 2025 r.

Udzial stref w zatrudnieniu w 2025 r.
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Tak jak w poprzednich latach strefa katowicka i walbrzyska, z najwyzszym udziatem
w zatrudnieniu ogoélem, dominowaly réwniez pod wzgledem udzialu w liczbie utworzonych
nowych miejsc pracy. W tym rankingu na pierwszym miejscu uplasowata si¢ jednak strefa
watbrzyska, z udzialem wynoszacym niemal 18,8%, a wiec bardzo zblizonym do wyniku
z 2024 r. Nowe miejsca pracy powstate w strefie katowickiej stanowity natomiast niewiele
ponad 16,1% wszystkich nowych etatow, tj. o 0,4 pkt proc. mniej niz w roku 2024. Na
kolejnych pozycjach, z udziatami przekraczajacymi 8,0%, znalazly si¢ strefy: mielecka
(8,89%), todzka (8,64%) 1 tarnobrzeska (8,21%). W sumie na pi¢¢ stref z czolowki tego
rankingu przypadto niespetna 60,7% wszystkich nowych miejsc pracy powstalych w strefach.

Przedsigbiorca, ktory wedlug stanu na koniec 2025 r. utworzyt w strefach najwiecej nowych
miejsc pracy jest Volkswagen Poznan, posiadajacy zaklady w Poznaniu (strefa kostrzynsko-
stubicka) i we Wrzes$ni (strefa walbrzyska). Przedsigbiorca ten stworzyt prawie 4 tys. nowych
miejsc pracy. Do putapu 4 tys. niewiele zabrakto tez przedsigbiorcy Shell, ktory w strefie
krakowskiej posiada 4 zezwolenia. Na trzeciej pozycji uplasowat si¢ Electrolux Production
Poland. W fabrykach tego przedsigbiorcy w Otawie, Swidnicy i Zarowie w strefie watbrzyskiej
oraz w Siewierzu 1 Zabrzu w strefie katowickiej na koniec 2025 r. byto blisko 3,7 tys. nowych
miejsc pracy. Ponad 3 tys. nowo utworzonych miejsc pracy wykazywali jeszcze: Kyndryl
Global Services Delivery Centre Polska dzialajacy we Wroctawiu (strefa watbrzyska),
Flextronics International Poland w Tczewie (strefa pomorska), LG Energy Solution Wroctaw
w Kobierzycach (strefa tarnobrzeska) i NGK Ceramics Polska w zaktadach w Gliwicach
1 Dabrowie Gorniczej (strefa katowicka).

Wiodacy inwestorzy

W 2025 r. na liScie pi¢tnastu najwigkszych inwestorow doszto tylko do jednej zmiany. Na
pietnastej pozycja pojawil si¢ Electrolux Production Poland, zastepujac plasujacego si¢ na tym
miejscu w poprzednich latach przedsigbiorcg¢ Euroglas Polska. Zmiana jest konsekwencja
stwierdzenia wygasni¢cia obu zezwolen Euroglas Polska dla inwestycji na laczng kwote
przekraczajaca 1,56 mld zt.

Pozostali przedsigbiorcy zachowali swoje pozycje w gronie wiodacych inwestorow.

Tabela 8. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢biorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
1 LG Energy Solution Wroctaw Tarnobrzeska Produkcja ogniw do pojazdow Korea Pld.
Sp. z 0.0. elektrycznych
Mercedes-Benz Manufacturing P .
2 Poland sp. 7 0.0. Walbrzyska Motoryzacja (silniki) Niemcy
3 | Stellantis Gliwice sp. z 0.0. Katowicka Motoryzacja (samochody i silniki) Niemcy
4 Toyota Motor Manufacturing Walbrzyska Motoryzacja (sk.rz.yme biegow i Belgia/Japonia
Poland sp. z o.0. silniki)
Kostrzynsko-
5 | Volkswagen Poznan sp. z 0.0. Stubicka i Motoryzacja (samochody) Luksemburg
Waltbrzyska
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Kraj
Lp. Przedsigbiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
6 | Grupa Azoty Polyolefins S.A. Pomorska Chemiczna Polska
. . . oo Belgia/Wielka
7 |NGK Ceramics Polska sp. z o.0. Katowicka Motoryzacja (filtry do silnikdéw) Brytania/Japonia
3 Umicore Battery Materials Watbrzyska Produkcja materiatow kyatodowych Luksemburg
Poland sp. z o.0. do akumulatoréw
9 OV(())lkswagen Motor Polska sp. z Legnicka Motoryzacja (silniki) Niemcy
10 Essity Operations Poland sp. z Walbrzyska Produkcja srodkow higieny Niemcy
0.0. osobiste;j
11 |Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
Mondelez Polska Production sp. Lodzka i .
12 700, Walbrzyska Spozywcza Polska
Lodzka,
13 Zaklady Farmaceutyczne Pomorska i Farmaceutyczna Holandia
Polpharma S.A.
Tarnobrzeska
14 |Egger Biskupiec sp. z 0.0 Warmifisko- Przetworstwo drewna Austria
£e P p- 2.0.0. Mazurska
Electrolux Production Poland Katowicka i Produkcja sprzetu gospodarstwa .
15 Szwecja
Sp. Z 0.0. Waltbrzyska domowego

Laczne naklady inwestycyjne pietnastu najwiekszych inwestoréw na koniec 2025 r. wyniosty
ponad 50,6 mld zl, co stanowito 30,81% calkowitej wartosci inwestycji zrealizowanych
w strefach. Udzial inwestycji czotowych inwestoréw byl o niemal 0,5 pkt proc. wigkszy niz
w 2024 1.

Zmiana na miejscu pigtnastym w rankingu wiodacych inwestorow nie miata wpltywu na pozycje
poszczegbdlnych branz w tej grupie. W dalszym ciggu najsilniej jest reprezentowana branza
motoryzacyjna. Przypadlo na nig ok. 51,32% warto$ci inwestycji zrealizowanych przez
pietnastu wiodacych inwestoréw. To poziom bardzo zblizony do wielkosci z 2024 r. Pod
wzgledem kraju pochodzenia kapitalu nadal najwigkszy udziat w wartosci inwestycji maja
przedsigbiorcy z kapitalem niemieckim, ale przypadto na nich prawie 30,8% wydatkow
inwestycyjnych, czyli o 3 pkt proc. mniej niz w roku 2024. Jest to konsekwencja awansu
szwedzkiego inwestora Electrolux Production Poland w miejsce Euroglas Polska z kapitatem
niemieckim. Tak jak w poprzednich latach wsrod wiodacych inwestorow wyrdzniajg si¢ tez
przedsiebiorcy z kapitalem pochodzacym z Belgii (udziat na poziomie 19,1%) 1 z Luksemburga
(ponad 14,2%).

Przedsigwzigcia zrealizowane przez pigtnastu najwiekszych inwestorow zlokalizowane
sg gldownie w wojewodztwie dolno$laskim 1 $§lagskim. Na terenie tych wojewodztw swoje
inwestycje ulokowato 8 z 15 wiodacych inwestorow, przy czym az 7 z nich posiadato wigcej
niz jedno zezwolenie. Na inwestycje zrealizowane w wojewodztwie $laskim i dolnos$laskim
przypadto 64,1% srodkow zainwestowanych przez podmioty z czolowej pietnastki.

Pietnastu wiodacych inwestorow posiadato acznie 60 waznych zezwolen. Az czternascie
zezwolen przypadato na przedsigbiorce Electrolux Production Poland, ktoéry prowadzi
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dziatalnos¢ w dwoch strefach — katowickiej 1 walbrzyskiej. Dziewig¢ zezwolen posiadaty
Zaktady Farmaceutyczne Polpharma dzialajace w trzech strefach: pomorskiej (Starogard
Gdanski), todzkiej (Sieradz) i tarnobrzeskiej (Nowa Deba). Siedmioma zezwoleniami
dysponowata Toyota Motor Manufacturing Poland, pi¢¢ nalezalo do NGK Ceramics Polska,
a cztery — do Stellantis Gliwice, Volkswagen Motor Polska i Mondelez Polska Production
dziatajgcego w strefie todzkiej (Tomaszow Mazowiecki) 1 walbrzyskiej (Skarbimierz). Pigciu
inwestoroOw z czotowej pigtnastki posiadato jedno zezwolenie na dziatalnos¢ w strefie.

W 2025 r. nie zmienita si¢ liczba przedsigbiorcow, ktdrych inwestycje w strefach przekroczyty
1 mld zt. Grupa ta liczyta 24 przedsiebiorcow. Laczna wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych przez inwestorow z tego grona na koniec 2025 r. wyniosta prawie 61,04 mld zi,
co stanowilo 37,15% catkowitej wartosci kapitalu ulokowanego w strefach. Przedsiebiorcy
z grupy ,,miliarderdw” posiadali lgcznie 88 zezwolen.

Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2025 r. obszar zajety przez przedsicbiorcow posiadajacych zezwolenia wyniost prawie
7 695,07 ha, tj. 0 332,01 ha mniej niz w roku 2024.

W dwoch strefach — kamiennogorskiej 1 legnickiej powierzchnia gruntéw zajetych pod
dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzong na podstawie zezwolenia nie zmienita si¢. W pozostatych
powierzchnia terenu pod dziatalno$¢ objeta zezwoleniami zmniejszyta sie. Skala tego spadku
byla rézna 1 wynosita od 1,79 ha w strefie warminsko-mazurskiej do 103,34 ha w strefie
todzkie;j.

Zmniejszenie powierzchni pod dzialalno$¢ na podstawie zezwolenia w strefie 1odzkiej
wynikato z wycofania z obrotu 13 zezwolen, w szczeg6lnosci z wygasnigcia zezwolen Euroglas
Polska dotyczacych inwestycji realizowanych na terenie ok. 51,1 ha i zezwolen dla Ceramiki
Paradyz, ktorej zaktady produkcyjne zlokalizowane sa na nieruchomos$ciach o tacznej
powierzchni ok. 38,4 ha.

O niewiele mniej, bo o niespetna 101,53 ha, zmalata powierzchnia strefy kostrzynsko-stubickiej
wykorzystywana pod dzialalno§¢ gospodarcza na podstawie zezwoleh. W gtéwnej mierze
wynikalo to z wygasnigcia zezwolenia dla inwestycji Swiss Krono, zrealizowanej na terenie
prawie 78,8 ha.

W 2025 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestorOw posiadajacych zezwolenie
na dziatalno$¢ w strefach przypadto 21,35 mln zt nakladow inwestycyjnych 1 46 miejsc pracy.
W poréwnaniu z rokiem 2024 Srednia warto$¢ nakladow inwestycyjnych na 1 ha byla wyzsza
0 0,47 mln zl, natomiast $rednia dotyczaca liczby miejsc pracy nie zmienita sig.

Biorac pod uwagg naktady inwestycyjne na 1 ha najlepszy wynik osiagnely strefy katowicka
1legnicka. Na 1 ha zagospodarowanego terenu przypadto w nich odpowiednio 29,59 mln zi
129,16 min zt inwestycji. Niewiele gorszy wynik osiagneta strefa tarnobrzeska, w ktorej
wskaznik ten wzrdost do 28,03 mln zt/ha. Na czwartym miejscu ponownie znalazta si¢ strefa
mielecka, z wynikiem na poziomie 25,14 mln zt/ha. Na kolejnych pozycjach uplasowaly sie
strefy: t6dzka, walbrzyska 1 kamiennogorska, z naktadami przekraczajagcymi 23 mln zt na 1 ha.
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Tabela 9. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalnos¢ objeta

zezwoleniami
Lp. Strefa dziafaﬁfn?éc’z 2;!;‘2 tgo?i(s)glwie Nil;lidl{ai?x(:l:ﬁcglj)ne Mielj; ;ci‘ l}:;acy
zezwolenia (ha)

1 | Kamiennogorska 137,6802 23,88 48
2 | Katowicka 979,1392 29,59 66
3 | Kostrzynsko-Stubicka 595,3146 14,30 51
4 | Krakowska 436,3097 12,09 61
5 |Legnicka 278,3761 29,16 54
6 |Lodzka 570,0804 24,23 50
7 | Mielecka 510,5524 25,14 68
8 | Pomorska 810,5781 17,16 32
9 | Stupska 201,5559 12,17 23
10 | Starachowicka 144,5128 13,85 48
11 | Suwalska 246,4579 15,41 36
12 | Tarnobrzeska 599,8943 28,03 43
13 | Walbrzyska 1 581,2668 24,18 37
14 | Warminsko-Mazurska 603,3497 10,39 32

Razem 7 695,0681 21,35 46

Najwiekszy przyrost wartosci inwestycji na 1 ha zagospodarowanego terenu w poréwnaniu
z 2024 r. mial miejsce w strefie kostrzynsko-stubickiej i wyniost 1,42 mln zt/ha. Na drugiej
pozycji znalazta si¢ strefa mielecka, w ktorej warto$¢ inwestycji na 1 ha wzrosta o 1,18 mln zi.
Relatywnie wysokim, na tle pozostatych stref, zwigkszeniem tego wskaznika charakteryzowaty
si¢ strefy tarnobrzeska (wzrost o 770 tys. zt na ha) i katowicka (o 720 tys. zt/ha). Strefy:
starachowicka, krakowska 1 legnicka odnotowaly spadek s$redniej wartosci wydatkow
inwestycyjnych na 1 ha, oscylujacy w granicach od 160 tys. do 770 tys. zt/ha.

Pod wzgledem wielko$¢ zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiagnely
strefy: mielecka (68 etatow) oraz katowicka (66 etatow). Wynik przekraczajacy 50 miejsc pracy
osiggneta jeszcze strefa krakowska (61 etatow), legnicka (54 etaty) i1 kostrzynsko-stubicka
(51 etatow).

Wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w pordwnaniu z 2024 r. wystapil w szesciu
strefach, przy czym najwigkszy w strefie kostrzynsko-stubickiej (o 5 etatow), todzkiej
1 starachowickiej (w kazdej z nich o 4 etaty). W trzech pozostatych strefach §rednia ta wzrosta
o 1 etat. W strefie krakowskiej, watbrzyskiej i warminsko-mazurskiej wskaznik pozostat na
tym samym poziomie. Pozostale strefy odnotowaty spadek $redniej liczby miejsc pracy na 1 ha
o 1 etat.
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Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitalu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedng z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udzialowcem w danej firmie lub posiadajacego oddziat.

Tabela 10. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Wartos¢ kapitalu (w mln z1) Udzial w lacznym kapitale
1 Niemcy 38 952,76 23,71%
2 Polska 35102,76 21,37%
3 Belgia 12 700,85 7,73%
4 Korea Pid. 11 173,70 6,80%
5 Luksemburg 10 520,84 6,40%
6 Holandia 7 879,56 4,80%
7 USA 6 774,37 4,12%
8 Wrtochy 5959,94 3,63%
9 Wielka Brytania 5 036,60 3,07%
10 Szwecja 4 921,73 3,00%
11 Austria 4 146,64 2,52%
12 Szwajcaria 4 055,70 2,47%
13 Cypr 333093 2,03%
14 Francja 3216,34 1,96%
15 Hiszpania 2 016,39 1,23%
16 Japonia 1 985,56 1,21%
17 Dania 1727,87 1,05%
18 Finlandia 1 625,55 0,99%
19 Chiny 687,30 0,42%
20 Zjednoczone Emiraty Arabskie 661,33 0,40%
21 Pozostale 1817,29 1,09%

Razem 164 294,03 100,00%

W rankingu krajow pochodzenia kapitatu zainwestowanego w strefach w 2025 r. doszto do
trzech niewielkich zmian — zamiany pozycji mi¢dzy sze§cioma krajami. Austria wyprzedzita
Szwajcarig, awansujac z dwunastej na jedenasta pozycje. Byto to gtownie konsekwencja
stwierdzenia wygasnigcia zezwolenia dla szwajcarskiego inwestora — Swiss Krono oraz
2 zezwolen dla przedsigbiorcy ABB z kapitatem mieszanym — holendersko-szwajcarskim.
Kolejna zamiana dotyczyta Francji 1 Cypru. Po rocznej przerwie Cypr powrocit na miejsce
trzynaste, a Francja spadla na czternaste. Oslabienie pozycji Francji wynikato gltéwnie
z wygasnigcia zezwolenia dla Alstom Polska. Ostatnia zmiana obejmowata Danig¢ i Finlandig.
Warto$¢ kapitalu pochodzacego z obu krajow wzrosta w poroéwnaniu z rokiem 2024, przy czym
wzrost naktadéw dla inwestoréw dunskich byly niemal dwukrotnie wigkszy. Przyczynita sie do
tego przede wszystkim zmiana kraju pochodzenia kapitalu Tenneco Automotive Eastern
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Europe z USA na Danig¢ i wydzielenie czg$ci dziatalnosci tego inwestora do dunskiej spotki
Driv Poland. W wyniku tych zmian Dania awansowala na pozycje siedemnasta, a Finlandia
spadta na osiemnaste miejsce.

W strefach najwyzsza warto$¢ maja naklady inwestycyjne przedsigbiorcow z kapitatem
niemieckim. Udzial Niemiec wyniost 23,71% 1 byt mniejszy niz w roku 2024 o 0,42 pkt proc.
Warto$¢ inwestycji niemieckich spadla o prawie 1,39 mld. zt i wyniosta ok. 38,95 mld zt.
Naktady poniesione przez przedsigbiorcow z Polski rowniez skurczyty sie, przy czym spadek
byt wigkszy i wyniost ok. 1,49 mld zt. Ostatecznie naktady polskich przedsigbiorcow
nieznacznie przekroczyty 35,1 mld zl, co przetozyto si¢ na udziat na poziomie 21,37%, a wigc
nizszy nizw 2024 r. 0 0,52 pkt proc.

Na koniec 2025 r. 70,81% wartosci kapitatu zainwestowanego w strefach pochodzito z sze$ciu
krajow: Niemiec, Polski, Belgii, Korei Potudniowej, Luksemburga i Holandii. W 2024 r. udziat
czotowej szostki krajow byt zblizony 1 wynosit 70,94%. W tym gronie byty te same kraje co
w2025 .

Ponizszy wykres prezentuje wiodace kraje pochodzenia kapitatu ulokowanego w specjalnych
strefach ekonomicznych.

Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia

Belgia
Polska

Korea Pid.

. — Luksemburg
Niemcy

Holandia

USA

Wriochy

Pozostate Szwecja

Szwajcaria Austria

Hiszpania Francja \Cypr

Dania |Japonia

Na dwadziescia krajow, z ktorych pochodzity najwigeksze srodki ulokowane w strefie wedtug
stanu na koniec 2025 r., w dziesigciu naktady inwestycyjne byly mniejsze niz w roku 2024.
Najwigksze spadki odnotowaty inwestycje polskie 1 japonskie. Wyniosty one odpowiednio:
1,49 mld zt 1 1,39 mld zt. Znaczaco, bo o ponad 899,9 mln zt, skurczyta si¢ tez wartos$¢ kapitatu
ze Stanow Zjednoczonych Ameryki. Spadki inwestycji z trzech kolejnych krajow byly juz duzo
mniejsze, cho¢ przekraczaty 100 mln zt. Inwestycje szwajcarskie skurczyty si¢ o 266,14 min
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zt, amerykanskie — o 180,6 mln zl, a hiszpanskie — o 100,6 mln zt. Pozostale cztery kraje,
tj. Japonia, Austria, Chiny i Wiochy, odnotowaty mniejsze spadki, mieszczace si¢ w przedziale
od 10,54 min zt do 46,23 min z.

Z kolei najwiekszy przyrost wartosci zaangazowanego kapitalu miat miejsce w przypadku
Danii, Luksemburga i Finlandii. Wydatki inwestycyjne przedsiebiorcow z tych trzech krajow
wzrosty o prawie 1,03 mld zt, w tym warto$¢ inwestycji dunskich o 406,95 min zt, inwestycji
z Luksemburga — 0 392,89 min zl, a z Finlandii — 0 229,08 mlIn zt.

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura kapitalu zaangazowanego
w poszczegblnych strefach wedtug trzech krajow wiodacych pod wzgledem warto$ci
inwestycji.

Struktura zainwestowanego kapitalu
wg 3 krajow wiodacych

100% -
I I I I = Austria
Y .
90% H Belgia
80% A I Cypr
70% Dania
) Francja
£ 60% -
; ® Holandia
£ 50% -
S Korea Pid.
§ 40% + Luksemburg
=
A~ 30% A Niemcy
20% - Polska
B Stowacja
10% -
’ I Szwajcaria
0% T T T T r B Szwecia
I T N I :
%0@ & ° 04@ %0‘0 o&) @\@o ,QO* \"Q% & ng\ & &1?\ 1&‘% Wiochy
SE&FTEF VT TS T
&{»\Q‘ @»‘9 Al %@& &‘b& < ‘ %30' Wielka Brytania
< i S
%9‘5\& q@(& pozostate
Strefa

Najwigkszy udziat inwestycji niemieckich, tak jak w roku 2024, odnotowata strefa legnicka.
Na kapitat z Niemiec przypada 71,67% ogoétu srodkow zainwestowanych w tej strefie, co daje
prawie 5,82 mld zt. Do grona najwigkszych inwestorow niemieckich naleza: Volkswagen
Motor Polska, Sitech, Winkelmann 1 Hérmann Legnica. Od wielu lat bardzo duzym udziatem
kapitalu niemieckiego, siggajacym w 2025 r. 60,19%, -charakteryzuje si¢ strefa
kamiennogorska. Jest to w duzej czesci efekt dziatalnosci przedsiebiorcy Bauer Print Wykroty,
na ktorego przypada prawie 42,4% kapitalu niemieckiego zainwestowanego w tej strefie.
Znaczace inwestycje w strefie kamiennogorskiej zrealizowali tez: Wepa Piechowice,
Dr. Schumacher i Motherson DRSC Automotive Poland. Inwestycje pochodzace z Niemiec
dominowaty réwniez w strefie kostrzynsko-stubickiej (33,76% catkowitych naktadow),
w ktorej zainwestowali m.in. Gedia Poland, Homanit Polska, Homanit Krosno Odrzanskie
1 Phoenix Contact Wielkopolska oraz w strefie katowickiej (33,42% wydatkéw ogdtem),
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w gléwnej mierze dzigki przedsigbiorcy Stellantis Gliwice, na ktoérego przypada prawie 58,6%
og6hu inwestycji niemieckich w strefie katowickiej. W strefie walbrzyskiej Niemcy uplasowaty
si¢ na pierwszej pozycji w grupie trzech wiodacych krajow pochodzenia kapitatu, z udziatem
wynoszacym 27,74%, ale to wlasnie w tej strefie warto$¢ inwestycji niemieckich byla
najwyzsza 1 wyniosta blisko 10,61 mld zl. Przyczynili si¢ do tego m.in.: Mercedes-Benz
Manufacturing Poland, Essity Operations Poland, spotki z grupy PCC, Creaton Polska, Rehau
1 BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego. Mercedes-Benz Manufacturing Poland dziatajacy
w Jaworze 1 Stellantis Gliwice posiadajacy fabryki w Gliwicach 1 Tychach to najwigksi
inwestorzy niemieccy w strefach. Poniesione przez nich naktady, przekraczajace kwote
10,91 mld zt, stanowig ponad 28,0% ogéhu inwestycji niemieckich we wszystkich strefach.

Podobnie jak w latach wcze$niejszych, w 2025 r. najwigkszym udzialem kapitatu
pochodzacego z Polski charakteryzowala si¢ strefa suwalska. Udziat ten wynidst 77,54%. W
strefie starachowickiej inwestycje z Polski stanowily 46,51%, a w strefie krakowskiej —43,01%
catkowitych naktadéw inwestycyjnych. Udzial przekraczajacy 40% odnotowaly tez strefy:
pomorska i warminsko-mazurska. W obu przypadkach wynidst on 41,89%. Do najwigkszych
polskich inwestoréw w strefie suwalskiej nalezeli: Tanne, Woodeco MDF i Padma,
w starachowickiej — Grupa Azoty Zaklady Azotowe Putawy. Wynik strefy krakowskiej to
w duze] mierze zastuga inwestycji: Wisniowski, Alupol Films, Grupa Azoty (spotka
z dominujacym kapitalem z Polski) i ComArch, natomiast na rezultat strefy pomorskiej ztozyty
si¢ m.in. inwestycje: Grupy Azoty Polyolefins, Qemetica Soda Polska i MrGarden. Dominacja
inwestycji z kapitalem polskim w strefie warminsko-mazurskiej wynika gtoéwnie z inwestycji:
Cedrob w Ciechanowie, Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol, ILS 1 Tymbark-MWS w Olsztynku.

Kapital z Polski uplasowal si¢ na pierwszym miejscu w strukturze geograficznej inwestycji
rowniez w strefach: stupskiej (z udziatem na poziomie 38,45%, za sprawa dzialalnosci:
Albatros Aluminium, Paula-Fish oraz Perla Polska) 1 mieleckiej (26,52%, dzigki polsko-
niemieckiemu przedsiebiorcy Bury, Maspex Food (wcze$niej jako Polskie Zaktady Zbozowe
Lubella GMW) w Lublinie, Wipasz w Miedzyrzecu Podlaskim czy polsko-luksemburskiemu
przedsiebiorcy Black Red White).

W strefie pomorskiej inwestycje przedsigbiorcow z kapitalem polskim osiagnety najwyzsza
warto$¢ sposrod wszystkich stref 1 wyniosty prawie 5,83 mld zt. Prawie 4,61 mld zi
przedsigbiorcy z kapitatem pochodzacym z Polski zainwestowali w strefie watbrzyskiej, przy
najwigkszym udziale Mondelez Polska Production (zaktad w Skarbimierzu), Faurecia
Walbrzych (fabryki w Walbrzychu i Jelczu-Laskowicach) oraz Adient Poland (zaktady
w Skarbimierzu i Swiebodzinie). Tak duze naktady nie wystarczyly jednak na uplasowanie sig
Polski w gronie trzech wiodacych krajow pochodzenia kapitalu w strefie watbrzyskie;.

Duzy udziat kapitatu polskiego charakteryzowat takze stref¢ kostrzynsko-stubicka (24,47%),
16dzka (20,52%) 1 tarnobrzeska (17,39%). Polska zajeta w tych strefach drugie miejsce
w strukturze kapitalowej inwestycji. Na tej samej pozycji inwestycje z Polski znalazty si¢
w strefie katowickiej, przy czym wydatki na poziomie 3,35 mld zt daly im udziat wynoszacy
11,57%. Do najwigkszych polskich inwestorow w strefie kostrzynsko-stubickiej nalezeli:
Faurecia Gorzéw, Barlinek Inwestycje i Amica, w tarnobrzeskiej — KPS Food, Cell-Fast
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1 Zbyszko Company, a w katowickiej] — Tymbark-MWS z zakladem w Tychach, CP Glass,
Bioagra-Oil i Mokate.

Kapitat belgijski plasujacy sie¢ na trzeciej pozycji w strukturze geograficznej inwestycji
w strefach, w zadnej z nich nie byt dominujacy. W strefie pomorskiej inwestycje z Belgii
znalazty si¢ na drugim miejscu w strukturze kapitatowej, a w strefie walbrzyskiej, stupskie;j,
katowickiej 1 kamiennogorskiej — na trzecim. W strefie pomorskiej przedsiebiorcy z Belgii
ulokowali srodki finansowe o warto$ci prawie 2,57 mld zl, co stanowi 18,47% lacznej wartosci
inwestycji w tej strefie. Wysoki odsetek kapitatu belgijskiego w strefie pomorskiej wynika
w duzej mierze z inwestycji Bridgestone Stargard i Solvay Poland. Na tych dwoéch
przedsigbiorcoéw przypada ponad 95,2% inwestycji z Belgii w strefie pomorskiej i prawie
19,3% ogotu inwestycji belgijskich w strefach. Najwigksza warto§¢ inwestycje pochodzace
z Belgii osiagnety jednak w strefie watbrzyskiej. Przedsigbiorcy belgijscy zainwestowali w niej
ponad 5,21 mld zl, co dato udziat na poziomie 13,63% Iacznej wartosci inwestycji w tej strefie.
Na wartosci kapitalu belgijskiego ulokowanego w strefie walbrzyskiej zawazyly przede
wszystkim inwestycje Toyota Motor Manufacturing Poland (spotki belgijsko-japonskiej, ze
zdecydowang dominacja kapitatu z Belgii) zrealizowane w Walbrzychu i Jelczu-Laskowicach.
Réwniez w strefie katowickiej warto§¢ inwestycji belgijskich byta wyzsza niz w strefie
pomorskiej i wyniosta ok. 3,24 mld zI. Bylo to konsekwencja inwestycji zrealizowanych przez
belgijsko-brytyjsko-japonskiego przedsigbiorc¢ NGK Ceramics Polska, na ktérego przypada
ok. 92,06% tacznej wartosci inwestycji belgijskich w strefie katowickiej. Wysoka pozycja
Belgii w rankingu krajow pochodzenia kapitatu w strefie stupskiej, z udzialem wynoszacym
11,33%, jest natomiast zastuga inwestycji AGC Automotive Poland — jedynego belgijskiego
przedsigbiorcy dzialajacego w strefie slupskiej, realizujacego inwestycje w Koszalinie
1w Stupsku.

Korea Potudniowa, tak jak w trzech poprzednich latach, zajeta pierwsze miejsce w strukturze
geograficznej inwestycji w strefie tarnobrzeskiej. Inwestycje przedsigbiorcow z Korei wyniosty
ponad 9,41 mld zl, co dato im udziat na poziomie 55,98% nakladow inwestycyjnych w tej
strefie 1 84,25% ogotu inwestycji koreanskich we wszystkich strefach. Na wysoka pozycje
Korei Poludniowej w strefie tarnobrzeskiej ztozyty sie¢ m.in. inwestycje: LG Energy Solution
Wroctaw, LG Electronics Wroctaw, LG Chem Poland, LG Innotek Poland i Dongseo Display
Poland, wszystkie realizowane w gminie Kobierzyce pod Wroctawiem. Korea Potudniowa
zajela trzecig pozycje w strukturze kapitalowej inwestycji w strefie warminsko-mazurskiej
1 osiggneta ten wynik wytacznie dzigki jednemu przedsiebiorcy — LG Electronics Mtawa. Jego
inwestycja na kwote przekraczajaca 800 min zt stanowita blisko 12,78% ogdlu wydatkow
inwestycyjnych poniesionych w tej strefie.

Najwigkszy udzial kapitalu z Luksemburga, zapewniajacy temu krajowi druga pozycje
w strukturze geograficznej inwestycji, charakteryzuje stref¢ starachowicka. Inwestycje
z Luksemburga stanowity 18,87% 1tacznej wartosci wydatkow inwestycyjnych w tej strefie
i wyniosly niemal 377,47 mln zt. Ten wynik to efekt dziatalno$ci jedynego inwestora
z kapitatem luksemburskim w strefie starachowickiej, czyli Man Bus. Duzo wigksze $rodki
inwestorzy z Luksemburga zaangazowali w strefie watbrzyskiej. Drugie miejsce w strukturze
geograficznej kapitatu, z udzialem wynoszacym 17,58%, zapewnily im naktady na poziomie
6,72 mld zl. To zasluga inwestycji zrealizowanych przez Volkswagen Poznan w zaktadzie we
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Wrzeéni i dziatalnosci Umicore Battery Materials Poland. Srodki zaangazowane przez tych
dwodch najwickszych inwestorow strefowych pochodzacych z Luksemburga stanowily ponad
98,3% tacznej wartosci kapitatu z tego kraju ulokowanego w strefie watbrzyskiej .\W sumie na
strefe walbrzyska przypada prawie °/; ogétu inwestycji luksemburskich w strefach. Dzieki
inwestycji Joyson Safety Systems Poland Luksemburg uplasowal si¢ na drugim miejscu
w strukturze pochodzenia kapitalu w strefie kamiennogorskiej, z udzialem wynoszacym
14,24%. Koszt tej inwestycji znacznie jednak odbiega od sumy kapitalu luksemburskiego
zaangazowanego w strefie walbrzyskiej, stanowiac niespetna 7% jej wartosci. W strefach
krakowskiej i legnickiej inwestycje z Luksemburga znalazty si¢ na trzeciej pozycji w rankingu
krajow, z ktorych pochodzi ulokowany w nich kapitat. W strefie krakowskiej ich udziat
w tacznej wartosci ulokowanego w niej kapitatu wynidst 14,65%, przy wydatkach
inwestycyjnych wynoszacych niemal 772,46 mln zt. Prawie 92,4% z tej kwoty przypada na
dwoch przedsiebiorcoéw — Man Trucks 1 Velvet Care. W przypadku strefy legnickiej inwestycje
jednego przedsigbiorcy Gates Polska (w Legnicy 1 Legnickim Polu) o wartosci niespetna
328,9 mIn zt daly kapitatlowi z Luksemburga udzial wynoszacy 4,05% lacznej wartosci
inwestycji w tej strefie.

Inwestycje z Holandii zajely pierwsze miejsce w strukturze geograficznej kapitatu
ulokowanego w strefie 16dzkiej, z nakladami wynoszacymi ponad 3,3 mld zt. Dato to
inwestycjom holenderskim udzial na poziomie 23,91%. O wyniku Holandii w tej strefie
przesadzily inwestycje: Beko Poland Manufacturing, Fuji Seal Poland, Zaktadow
Farmaceutycznych Polpharma (fabryka w Sieradzu), Animex Kutno i Procter and Gamble
Operations Polska (zaklad w Aleksandrowie Lodzkim). W strefie pomorskiej inwestycje
holenderskie znalazly si¢ na trzeciej pozycji w strukturze pochodzenia kapitatu. Zaangazowanie
finansowe wyniosto ponad 1,29 mld zt, co stanowito 9,31% ogolnej wartosci poniesionych w
niej nakladow inwestycyjnych. Prawie 87,2% tej kwoty przypada na inwestycje Zaktadow
Farmaceutycznych Polpharma w Starogardzie Gdanskim. Wigksze, bo wynoszace blisko
1,73 mld zt, byly wydatki inwestycyjne przedsigbiorcow z kapitalem holenderskim w strefie
watbrzyskiej. Ponad 70,7% tych nakladow jest udzialem inwestora 3M Wroclaw. Nie
zapewnito to Holandii miejsca w czotowej trojce krajow pochodzenia kapitatu. W sumie jednak
na trzy strefy: t6dzka, pomorska i walbrzyska przypadto niemal 80,3% tacznej warto$ci
inwestycji holenderskich zrealizowanych we wszystkich strefach. To w strefie todzkiej
1 pomorskiej, ale takze w strefie tarnobrzeskiej (w Nowej Debie na Podkarpaciu) dziatalno$¢
prowadzi najwigkszy inwestor z kapitatem holenderskim w strefach — Zaktady Farmaceutyczne
Polpharma.

Inwestycje amerykanskie, cho¢ w strukturze geograficznej kapitatu ulokowanego w strefach
uplasowaty si¢ na wysokim, siodmym miejscu, to w zadnej ze stref nie byty w grupie trzech
dominujacych. Kapitat z USA w najwigkszym stopniu skoncentrowat si¢ w strefie katowickie;j.
Warto$¢ inwestycji z tego kraju wyniosta niespetna 2,67 mld zt, co stanowito 39,8% ogotu
inwestycji amerykanskich we wszystkich strefach. Ws$rod inwestorow amerykanskich
przodowali: Guardian Czgstochowa — najwigkszy inwestor z USA w strefach, Eaton
Automotive Systems i Adient Seating Poland. Na tych trzech przedsigbiorcow przypadto ponad
90,5% wartosci inwestycji amerykanskich zrealizowanych w strefie katowickiej. Pod
wzgledem warto$ci inwestycji pochodzacych z USA wyrdzniata si¢ jeszcze strefa pomorska
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1t6dzka. W strefie pomorskiej czterej przedsigbiorcy: International Paper Cellulose Fibers
(Poland), MM Kwidzyn, SPX Flow Technology Poland i Jabil Poland zainwestowali facznie
prawie 1,25 mld zt. W strefie 10dzkiej inwestycje amerykanskie wyniosty prawie 1,15 mld zt,
gléwnie za sprawg Uma Investments, na ktorg przypada prawie 85,0% tej kwoty.

Wiochy, mimo wysokiej, ésmej pozycji w strukturze kapitalowej inwestycji w strefach,
znalazty si¢ w grupie trzech wiodacych krajow tylko w jednej z nich — strefie kostrzynsko-
stubickiej. Inwestycje przedsiebiorcéw z kapitatem wioskim wyniosty tam 956,47 miln zi, co
stanowilo 11,23% nakladéw inwestycyjnych w tej strefie. O wyniku Wiloch zadecydowaty
inwestycje ICT Poland, ktorych taczna warto$¢ stanowi 90,7% ogétu inwestycji wloskich
w strefie kostrzynsko-stubickiej. Duzo wigksza warto§¢, ale znacznie mniejszy udziat
w strukturze pochodzenia kapitalu, mialy inwestycje wiloskie w strefie katowickiej
1 watbrzyskiej. Naktady inwestorow z Wtoch wyniosly w nich odpowiednio: 2,14 mld zt
1 1,44 mld zl. Na te dwie strefy przypadto w sumie 60,0% tacznej wartosci inwestycji wloskich.
W strefie katowickiej najwigksze $rodki finansowe ulokowali: Brembo Poland — obecnie
najwigkszy inwestor wiloski w strefach, posiadajacy jeszcze zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w strefie krakowskiej, Marelli Bielsko-Biata Poland, Sest-Luve-
Polska, Bitron Poland i Avio Polska, a w strefie watbrzyskiej — Marcegaglia Poland, Italmetal
i Lowara Vogel Polska.

Wielka Brytania zajeta drugie miejsce w strukturze geograficznej kapitalu zainwestowanego
w strefie legnickiej, z udziatem wynoszacym 7,93%. Jedyny przedsigbiorca z kapitatem
pochodzacym z Wielkiej Brytanii w strefie legnickiej, czyli Sanden Manufacturing Poland,
ponidst wydatki inwestycyjne na kwote blisko 644,03 mln zt. Ponad dwa i1 p6t razy wicksza
warto$¢ (ok. 1,74 mld zt) 1 wigkszy udziat (ok. 13,6%) inwestycje brytyjskie miaty w strefie
mieleckiej, gdzie zainwestowali m.in.: Goodrich Aerospace Poland — aktualnie najwigkszy
inwestor brytyjski w strefach, Borgwarner Rzeszow, Pratt & Whitney Rzeszow 1 Hamilton
Sundstrand Poland. Takie wydatki nie zapewnily jednak Wielkiej Brytanii jednej z trzech
czotowych pozycji w strukturze geograficznej inwestycji w strefie mieleckiej. Rowniez
w strefie katowickiej wartos¢ inwestycji brytyjskich byta wigksza niz w strefie legnickiej. Na
kwote bliska 855,44 mln zt zlozyly si¢ przede wszystkim inwestycje Johnson Matthey Poland
1 TI Poland posiadajacego zaktady w Bielsku Biatej 1 w Wieprzu w gminie Radziechowy-
Wieprz. Do grona znaczacych inwestorow brytyjskich nalezeli jeszcze: R.Twining and
Company w strefie kostrzynsko-stubickiej, Pilkington Automotive Poland w tarnobrzeskiej
1 GKN Driveline Polska w watbrzyskie;.

Szwecja, tak jak w kilku poprzednich latach, byta wsrdéd krajow wiodacych w strukturze
kapitatowej inwestycji tylko w jednej strefie — suwalskiej. Przypadto jej drugie miejsce
z wydatkami rzedu 399,87 mln zl 1 udziatem na poziomie 10,53%. Inwestycje szwedzkie w tej
strefie stanowig jednak tylko 8,12% tacznych nakladow poniesionych przez przedsigbiorcow
z kapitatem pochodzacym ze Szwecji we wszystkich strefach. Znacznie wigksze $rodki
finansowe inwestorzy szwedzcy ulokowali w strefach: watbrzyskiej (1,58 mld zt), pomorskiej
(1,1 mld z}) 1 warminsko-mazurskiej (619,89 mln zt). Najwickszy szwedzki inwestor —
Electrolux Production Poland ulokowat si¢ w strefie walbrzyskiej i1 katowickiej. Przypadto na
niego 27,13% catkowitej wartosci inwestycji z tego kraju zrealizowanych w strefach. Duze
wydatki inwestycyjne poniesli rowniez przedsiebiorcy: Flextronics International Poland
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ze strefy pomorskiej oraz lkea Industry Poland posiadajaca zaktady w Wielbarku w strefie
warminsko-mazurskiej i w Stalowej Woli w strefie tarnobrzeskiej. W sumie ich inwestycje
stanowia 37,7% caltkowitej wartosci kapitatu szwedzkiego w strefach.

Kapitat austriacki znalazt si¢ na drugim miejscu w strukturze inwestycji w strefie warminsko-
mazurskiej, z udziatem wynoszacym 26,87%. Jest to zastuga przedsiewziecia zrealizowanego
przez Egger Biskupiec. Przedsiebiorca ten zainwestowat ponad 1,68 mld zl, co stanowito
prawie 40,63% catego kapitalu z Austrii ulokowanego w strefach. Wigcej kapitatu
austriackiego trafilo do strefy katowickiej, w ktorej zainwestowali m.in.: Kronospan OSB
1 Kronospan KO (wcze$niej jako DSO). Naktady inwestycyjne przedsigbiorcéw z Austrii w tej
strefie wyniosty ponad 1,97 mld zl, co dato im udziat w tacznej wartosci inwestycji austriackich
na poziomie ok. 47,63%. Tym samym na strefe katowicka i warminsko-mazurska przypada
88,26% calego kapitatlu austriackiego w strefach.

Inwestycje ze Szwajcarii skoncentrowaly si¢ w strefach tddzkiej 1 watbrzyskiej, 1 wyniosty
odpowiednio: 1,93 mld zt i1 1,02 mld zt. W przypadku strefy 16dzkiej pozwolito to Szwajcarii
na zajecie trzeciego miejsca w strukturze kapitatowej inwestycji. Na strefe todzka 1 watbrzyska
przypadto w sumie 72,73% wartosci inwestycji szwajcarskich we wszystkich strefach. Na
wyniku Szwajcarii w strefie 16dzkiej w najwigkszym stopniu zawazyly inwestycje Gillette
Poland International — najwigkszego inwestora szwajcarskiego w strefach, Lek oraz Miele
Technika. W strefie watbrzyskiej najwieksze $rodki ulokowali: Colgate-Palmolive
Manufacturing (Poland) i Ronal - Polska.

Wysoki udzial kapitalu pochodzacego z Cypru charakteryzowat stref¢ stupska. Za sprawa
jednego przedsigbiorcy, tj. Kronospan Polska, inwestycje cypryjskie osiagnety poziom 38,37%
catkowite] wartosci naktadow inwestycyjnych poniesionych w tej strefie. Wydatki rzedu
941,17 miln zt uplasowaty Cypr na drugiej pozycji w rankingu, tuz za Polska. Inwestycje
przedsiebiorcow z kapitatem cypryjskim w strefie mieleckiej miaty jednak znacznie wigksza
wartos$¢. Naktady na poziomie 2,23 mld zt daly udziat wynoszacy 17,41% catkowitej wartosci
kapitatu zaangazowanego w tej strefie 1 trzecig pozycje Cypru w strukturze geograficznej jej
inwestycji. Na ten wynik Cypru w strefie mieleckiej ztozyly si¢ inwestycje czterech
przedsigbiorcow: Kronospan Mielec, Kronospan HPL, Kronoflooring i Silva Polski Recycling.
W sumie na strefe mielecka 1 shupska przypadto 95,33% lacznej warto$ci inwestycji cypryjskich
w strefach.

Tak jak w poprzednich latach inwestycje francuskie znalazly si¢ na drugiej pozycji wsrod
wiodacych krajow pochodzenia kapitatu w strefie krakowskiej. Warto$¢ inwestycji z Francji
w tej strefie wyniosta prawie 1,05 mld zt, co przetozylo si¢ na udzial w wysokosci 19,89%.
Kapital francuski w strefie krakowskiej reprezentuja tylko dwaj przedsigbiorcy: Valeo
Autosystemy dziatajacy w Chrzanowie 1 Skawinie oraz Sopem. Pod wzgledem wartosci
inwestycji przedsigbiorcow z kapitalem francuskim wyrdznialy sie jeszcze strefy katowicka
1 walbrzyska. Wyniosly one odpowiednio 749,3 mln zt i1 529,67 mln zt. W gronie najwigkszych
inwestorow francuskich w strefie katowickiej na koniec 2025 r. znajdowali sie: Zywiec-Zdroj,
Valeo Electric and Electronic Systems oraz Plastic Omnium Auto Exteriors, a w strefie
watbrzyskiej — Gestamp Wroclaw i Tristone Flowtech Poland.
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Kapitat dunski uplasowat si¢ na trzeciej pozycji w strukturze kapitalowej inwestycji w strefie
suwalskiej. Inwestycje z tego kraju wyniosty ponad 293,74 min zt, co dato udziat na poziomie
7,73%, w duzej mierze dzigki Rockwool Polska. Zaangazowanie kapitatu dunskiego w strefie
katowickiej 1 kostrzynsko-stubickiej byto wigksze i wyniosto odpowiednio: 477,38 min zt
1470,61 mln zt. Oznacza to, ze prawie 55% lacznej wartosci kapitatu z Danii ulokowata si¢
wiasnie w tych strefach. W przypadku strefy katowickiej na taki rezultat ztozyty si¢ inwestycje
Tenneco Automotive Eastern Europe i Driv Poland, do 2024 r., a wigc przed podziatem
Tenneco 1 zmiang wilasciciela, wykazywane jako amerykanskie, a w strefie kostrzynsko-
stubickiej — inwestycje Lantmannen Unibake Poland i Hempel Paints (Poland).

Stowacja nie znalazla si¢ w gronie dwudziestu krajow, z ktorych pochodzito najwigcej kapitatu
zaangazowanego w strefach, niemniej jednak kolejny rok z rzedu jest na trzecim miejscu
w strukturze geograficznej inwestycji strefy starachowickiej. Wydatki przekraczajace
308,9 mln zt daty udzial na poziomie 15,44% tacznej wartosci kapitalu ulokowanego w tej
strefie. Taka pozycja Slowacji jest wynikiem inwestycji zrealizowanej przez Cerrad — jedynego
inwestora stowackiego dziatajacego w strefach.

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostala okre§lona na poziomie dzialow Polskiej
Klasyfikacji Wyrobow 1 Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow 1 Ustug (PKWil)
(Dz. U. poz. 1293, z p6zn. zm.). Wprowadzenie 1 stycznia 2016 r. nowej PKWiU spowodowato
uchylenie rozporzadzenia dotyczacego klasyfikacji z 2008 r., niemniej jednak w wiekszo$ci
waznych zezwolen przedmiot dziatalnosci okreslony jest wedtug tej klasyfikacji.

W 2025 r. struktura branzowa skumulowanej wartosci inwestycji ulegta kilku zmianom
w stosunku do roku poprzedniego. Na pozycji 22, czyli ostatniej] w zestawieniu wiodacych
rodzajow dziatalnosci, ustugi zwigzane z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki, objete dzialem 62 PKWilU, zostaty zastapione przez ushugi w zakresie badan
naukowych i prac rozwojowych, sklasyfikowane w dziale 72. Ponadto w czterech przypadkach
doszto do zamiany pozycji migdzy dwiema branzami. Na miejscu siddmym i O6smym
przetasowanie dotyczyto branzy drzewnej (dzial 16) 1 produkcji wyrobow z pozostatych
mineralnych surowcoéw niemetalicznych (dzial 23). Na pozycjach dwunastej 1 trzynastej
miejscami zamienity si¢ branza meblarska (dziat 31) 1 metalowa (dziat 24), a na szesnastej
1 siedemnastej — ustugi poligraficzne (dzial 18) 1 produkcja pozostatego sprzetu transportowego
(dziatl 30). Ostatnia zamiana dotyczy miejsca dwudziestego oraz dwudziestego pierwszego
1 produkcji pozostatych wyrobow (dziat 32) oraz napojow (dziat 11).
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Tabela 11. Struktura branzowa skumulowanej wartosci inwestycji

i . Udzial

Lp. Dzm.l Nazwa dzialu Inwestycje w inwestycjach
PKWiU (w mln z}) ogélem
1 29 f’g;aczzci)rl) ;amochodowe (z wylaczeniem motocykli), przyczepy 47 782,87 29.08%
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 14 499,11 8,83%
3 27 g(frzl?élvzveerg(fjt elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 13 738.55 8.36%
4 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 13 134,70 7,99%
5 25 Wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem maszyn i urzadzen 10 527,54 6,41%
6 10 Artykuty spozywcze 10 446,66 6,36%
7| 16| oy materittns w s stosemanyeh do wyptatania | 920989 | S61%
23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych | 7 858,31 4,78%
9 17 Papier i wyroby z papieru 7 658,64 4,66%
10 28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 6 973,09 4,24%
11 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 4 419,17 2,69%
12 31 Meble 2 695,10 1,64%
13 24 Metale 2 566,94 1,56%
14 71 fvo}](izts;vf(?;v; :223:;2;2 farmaceutyczne, leki i pozostate 2 441,85 1,49%
15 52 Magazynowanie i ustugi wspomagajgce transport 2 262,57 1,38%
16 13 }i?zuri fc(}}lgraﬁczne i ushugi reprodukcji zapisanych nos$nikoéw 1 712,98 1,04%
17 30 Pozostaly sprzgt transportowy 1 629,59 0,99%
18 58 Uslugi zwiazane z dziatalnoscig wydawnicza 1 035,97 0,63%
19 13 Wyroby tekstylne 801,48 0,49%
20 32 Pozostale wyroby 666,18 0,41%
21 11 Napoje 660,03 0,40%
22 72 Ustugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych 320,58 0,20%
23 - Inne 1 252,20 0,76%

Razem 164 294,03 100,00%

Najwigkszy udziat w tacznych nakiadach inwestycyjnych na koniec 2025 r. miat sektor
motoryzacyjny. Wyniost on 29,08% 1 byl wyzszy niz w roku 2024 o 0,53 pkt proc. Drugie
miejsce zajeli producenci wyroboéw z gumy i1 tworzyw sztucznych, z udzialem wynoszacym
8,83%, za$ trzecie — z udzialem na poziomie 8,36% — producenci urzadzen elektrycznych
1 nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego.

Skumulowana wartos$ci inwestycji zwigkszyta si¢ w poréwnaniu z rokiem 2024 w dziewigciu
branzach, przy czym w najwigkszym stopniu w sektorze ustug poligraficznych 1 ustug
reprodukcji zapisanych no$nikéw informacji (dziat 18). Naktady dla tej dziatalno$ci wzrosty
0 206,75 mln zl, przede wszystkim za sprawa przedsigbiorcy UPM Raflatac Polska w strefie
tarnobrzeskiej.

37



O 186,86 min zt zwigkszyta si¢ warto§¢ Srodkow zaangazowanych przez przedsigbiorcow
produkujacych wyroby z gumy i tworzy sztucznych (dziat 22). Przyczynit si¢ do tego wzrost
warto$ci inwestycji realizowanych w strefie pomorskiej przez Bridgestone Stargard Polska,
w tarnobrzeskiej przez Starion Poland 1 w suwalskiej przez Rosti Poland. W czterech kolejnych
sektorach, tj. uslugach magazynowania 1 wspomagania transportu (dzial 52), branzy
spozywczej (dziat 10), motoryzacji (dziat 29) i sektorze farmaceutycznym (dziat 21) wzrost
naktadow przekroczyt 50 min zt i wynosit od 52,66 min zt do 78,88 min zi.

Spadki warto$ci inwestycji wystapily w dwunastu sektorach. Najwiekszy odnotowala branza
zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (dziat
23). Inwestycje tej branzy skurczyty si¢ o prawie 2,2 mld zt 1 byto to konsekwencja stwierdzenia
wygasnigcia zezwolen nalezacych do Euroglas Polska — dotychczas najwiekszego inwestora
z tej branzy w strefach oraz zezwolen dla przedsi¢biorcy Ceramika Paradyz — czwartego pod
wzgledem wielko$ci inwestycji wg stanu na koniec 2024 r.

Warto$¢ inwestycji producentdow urzadzen elektrycznych 1 nieelektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego (dziat 27) spadta 0 253,69 mln zl 1 byto to spowodowane wycofaniem
z obrotu prawnego trzech zezwolen, w szczego6lno$ci stwierdzeniem wygasniecia dwoch
zezwolen nalezacych do ABB (strefa t6dzka) oraz wygasnigciem zezwolenia dla Amica (strefa
kostrzynsko-stubicka).

Spadek skumulowanej warto$ci kapitatu ulokowanego w strefach przez producentéw wyrobow
metalowych (dziat 25) wyniost prawie 216,09 min zt i wynikal w gléwnej mierze z wycofania
z obrotu prawnego zezwolen nalezacych do Huty Labedy (strefa katowicka), Aliplast Extrusion
(strefa mielecka) i Dradura Polska (strefa t6dzka). Znaczaca redukcja kapitatu miata jeszcze
miejsce w przetworstwie drewna (dziat 16), produkcji chemikaliow 1 wyrobéw chemicznych
(dziat 20), pozostatego sprzetu transportowego (dziat 30) i w branzy metalowej (dzial 24).
Spadki warto$ci kapitatu zaangazowanego w dziatalno§¢ w tych sektorach miescity sie¢
w granicach od 128,08 min zt do 174,02 miIn zt i byly konsekwencja wycofania z obrotu
prawnego zezwolen. Ubytkow wynikajacych z wycofania tych zezwolen nie byt w stanie
zrekompensowa¢ wzrost zaangazowania kapitatowego przedsiebiorcéw posiadajacych wazne
zezwolenia dla inwestycji realizowanych w tych sektorach. W przypadku branzy drzewnej
o redukcji zadecydowalo stwierdzenie wygasnigcia zezwolenia dla Swiss Krono, w sektorze
chemicznym — zezwolen nalezacych do Grupy Azoty Zaklady Azotowe Putawy, w branzy
zwigzanej z produkcja pozostalego sprzgtu transportowego — zezwolenia dla Alstom Polska,
aw branzy metalowej — zezwolenia dla jednego z projektow zrealizowanych przez dwoch
przedsiebiorcow: Ficomirrors Polska 1 Aliplast Extrusion.

Struktura inwestycji w poszczegdlnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostala przedstawiona na ponizszym wykresie.
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Strefa

Branza motoryzacyjna (dzial 29), najsilniej reprezentowana ws$rod inwestoréw, nalezata
do wiodacych w czterech strefach: katowickiej, legnickiej, walbrzyskiej i1 kostrzynsko-
stubickiej. W trzech pierwszych strefach jej udzial przekroczyt polowe wartosci
zainwestowanego kapitatu i wyniést odpowiednio: 57,67%, 54,62% 1 51,07%. W strefie
kostrzyfhsko-stubickiej udzial motoryzacji byl znacznie mniejszy 1 wyniost 22,4%.
Do najwigkszych inwestorow z sektora motoryzacyjnego w strefie katowickiej nalezeli:
Stellantis Gliwice, NGK Ceramics Polska, Brembo Poland, Marelli Sosnowiec Poland, Eaton
Automotive Systems 1 Nexteer Automotive Poland, w strefie legnickiej: Volkswagen Motor
Polska 1 Sitech, a w walbrzyskiej: Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Toyota Motor
Manufacturing Poland, Volkswagen Poznan z inwestycja we Wrzes$ni, Faurecia Watbrzych,
Adient Poland 1 Gestamp Polska. W strefie kostrzynsko-stubickiej w produkcje pojazdow
samochodowych 1 ich czgsci, przyczep 1 naczep najwigce] zainwestowali: Volkswagen Poznan
(zaktad w Poznaniu), Faurecia Gorzéw 1 Gedia Poland. Duzym udzialem inwestycji z branzy
motoryzacyjnej charakteryzowaty si¢ rowniez strefy: kamiennogoérska (24,4%), starachowicka
(19,06%) krakowska (16,72%) 1 mielecka (15,62%), przy czym w przypadku stref:
kamiennogorskiej, krakowskiej 1 mieleckiej motoryzacja byla na drugiej pozycji wsrdd
wiodacych branz, a w strefie starachowickiej — na trzeciej. W sumie na te osiem stref przypada
ponad 97,3% calkowitej warto$ci inwestycji z sektora motoryzacyjnego.

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dzial 22), od wielu lat zajmujaca druga
pozycje w strukturze branzowej inwestycji zrealizowanych na terenie stref, dominowata
w strefie mieleckiej, przede wszystkim dzieki: Kronospan HPL, Kronoflooring i Firmie
Oponiarskiej Debica. Wydatki w wysokos$ci ponad 2,07 mld zt daty temu sektorowi gospodarki
udziat w tacznej wartosci inwestycji na poziomie 16,14%. Wigksze naktady producenci
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wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych ponies$li w strefie pomorskiej (przede wszystkim
Bridgestone Stargard — najwigkszy inwestor z tej branzy w strefach) i todzkiej (wsrod nich Fuji
Seal Poland, Coko-Werk Polska, Amcor Flexibles Reflex). Inwestycje w strefie pomorskiej
wyniosty prawie 2,29 mld zi, a w strefie todzkiej — niemal 2,27 mld zt. W obu strefach
zapewnito to drugie miejsce w gronie wiodgcych branz, z udzialem wynoszacym odpowiednio:
16,46% 1 16,43%. Druga pozycj¢ ten sektor osiagnat tez w strefie suwalskiej, przy czym udziat
na poziomie 14,61% oznaczal zaangazowanie znacznie mniejszych $§rodkow — blisko
554,96 min zi. Podobna sytuacja wystapila w strefie kamiennogorskiej, w ktorej udziat
wynoszacy 10,86% pozwolil na zajecie trzeciego miejsca wérod dominujacych branz, ale
koszty inwestycji wyniosty tylko 356,95 mln zt. W strefie watbrzyskiej sektor ten rowniez
uplasowat si¢ na trzeciej pozycji, z udzialem na poziomie 7,49%. Mimo stosunkowo matego
udziatu, to wlasnie w strefie watbrzyskiej ulokowany zostat najwiekszy kapital, m.in. dzieki:
3M Wroctaw, Flex Films Europa, Oben Polska i Tristone Flowtech Poland. W sumie
przedsigbiorcy z tego sektora gospodarki zainwestowali w tej strefie blisko 2,87 mld zt.

Producenci urzadzen elektrycznych 1 nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (dziat
27) najwigcej kapitalu zaangazowali w strefie tarnobrzeskiej 1 zajeli w niej pierwsze miejsce
w strukturze branzowej inwestycji. Naktady poniesione przez przedstawicieli tego sektora
wyniosly prawie 8,03 mld zt, co stanowito 47,73% tacznej wartosci inwestycji w tej strefie
158,43% ogohu kapitalu ulokowanego przez inwestorow z tej branzy. Na wynik strefy
tarnobrzeskiej wplyneta dziatalnos¢ dwoch przedsigbiorcow w Biskupicach Podgérnych pod
Wroctawiem: LG Energy Solution Wroctaw — najwigkszego inwestora z tej branzy w strefach,
1 LG Electronics Wroctaw. W strefie walbrzyskiej wytworcy urzadzen elektrycznych
i nieelektrycznego sprze¢tu gospodarstwa domowego, w szczegdlnosci Electrolux Poland
z dziewigcioma inwestycjami w tej strefie 1 BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
z inwestycjami we Wroclawiu, zainwestowali prawie 1,74 mld zl, a w strefie t6dzkiej, przy
najwiekszym udziale Beko Poland Manufacturing, Miele Technika, BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego w zaktadzie w Lodzi, ulokowali srodki o wartosci ok. 1,48 mld zt. Nie wystarczyto
to jednak na uplasowanie si¢ w gronie trzech wiodacych branz w tych strefach. Znacznie
mniejsza kwote, bo blisko 822,23 mln zl, przedstawiciele tej branzy zainwestowali w strefie
krakowskiej, ale dato to udziat na poziomie 15,59% ogéhu kapitatu zaangazowanego w tej
strefie 1 zapewnito trzecia pozycj¢ w strukturze branzowej inwestycji. Taki rezultat strefy
krakowskiej to glownie zasluga dziatalnosci Sopem 1 przedsigbiorcy Valeo Autosystemy
posiadajacego zaktady produkcyjne w Chrzanowie i Skawinie.

Inwestycje z branzy chemicznej (dziat 20) skoncentrowaly si¢ w strefach: starachowickie;,
pomorskiej 1 walbrzyskiej. W strefie starachowickiej i pomorskiej ten sektor gospodarki
dominowat, z udziatem wynoszacym odpowiednio: 30,58% 1 30,53% catkowitych naktadow
inwestycyjnych, a w walbrzyskiej zajat drugie miejsce w strukturze branzowej, z udziatem
na poziomie 11,57%. W strefie starachowickiej inwestorzy z tej branzy zaangazowali kapital
o wartos$ci ponad 611,93 mln zt. Na te kwote ztozyly si¢ gtdéwnie inwestycje realizowane przez
Grupe Azoty Zaktady Azotowe Pulawy oraz Air Liquide Polska. Prawie 4,25 mld zt
przedstawiciele branzy chemicznej zainwestowali w strefie pomorskiej. Wsrod nich sa: Grupa
Azoty Polyolefins — najwigkszy inwestor z tej branzy w strefach, Solvay Poland 1 Qemetica
Soda Polska z zaktadami w Inowroctawiu 1 Janikowie. Najwyzsza warto$¢ inwestycje zwigzane
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z produkcja chemikaliow i wyroboéw chemicznych osiagnetly jednak w strefie watbrzyskiej —
ponad 4,42 mld zl. Przyczynily si¢ do tego inwestycje Umicore Battery Materials Poland, PCC
Rokita, Colgate-Palmolive Manufacturing (Poland), 3M Wroctaw i PCC MCAA.

Producenci wyrobow metalowych (dziat 25), zajmujacy piagte miejsce w strukturze branzowej
skumulowanej warto$ci inwestycji, mieli znaczace udzialy w nakladach poniesionych
w strefach: krakowskiej (19,33%), suwalskiej (14,03%), todzkiej (12,16%), legnickiej
(10,06%), stupskiej (9,49%) 1 tarnobrzeskiej (7,18%). W przypadku strefy krakowskiej
pozwolito to na zajecie pierwszego miejsca w gronie trzech wiodacych branz, z wydatkami na
poziomie ok. 1,02 mld zt. W strefie tarnobrzeskiej producenci wyrobow metalowych
uplasowali si¢ na drugiej pozycji, a w strefach: t6dzkiej, legnickiej, stupskiej i suwalskiej — na
trzeciej. Najwicksze naklady sposrod wszystkich stref 1 wigkszy udzial niz w strefie
tarnobrzeskiej przedstawiciele tego sektora osiggneli w strefie todzkiej. Inwestycje na poziomie
niespetna 1,68 mld zt to w gtownej mierze zastuga Gillette Poland International — lidera w tej
branzy w strefach. Przypadto na niego ponad 11,0% tacznej warto$ci inwestycji tego sektora
we wszystkich strefach. Wérdd najwigkszych inwestorow w strefie krakowskiej znalezli si¢
przedsigbiorcy: Wisniowski, Mabuchi Motor Poland, Brembo Poland i Zastaw, w suwalskiej —
Bison i Biawar Produkcja, w legnickiej — Winkelmann, w stupskiej — Hexagon Agility Poland,
a w tarnobrzeskiej — Superior Industries Production Poland i Bagpak Polska.

Przetworstwo spozywcze (dziat 10) byto sektorem dominujacym w strukturze inwestycji strefy
todzkiej. Przedstawiciele tej branzy zainwestowali w niej ponad 2,33 mld zt, co dalo im udziat
wynoszacy 16,9% kosztow ogoétem. Do pozycji branzy spozywczej w strefie todzkiej
w najwickszym stopniu przyczynit si¢ przedsiebiorca Uma Investments, na ktérego przypadio
ponad 41,8% calkowitej warto$ci inwestycji tego sektora. Znaczace $rodki zaangazowali tez:
Animex Kutno, Mondelez Polska Production w zakladzie w Tomaszowie Mazowieckim oraz
Vandemoortele Bakery Products Polska 1 Maspex Food (wczesniej jako ZPOW Agros Nova).
Producenci artykuléw spozywczych byli silnie reprezentowani rowniez w strefie warminsko-
mazurskiej, m.in. dzigki inwestycjom: Cedrob (zaktad w Ciechanowie), Spoétdzielni
Mleczarskiej Mlekpol, Tymbark-MWS (fabryka w Olsztynku) 1 Polmlek. Naktady
inwestycyjne o wartosci niespetna 1,47 mld zt stanowity 23,33% og6tlu kosztow inwestycji
w tej strefie, co dato druga pozycj¢ w gronie wiodacych branz. Najwigksza wartos¢, ale
relatywnie maly udziat w strukturze branzowej, mialy naktady inwestycyjne sektora
spozywczego w strefie waltbrzyskiej. Wyniosty one ponad 2,58 mld zt, co dalo udziat na
poziomie 6,76%. Zaangazowanie kapitalu przez takich inwestorow jak: Mondelez Polska
Production (najwickszego inwestora z tej branzy, w strefie watbrzyskiej prowadzacej
dzialalnos¢ w Skarbimierzu), Aryzta Polska, Bama Europa 1 Zaktady Drobiarskie Farmio, nie
zapewnito jednak pozycji w gronie trzech wiodacych branz.

Tak jak w poprzednich latach branza drzewna (dzial 16) dominowala w pieciu strefach:
stupskiej, suwalskiej, warminsko-mazurskiej, kostrzynsko-stubickiej i katowickiej. W trzech
pierwszych strefach udziat tej branzy w facznej wartosci zainwestowanego kapitatu byt na tyle
wysoki, ze dalo to pierwsze miejsce w strukturze branzowej inwestycji. W strefie kostrzynsko-
stubickiej branza drzewna zajg¢ta drugie miejsce, a w strefie katowickiej — trzecia pozycje.
Udzial na poziomie 38,82% w strefie slupskiej byt przede wszystkim wynikiem inwestycji
realizowanych przez Kronospan Polska w Szczecinku. Niewiele mniejszy udzial w strefie
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suwalskiej (34,92%) byt zastuga dziatalnosci: Tanne, Woodeco MDF i Padma. Na wynik strefy
warminsko-mazurskiej, w ktérej udzial producentéw drewna i wyrobow z drewna wynosit
28,37%, wptynela przede wszystkim aktywno$¢ Egger Biskupiec — najwigkszego inwestora
z branzy drzewnej w strefach. Udziat przetworstwa drewna w strefie kostrzynsko-stubickiej byt
znacznie mniejszy 1 wyniost 15,31%. Zainwestowali tam m.in.: Homanit Polska, Barlinek
Inwestycje oraz Homanit Krosno Odrzanskie. Najwigksze naktady tej branzy byly jednak
w strefie katowickiej, w ktorej dziatajg m.in: Kronospan OSB i Kronospan KO. Inwestycje
z tego sektora wyniosty ok. 1,86 mld zt, co przetozylo si¢ na udzial na poziomie 6,42% taczne;j
warto$ci kapitatu ulokowanego w tej strefie. O silnej koncentracji branzy drzewnej w tych
pieciu strefach $§wiadczy fakt, ze laczna warto$¢ zaangazowanego w nich kapitalu stanowi
78,41% kosztow inwestycji tego sektora we wszystkich strefach.

Dziatalno$§¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostalych mineralnych surowcoéw
niemetalicznych (dziat 23) znalazla si¢ w gronie wiodgcych branz w trzech strefach, w kazde;j
z nich na drugiej pozycji. W strefie katowickiej wydatki przekraczajace 3,12 mld zt daty temu
sektorowi udzial w tacznej wartosci inwestycji wynoszacy 10,78%. Do najwigkszych
inwestorow z tej branzy w strefie katowickiej naleza: Guardian Czg¢stochowa, Saint-Gobain
Innovative Materials Polska, Roca Polska, CP Glass i Stolzle Czgstochowa. Wigkszy udziat,
ale duzag mniejsza warto$¢ inwestycje z tej branzy mialy w strefie starachowickiej. Wydatki na
kwote 486,07 mln zl, a wigc ponad 6-krotnie mniejsza niz w strefie katowickiej, stanowity
24,29% catkowitej wartosci kapitatu ulokowanego w strefie starachowickiej. Udziat wickszy
niz w strefie katowickiej, bo wynoszacy 11,33%, inwestycje tego sektora mialy tez w strefie
stupskiej. Taki rezultat zapewnilty mu naktady inwestycyjne na poziomie niespetna
278,0 mln zt. Do najwiekszych inwestorow z tej branzy w strefie starachowickiej naleza:
Cerrad, Nova Ceramika 1 Star-Dust. W strefie stupskiej sektor ten reprezentuje tylko jeden
przedsiebiorca — AGC Automotive Poland, ktéry zrealizowal inwestycje w zakladach
w Koszalinie 1 w Stupsku.

Branza papiernicza (dzial 17), plasujaca si¢ na dziewigtym miejscu w strukturze branzowe;j
inwestycji w strefach, znalazta si¢ w grupie wiodacych branz tylko w jedne;j strefie 1 byla to
strefa kostrzynsko-stubicka. Zaangazowanie kapitalu o wartosci przekraczajacej 992,41 miln zt
dalo jej udziat wynoszacy 11,66% ogotu kosztow inwestycji w tej strefie. W najwigkszym
stopniu przyczynita si¢ do tego inwestycja ICT Poland, na ktdra przypada ponad 87,4% ogotu
inwestycji z tej branzy w strefie kostrzynsko-stubickiej. Wigksza warto$¢ osiagnety naklady
inwestycyjne tego sektora w strefie walbrzyskiej, pomorskiej 1 16dzkiej. W pierwszej z nich
wydatki wyniosly blisko 2,64 mld zt, co stanowi ponad /3 catoéci kapitatu zaangazowanego
w strefach przez branzg¢ papiernicza. Przesadzita o tym aktywno$¢ Essity Operations Poland —
najwickszego inwestora strefowego z tej branzy. W przypadku strefy watbrzyskiej inwestycje
branzy papierniczej stanowity jednak tylko 6,9% lacznej wartosci kapitatu ulokowanego na jej
terenie, co nie wystarczyto na zaje¢cie pozycji w gronie trzech dominujacych branz. W strefie
pomorskiej przedstawiciele branzy papierniczej, m.in. International Paper Cellulose Fibres
(Poland), MM Kwidzyn, Schumacher Packaging Zaklad Grudziadz i Plastica, zainwestowali
prawie 1,4 mld zt, a w strefie 16dzkiej inwestycje tej branzy wyniosty 1,01 mld zt, m.in. dzigki:
Progroup Board, Interprint Polska, Sonoco Consumer Products Poland i Ontex Polska.
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Dziatalno§¢ zwigzana z produkcja maszyn i1 urzadzen (dziat 28), zamykajaca pierwsza
dziesigtke branz dominujacych w strefach, skoncentrowata si¢ w trzech strefach, przy czym
tylko w strefie legnickiej znalazta si¢ na drugiej pozycji w gronie trzech wiodacych branz.
Przedstawiciele tego sektora, w szczegolnosci Sanden Manufacturing Poland i Hormann
Legnica, zainwestowali tacznie ponad 1,19 mld zl, co dalo im udzial na poziomie 14,68%
lacznych naktadow poniesionych w strefie legnickiej. Wiekszg wartos¢, bo prawie 1,85 mld zt,
maja inwestycje tego sektora w strefie walbrzyskiej, gdzie dziataja m.in.: Marcegaglia Poland,
AKS Precision Ball Polska i Yagi Poland Factory. W strefie mieleckiej zaangazowanie kapitatu
w przedsigwzigcia z tej branzy rowniez bylo wigksze niz w strefie legnickiej i wyniosto prawie
1,29 mld zt. W duzej mierze przyczynily si¢ do tego inwestycje Goodrich Aerospace Poland,
Husqvarna Poland i Remog Polska. Lacznie na te trzy strefy przypada ponad 62,0% ogotu
kapitalu ulokowanego w strefach przez przedstawicieli tej branzy.

Znajdujace si¢ na odleglej, osiemnastej pozycji w strukturze branzowej inwestycji w strefach,
ustugi zwigzane z dziatalno$ciag wydawnicza (dziat 58), obejmujace swym zakresem takze
wydawanie oprogramowania komputerowego, skoncentrowaly si¢ w strefie kamiennogorskie;.
Na te¢ strefe przypada 79,98% catkowitej wartosci inwestycji z tego sektora. W strefie
kamiennogorskiej inwestycje w ushugi zwigzane z dziatalnoscig wydawnicza stanowig 25,21%
ogotu nakladéow inwestycyjnych i sa w niej wiodacym sektorem. Jest to konsekwencja
inwestycji przedsigbiorcy Bauer Print Wykroty, ktory zajmuje si¢ drukiem gazet i czasopism.
Innym znaczacym przedstawicielem tej galezi gospodarki w strefach jest ComArch dzialajacy
w strefie krakowskiej. W sumie na tych dwoch inwestoréw przypadio ponad 98,0% srodkow
zaangazowanych przez t¢ branzg.

Producenci komputerow, wyrobow elektronicznych 1 optycznych (dziat 26) najwigkszy kapitat
ulokowali w strefie pomorskiej i zaj¢li w niej trzecie miejsce w strukturze branzowej inwestycji.
Ich naktady inwestycyjne wyniosty prawie 1,67 mld zt, co stanowi 11,98% tacznej wartosci
inwestycji w tej strefie 1 ok. 37,7% ogdlu inwestycji z tej branzy we wszystkich strefach. Na
ten rezultat w najwigkszym stopniu wptyneta inwestycja Flextronics International Poland —
najwickszego inwestora strefowego z tego sektora gospodarki, ktorej koszt przekroczyt
1,0 mld zt. Znaczace §rodki w strefie pomorskiej zainwestowali rowniez: Thales Dis Polska
1 Radiometer Solutions. Pod wzgledem warto$ci zainwestowanego kapitatu wyrdznia si¢ tez
przedsigbiorca LG Electronics Mtawa dziatajacy w strefie warminsko-mazurskiej, ktoérego
naktady wyniosty ok. 800 mln zt.

Dominacja okre$lonych sektorow w strukturze inwestycji stanowita baz¢ do tworzenia
1rozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegolnych stref poprzez okreslenie udziatu branzy wiodacej 1 trzech wiodacych branz
w catkowite] wartosci inwestycji zrealizowanych na ich terenie. Dodatkowo dla branzy
wiodacej w kazdej strefie wskazana =zostala liczba inwestorow z danego sektora
(przedsigbiorcow, ktorzy na koniec 2025 r. poniesli naktady inwestycyjne).
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Na koniec 2025 r. najwigksza koncentracja branzowa — podobnie jak w wielu poprzednich
latach — charakteryzowala strefy katowicka i legnicka. Na branze¢ wiodaca przypadlo w nich
odpowiednio: 57,67% 1 54,62% warto$ci inwestycji. Na kolejnej pozycji byla strefa
watbrzyska, w ktorej branza dominujaca skupita ponad potowe zainwestowanych $rodkow.
Ponad 47,73% catkowitej wartosci inwestycji przypadto na wiodaca branzg w strefie
tarnobrzeskiej. W strefach stupskiej i suwalskiej do branzy dominujacej trafita ponad /3 ogotu
zainwestowanych w nich srodkow. Udzial wiodacego sektora wyniost odpowiednio: 38,82%
134,92%. Na branzg wiodaca w strefach starachowickiej i pomorskiej przypadto natomiast
niewiele ponad 30% ulokowanego w nich kapitalu. W strefach: katowickiej, legnickiej
1 walbrzyskiej branzag dominujaca byla motoryzacja, w tarnobrzeskiej — produkcja urzadzen
elektrycznych 1 nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego, w strefie stupskiej
1 suwalskiej — przetworstwo drewna, a w starachowickiej i pomorskiej — branza chemiczna.

Istniejg duze rdéznice migdzy strefami, jesli chodzi o liczbe inwestorow z wiodacej branzy. Brak
jest przy tym korelacji tego parametru z udzialem branzy dominujacej w wartosci inwestycji.
W dwoéch strefach z najwigksza koncentracjg branzy wiodacej — motoryzacji — liczba
inwestoroOw reprezentujacych ten sektor wynosi 39 i1 10, a wigc prawie cztery razy mniej.
Dominujaca w strefie walbrzyskiej branza motoryzacyjna, z udzialem wynoszacym 51,07%
catkowitych kosztow inwestycji, ma 25 przedstawicieli. Udzial na poziomie 47,73% w strefie
tarnobrzeskiej zostal natomiast wypracowany przez trzech inwestorow — producentéw urzadzen
elektrycznych 1 nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego. Wynika to ze skali
inwestycji zrealizowanych przez jednego z nich. Przypada na niego 94% lacznych nakladéw
tej branzy w strefie tarnobrzeskiej 1 az 44,87% ogotu zaangazowanych w niej srodkow.
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Podobna sytuacja ma miejsce w strefie stupskiej i starachowickiej. W pierwszej z nich tylko
dwoch przedsigbiorcow prowadzi dziatalno$§¢ zwigzang z dominujagcym przetworstwem
drewna, przy czym jeden z nich zrealizowal dwa projekty inwestycyjne, ktorych koszty
stanowig 98,85% naktadow inwestycyjnych tej branzy i 38,37% kapitatu ulokowanego w tej
strefie. Z kolei w strefie starachowickiej trzech przedsigbiorcow zapewnito branzy chemicznej
pierwsze miejsce w klasyfikacji, przy czym na najwigkszego inwestora przypadlo 68,48%
catkowitej wartosci zrealizowanych przez nich inwestycji.

Najbardziej jaskrawym przykladem koncentracji branzowej jest strefa kamiennogorska,
w ktorej inwestycje jednego przedsigbiorcy zapewnity uslugom zwigzanym z dziatalno$cia
wydawniczg pierwsza pozycje i udziat na poziomie 25,21%.

Strefy legnicka i katowicka wyr6zniaty si¢ takze pod wzglgdem udzialu trzech wiodacych
branz, ale w gronie stref z relatywnie niskim zré6znicowaniem branzowym znajduje si¢ takze
strefa starachowicka, zajmujaca trzecia pozycje w tej klasyfikacji. W strefie legnickiej
na trzy dominujace sektory przypadlo 79,36% inwestycji, w strefie katowickiej — 74,88%,
a w strefie starachowickiej — 73,94%. Kolejne miejsca w tej kategorii przypadly strefom:
walbrzyskiej, warminsko-mazurskiej 1 suwalskiej, z udziatami wynoszacymi odpowiednio:
70,13%, 66,94% 1 63,56%. Silna koncentracja kapitalu wystgpita réwniez w strefach:
tarnobrzeskiej, kamiennogorskiej, stupskiej i pomorskiej. Udziat trzech dominujacych branz
w tych strefach oscylowat w granicach od 58,97% do 61,5%.

Na drugim biegunie, z utrzymujacym si¢ od lat relatywnie duzym zr6znicowaniem branzowym,
sa strefy: mielecka, 16dzka, krakowska i kostrzynsko-stubicka. Na branze wiodaca w tych
strefach przypadto od 16,14% do 22,4% tacznej warto$ci inwestycji, natomiast udziat trzech
wiodacych branz miescil si¢ w przedziale od 42,31% do 51,64%.
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Zwolnienia podatkowe w specjalnych strefach ekonomicznych

Dochody podatnikéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie specjalnych stref
ekonomicznych zwolnione od podatku dochodowego w latach 1998-2024 przedstawiono

W ponizszej tabeli, na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa Finanséw

Tabela 12. Zwolnienia podatkowe przedsi¢biorcow

2)

Podatek dochodowy od oséb fizycznych | Podatek dochodowy od 0s6b prawnych chzn,a’
Rok Liczba Doch.(')d Zwolnienie Liczba Doch.()d Zwolnienie Z:Vv;l]l:i?ncia
1998 17 8930 3433 24 75 165 27127 30 560
1999 18 31203 12 309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21 552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70 770 27 384 191 1677 036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37 181 654 2126 827 574243 611 424
2004 95 136 483 53452 272 2 810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2 822 603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51043 346 4300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276 960 1 002 622 1 084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263 462 1 000 058 1 089 439
2009 90 158 702 49 657 431 6 167 905 1171902 1221559
2010 115 223 861 70 195 511 7619 874 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 1782811 1 829 753
2012 107 119 548 36915 538 8402 465 1 596 468 1633383
2013 164 212 504 38 846 603 11843 653 | 2250294 2 289 140
2014 182 134 551 39 678 687 13220306 | 2511858 2551536
2015 173 151574 46 357 763 13237183 | 2515065 2561422
2016 136 160 521 49 416 775 14102223 | 2679422 2728 838
2017 147 185515 57 701 785 13707 132 | 2603 539 2 661 240
2018 145 184 730 57 397 823 14312698 | 2718585 2775982
2019 717 403 602 108 884 978 15501 553 | 2945295 3054179
2020 983 590 750 152 465 855 14301 677 | 2717318 2 869 783
2021 109 239379 45 482 848 19 809 466 | 3763 799 3 809 281
2022 77 134 586 25571 768 18535609 | 3521766 3547337
2023 56 87 192 16 566 642 12572485 | 2388772 2 405 338
2024 54 110 834 21 058 560 10 875780 | 2 066398 2 087 456
Razem - 4 406 321 1317936 230361708 | 44368 044 | 45 685980

2)

W czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostgpne dane obejmowaty 2024 r.
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Zgodnie z wyjasnieniami Ministerstwa Finansow dane za 2019 i 2020 r. dotycza zwolnien
podatkowych na podstawie ustawy o sse i zwolnien dochodéw z dziatalnosci objetej decyzjami
0 wsparciu na podstawie ustawy o wni. W przypadku podatku dochodowego od oséb
fizycznych dane MF obejmuja dochody zwolnione na podstawie ustawy o wni w 2019 r. przez
150 podatnikow w kwocie 102 752 tys. zt, a w 2020 r. — przez 449 podatnikéw w kwocie
230 224 tys. zt. W odniesieniu do podatku dochodowego od oso6b prawnych brak jest danych
w tym zakresie. Uniemozliwia to ustalenie wielko$ci zwolnien podatkowych z lat 2019-2020
odnoszacych si¢ wytacznie do instrumentu specjalnych stref ekonomicznych.

Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych udzielonych przedsigbiorcom na podstawie ustawy
o sse do konca 2024 r. powigkszona o zwolnienia dochodow z dziatalno$ci gospodarczej
na podstawie ustawy o wni w latach 2019-2020 wyniosta prawie 45,69 mld zt. W samym roku
2024 r. pomoc publiczna dla przedsigbiorcow dzialajacych w strefach w formie zwolnienia
podatkowego wyniosta niemal 2,09 mld zt i byta nizsza niz w roku poprzedzajacym o prawie
320 min zt.

Brak danych odnoszacych si¢ wylacznie do specjalnych stref ekonomicznych uniemozliwia
okreslenie, jaki odsetek naktadow inwestycyjnych w strefach stanowi pomoc udzielona
przedsiebiorcom korzystajacym z tego instrumentu wsparcia.

Wielkos¢ zwolnien podatkowych w poszczegdlnych latach oraz skumulowang wartos¢
wsparcia udzielonego przedsiebiorcom prowadzacym dziatalno§¢ w specjalnych strefach
ekonomicznych przedstawia ponizszy wykres.

Analizujac dane dotyczace wielkosci zwolnien podatkowych dla przedsigbiorcéw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie stref, nalezy mie¢ na uwadze, ze dane te
obejmuja wszystkich beneficjentow wsparcia, takze tych, ktorzy nie posiadajg juz waznego
zezwolenia 1 dane na temat zrealizowanych przez nich inwestycji nie sg uwzgledniane
w statystykach dotyczacych wynikéw stref na koniec 2025 r.
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II1. Spotki zarzqgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Zgodnie z ustawg o sse zarzadzajacym strefag moze by¢ spotka kapitatowa, w ktorej wiekszos¢
glosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikéw posiada Skarb Panstwa,
samorzad wojewddztwa lub inny zarzadzajacy. W przypadku 11 stref zarzadzajacym jest
spotka z wigkszoSciowym udziatem Skarbu Panstwa. W spotkach zarzadzajacych strefami
legnicka i starachowicka wickszo$ciowym akcjonariuszem jest Agencja Rozwoju Przemyshu
S.A., a wigc spotka zarzadzajaca strefa mielecka i1 tarnobrzeska. Jedyng spotka, w ktorej
wiekszoscig glosow na walnym zgromadzeniu dysponowat samorzad wojewodztwa byta
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ktéra zarzadza strefg stupska.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 13. Struktura kapitalowa spolek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien
31 grudnia 2025 r.

Wartos$¢ Udzial wg | Udzial wg
Spétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu glosow
(wzd) w %) w %)
Skarb Panstwa 4498 200 39,55 63,62
Specjalna Strefa Miasto Kamienna Gora 3045100 26,78 16,12
Ekonomiczna Mate;j Miasto Luban 1818200 15,99 9,62
Przedsigbiorczosci S.A. Gmina Nowogrodziec 1417 600 12,47 7,50
(strefa kamiennogérska) [ Miasto Jawor 593100| 521 3,14
Razem 11372200 100,00 100,00
Skarb Panstwa 4570 000 49,80 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,72 9,04
Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa | Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzgbie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55000 0,60 0,56
Gmina Godow 55000 0,60 0,56
Razem 9176 000| 100,00 100,00
Miasto Kostrzyn nad Odra 7 742 800 28,48 15,38
Gmina Stubice 7295 700 26,84 14,49
Skarb Panstwa 5864 900 21,57 57,65
Kostrzynsko-Stubicka Miasto Nowa Sol 2 610 000 9,60 5,18
Specjalna Strefa Miasto Gorzoéw Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06
Ekonomiczna S.A. Prochem-Zachéd sp. z 0.0. 825 000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79
Razem 27184300 100,00 100,00
Krakowski Park Skarb Panstwa 20 332 000 80,14 80,14
Technologiczny sp. z0.0. | Akademia Gorniczo-Hutnicza 2 233 000 8,80 8,80
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial wg
Spétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu glosow
(wzd) w %) w %)
(strefa krakowska) Wojewddztwo Matopolskie 2233 000 8,80 8,30
Politechnika Krakowska 233 000 0,92 0,92
Uniwersytet Jagiellonski 233 000 0,92 0,92
Miasto Krakow 78 000 0,30 0,30
ArcelorMittal Investment 30 000 0.12 0.12
Management Poland sp. z 0.0.
Razem 25372000 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 59 347 000 62,24 62,25
Skarb Panstwa 14 317 000 15,02 19,30
Gmina Polkowice 8 785 000 9,21 6,66
KGHM Polska Miedz S.A. 4 408 000 4,62 2,97
Wojewddzki Fundusz Ochrony
. . Srodowiska i Gospodarki Wodne;j 4000 000 4,20 5,39
Legnicka Specjalna Strefa | (o Wroctawiu
Ekonomiczna S.A. Miasto Zlotoryja 2400000| 2,52 1,62
Gmina Gromadka 1 300 000 1,36 0,94
Miasto Legnica 394 000 0,41 0,40
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,32 0,40
ING Bank Slaski S.A. 100 000 0,10 0,07
Razem 95351000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
Lodzka Specjalna Strefa Miasto Lo6dz 6 369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkow 746 000 2,99 1,27
Razem 24927000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 225225000 78,58 78,76
Wojewoddztwo Pomorskie 16 000 000 5,58 5,60
Miasto Gdansk 12 714 000 4,44 4,45
X‘r’ivrvs‘l’(‘ii:two Kujawsko- 11000000| 3,84 3.85
Miasto Tczew 7 378 000 2,57 2,58
Pomorska Specjalna Strefa  ['\fizt0 Stargard 7000000| 2.44 245
Ekonomiczna sp. z 0.0 Fum & e idzyn 3532000 123 1,23
Miasto Malbork 1320000 0,46 0,46
Gmina Chojnice 857 000 0,30 0,30
Gmina Czluchow 517 000 0,18 0,18
Gmina Sztum 413 000 0,14 0,14
Razem 285956 000> | 99,763 100,00
Wojewddztwo Pomorskie 11 114 500 35,99 57,82
Miasto Stupsk 10 407 900 33,70 22,19
Pomorska Agencja Skarb Panstwa 6 039 300 19,55 12,87
Rozwoju Regionalnego S.A. | Miasto Koszalin 2 325000 7,53 4,96
(strefa stupska) Gmina Redzikowo 970 300 3,14 2,07
Pozostali 26 800 0,09 0,09
Razem 30883800 100,00 100,00

3)

Warto$¢ kapitatu zaktadowego Pomorskiej SSE sp. z 0.0. wynosi 286 603 000 zt i jest wyzsza od tacznej nominalnej

wartosci udziatlow, poniewaz uchwala Zgromadzenia Wspolnikow z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku
647 udziatow Miasta Tczew. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspdlnikow wedtug kapitalu nie sumuja si¢ do 100
(taczna warto$¢ nominalna udziatéw pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial wg
Spétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu glosow
(wzb) w %) (w %)
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 28 833 300 89,40 63,76
Specjalna Strefa Skarb Panstwa 3383 100 10,49 36,16
Ekonomiczna Swigtokrzyska Agencja Rozwoju
»Starachowice” S.A. Reg(i;onu S}.IA. w l‘igkwigiacji : 355001 0. 0,08
Razem 32251900 100,00 100,00
Skarb Panstwa 8076 900 40,45 66,64
. Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,24
Suwalska Specjalna Strefa ' " g0 2920000 14,62 8,19
Ekonomiczna S.A. - -
Miasto Suwatki 2471 000 12,38 6,93
Razem 19967900 | 100,00 100,00
Skarb Panstwa 304 030 000 69,75 84,14
Ef)?fl?gvyvfsmdek Wsparcia 82710000| 18,97 9,90
Wojewddztwo Opolskie 10 710 000 2,46 1,28
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 10 200 000 2,34 1,22
Miasto Dzierzoniow 6 570 000 1,51 0,79
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,11 0,58
Miasto Watbrzych 3920 000 0,90 0,59
Walbrzyska Specjalna Wojewddztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,66 0,34
Strefa Ekonomiczna Miasto Otawa 1 710 000 0,39 0,20
INVEST-PARK sp. z0.0. | Miasto Swidnica 1 650 000 0,38 0,20
Gmina Zarow 1 640 000 0,38 0,20
Miasto Nowa Ruda 1510 000 0,35 0,18
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,23 0,12
Santander Bank Polska S.A. 1 000 000 0,23 0,12
NEPTUN Fundusz Inwestycyjny 1 000 000 0,23 0,12
Gmina Strzelin 100 000 0,02 0,01
Gmina Nysa 30 000 0,00 0,00
Razem 435890 000 | 99,9149 99,99
Skarb Panstwa 16 924 000 49,21 61,39
Gmina Bartoszyce 8 066 100 23,45 17,83
Miasto Bartoszyce 4930 900 14,34 10,90
Warminsko-Mazurska Gmina Dobre Miasto 2797 800 8,13 6,18
Specjalna Strefa Gmina Szczytno 903 800 2,63 2,00
Ekonomiczna S.A. Miasto Mragowo 304 000 0,88 0,67
Miasto Nowe Miasto Lubawskie 267 200 0,78 0,59
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44
Razem 34392200 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Skarb Panstwa 8 859080 000 | 100,00 100,00
Przemystu S.A.
(strefy: mielecka Razem 8 859080 000| 100,00 100,00

i tarnobrzeska)

Warto$¢ kapitatu zaktadowego Watbrzyskiej SSE INVEST-PARK sp. z 0.0. wynosi 435 890 000 zt i jest wyzsza od facznej

nominalnej warto$ci udziatdéw, poniewaz uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego
zysku 42 udziaty Spoétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedziba w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegdlnych
wspolnikéw wedtug kapitatu nie sumujg si¢ do 100 (laczna warto§¢ nominalna udzialdéw pozostaje mniejsza od wartosci
kapitatu zaktadowego).
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W 2025 r. nadzor wlascicielski nad spotkami zarzadzajacymi strefami, z wyjatkiem Agencji
Rozwoju Przemystu S.A., poczatkowo sprawowal Minister Rozwoju i Technologii, a od
24 lipca 2025 r. — Minister Finansow 1 Gospodarki. W przypadku Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. prawa z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa wykonywatl Minister Aktywow
Panstwowych.

Zgodnie z ustawg o sse w radzie nadzorczej spotki zarzadzajacej strefg, w stosunku do ktorej
Skarb Panstwa posiadal wigkszos¢ gtosow, mogli zasiada¢, w liczbie nie wigkszej niz 6 0sob,
przedstawiciele:

—  ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— ministra wlasciwego do spraw finansow publicznych,

—  ministra wlasciwego do spraw aktywow panstwowych,

—  Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

— jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udzial w kapitale zaktadowym spotki byt
najwiekszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Do sktadu rady nadzorczej spoitki zarzadzajacej, w stosunku do ktorej samorzad wojewodztwa

posiadal wigkszos¢ glosow, moglo by¢é powotanych nie wiecej niz 5 oséb, w tym

przedstawiciele:

— samorzadu wojewddztwa (2 osoby),

—  ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— jednostek samorzadu terytorialnego, z wyltaczeniem samorzadu wojewddztwa, ktérych
udzial w kapitale zaktadowym spotki byl najwigkszy (nie wiecej niz 2 osoby).

W przypadku spotki zarzadzajacej, w stosunku do ktorej inny zarzadzajacy posiadal wiekszos¢
glosow, w radzie nadzorczej moglo zasiada¢ nie wiecej niz 5 osdéb, w tym co najmniej
2 przedstawicieli ministra wlasciwego do spraw gospodarki.

Glowne zadania spotek zarzadzajacych strefami zwigzane z funkcjonowaniem instrumentu

specjalnych stref ekonomicznych obejmowaty:

—  kontrole dziatalnosci przedsigbiorcow w zakresie jej zgodnosci z zezwoleniami,

— budowe lub modernizacj¢ infrastruktury na terenie strefy,

— zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wlasnos$ci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntow objetych strefs,

— opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wlascicielami mediow i infrastruktury, itp.,

— opiniowanie wnioskdw przedsiebiorcow o zmiane zezwolenia 1 wydawanie opinii
w sprawach postgpowan dotyczacych cofniecia zezwolenia.

Zarzadzajacy strefg realizowali rowniez zadania wynikajagce z ustawy o wni zwigzane
z zarzagdzaniem przypisanym im obszarem (poszczegdlnymi powiatami), w szczegolnosci
z prowadzeniem dzialan promujacych dziatalno§¢ gospodarcza 1 nowe inwestycje,
rozpatrywaniem wnioskow przedsigbiorcéw 1 wydawaniem w imieniu ministra wtasciwego do
spraw gospodarki decyzji o wsparciu planowanych przez nich nowych inwestycji oraz
z przeprowadzaniem kontroli realizacji warunkéw zawartych w decyzjach o wsparciu.
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Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spoiki zarzadzajace utrzymuja si¢ gtownie z dochodow uzyskanych ze sprzedazy gruntow oraz
z oplat za administrowanie i zarzadzanie strefg uiszczanych przez przedsigbiorcoOw dziatajacych
na terenie strefy. W zwigzku z nowym instrumentem wsparcia wynikajagcym z ustawy o wni
spotki zarzadzajace osiggaja tez przychody z tytulu oplat za Swiadczenie ustug, o ktérych mowa
w art. 10 ust. 2 tej ustawy. W przypadku czgsci zarzadzajacych istotng pozycje w przychodach
stanowig tez przychody z najmu nieruchomos$ci. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze
od liczby inwestorow ulokowanych w danej strefie i na obszarze zarzagdzanym przez dang
spotke zarzadzajaca. Istotne znaczenie ma tez wielko$¢ zarzgdzanego obszaru.

Tabela 14. Wynik finansowy netto spélek zarzadzajacych w latach 2021-2025 w tys. zl

Wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia
Spoélka zarzadzajaca
2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Specjalna Strefa Ekonomiczna Malej 26163 | 18591 | 40300 | 128669 | 16907
Przedsigbiorczosci S.A.
Katowicka Specjalna Strefa 231332 | 256940 | 286625 | 292244 | 302908
Ekonomiczna S.A.
Kostrzyqsko-Slublcka Specjalna Strefa 13 296.8 40918.5 87434 6 656.4 15 509.0
Ekonomiczna S.A.
gai‘?fkl Park Technologiczny 30061 | 38567 | 1791,6| 171276 | 42939
Iéefnlcka Specjalna Strefa Ekonomiczna 107510 8 374.0 11379.5 6781.6 13 677.5
Iéczizka Specjalna Strefa Ekonomiczna 79024 498748 52610 7108.9 6529.9
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 103335 | 12708,0 | 164324 | 17453,5 | 230231
Oddziat w Mielcu
fg‘goorsé‘a Specjalna Strefa Ekonomiczna |3 531 5 | 4r8580 | 185857 | 153324 | 139794
Pomorska Agencja Rozwoju 5099,9 4337,0 3802,8 46240 8229,6
Regionalnego S.A.
Specjalna Strefa Ekonomiczna 14413 2548,8 7712,6 3523.,6 8 145,1
Starachowice” S.A.
Suzvalska Specjalna Strefa Ekonomiczna 1503.5 970.5 1349,1 18034 12720
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 13 733,4 8337,7 | 143382 | 115513 | 131563
Oddziatl w Tarnobrzegu
Waltbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna INVEST-PARK sp. 0.0, 18727,9 | 40200,6 | 64301,7 | 294255 | 374874
Wannlngko-Mazurska Specjalna Strefa 12346 1974.6 26362 | 4156159 2021.0
Ekonomiczna S.A.

W 2025 r. najwyzszy zysk wypracowata Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-
PARK sp. z 0.0. 1 wyniost on niemal 37,49 miIn zt. Na kolejnej pozycji uplasowata si¢
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z wynikiem finansowym netto na poziomie
30,29 mln zt. Na trzecim miejscu znalazta si¢ Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Mielcu, ktorej zysk netto wyniost 23,02 min zt. Wynik przekraczajacy 10 min zt osiggnety:
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (15,51 mln zt), Pomorska Specjalna

3 Wprowadzono korekte wielko$ci przedstawionej w Informacji (...) za 2024 r.
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Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. (13,98 mln zt), Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
(13,68 mln zt) i Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu (13,16 mln z}).

Zadna spotka zarzadzajaca nie odnotowata w 2025 r. ujemnego wyniku finansowego.

Naklady na rozwadj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dzialan
zmierzajacych do rozwoju dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy.

Glowne dzialania zarzadzajacych majace na celu rozwoj stref zwigzane sa z nabywaniem
nieruchomosci lub innych rzeczy shuzacych do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na
terenie strefy oraz z modernizacja i rozbudowg infrastruktury gospodarczej i technicznej na jej
obszarze. Znaczace przedsigwzigcia w zakresie infrastruktury z reguty podejmowane byty

wspolnie z samorzadami lokalnymi i gestorami mediow.

Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastrukture oraz

najwazniejsze inwestycje w tym zakresie zrealizowane w 2025 r.

Tabela 15. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min zi

Lp.

Strefa

31.12.2024 r.

31.12.2025 r.

SSE

Inni®

SSE

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w2025r.

Kamiennogorska

26,1

4.4

26,4

4.4

Budowa oswietlenia i monitoringu wokot
parkingu w Wykrotach

Katowicka

69,4

1 086,0

69,5

1160,3

1) kompleksowe przygotowanie terenu
inwestycyjnego w Tucznawie (m.in.
roboty drogowe, o§wietlenie uliczne,
kanalizacja sanitarna, deszczowa, sieci
telekomunikacyjne),

2) budowa tgcznika obwodnicy poéinocne;j
miasta Kedzierzyn-Kozle
zapewniajgcego skomunikowanie terenu
strefy

Kostrzynsko-
Stubicka

139,0

346,1

141,7

347,1

1) budowa otwartego zbiornika
retencyjnego wod opadowych wraz
z infrastruktura towarzyszaca
w podstrefie Stubice,

2) usunigcie kolizji linii
elektroenergetycznej sredniego napigcia,
budowa przytacza wraz z trafostacja
w podstrefie Bytom Odrzanski,

3) kontynuacja budowy kolektora
zrzutowego deszczowego do kanatu
kunowickiego w podstrefie Stubice

Krakowska

176,2

119,2

176,2

119,3

Budowa drog wewnetrznych wraz
z o$wietleniem i odwodnieniem
w podstrefie Babice

Legnicka

106,7

38,1

128,6

39,8

1) modernizacja stacji uzdatniania wody
w podstrefie Krzywa,

2) budowa sieci wodno-kanalizacyjnej
w Legnicy,

® W kategorii Inni uwzglednione sg m.in.: gminy, gestorzy mediow i Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad.
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Lp.

Strefa

31.12.2024 r.

31.12.2025 r.

SSE

Inni®

SSE

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w2025 r.

3)

niwelacja terenu 1 budowa zbiornika
retencyjnego w podstrefach Sroda
Slaska i Miekinia

Lodzka

102,6

320,0

102,7

326,1

1)

2)

przygotowanie terenu pod inwestycje

i zlecenie opracowania raportu
inwestycyjnego dot. budowy dwdch hal
magazynowo-produkcyjnych na
wynajem w podstrefie £.6dz,
modernizacja i rozbudowa drog
obstugujacych tereny inwestycyjne

w podstrefie Kutno

Mielecka

201,6

612,6

202,0

639,8

1)
2)

3)

budowa uktadu drogowego w podstrefie
Zamos¢,

rozwoj sieci elektroenergetycznej

w podstrefie Mielec,

modernizacja systemu kanalizacji

w podstrefie Mielec

Pomorska

572,0

145,7

576,7

1484

1)

2)

3)
4)

5)

6)

budowa sieci kanalizacji ttocznej

w Gdansku,

budowa przytacza zasilajacego SN

15 kV do hali produkcyjno-
magazynowej i przebudowa GPZ

w Gdansku,

budowa linii kablowej SN w Brodnicy,
budowa linii elektroenergetycznej we
Wioctawku,

budowa farmy fotowoltaiczne;j

w Grudzigdzu i Barcinie,

budowa o$wietlenia drogi na terenie
strefy w Kartoszynie

Stupska

50,1

2249

53,8

273,0

1)

2)

3)

zakup dziatki inwestycyjnej w podstrefie
Karlinko,

kontynuacja prac dot. budowy drogi
gminnej wraz z niezbedng infrastruktura
i stacjg uzdatniania wody w podstrefie
Wieszyno,

budowa drog oraz sieci infrastruktury
technicznej w podstrefie Koszalin oraz
Karlinko

10

Starachowicka

12,6

5,8

12,6

6,6

1)

2)

modernizacja zasilania do stacji P15
w podstrefie Starachowice,

budowa rozdzielni SN w podstrefie
Starachowice

11

Suwalska

42,6

0,2

42,7

0,2

Budowa miejsc parkingowych w podstrefie
Suwalki

12

Tarnobrzeska

339,5

370,8

391,5

373,8

1)
2)

3)

4)

zakonczenie budowy Akceleratora
Przemystowego w Stalowej Woli,
budowa dwodch hal przemystowych

w Tarnobrzegu i Chetmie,

budowa drogi publicznej wraz

z modernizacja sieci gazowej

w Chmielowie w podstrefie Nowa Deba,
remont nawierzchni drogi na terenie
strefy w Pionkach

55



31.12.2024 r. 31.12.2025 r. Najwazniejsze dzialania podjete

SSE Inni® SSE Inni® w2025.

1) makroniwelacja i usunigcie kolizji sieci,
budowa drég wewnetrznych i sieci
wodno-kanalizacyjnej w podstrefie
Jawor,

2) budowa drogi wewngtrznej i rond

13 | Walbrzyska 621,0 884,1 652,8 | 1064,1 w ciggu drogi krajowej oraz sieci
wodno-kanalizacyjnej w sgsiedztwie
podstrefy Dobromierz,

3) budowa drog wewngtrznych i sieci
wodno-kanalizacyjnej na terenie
podstrefy Opole

1) budowa odcinka sieci wodociggowej na

., terenie podstrefy Olsztyn,
14 | Warmifisko- 5,9 2152 6,1 2164 |2) sﬁnalizgwaniefgudowyqucznika
Mazurska .
drogowego na terenie podstrefy Dobre
Miasto

Lp. Strefa

Razem 24653 | 4373,1 | 2583,3 | 4719,3
Ogélem 6 838,4 7 302,6

Laczne naktady inwestycyjne przeznaczone na rozwdj specjalnych stref ekonomicznych,
poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konca 2025 r., wyniosty ponad 7,3 mld zt.
Udziat spolek zarzadzajacych w tych inwestycjach stanowit prawie 35,4%. Pozostata czes¢
wydatkéw finansowana byla przez inne podmioty, w szczegdlnosci przez gminy, gestoréw
medidow i Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad.

Sposrod wszystkich spotek zarzadzajacych najwigksze wydatki na rozwoj strefy od poczatku
dziatalnosci do konca 2025 r. poniosta Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-
PARK sp. z 0.0. Jej naktady wyniosty 652,8 mln zt, co stanowito 25,3% wydatkéw wszystkich
stref. Druga w rankingu — Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. — wydala na ten
cel 576,7 mln zt, co dato udziat na poziomie 22,3%. Na trzeciej pozycji, po raz kolejny, znalazta
si¢ Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu, z inwestycjami rzedu
391,5 min zt. Wydatki tego zarzadzajacego stanowig 15,2% tacznych naktadow zarzadzajacych
na rozwoj stref.

W przypadku skumulowanej wartosci srodkéw przeznaczonych na infrastruktur¢ w strefach
poniesionych do konca 2025 r. przez inne podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne 1 gestorow
medidw, wyrozniaty sie strefy: katowicka (1 160,3 mln zl), watbrzyska (1 064,1 min zl),
1 mielecka (639,8 mln zt). Na te trzy strefy przypadto 60,7 % wszystkich wydatkow podmiotow
innych niz zarzadzajacy strefami poniesionych na ten cel.

W 2025 r. na rozw0j stref przeznaczono 464,2 mln zt, tj. o 103,1 mln zt wigcej niz w 2024 r.
Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 118,0 min zl, co stanowito prawie Y
catkowitych naktadéw na ten cel poniesionych w 2025 r. W stosunku do 2024 r. spotki
zarzadzajace zmniejszyty naktady na rozwdj stref o 89,2 mln zt. Wydatki innych podmiotow
w 2025 r. byly natomiast wigksze o 192,3 mln zl i wyniosty 346,2 min zt.

Najwiekszy udziat we wzro$cie catkowitych wydatkow spotek zarzadzajacych na rozwoj stref
w 2025 r. miala Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddzial w Tarnobrzegu. Zarzadzajacy strefa
tarnobrzeska zainwestowal w jej rozw6j 52,0 min zl, co stanowi 44,1% ogoétu Srodkow
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zaangazowanych przez wszystkich zarzadzajacych. Na drugiej pozycji uplasowat si¢
zarzadzajacy strefa watbrzyska, z inwestycjami na poziomie 31,8 mln zt. Trzecie miejsce
przypadto zarzadzajacemu strefa legnicka, ktorego naktady wyniosty 21,9 min zt. Wydatki tych
trzech zarzadzajacych wyniosty tacznie 105,7 min zt 1 stanowily 89,6% wszystkich srodkéw
przeznaczonych przez spotki zarzadzajace na rozwoj stref w 2025 r. Wydatki pozostatych
zarzadzajacych byty mniejsze. Zarzadzajacy strefami suwalskg i warminsko-mazurska kolejny
rok z rzgdu nie zwigkszyli swoich wydatkow na infrastrukture.

Pod wzgledem inwestycji infrastrukturalnych zrealizowanych przez podmioty inne niz spotki
zarzadzajace, w szczegOlnosci przez samorzady lokalne, gestorow mediéw i Generalng
Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad, wyrdznia si¢ strefa watbrzyska, z naktadami na
poziomie 180,0 mln zt. Stanowig one 52,0% tacznych wydatkow tej grupy podmiotow we
wszystkich strefach. W strefach: katowickiej, shupskiej i mieleckiej podmioty inne niz spotki
zarzadzajace réwniez przeznaczyly na rozwoj stref relatywnie duze srodki. Wydatki wyniosty
odpowiednio: 74,3 miln zi, 48,1 mln zl 1 27,2 mln zt, co dalo tacznie tym strefom udziat na
poziomie 43,2% w calkowite] wartosci srodkéw wydatkowanych przez te podmioty. Laczne
wydatki w kolejnych o$§miu strefach nie przekroczyly 16,6 mln zt. W dwdch strefach naktady
pozostaty na poziomie z roku 2024.

Wydatki na promocje¢ stref

W zwiazku z zastgpieniem instrumentu specjalnych stref ekonomicznych wsparciem w formie
zwolnienia podatkowego na podstawie ustawy o wni wydatki na promocj¢ ponoszone przez
spotki zarzadzajace strefami dotycza nowego instrumentu. Nie oznacza to jednak, ze strefy nie
promuja terendw objetych granicami stref jako atrakcyjnych lokalizacji pod nowe inwestycje.
Wciaz obowigzuje bowiem preferencja, zgodnie z ktoérg ulokowanie inwestycji na terenie strefy
wiaze si¢ z uzyskaniem decyzji na najdtuzszy mozliwy okres, czyli na 15 lat.

W 2025 r. zarzadzajacy przeznaczyli na promocj¢ ponad 14,01 mln zi, czyli 0 0,98 mln zt wigce;j
niz rok wcze$niej. Podobnie jak w poprzednich latach najwigksze wydatki poniesli
zarzadzajacy strefami: kostrzynsko-stubicka, katowicka, 16dzka i watbrzyska. Miescily si¢ one
w przedziale od 1,63 mln do 3,04 mln zt. £aczne wydatki w tych czterech strefach wyniosty
prawie 9,44 min zl 1 stanowity ponad 67,34% nakladow na promocje we wszystkich strefach.
W pozostatych o$miu strefach wydatki na promocj¢ byty znacznie nizsze 1 wynosity od 67 tys.
do niespetna 950 tys. z1.

W dalszym ciggu te same spotki zarzadzajace znajdujg si¢ w czoldwcee pod wzgledem wartosci
srodkow przeznaczonych na promocje stref od poczatku ich funkcjonowania. Zarzadzajacy
strefa kostrzynsko-stubicka wydat na promocj¢ ponad 32,0 mln zt, a w strefie katowickiej
wydatki na ten cel wyniosty prawie 31,17 mln zl. Zarzadzajacy t6dzka 1 watbrzyska strefa
przeznaczyli na promocj¢ odpowiednio: 26,5 min zt 1 20,91 mln zl. Lacznie na te cztery strefy
przypadto 63,04% wydatkow wszystkich spolek zarzadzajacych na promocje, ktore w catym
okresie funkcjonowania stref wyniosty niemal 175,43 mlin zt.

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ wydatkéw na promocje w poszczegdlnych strefach
w latach 2022—2025 oraz narastajgco od poczatku funkcjonowania stref do konca 2025 r.
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Tabela 16. Wydatki zarzadzajacych na promocje¢ stref w mln z}

Naklady na promocje
b Strefa w2022r. | w2023r. | w2024r. | w2025r. “lf(f::;a;g;‘; ‘:"

1 |Kamiennogorska 0,159 0,269 0,142 0,250 2,879
2 | Katowicka 2,787 2,574 2,647 2,768 31,168
3 | Kostrzynsko-Stubicka 2,490 2,720 2,840 3,041 32,005
4 | Krakowska 0,475 1,023 0,787 0,429 10,212
5 | Legnicka 1,409 0,784 0,301 0,067 8,049
6 |Lodzka 2,291 2,848 1,451 2,000 26,505
7 | Mielecka 0,261 0,285 0,272 0,949 5,624
8 | Pomorska 0,474 0,592 0,553 0,523 12,994
9 | Stupska 0,431 0,707 0,912 0,985 7,578
10 | Starachowicka 0,406 0,450 0,152 0,314 3,881
11 |Suwalska 0,268 0,293 0,333 0,420 6,621
12 | Tarnobrzeska 0,463 0,290 0,314 0,340 5,257
13 | Walbrzyska 1,911 2,462 2,220 1,628 20,907
14 | Warminsko-Mazurska 0,200 0,198 0,113 0,300 1,749

Razem 14,025 15,495 13,037% 14,014 175,429

Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych

Od poczatku funkcjonowania stref spotki zarzadzajace miaty prawo do zwolnienia z podatku
dochodowego od 0s6b prawnych dochodéw w czesci wydatkowanej na cele rozwoju strefy,
w tym na nabycie nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacj¢ 1 rozbudowg infrastruktury gospodarczej
1 technicznej na jej obszarze.

Do konca 2025 r. aczna kwota zwolnien podatkowych z tego tytulu (niezaptaconego podatku)
przekroczyta 366,310 min zt. Z najwigkszego zwolnienia skorzystata spotka zarzadzajaca strefa
walbrzyska. Zwolnienie to wyniosto 87,66 mln zt 1 stanowito 23,93% tacznej wartosci zwolnien
podatkowych zarzadzajacych strefami. Ze zwolnienia wynoszacego prawie 52,90 min zt
skorzystat zarzadzajacy strefa 10dzka. Prog 30 mln zt przekroczyly jeszcze zwolnienia
podatkowe zarzadzajacych strefami: kostrzynsko-stubicka, pomorska, mielecka i1 katowicka.
Zwolnienia tych czterech stref miescily si¢ w przedziale od 31,55 do 39,42 min zt
1 wyniosly lacznie niespelna 141,48 min zt. Z najmniejszego zwolnienia podatkowego
skorzystaty strefy: starachowicka, warminsko-mazurska i kamiennogorska. Na te strefy
przypadto prawie 10,79 mln zt niezaptaconego podatku, a wigc 2,94% tacznej kwoty zwolnien
w spotkach zarzadzajacych.

W samym 2025 r. zwolnienia podatkowe wyniosty niewiele ponad 6,11 mln zt 1 w poréwnaniu
z rokiem 2024 byly nizsze o prawie 65,2%. Z najwigkszego zwolnienia skorzystat zarzadzajacy
strefa pomorska. Wyniosto ono prawie 2,14 min zl, co stanowito 35% kwoty zwolnien

58



wszystkich spotek zarzadzajacych. Na kolejnych pozycjach uplasowali si¢ zarzadzajacy
strefami shupska i todzka, ze zwolnieniami wynoszacymi odpowiednio: 1,90 miln zt
11,56 minzt. W sumie na te trzy spotki zarzadzajace przypadto 91,5% tacznej wartosci
zwolnien z roku 2025. W ubieglym roku z tego zwolnienia podatkowego skorzystaty jeszcze
tylko dwie strefy: kamiennogorska i suwalska. Kwoty niezaptaconego podatku spolek
zarzadzajacych tymi strefami byty niewielkie 1 wyniosty odpowiednio 500 tys. zt i 18 tys. zi.

Informacje o wielkosci zwolnien podatkowych spétek zarzadzajacych na podstawie aktow

wykonawczych do ustawy o sse przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17. Skutek finansowy zwolnienia z podatku dochodow zarzadzajacych strefami
wydatkowanych na cele rozwoju strefy (wartos¢ niezaplaconego podatku) w min zt

Zwolniffnie Kwota zwolnienia w latach 2022-2025 Zwolnifanie
Lp. Strefa do konca do konca
2021 r. 2025r.
(narastajaco) 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r. (narastajaco)

1 | Kamiennogorska 3,510 0,250 0,480 0,436 0,500 5,176
2 | Katowicka 31,550 0,000 0,000 0,000 0,000 31,550
3 | Kostrzyfsko-Stubicka 39,420 0,000 0,000 0,000 0,000 39,420
4 | Krakowska 3,170 0,640 1,410 3,280 0,000 8,500
5 |Legnicka 16,380 0,000 0,000 6,290 0,000 22,670
6 |Lodzka 38,540 9,300 2,040 1,459 1,558 52,897
7 | Mielecka 32,020 0,000 0,000 0,000 0,000 32,020
8 | Pomorska 17,530 10,340 4,110 4,370 2,137 38,487
9 | Stupska 5,250 1,150 0,760 1,600 1,900 10,660
10 | Starachowicka 2,720 0,000 0,000 0,000 0,000 2,720
11 | Suwalska 7,400 0,000 0,000 0,002 0,018 7,420
12 | Tarnobrzeska 24,240 0,000 0,000 0,000 0,000 24,240
13 | Watbrzyska 69,720 9,340 8,600 0,000 0,000 87,660
14 | Warminsko-Mazurska 2,770 0,000 0,000 0,120 0,000 2,890
Razem 294,220 31,020 17,400 | 17,557% 6,113 366,310

W zwigzku z realizacja zadan wynikajacych z ustawy o wni spotki zarzadzajace strefami maja
tez prawo do zwolnienia od podatku dochodéw wydatkowanych w roku podatkowym lub
w roku po nim nast¢pujacym na cele wymienione w art. 7 ust. 1 tej ustawy, a wigc na szeroko
rozumiane wsparcie rozwoju nowych inwestycji na przypisanym im obszarze.

Do konca 2025 r. zwolnienia podatkowe spotek zarzadzajacych na podstawie ustawy o wni
wyniosty prawie 34,37 mln zI. Na przestrzeni lat 2020—-2025 tylko pig¢ spotek zarzadzajacych
strefami skorzystalo z prawa do ww. zwolnienia, przy czym jedynie zarzadzajacy strefa
pomorska zwalnial dochéd w kazdym roku. Z najwigkszego zwolnienia podatkowego
skorzystal jednak zarzadzajacy strefa kostrzynsko-stubickg. Wyniosto ono 15,01 min zt, co
stanowi 43,68% 1facznej warto$ci zwolnien podatkowych udzielonych zarzadzajacym na
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podstawie ustawy o wni. Na kolejnej pozycji uplasowat si¢ zarzadzajacy strefa pomorska ze
zwolnieniem wynoszacym niemal 12,71 mln zt i udziatem na poziomie 36,97% sumy zwolnien
podatkowych wszystkich zarzadzajacych.

W 2025 r. taczna kwota zwolnienia podatkowego z tego tytutu wyniosta prawie 7,57 min zt
1 byla o niemal 1,42 miln zt wigksza niz w roku 2024. Ze zwolnienia skorzystali zarzadzajacy
strefami: kostrzynsko-stubickg, starachowicka, pomorska i warminsko-mazurska.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zarzadzajacych, ktérzy w latach 2020—-2025
skorzystali ze zwolnien podatkowych w odniesieniu do dochodu wydatkowanego na wsparcie
rozwoju inwestycji na przypisanych im obszarach.

Tabela 18. Zwolnienia podatkowe zarzadzajacych strefami na podstawie ustawy o wni

w mlin z}
Kwota zwolnienia w latach 2020-2025 Zwolnienie
Lp. Strefa do konca 2025 r.
2020r. | 2021 r. | 2022r. | 2023 r. | 2024 1. | 20251. | (narastajaco)

1 | Kostrzynsko-Stubicka 0,00 0,00 8,55 1,81 1,56 3,091 15,011
2 | Pomorska 1,89 1,30 2,21 1,93 3,39 1,986 12,706
3 | Starachowicka 0,00 0,00 0,62 2,00 1,20 2,100 5,920
4 | Walbrzyska 0,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,340
5 | Warminsko-Mazurska 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,389 0,389

Razem 2,23 1,30 11,38 5,74 6,15 7,566 34,366
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Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshu i rozwoju
klastrow

1. Specjalna Strefa Ekonomiczna Malej Przedsi¢biorczosci S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy jest liderem Strefowego Klastra Edukacyjnego (SKE), ktory realizuje dziatania
wspierajace i promujgce rozwoj szkolnictwa branzowego, ukierunkowane na podnoszenie
kompetencji 1 umiejetnosci zawodowych uczniow. Rok 2025 byt okresem intensywnych
i systemowych dziatan klastra na rzecz rozwoju wspolpracy pomiedzy edukacja, biznesem,
naukg oraz samorzadem. Podjete inicjatywy miaty na celu dostosowanie systemu ksztalcenia
do aktualnych i1 przysztych potrzeb rynku pracy, rozwdj kompetencji kluczowych oraz
wspieranie mtodziezy w $wiadomym planowaniu $ciezek edukacyjno-zawodowych.

Klaster angazowal si¢ w organizacj¢ oraz wspotorganizacje spotkan roboczych, wydarzen
eksperckich 1 konferencji poswigconych nowoczesnej edukacji, edukacji cyfrowe;,
kompetencjom przysztosci oraz roli wspotpracy edukacji z gospodarka. Dzialania te tworzyty
przestrzen do dialogu pomiedzy przedstawicielami szkot, uczelni wyzszych, przedsiebiorstw
oraz instytucji publicznych i spotecznych, sprzyjajac wypracowywaniu wspolnych kierunkow
roZwoju.

Najwazniejszym i najbardziej prestizowym wydarzeniem realizowanym w ramach prac klastra
byla ogolnopolska konferencja ,,Globalne wyzwania — Lokalne dziatania”, po$wigcona roli
nowoczesnej edukacji w konteks$cie transformacji rynku pracy i rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Konferencja zgromadzita szerokie grono przedstawicieli administracji
publicznej, srodowiska akademickiego, szkot zawodowych i branzowych, przedsigbiorcow
oraz ucznidow i studentdéw, stajac si¢ jedng z najwigkszych platform dialogu edukacyjno-
gospodarczego w regionie. Dyskusje koncentrowaly si¢ na potrzebie $cistego powigzania
edukacji z realnymi potrzebami rynku pracy, rozwoju szkolnictwa zawodowego 1 technicznego,
aktualizacji programOw nauczania oraz wykorzystania nowoczesnych technologii w procesie
ksztatcenia. Podkre§lano znaczenie partnerskiej wspolpracy szkot, uczelni 1 biznesu
w skutecznym przygotowaniu miodych ludzi do wyzwan wspodiczesnej gospodarki oraz
potrzebe dalszej integracji srodowisk edukacyjnych i gospodarczych.

Klaster aktywnie uczestniczyl rowniez w Zyciu lokalnych szkot 1 uczelni, biorgc udziat
w wydarzeniach promujacych edukacje, uroczysto$ciach szkolnych i akademickich oraz
podsumowaniach roku nauki. Dziatania te miaty charakter wspierajacy i motywacyjny,
obejmujagc m.in. wyrdznianie ucznidow 1 studentow osiggajacych wysokie wyniki oraz
promowanie postaw zaangazowania, odpowiedzialnosci 1 rozwoju kompetencji.

Istotnym elementem dziatalno$ci byla wspotpraca z uczelniami wyzszymi, w tym udziat
w pracach rad doradczych przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Spotkania te
stuzyty dostosowywaniu oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, wzmacnianiu jakos$ci
nauczania oraz inicjowaniu nowych kierunkéw i form wspolpracy pomiedzy nauka a biznesem.

Szczegolng role w 2025 roku odegraty dziatania realizowane w ramach inicjatywy
,LUniwersytet Liderow” oraz jej rozszerzonej formuly skierowanej do mtodziezy stojacej przed
wyborem dalszej $ciezki edukacyjnej. Klaster wspieral rozwdj kompetencji liderskich,
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spotecznych i zawodowych mtodych ludzi poprzez organizacj¢ spotkan tematycznych, wizyt
studyjnych w przedsigbiorstwach oraz promocj¢ edukacji zawodowej i technicznej jako
perspektywicznej $ciezki kariery.

SKE wspotpracuje z Polskim Klastrem IoT & AL SINOTAIC, z Dolnoslagskim Klastrem
Lotniczym, Dolnoslaskim Klastrem Motoryzacyjnym, Dolnoslgskim Klastrem Edukacyjnym,

Zachodnim Klastrem Elektromobilnosci oraz z Klastrem Innowacyjnych Technologii
w Wytwarzaniu CINNOMATECH Wroctaw.

2. Katowicka SSE S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2025 r. zarzadzajacy strefa podejmowat szereg dziatan w zakresie szkolnictwa branzowego
w woj. $laskim, zarowno w ramach projektow unijnych, jak i projektoéw wlasnych. Dziatania te
skoncentrowane byty przede wszystkim na budowaniu efektywnej wspotpracy pomiedzy
edukacja a biznesem, promocji szkolnictwa branzowego oraz podnoszeniu umiejetnosci
zawodowych przez uczniow. Najwazniejsze z nich to:

organizacja kursow i szkolen zawodowych (m.in. Kurs programowania sterownika PLC

Siemens S7-1200/1500 w $rodowisku TIA PORTAL, Autocad — poziom zaawansowany,

SEP kat. G1, CCNA Cisco Certified Network Associate) dla 186 uczniow oraz stazy

u pracodawcow dla 190 os6b w ramach projektu ,,Slaskie. Zawodowcy 27,

- organizacja spotkan sieci wspdipracy pomiedzy biznesem, edukacja i samorzadem
w branzy spawalniczej i kolejowej, zawiazanych w ramach projektu ,,Slaskie. Zawodowcy
2” oraz I Konferencji Sieci Wojewddzkiej,

- przekazanie kolejnych silnikow spalinowych 2. 1 3. generacji marki Stellantis jako pomocy
dydaktycznych dla szkot ksztalcacych w zawodzie technik pojazdéw samochodowych
1 mechanik pojazdow samochodowych w ramach Automotive StrefAcademy KSSE.
Lacznie przekazano 138 silnikéw 40 placéwkom ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego,

- powotanie Technicznej Akademii Przysziosci i zawarcie porozumienia o partnerstwie
w zakresie wspotpracy edukacyjno-przemystowej promujacej ide¢ Technik dla Przemyshu
— Przemyst dla Technika pomiedzy: zarzadzajacym strefa, Technicznymi Zakladami
Naukowymi w Dabrowie Gorniczej, Zespotem Szkot Technicznych 1 Ogolnoksztalcacych
nr 2 w Katowicach, Brembo Poland, Brembo Poland Manufacturing 1 Fundacjg Szkolng
Technicznych Zakladow Naukowych. Celem tej inicjatywy jest poprawa jakosci
ksztalcenia zawodowego przez wspdlne innowacyjne dziatania na rzecz nabywania
dodatkowych kompetencji przez uczniow szkot technicznych z uwzglednieniem potrzeb
przemystu,

- udzial w Forum Biznes-Edukacja-Kooperacja 2025 — ,,Edukacja a potrzeby rynku pracy —
jak przygotowa¢ mtode pokolenie na wyzwania przyszio$ci? Specjalne potrzeby
edukacyjne — wyzwania 1 perspektywa zawodowa”, zorganizowanym przez Opolskie
Centrum Edukacji 1 Wojewo6dzki Urzad Pracy w Opolu,

- udziat w miedzynarodowej konferencji ,,VET Bridge 2025 w Ostrawie,

- udzial w konferencji ,,Edukacja na rynku pracy, czyli warto$¢ ksztatcenia branzowego

1 praktycznego, ktorej nie zastgpi sztuczna inteligencja” w Rybniku,
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- kontynuowanie dzialalnos$ci Klubu Innowatora ora Mlodziezowego Klubu Innowatora,
gdzie mtodzi ludzi mogg poszerza¢ wiedzg¢ o biznesie i tym samym lepiej przygotowac si¢
do wejscia na rynek pracy. Zorganizowano wizyty studyjne w: Brembo Poland,
Gornos$lasko-Zagltebiowskiej Metropolii, NGK Ceramics Polska oraz szkolenia,
m.in. z autoprezentacji, zarzagdzania projektami, Inventor Autodesk,

- zorganizowanie cyklu pieciu bezptatnych szkolen dla ucznidow z pigciu technikow
ksztalcacych na kierunkach motoryzacyjnych w ramach projektu Eramsus+ ,,Europejskie
rozwigzania w zapewnieniu efektywnej wspolpracy edukacji 1 biznesu sektora
Automotive”,

- aktywne uczestnictwo w pracach: Rady Branzowego Centrum Umiejetnoéci w Zywcu,
Wojewodzkich Zespoléw Koordynacji dla wojewodztwa $laskiego i opolskiego oraz
Migdzyregionalnego Zespotu Koordynacji do spraw Wdrazania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 powotanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy Katowicka SSE od 15 lat jest koordynatorem przemystowego klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing (SA&AM) 1 odpowiada za rozwoj tej lokalnej
platformy do budowania relacji, transferu wiedzy, zacie$niania wspOlpracy migdzy
przemystem, dostawcami nowych technologii przemystowych i cyfrowych, instytucjami
edukacyjnymi, naukowymi oraz otoczenia biznesu. W 2025 r. zarzadzajacy wdrazal dziatania
spdjne z nowa, zatwierdzong w 2025 r. Strategia Rozwoju SA&AM na lata 2025-2030, opartg
na filarach: Przemyst zdolny do wdrazania innowacji, Przemyst zréwnowazony oraz Przemyst
oparty o kompetentne kadry.

Jako koordynator klastra SA&AM zarzadzajacy zrealizowat ponad 250 dziatan o charakterze
rozwojowym, networkingowym 1 doradczym. Obejmowaty one m.in. ponad 80 szkolen,
warsztatow 1 webinaro6w, w ktdrych uczestniczylo ponad 1,3 tys. osob, blisko 90 wydarzen
networkingowych, targowych 1 spotkan tematycznych, gromadzacych ponad 1,4 tys.
uczestnikow, a takze ponad 60 dzialan doradczych 1 brokerskich, z ktorych skorzystato prawie
1,5 tys. 0sob. Program warsztatow, webinaréw 1 spotkan benchmarkingowych, koncentrowat
si¢ m.in. na automatyzacji 1 robotyzacji, cyfryzacji procesOw, cyberbezpieczenstwie,
efektywnosci energetycznej, $ladzie weglowym, mechanizmie CBAM, dyrektywie CSRD i
standardach ESRS, logistyce, jako$ci oraz compliance. Rownolegle zarzadzajacy prowadzit
liczne dziatania brokerskie: B2B, S2B 1 T2B, wspierajac realne kooperacje, gldwnie lokalne,
ale takze krajowe 1 migdzynarodowe, w obszarach technologii, produkcji, IT, ESG, HR 1 E2B.

W 2025 r. koordynator realizowal projekty dofinansowywane ze S$rodkoéw krajowych
1 europejskich: ,,Driving manufacturing SME transformation towards green, digital and social
sustainability” (greenSME) w ramach programu Horizon Europe, ,Integrative Regional
Approaches for the Transformation of the Automotive Industry" (Drive2Transform) w ramach
programu Interreg Central Europe 2021-2027 1 skierowane bezposrednio do zarzadzajacego
strefg projekty w ramach programu FENG 2.17: ,, Rozwdj potencjalu koordynatora SA&AM
wraz z rozwojem nowych ustug — II” i ,,Future Ready — Transformacja Przemystu poprzez
Innowacje i nowe Kompetencje”.
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W 2025 r. zarzadzajacy z pozytywnym skutkiem przeszedt proces re-certyfikacji i przedtuzyt
wazno$¢ certyfikatu jako$ci zarzadzania klastrem - Cluster Management Excellence Label
GOLD (ESCA) dla SA&AM do 2028 roku.

Potencjat rozwojowy klastra potwierdza stabilny wzrost uczestnikow inicjatywy —w 2025 r. do
klastra dotgczyto ponad 70 podmiotow i1 na koniec ubiegtego roku miat on ponad 320 cztonkow.

3. Kostrzynsko-Stubicka SSE S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa kostrzynsko-stubickg aktywnie angazowat si¢ w dzialania na rzecz rozwoju
szkolnictwa zawodowego, wspotpracy klastrowej oraz integracji srodowisk edukacyjnych,
biznesowych i samorzagdowych. Podejmowane inicjatywy koncentrowaly si¢ na wzmacnianiu
powigzan pomi¢dzy uczelniami, szkotami branzowymi oraz przedsigbiorcami funkcjonujagcymi
na obszarze strefy, a takze na dostosowywaniu oferty edukacyjnej do aktualnych i przysztych
potrzeb rynku pracy.

Na poczatku 2025 r. na Wydziale Ekonomicznym Akademii Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim odbyl si¢ pierwszy konwent uczelni w nowym sktadzie, do ktoérego zostat
powotany przedstawiciel zarzadzajacego. Podczas spotkania omowiono kierunki rozwoju
uczelni oraz mozliwosci poglebienia wspolpracy z przedsigbiorstwami strefowymi.
Pozytywnie oceniono réwniez wprowadzenie nowego kierunku studiow — inzynieria produkcji,
odpowiadajacego na zapotrzebowanie sektora przemystowego.

Przedstawiciele zarzadzajacego uczestniczyli w spotkaniach dotyczacych realizacji projektu
»Branzowe Centrum Umiej¢tnosci w dziedzinie branzy samochodowej wraz z modulem
innowacji pedagogicznej — technik mechatronik pojazdéw samochodowych lub technik
elektromobilnosci”, realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i1 Zwigkszania
Odpornosci (KPO). Projekt o wartosci ponad 9,4 min zt realizowany jest we wspOtpracy
z Wydziatem Technicznym Akademii Jakuba z Paradyza, Centrum Edukacji Zawodowej
1 Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim, Stowarzyszeniem Inzynierow 1 Technikéw
Mechanikow Polskich oraz Lubuskim Klastrem Metalowym.

Zarzadzajacy wspotorganizowal Lokalne Targi Pracy w Zespole Szkot im. Marii Sktodowskiej-
Curie w Kostrzynie nad Odra, w ktorych licznie uczestniczyli lokalni przedsigbiorcy, m.in. ICT
Poland, Sam Dong, Telemond Holding, Arctic Paper oraz Stenqvist. Wydarzenie umozliwito
uczniom bezposredni kontakt z potencjalnymi pracodawcami, zapoznanie si¢ z ofertami pracy
1 stazy oraz poznanie specyfiki dziatalnosci przedsigbiorcéw dzialajacych na terenie strefy.
Waznym elementem programu byl konkurs wiedzy o strefie kostrzynsko-stubickiej, ktory
spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem mlodziezy.

We wspotpracy z Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w Stubicach
zorganizowano konkurs ,M0j pierwszy biznes: koncepcja-realizacja®. Uczniowie
przygotowali autorskie biznesplany, ktore nastgpnie prezentowali przed komisjg konkursows.
Konkurs przyczynit si¢ do rozwoju postaw przedsigbiorczych oraz kompetencji biznesowych
wsrod mtodziezy.
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Zarzadzajacy angazowal si¢ w realizacje projektow rozwoju szkolnictwa zawodowego oraz
wspotpracy pracodawca—szkola. Zorganizowano m.in. spotkanie studyjne w zakladzie
Elektryka Morska w Szczecinie dla studentow Uniwersytetu Szczecinskiego, poswigcone
mozliwosciom odbywania stazy i praktyk. Prowadzono rowniez rozmowy z partnerami
niemieckimi w ramach wspotpracy z Parkiem Technologii Kosmicznych, dotyczace ksztatcenia
kadr dla przemystu 4.0.

Istotnym elementem dziatan bylo uczestnictwo w posiedzeniu Wojewodzkiego Zespotu
Koordynacji w Nowej Soli, podczas ktorego zaprezentowano funkcjonowanie Branzowego
Centrum Umiejetnosci oraz podkreslono role zarzadzajacego jako integratora wspotpracy
pomiedzy pracodawcami a szkotami.

We wrzesniu 2025 r. rozpocz¢to kampani¢ medialng promujaca praktyki zawodowe jako
narzg¢dzie pozyskiwania kadr i budowania doswiadczenia zawodowego mtodziezy. Podpisano
porozumienie o wspOlpracy z Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim, obejmujace
wspotprace dydaktyczng, badawcza oraz rozwdj oferty studiow podyplomowych, m.in.
w obszarze odnawialnych zZrodet energii 1 zarzadzania. Zarzadzajacy podpisal rowniez
porozumienie o wspotpracy z Uniwersytetem Zielonogorskim. Celem wspolpracy jest rozwdj
relacji pomiedzy S$rodowiskiem akademickim a przedsigbiorstwami strefowymi,
w szczegblnosci w zakresie organizacji praktyk i stazy, realizacji wspdlnych inicjatyw
edukacyjnych oraz przygotowania studentéw do wejscia na rynek pracy. W ramach
porozumienia zaplanowano m.in. cykl wyktadow dotyczacych funkcjonowania specjalnych
stref ekonomicznych oraz zasad korzystania ze zwolnien podatkowych, a takze organizacje
konkursu ,,M0j pierwszy biznes” i spotkan on-line z przedsigbiorstwami przemystowymi.

Zarzadzajacy zorganizowal takze konkurs ,,M¢j 1 biznes” w Zespole Szkot Centrum
Ksztalcenia Rolniczego w Kamieniu Matym. Konkurs byl skierowany do uczniow
zainteresowanych zaktadaniem wlasnej dziatalno$ci gospodarczej oraz rozwojem kompetencji
przedsigbiorczych. Rownolegte w Zespole Szkét w Kostrzynie nad Odrg zorganizowano
spotkanie z doradcami zawodowymi z powiatu gorzowskiego 1 stubickiego poswigcone
trendom w ksztalceniu zawodowym oraz dostosowaniu oferty edukacyjne; do potrzeb
lokalnych pracodawcow. Przedstawiciele zarzadzajacego uczestniczyli w V Konferencji
Naukowej w Zielonej Gorze, poswieconej roli sektora MSP w rozwoju regionalnym.

W ramach dzialan na rzecz wzmacniania wspolpracy klastrowej oraz promocji
przedsigbiorczos$ci zarzadzajacy uczestniczyt jako partner w XI Kongresie Klastrow Polskich,
podczas ktorego przedstawiciele Zarzadu prezentowali role specjalnych stref ekonomicznych
w rozwoju klastrow. Wzigt takze udziat w I1I Regionalnym Forum Przemystowym Lubuskiego
Klastra Metalowego.

Elementem wspolpracy z uczelniami byla XIV Migdzynarodowa Konferencja Naukowa
»Skuteczno$¢ w Biznesie”, wspolorganizowana z Akademig Jakuba z Paradyza. Podczas
wydarzenia zaprezentowano role zarzadzajacego w taczeniu potencjatu nauki i biznesu oraz
wspieraniu rozwoju kompetencji pracownikow.

W 2025 r. zarzadzajacy byl reprezentowany w Radzie Gospodarczej Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Radzie Przedsigbiorczo$ci Wyzszej Szkoly Umiejetnosci
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Spotecznych w Poznaniu oraz w Wielkopolskim Forum Inteligentnych Specjalizacji Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego.

4. Krakowski Park Technologiczny sp. z o.0. (Krakowska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2025 r. Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. (KPT) podejmowat dziatania wpisujace

si¢ w obszar szkolnictwa zawodowego, obejmujace inicjatywy wspierajace i promujace

edukacje 1 rozwoj kompetencji 0sob znajdujacych si¢ juz na rynku pracy. Przedstawiciele KPT

uczestniczyli w spotkaniach Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji ds. ksztalcenia

zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cate zycie. Tematyka posiedzen

obejmowata:

- zasady wydawania mikropo$wiadczen — innowacyjnej, modutowej formy certyfikacji
potwierdzajacej zdobycie wyspecjalizowanych kwalifikacji,

- analize wynikdéw badania dotyczacego odbioru spotecznego ksztalcenia zawodowego oraz
wyboréw edukacyjnych ucznidw szkét podstawowych,

- przedstawienie modelu wspierania talentéw w Matlopolsce,

- omowienie wyzwan stojacych przed systemem ksztalttowania kompetencji zawodowych
W regionie,

- koordynacja dzialan edukacyjnych pomiedzy samorzadem wojewddztwa, instytucjami
rynku pracy i przedstawicielami biznesu.

Przedstawiciele zarzadzajacego aktywnie uczestniczyli rowniez w pracach regionalnych
zespoldow zajmujacych si¢ rynkiem pracy, rozwojem kompetencji oraz uczenia si¢ przez cale
zycie. Zarzadzajacy wlaczyt sie takze w prace Matopolskiego Think Tanku na rzecz Rozwoju
Kadr Gospodarki poswigcone wptywowi rozwoju sztucznej inteligencji (Al) na branze BPO
oraz kierunkom zmian w edukacji zawodowej mlodziezy w kontekscie przyszitego rynku pracy.
Wziat réwniez udziat w spotkaniach Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztalcenia
Ustawicznego, poswigconych tematyce sztucznej inteligencji w edukacji oraz wspotpracy
biznesu z sektorem o$wiaty.

Zarzadzajacy uczestniczyt w wydarzeniach promujacych ksztatcenie zawodowe — wzigt udziat
w Malopolskim Festiwalu Zawodow oraz w Festiwalu Uczelni w Matopolsce, ktory stanowi
jedna z najwigkszych inicjatyw Wojewodztwa Matopolskiego, promujacego ide¢ uczenia si¢
przez cate zycie. W trakcie wydarzen prezentowano mozliwosci odbywania praktyk w firmach
partnerskich KPT, omawiano przyklady wspolpracy z przemystem oraz zbierano opinie
uczestnikow dotyczace potrzeb rynku pracy i oczekiwan wobec ksztatcenia praktycznego.

Przedstawiciel KPT uczestniczyt w panelu Barometru Zawodow, ktory odbyt si¢ w siedzibie
Grodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie. Dyskusje dotyczyty aktualnych trendow na rynku
pracy, zapotrzebowania na okreslone grupy zawodowe oraz prognoz zmian wynikajacych
zrozwoju technologii 1 proceséw transformacji gospodarczej. Eksperci KPT wlaczyli si¢
rowniez w prace nad kolejna edycja raportu ,,Kto wyksztatci twojego pracownika?” oraz
badanie prowadzone przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego ,,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzZszego oraz uczenia si¢ przez cale zycie, w tym uczenia si¢ dorostych”.
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W 2025 r. zarzadzajacy zorganizowal wizyty studyjne dla ucznidw z Zespotu Szkédt nr 1
im. Stanistawa Staszica w Olkuszu. Podczas spotkan mlodziez poznawata dziatalnos¢ KPT,
w tym programy wsparcia start-upow, akceleracji oraz projekty badawczo-rozwojowe.
Uczniowie odwiedzali showroom technologii przyszitosci, przestrzenie coworkingowe
1 laboratoria, a takze uczestniczyli w warsztatach w Multilabie dotyczacych procesu produkcji
1 postprodukcji materiatow filmowych.

KPT prowadzit dziatania w ramach Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Gaming i GameDeyv.
Jest to inicjatywa ukierunkowana na rozwdj i profesjonalizacj¢ kompetencji w sektorze gier
wideo. Cztonkami Rady sa m.in. przedstawiciele branzy gamingowej, instytucji edukacyjnych,
organizacji branzowych oraz ekspertow rynku pracy, ktérzy wspolnie pracujg nad lepszym
dopasowaniem systemu ksztalcenia 1 szkolen do rzeczywistych potrzeb pracodawcow
w gamedevie. Celem Rady jest stworzenie trwatego systemu wspolpracy pomigdzy biznesem,
edukacjg i administracjg publiczng, ktory przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskiego
kadrowych branzy oraz wspiera tworzenie nowoczesnych programow szkoleniowych
1 edukacyjnych odpowiadajacych wymaganiom rynku.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2025 r. zarzadzajacy wspoOtpracowal z klastrami: Digital Entertainment Cluster, South
Poland Cleantech, LifeScience Krakow, Klastrem Zrownowazona Infrastruktura, Klastrem
Technologii Informacyjnych w Budownictwie oraz Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing.

Digital Entertainment Cluster zostal reaktywowany w ramach dzialan Digital Dragons Hub,
jako odpowiedzZ na potrzebe wzmocnienia wspotpracy srodowiska branzy gier wideo i sektora
cyfrowej rozrywki. Aktywacja klastra stworzyla formalne ramy do dalszych dziatan
integrujacych $rodowisko branzowe oraz inicjowania wspolnych przedsigwzie¢. Do klastra
przyjeto 35 podmiotéw. W toku prac organizacyjnych wypracowano priorytetowe kierunki
dziatan koncentrujgce si¢ na budowie trwalych mechanizméw wspotpracy oraz rozwoju
kompetencji branzowych. Jednym z kluczowych dziatan bylo przygotowanie i zlozenie
wniosku o prowadzenie Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Gaming i GameDev. Dzialalno$¢
Rady ma na celu wzmocnienie dialogu pomig¢dzy branza gier, systemem edukacji
1 administracjg publiczng. KPT jest liderem Rady.

Wspotpraca zarzadzajacego z klastrem South Poland Cleantech obejmowata wymiane wiedzy
1 dobrych praktyk na temat realizowanych przez niego projektow: SMART CIRCUIT,
GREENE4.0 i CURIOST z obszaru gospodarki o obiegu zamknietym. Synergia dziatan polega
na komplementarnym potaczeniu perspektyw: SMART CIRCUIT wskazuje ,jak szybko
1w jakim ekosystemie” wdraza¢ rozwigzania GOZ (narzedzia cyfrowe, kompetencje, sieci
wspotpracy), GREENE 4.0 promuje integracj¢ dzialan przez platform¢ B2GreenHub,
a CURIOST doprecyzowuje ,,co 1 jak” zmienia¢ w samych produktach oraz modelach ich
wytwarzania. Razem tworzg spdjng Sciezke dla przedsigbiorstw — od inspiracji i budowania
zdolnosci wdrozeniowych, przez pilotaze, az po skalowanie cyrkularnych produktéw
1 rozwigzan w kluczowych tancuchach warto$ci, zwlaszcza w obszarach, gdzie przenikajg si¢
sektory tworzyw, opakowan 1 budownictwa.
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W 2025 r. wspotpraca z klastrem Life Science Krakéw obejmowata obecno$¢ na biznesowych
$niadaniach partnerow klastra oraz udziat w zleconych zadaniach projektowych. KPT
prowadzilo w ramach wspdlnych inicjatyw wystapienia eksperckie, bylo zaangazowane w
realizacje¢ badan lokalnych oraz prowadzenie warsztatow z obszaru GOZ, budowania strategii
6R, co-design, living lab. Przynalezno$¢ do niniejszego klastra i wilaczanie si¢ w jego
inicjatywy wynika z przyjete] przez zarzadzajgcego strategii rozwoju, w tym przyciggania
inwestycji z branzy lifescience.

W ramach wspoélpracy z Klastrem Zréwnowazona Infrastruktura zarzadzajacy:

- wzigl udziat w pracach regionalnej grupy interesariuszy, tj. administracji samorzadowej,
instytucji otoczenia biznesu i przedsigbiorcéw dzialajacych w projektach finansowanych
z programu InterregCE, w ramach cyklu spotkan ,,Dzialamy lokalnie, wygrywamy
globalnie”,

- wlaczyt sie w spotkania grup roboczych w zakresie matopolskich inteligentnych
specjalizacji,

- uczestniczyl w warsztatach eksperckich w ramach Matopolskiego Kongresu KLIMAT-
GOZ-POWIETRZE ,.Laczy nas troska o srodowisko”.

Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie (BIM Klaster) jest partnerem zespotu
hub4industry KPT i stanowi istotne wsparcie w obszarach tagczacych budownictwo, technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz wdrazanie innowacji i nowych standardow pracy w branzy.
W 2025 r. wspotpraca obejmowata wymiang wiedzy i dobrych praktyk, tworzenie kontentu
merytorycznego w obszarze budownictwa na mi¢dzynarodowg platform¢ Circular Innovation
Academy oraz wilaczenie klastra do konsorcjum nowo sktadanego projektu ReConstruct4CE.

S. Legnicka SSE S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefa legnicka realizowat zadania na rzecz szkolnictwa branzowego jako lider i
koordynator Dolnoslaskiego Klastra Edukacyjnego (DKE). Na koniec 2025 r. DKE zrzeszat
234 partnerow, w tym 140 placowek edukacyjnych, 49 instytucji oraz 45 przedsigbiorcow.
Celem DKE jest integracja potencjatu gospodarczego i naukowego poprzez wspotprace szkot,
przedsigbiorcOw 1 instytucji na rzecz wsparcia rozwoju szkolnictwa branzowego oraz
ksztalcenia wykwalifikowanej kadry.

Aktywnos¢ DKE w 2025 r. obejmowala:
1) dziatania w ramach projektu ,,Strefa Pracodawcy” polegajace na:

- utworzeniu klas patronackich w Zespole Szkoét w Chocianowie w zawodzie technik
mechatronik, mechatronik, technik logistyk w partnerstwie z Volkswagen Motor
Polska, Epiroc Polska i Smulders Projects Poland,

- promocji szkolnictwa branzowego i1 technicznego na profilu Facebook poprzez
udostepnienie ofert edukacyjnych szkol partnerskich 1 dystrybucje materiatéw do
szkot podstawowych z obszaru dziatania zarzadzajacego strefg oraz do firm 1 instytucji
partnerskich,

2) dzialania w ramach projektu ,,Strefa Przedsigbiorczosci”, na ktore skladato sig:
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- zorganizowanie pod patronatem zarzadzajacego VIII edycji konkursu ,,Zawodowe
Drogowskazy” w Zespole Szk6ét Samochodowych i Budowlanych w Glogowie. To
wydarzenie ma za zadanie zmotywowac i zainspirowa¢ miodziez do podejmowania
przemyslanych decyzji dotyczacych kariery zawodowej. Podczas spotkania
promowano zawody przysztosci 1 informowano o potrzebach lokalnego rynku pracy,

- objecie patronatem honorowym XVI Powiatowego Konkursu ,,Mlody
Przedsigbiorca”, ktorego celem byto poszerzenie wiedzy uczniow szkot
ponadpodstawowych powiatu glogowskiego z zakresu przedsigbiorczosci oraz
rozwijanie ich umiej¢tnosci biznesowych. Zadaniem uczestnikéw byto rozwigzanie
testu wiedzy ekonomicznej, przygotowanie biznesplanu oraz symulowanie
prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j,

- zorganizowanie konkursu ,,Najlepsza Praca Dyplomowa” na 4 uczelniach wyzszych.
Celem konkursu bylo wyr6znienie najlepszych prac dyplomowych powstalych we
wspoOlpracy z przedsigbiorcami,

- uczestnictwo w Ogdlnopolskim Tygodniu Kariery 2025 organizowanym przez szkoty
1 instytucje rynku pracy i w odbywajacych si¢ w ramach tego wydarzenia spotkaniach
doradczych.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Dziatania dotyczace klastrow zarzadzajacy realizowal jako lider wspomnianego juz
Dolnoslaskiego Klastra Edukacyjnego, koordynator Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego
i partner w innych inicjatywach klastrowych w regionie.

Dziatalno$§¢ Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego (DKM) koncentrowata si¢ na jak

najlepszym poznaniu i dostosowaniu si¢ do potrzeb cztonkéw. W 2025 r. zarzadzajacy

zainicjowat 1 zrealizowat proces benchmarkingu, zakonczony uzyskaniem certyfikatu jakosci

zarzadzania klastrem. Najwazniejsze dziatania DKM w minionym roku to:

- zorganizowanie badania potrzeb przedsigbiorcoéw nalezacych do klastra i opracowanie
bazy ustugodawcow wspierajacych czlonkoéw klastra,

- udziat w programie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci dotyczacym
benchmarkingu polskich klastrow i1 poréwnania ich poziomu rozwoju,

- zorganizowanie we wspotpracy z DSV Solution webinaru ,,Stabilne fancuchy dostaw
w niestabilnym $wiecie”,

- udziat w wydarzeniu ,,Al, Cyfryzacja, Przemyst — wspolne kierunki rozwoju”,

- udziata w spotkaniach Legnickiego Klubu HR.

W 2025 r. rozpoczeto prace zwigzane z konsolidacjag DKM z Zachodnim Klastrem
Elektromobilnosci. We wspotpracy z Polska 1zba Rozwoju Elektromobilnosci i1 zarzadzajacym
strefg watbrzyska przeprowadzono konsultacje i spotkania robocze, przygotowano koncepcje
integracji i dokumentacj¢ dotyczaca fuzji. Celem tego procesu jest stworzenie silnego klastra
w obszarze automotive i elektromobilnosci o potencjale krajowym.

Zarzadzajacy jako cztonek zarzadu stowarzyszenia Dolnoslaski Klaster Lotniczy (DKL)
prowadzit dzialania ukierunkowane na wypracowanie nowych kierunkéw rozwoju klastra.
Dzialania polegalty na przygotowaniu analiz organizacyjnych, propozycji finansowania
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1 plandw aktywizacji cztonkéw klastra. Ich celem bylo zdynamizowanie aktywnosci klastra
1 rozw0j wspolpracy w sektorze lotniczym.

Jako cztonek 1 partner klastrow zarzadzajacy uczestniczyt w nastgpujacych wydarzeniach

branzowych:

- Forum Polskich Klastréw Motoryzacyjnych,

- Automotive CEE Day — wspotorganizujgc wspolne stoisko cztonkéw DKM,

- Olimpiada Jako$ci — zorganizowanej wspolnie z QSense, Politechnika Wroctawska
1 Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu.

6. Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Tak jak w poprzednich latach zadania dotyczace wspierania szkolnictwa branzowego
realizowane byly glownie poprzez Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi (TAiR)
prowadzone przez Strefe Edukacji sp. z 0.0. — spotke zalezng od zarzadzajacego strefa todzka.
Najwazniejsze dzialania Technikum Automatyki i Robotyki oraz podmiotu prowadzacego te
szkote podjete na rzecz ksztalcenia zawodowego to:

- uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia pn. Technik cyberbezpieczenstwa, ktoéry obok
Technika automatyki i robotyki jest drugim, w pelni odpowiadajacym na zapotrzebowanie
rynku pracy w Lodzi i regionie, kierunkiem ksztalcenia w technikum,

- realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskie;j:

a) ,Kwalifikacje dla Przemystu 4.0 - Edycja III” — celem projektu jest przygotowanie
uczniow do osiggania nowych kwalifikacji w obszarze programowania i obstugi obrabiarek
sterowanych numerycznie CNC we wspolpracy z przedsigbiorstwami i pracodawcami
z regionu,

b) ,Kwalifikacje dla Przemystu 4.0 - Edycja IV” — program ma umozliwi¢ uczniom
uzyskanie mig¢dzynarodowego certyfikatu Siemens Mechatronic System Certification
Program,

- udzial uczniéw w krajowych i migdzynarodowych konkursach i olimpiadach, takich jak:
MiniMechaton organizowany przez Politechnike to6dzka, potfinaty i finat konkursu
Explory!, finat konkursu w ramach programu Solve For Tomorrow organizowanego przez
SAMSUNG Polska, final XXII edycji konkursu ,Najlepsza praca modelowo-
konstrukcyjna w szkotach elektrycznych 1 elektronicznych”, zloty medal podczas
prestizowego konkursu IBS Global - Innovative Business Solutions E-NNOVATE 2025
w Rumunii, udziat w europejskim finale konkursu Samsung Solve for Tomorrow 2025
w Mediolanie,

- organizacja konferencji, seminariéw i spotkan dla uczniow, w tym m.in.:

a) udzial uczniow Technikum w charakterze prelegentow w I Konferencji Naukowe;j
,, Technika jest wsrod nas” na Wydziale Mechanicznym Politechniki L.odzkie;j,

b) wudziat w debacie oksfordzkiej nt. ,,Czy sztuczna inteligencja to wiecej szans niz
zagrozen?” mna zaproszenie Wydziatu Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki
1 Automatyki Politechniki £.6dzkiej,
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c) organizacja konkursu Digital Wizards skierowanego do uczniow szkot podstawowych,
ktérego celem jest rozwijanie wiedzy z zakresu nowych technologii, w tym sztucznej
inteligencji, cyberbezpieczenstwa, marketingu cyfrowego oraz higieny cyfrowe;.

Ponadto uczniowie Technikum brali udziat w wycieczkach dydaktycznych oraz wizytach
studyjnych, w tym zwiedzili jedno z najnowoczes$niejszych centrow logistycznych w Polsce
Central European Logistics Hub Media Expert w L.odzi czy w ESTEC ESA - European Space
Agency, gdzie zwiedzili laboratoria, uczestniczyli w aktywnosciach edukacyjnych, a takze
spotkali si¢ z polskimi pracownikami ESA.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa todzka jest czionkiem dwoch klastrow: todzkiego Klastra ICT
1 LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej (LODZistics). Przedstawiciele
zarzadzajacego wchodza w sktad zarzadu klastra LODZistics oraz grupy roboczej do spraw
edukacji. LSSE jest tez aktywnym cztonkiem Klubu Pro Progressio, ktory zrzesza firmy
z sektora BPO 1 SSC.

Klaster LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej zrzesza przedsigbiorcow

zbranzy logistycznej, samorzady, jednostki badawczo-rozwojowe, instytucje otoczenia

biznesu, a takze inne podmioty dziatajace w sektorze logistyki. W 2025 r. do klastra przyjeto

38 organizacji czlonkowskich oraz cztonka wspierajacego — Stowarzyszenie Logistykow

Polskich. W ramach klastra zorganizowano szereg spotkan i wydarzen, m.in.:

- wizyty u przedsigbiorcow — cztonkow klastra: Rohlig Suus Logistics, DOZ Direct, .mdd,
Hutchinson Institute, Decathlon,

- konkursy promujace klaster oraz sektor: konkurs dla studentéw ,,Moja wizja logistyki”
oraz Menedzer Roku, a takze konkurs Menedzer Roku Logistyki we wspotpracy z Polska
Press,

- konferencje: Logistics and Warehouse Trends oraz ,,BHP Zintegrowane systemy
bezpieczenstwa w logistyce i przemysle. Wydajno$¢ zaczyna si¢ od bezpieczenstwa”,

- udzial w targach branzowych: Targi Intralogistica Poland Expo - Nadarzyn, Targi MT TSL
w Nadarzynie, Targi MODERNLOG w Poznaniu, Targi TransLogistica Poland
w Warszawie,

Klaster brat udziat w projektach realizowanych przez zarzadzajacego, m.in. European Digital
Innovation Hub (Digital Europe Programme), Program akceleracyjny Spark 4.0, Rethink,
w ramach dzialania FENG.02.28 Startup Booster Poland, ELEVATE - Empowering Leading
European SMEs in Advanced Semiconductor Technologies for Electronics and Photonics.

Zrealizowano takze Branzowe Centrum Umiejg¢tnosci obejmujace badania aktualnych trendow
rozwojowych oraz potrzeb kompetencyjnych branzy logistycznej (raport analityczny) oraz
przygotowano opis kwalifikacji 1 zgltoszenie go do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Lodzki Klaster ICT, ktérego zarzadzajacy jest cztonkiem, skupia wiodacych przedsigbiorcow
z branzy IT/ICT z regionu 16dzkiego. Zarzadzajacy strefg bierze udziat w posiedzeniach Rady
Klastra oraz spotkaniach zespoldw zadaniowych, m.in.: zespotu ds. Projektow 1 Promocji
Klastra. Gtownymi celami klastra s3: integracja $rodowiska branzy informatycznej,
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telekomunikacyjnej i elektronicznej, wspieranie przedsigbiorczosci oraz rozwoj rynku pracy
w obszarze ICT.

W 2025 r. zarzadzajacy strefag w partnerstwie z klastrem zorganizowat:

- sceng tematyczng podczas Kongresu Cyfrowa Regeneracja Miast (organizatorem byt Open
Eyes Economy), podczas ktorego omawiano zrdwnowazony cyfrowy rozwoj miast oraz
spoteczne 1 kulturowe przemiany zwigzane z rewolucja technologiczna,

- Rethink Digital Fest: kolejng edycje festiwalu technologicznego o trendach i zmianach
technologicznych w biznesie,

- Business Mixer — spotkanie networkingowe z udzialem ponad 300 przedstawicieli
polskiego biznesu.

Klaster ICT jest Partnerem Ekosystemowym programéw realizowanych przez zarzadzajacego
strefa, w tym European Digital Innovation Hub oraz programu akceleracyjnego dla startupow,
Startup Spark 3.0.

W 2025 r. zarzadzajacy kontynuowat czlonkostwo w Klubie Pro Progressio, w ktorym
zorganizowano 11 spotkan z cyklu TALKS & DRINKS with Friends - networking dla
cztonkéw Klubu w 10 miastach w Polsce, w tym w Lodzi. W 2025 r. zaangazowano si¢ rowniez
w konferencje o tematyce R&D 360: Trendy, wyzwania i praktyczne zastosowanie, Praktyczne
zastosowanie Al w biznesie oraz FOLLOW THE LEADERS — flagowa mig¢dzynarodowa
konferencja i Gala Pro Progressio dla sektora.

Z uwagi na duzy potencjal regionu t6dzkiego oraz dziatania akceleracyjne L.6dzkiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej i wsparcie dla podmiotéw z obszaru medtech, w 2025 r. rozpoczg¢to
réwniez analize¢ 1 dzialania zwigzane z powotaniem klastra Life-Science. Rozpoczeto rozmowy
z potencjalnymi wspotzatozycielami klastra, tj. Wojewodztwem Lodzkim, Uniwersytetem
Medycznym w Lodzi, firma Endolink oraz przeprowadzono analiz¢ prawna dotyczaca formy
prawnej ww. podmiotu.

7. Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. Oddzial w Mielcu (Mielecka SSE)

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy kontynuowat 1 rozwijal dziatania ukierunkowane na dostosowanie systemu
ksztatcenia branzowego do potrzeb przedsigbiorcow funkcjonujagcych na terenie strefy
mieleckiej 1 przypisanego mu obszaru, na ktorym realizuje zadania wynikajgce z ustawy o wni.
Podejmowane inicjatywy koncentrowaly si¢ na promocji szkolnictwa technicznego,
wzmacnianiu dialogu pomiedzy edukacja a biznesem oraz systematycznym monitorowaniu
zapotrzebowania kadrowego w regionie.

W 2025 r. przeprowadzono badanie potrzeb przedsigbiorcow w zakresie wspotpracy
z zarzadzajacym, w tym w obszarze ksztatcenia kadr. Uzyskane wyniki zostang wykorzystane
w dialogu ze szkotami oraz instytucjami rynku pracy. Zarzadzajacy uczestniczyt réwniez
w cyklicznym badaniu ,,Barometr zawodow” dotyczacym identyfikacji zawodow
nadwyzkowych, zrbwnowazonych i deficytowych w powiatach.

Zarzadzajacy uczestniczytl w pracach Rady Programowej Branzowego Centrum Umiejetnosci,
w szczegblnosci w obszarze rozwoju nowych zawodow dla przemystu lotniczego w Mielcu.
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Dziatania te mialy na celu dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb technologicznych
przedsigbiorstw oraz wzmocnienie komponentu praktycznego w procesie nauczania.

Kontynuowano réwniez organizacj¢ ,,Dni Otwartych Strefy”, adresowanych do uczniéw klas
osmych szkot podstawowych. W ramach spotkan mlodziez miata mozliwo$¢ zapoznania si¢
z profilem dziatalno$ci przedsiebiorstw funkcjonujgcych w strefie mieleckiej, poznania
specyfiki wybranych zawodow technicznych oraz uzyskania informacji o $ciezkach ksztatcenia
prowadzacych do zatrudnienia w przemysle.

W celu aktywizacji mtodziezy oraz budowania §wiadomego planowania kariery zawodowe;j
zorganizowano konkurs filmowy ,,Nakre¢ swoja przyszto$¢”. Inicjatywa skierowana byta do
uczniéw szkot technicznych i miata na celu promowanie zawodéw poszukiwanych na rynku
pracy. W ramach konkursu uczniowie mieli za zadanie nakreci¢ film promujacy wybrany
zawdd techniczny, skierowany do désmoklasistow i zachecajacy ich do podjecia takiej $ciezki
ksztatcenia.

Zorganizowano warsztaty dla maturzystow ,,Gotowi na Sukces”, podczas ktorych uczniowie
zdobywali wiedzg z zakresu przygotowania dokumentow aplikacyjnych i ich prezentacji oraz
uczestniczyli w symulowanych rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych przez
przedstawicieli dziatbw HR przedsiebiorstw strefowych.

W 2025 r. zarzadzajacy podejmowal rowniez szereg dziatan wspierajacych organizacje
wydarzen edukacyjnych i popularyzujacych ksztalcenie techniczne w regionie. W ramach tych
aktywnos$ci wspoétorganizowano XV Mielecki Festiwal Nauki i Techniki wraz z Centrum
Ksztalcenia Praktycznego 1 Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu, podczas ktérego
prezentowano nowoczesne rozwigzania technologiczne stosowane w przemysle, organizowano
warsztaty 1 pokazy praktyczne oraz promowano kompetencje szczeg6élnie poszukiwane przez
przedsigbiorcoOw. Zarzadzajacy wspotorganizowat takze II Ogdlnopolski Konkurs Robotyki
Przemystowej w Mielcu, skierowany do uczniow szkot technicznych, ktorego celem byto
rozwijanie umiejetnosci w zakresie automatyki, programowania oraz obstugi nowoczesnych
systemow produkcyjnych, a takze budowanie zainteresowania mlodziezy technologiami
przemystowymi.

Wspotorganizowano rowniez XX Targi Edukacyjne w Mielcu, ktore stanowily przestrzen
prezentacji oferty szkot ponadpodstawowych, a takze okazj¢ do promocji kierunkow
ksztatcenia odpowiadajacych potrzebom przedsigbiorstw dziatajacych w strefie. W ich ramach
zorganizowano dla ucznidéw wizyty studyjne w przedsigbiorstwach strefowych umozliwiajace
obserwacj¢ przez ucznidow nowoczesnego srodowiska pracy w przemysle.

Zarzadzajacy ponadto czynnie uczestniczyt w Podkarpackim Festiwalu Nauki 1 Innowacji
w Jasionce, biorgc udziat w pracach rady programowej wydarzenia oraz organizujac stoisko
promujace nowoczesne metody edukacji taczace technologie 1 szkolnictwo. Stoisko nastawione
bylo na promocje szkolnictwa technicznego w zawodach lotniczych i prezentowato m.in.:
symulatory lotnicze, spadochronowe, szybowcowe oraz technologi¢ VR w obstudze statkéw
powietrznych. Podejmowane dziatania sprzyjaly popularyzacji nauk technicznych, integracji
srodowiska edukacyjnego z biznesem oraz promowaniu mozliwosci rozwoju zawodowego
mtodziezy w regionie.
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W 2025 r. zarzadzajacy wspart organizacje konferencji ,,Innowacje w ksztalceniu branzowym?”,
ktéra byta po§wigcona nowoczesnym narzedziom wspierajacym rozwdj kompetencji uczniow
w szkolnictwie branzowym oraz mozliwosciom, jakie oferujg europejskie programy
edukacyjne. W trakcie panelu dyskusyjnego omawiano réwniez metody rozwijania
kompetencji zawodowych 1 spotecznych uczniéw, w tym zastosowanie metodologii STEAM
oraz dziatania wspierajgce przedsigbiorczos¢ w srodowisku szkolnym.

Zarzadzajacy wspieral réwniez inicjatywy shuzace systemowemu dialogowi edukacji
z biznesem, w tym przedsiewziecie Think Tank ,,Edukacja Zawodowa” realizowane przez
Wschodni Sojusz Motoryzacyjny.

W ramach dziatan informacyjnych zarzadzajacy popularyzowat informacj¢ o konkursie
Learn&Fly organizowanym przez Fundacje Wspierania Edukacji przy Stowarzyszeniu ,,Dolina
Lotnicza”. Konkurs skierowany jest do uczniow szkot §rednich i ma na celu rozwijanie
zainteresowania lotnictwem oraz naukami technicznymi.

W 2025 r. wykonano mural upami¢tniajacy histori¢ strefy mieleckiej i podkreslajacy znaczenie
ksztatcenia technicznego w rozwoju regionu. Inicjatywa ta miata rowniez charakter edukacyjny
1 wizerunkowy, wzmacniajac przekaz dotyczacy roli szkolnictwa technicznego w budowaniu
potencjatu gospodarczego Podkarpacia.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa aktywnie wspiera inicjatywy klastrowe oraz promuje udzial w dziataniach
realizowanych przez organizacje skupiajace przedsigbiorstwa i instytucje otoczenia biznesu.
Szczegolny nacisk ktadziony jest na klastry dziatajace w obszarach inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa podkarpackiego, w tym w sektorze lotniczym 1 motoryzacyjnym. Struktury
klastrowe sprzyjaja integracji przedsiebiorstw, jednostek naukowych oraz osrodkow
badawczo-rozwojowych, tworzac przestrzen do wymiany wiedzy, transferu technologii oraz
realizacji wspolnych przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Ponad 10 lat zarzadzajacy jest czlonkiem wspierajagcym Stowarzyszenie Grupy
Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” — Krajowy Klaster Kluczowy, ktory
stanowi najwigksza organizacje klastrowa branzy lotniczej] w Polsce. Udziat w strukturach
klastra umozliwia rozwijanie wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami sektora lotniczego,
instytucjami naukowymi oraz partnerami zagranicznymi. W efekcie przedsigbiorcy uzyskuja
dostep do nowych technologii, projektow badawczo-rozwojowych oraz migdzynarodowych
sieci kooperacyjnych, co sprzyja wzmacnianiu ich innowacyjno$ci i konkurencyjnosci na
rynkach krajowych i zagranicznych.

Zarzadzajacy strefag wspiera rowniez dziatania podejmowane przez Klaster Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny zrzeszajacy przedsiebiorstwa zwigzane z produkcja czesci samochodowych,
elektromobilno$cig 1 nowoczesnymi technologiami motoryzacyjnymi. W 2025 r. uczestniczyt
w inicjatywie Think Tank ,,Edukacja Zawodowa”, ktorej celem jest rozwijanie systemowego
dialogu pomigdzy edukacja a biznesem, w szczegdlnosci poprzez wzmacnianie jako$ci
ksztatcenia zawodowego, wigksze zaangazowanie ekspertow przemyslowych w proces
dydaktyczny oraz rozwijanie wspotpracy szkot z uczelniami technicznymi i przedsigbiorstwami
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w celu lepszego dostosowania programdéw nauczania i praktyk do aktualnych potrzeb rynku
pracy.

Istotnym elementem dziatan zarzadzajacego na rzecz rozwoju klastrow jest takze ich promocja
wsrdod przedsigbiorcow, w tym podmiotéw zainteresowanych uzyskaniem wsparcia na
podstawie ustawy o wni oraz spetnieniem kryterium jakosciowego dotyczacego przynaleznosci
do klastra posiadajgcego status Krajowego Klastra Kluczowego. Przedsi¢biorcy informowani
sg o mozliwosciach wspotpracy z cztonkami klastrow, dostepnych instrumentach wsparcia oraz
korzy$ciach wynikajacych z uczestnictwa w strukturach klastrowych. Promocja inicjatyw
klastrowych prowadzona jest roéwniez podczas wydarzen organizowanych lub
wspotorganizowanych  przez  zarzadzajacego, takich jak konferencje, spotkania
z przedsigbiorcami, misje gospodarcze czy targi branzowe.

8. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.o.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2025 r. zarzadzajacy strefa kontynuowat realizacj¢ projektu ,,VKR 37578 — Industrial
Robots Programming Centre - education for Industry 4.0” wspoétfinansowanego ze srodkow
Fundacji Villum. Celem projektu jest doposazenie i rozw¢j Centrum Programowania Robotoéw
Przemystowych (CPRP) oraz podnoszenie kompetencji uczniow i nauczycieli w obszarze
nowoczesnych technologii. W ramach projektu w 2025 r. odbyto si¢ 146 lekcji pokazowych
z robotyki we Wioctawku, Grudzigdzu, Gdansku i Inowroctawiu, tacznie dla 1864 uczniow
szkot podstawowych i ponadpodstawowych. Zorganizowano 116 warsztatow z doradztwa
zawodowego w CPRP w ww. lokalizacjach dla 1512 ucznidow oraz wizyty studyjne
u pracodawcéw w ramach inicjatywy ,,Praktycznie u Pracodawcy” dla 615 uczniow.
Zrealizowano takze kursy z programowania i obstugi robotow przemystowych, kursy
z programowania 1 obstugi druku 3D i kursy z obstugi symulatoréw spawania VR.

Zarzadzajacy kontynuowat proces tworzenia Hubu Edukacyjnego ,,Strefa Edukacji”. W tym
celu podpisano 26 listow intencyjnych z partnerami wyrazajacymi wolg wspotpracy. Chec
przystapienia do hubu zadeklarowali m.in. przedsigbiorcy korzystajacy ze wsparcia na
podstawie ustawy o wni dla inwestycji realizowanych na obszarze przypisanym
zarzadzajacemu strefa pomorska, jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje dziatajace
w obszarze edukacji, fundacje i organizacje pozarzadowe. Celem inicjatywy jest budowa
trwalego partnerstwa na rzecz rozwoju kompetencji zawodowych, lepszego dopasowania
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy oraz integracja srodowiska edukacyjno-gospodarczego.

Rok 2025 stanowit istotny etap w rozwoju dzialalno$ci Centrum Programowania Robotow
Przemystowych, wyznaczajac nowy kierunek jego ekspansji oraz umacniajgc pozycje instytucji
w regionie. W ubieglym roku nastgpito uroczyste otwarcie nowej filit CPRP przy Zespole Szkot
Mechaniczno-Elektrycznych w Inowroctawiu, co znaczaco poszerzyto zakres oddziatywania
Centrum oraz stworzylo nowe mozliwosci wspolpracy z lokalnymi szkotami
1 przedsigbiorcami. Bezposrednia obecno$¢ w srodowisku szkolnym umozliwia sprawniejsze
reagowanie na potrzeby edukacyjne, intensyfikacj¢ wspolpracy oraz budowanie trwatych
partnerstw opartych na codziennym dialogu i wymianie do§wiadczen.
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Rownolegle przeprowadzono proces relokacji CPRP Wtoctawek do nowej siedziby,
znajdujacej si¢ w Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego we Wtoctawku. Zmiana
lokalizacji stworzyla bardziej sprzyjajace warunki do realizacji szkolen, warsztatow
1 przedsiewzig¢ edukacyjnych z zakresu robotyki. Jednoczes$nie pozwolita na jeszcze $cislejsza
wspotprace ze Srodowiskiem edukacyjnym, wzmacniajagc dostgpnos¢ oferty Centrum dla
ucznidow 1 kadry pedagogicznej. Byla to strategiczna decyzja umacniajgca potencjat
organizacyjny Centrum oraz podnoszaca jakos¢ 1 efektywnos$¢ prowadzonych dziatan.

W 2025 roku zrealizowano liczne targi edukacyjne, warsztaty oraz spotkania skierowane do
ucznidéw, studentdw, doradcow zawodowych i przedsigbiorcow. Przedsiewzigcia te stanowity
platforme¢ wymiany wiedzy, do§wiadczen i dobrych praktyk, umozliwiajac bezposredni dialog
pomigdzy uczestnikami rynku pracy a osobami przygotowujacymi si¢ do wejscia na Sciezke
zawodowa.

Istotnym elementem dziatalnosci byty rowniez wizyty studyjne w CPRP Gdansk, organizowane
dla przedstawicieli krajowych jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu
oraz delegacji zagranicznych, w tym m.in. z Litwy 1 Ukrainy. Spotkania te sprzyjaty
migdzynarodowej wymianie doswiadczen w zakresie ksztalcenia zawodowego, nowoczesnych
technologii oraz efektywnych modeli wspolpracy edukacji z przemystem.

Zarzadzajacy strefa byl organizatorem 1 wspolorganizatorem prestizowych wydarzen
srodowiskowych, takich jak XIII Dzien Strefy na Politechnice Gdanskiej oraz IV Dzien Strefy
na Politechnice Bydgoskiej. Staly si¢ one przestrzenig prezentacji potencjatu przedsi¢biorcow
z obszaru przypisanego zarzadzajacego strefa pomorska oraz dostepnych ofert pracy i stazy dla
studentéw oraz oferty edukacyjno-szkoleniowej CPRP.

Szczegodlne znaczenie miala organizacja Wojewodzkiej Konferencji Doradcow Zawodowych
w Toruniu we wspolpracy z Kujawsko-Pomorskim Kuratorem O$wiaty oraz miastem Torun,
atakze Konferencji Doradcow Zawodowych w Gdansku, przygotowanej wspolnie
z Pomorskim Kuratorem O$wiaty oraz Pomorska Izba Rzemieslnicza MSP. Wydarzenia te
stanowity forum merytorycznej debaty nad kierunkami rozwoju doradztwa zawodowego,
identyfikacjg wyzwan rynku pracy oraz rolg kompetencji przysztosci w systemie edukac;ji.

Waznym obszarem aktywnosci byla organizacja warsztatow we wspOtpracy z Instytutem
Badan Edukacyjnych w ramach projektu ,,Zintegrowany System Kwalifikacji 1 jego narzedzia”,
ktérych celem byto upowszechnianie wiedzy na temat systemowych rozwigzan wspierajacych
rozw0j kompetencji i potwierdzanie kwalifikacji.

Zarzadzajacy aktywnie uczestniczyl réwniez w podejmowanych przez inne podmioty
1instytucje inicjatywach o zasiggu regionalnym 1 migdzynarodowym, promujac model
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego.

W ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci w wojewddztwach pomorskim
1 kujawsko-pomorskim zrealizowano wizyty studyjne u pracodawcow oraz warsztaty

z doradztwa zawodowego na Politechnice Gdanskiej, wzmacniajac §wiadomo$¢ mtodych ludzi
w zakresie planowania kariery 1 rozwoju kompetenc;ji.
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Przedstawiciele zarzadzajacego wzi¢li udziat m.in. w targach Innoform 2025 w Bydgoszczy —
jednym z kluczowych wydarzen branzowych po$wigconych innowacjom przemystowym —
prezentujac oferte edukacyjng oraz potencjat wspodtpracy z sektorem przedsigbiorstw.

Dzialania promocyjne obejmowaty rowniez prezentacj¢ oferty CPRP oraz projektu VKR
podczas wydarzenia Power Connect 2025 w Gdansku.

Zarzadzajacy wziagt udziat w wizycie studyjnej w Finlandii poswigconej analizie rozwigzan
w obszarze ksztalcenia zawodowego tego kraju, zrealizowanej w ramach prac Pomorskiego
Wojewodzkiego Zespolu Koordynacji oraz projektu ,,Pomorskie Kompetencje Jutra”.
Doswiadczenia te stanowity zrédlo inspiracji w zakresie budowania efektywnych modeli
edukacji dualnej i wspotpracy z pracodawcami.

Uczestniczono takze w panelu eksperckim organizowanym przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego, dotyczacym identyfikacji luk kompetencyjnych w ramach
Inteligentnych Obszarow Gospodarki Pomorza, wnoszac wklad w diagnozowanie potrzeb
rynku pracy oraz kierunkow rozwoju regionalnej polityki edukacyjne;.

Zarzadzajacy prezentowatl swoje dzialania podczas posiedzenia Kujawsko-Pomorskiego
Wojewaddzkiego Zespotu Koordynacji.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa pomorskg zaangazowany jest w dziatalno$¢: Pomorskiego Klastra ICT
Interizon, Batltyckiego Klastra Ekoenergetycznego, Baltyckiego Klastra Morskiego
1 Kosmicznego, Waste-Klaster i Transgranicznego Klastra Zielonych Technologii.

W 2025 r. w siedzibie Pomorskiego Klastra ICT Interizon w Gdanskim Parku Naukowo-
Technologicznym (GPN-T) zarzadzanym przez Pomorskg SSE sp. z 0.0. odbyta sie 15. edycja
konferencji ,,Interizon Day”, ktorej celem byto podsumowanie osiagni¢¢ klastra z ostatniego
roku oraz przedstawienie mozliwosci wspoOlpracy w przysztosci. Klaster ICT Interizon jest
jedng z instytucji tworzacych konsorcjum Pomorskiego Hubu Innowacji Cyfrowych (PHIC),
ktorego zarzadzajacy jest liderem.

Waste-Klaster zostal partnerem cyklicznego spotkania branzowego Eco-ON Technologie
Ekoefektywne w GPN-T. Wydarzenie stworzylo przestrzen do wymiany wiedzy oraz
prezentacji najnowszych trendow i1 innowacyjnych rozwiazan w sektorze energetycznym,
sprzyjajac rozwojowi wspolpracy na rzecz transformacji energetycznej i ekoefektywnosci.

W ramach podtrzymywania sieci wspotpracy w obszarze zielonych technologii przedstawiciele
Transgranicznego Klastra Zielonych Technologii oraz jego interesariuszy byli zapraszani na
wydarzenia 1 przedsigwzigcia organizowane przez zarzadzajacego, ktore byty zgodne z celami
klastra. Cztonkowie klastra wzi¢li m.in. udziat w spotkaniu branzowym Eco-ON Technologie
Ekoefektywne poswigconemu magazynowaniu energii 1 jej inteligentnemu zarzadzaniu,
innowacji w stosowaniu OZE oraz transformacji energetycznej przedsigbiorstw.

Zarzadzajacy na biezgco wspotpracowat z Battyckim Klastrem Morskim 1 Kosmicznym, biorgc
udziat w wydarzeniach organizowanych przez klaster, w tym w spotkaniu w Centrum Techniki
Okretowej, ktore zaprezentowato mozliwosci basenu modelowego. Ponadto klaster wspierat
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1 rozpowszechniat informacje o spotce zarzadzajacej strefa pomorska oraz GPN-T w swoich
kanatach informacyjnych.

9. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (Shupska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy przeprowadzil pokaz dziatania druku 3D i skanowania dla uczniow Szkoty
Podstawowe] w Bierkowie oraz szkolenie z druku 3D dla 3 oséb z Fundacji Przystan.
Nawigzano wspotprace z Uniwersytetem Pomorskim w Stupsku w zakresie obj¢cia patronatem
Turnieju Robotyki RUMBLE ROBOTS. Inicjatywa ta wpisuje si¢ w dziatania promujace
nowoczesne technologie, innowacje oraz rozwoj kompetencji technicznych wsréd mtodych
ludzi. Zarzadzajacy byt sponsorem tego turnieju w zakresie druku 3D statuetek dla zwycigzcow
1 bramek startowych.

W ramach wspoéltpracy ze szkotami ponadpodstawowymi i uczelniami wyzszymi zarzadzajacy
wspart organizacje IX Powiatowego Konkursu Recytatorskiego i Poezji Spiewanej ,,Podroze
z Herbertem”, realizowanego we wspotpracy z V Liceum Ogolnoksztalcacym im. Zbigniewa
Herberta w Stupsku. Dziatania te mialy na celu wspieranie rozwoju kompetencji
humanistycznych oraz aktywizacje mtodziezy w obszarze kultury i edukac;ji.

Zarzadzajacy objat patronatem Migdzywojewddzki Konkurs Informatyczny ,,InfoStupia 20257,
organizowany przez Zespot Szkot ,,Elektryk” im. Noblistow Polskich w Stupsku, podkreslajac
tym samym znaczenie rozwoju kompetencji cyfrowych i informatycznych wérod mtodziezy.
Przedstawiciele zarzadzajacego uczestniczyli w finale konkursu, wreczajac ufundowang
nagrode.

Uzupehieniem dziatan edukacyjnych byt udziat zarzadzajacego w 22. Srodkowopomorskich
Targach Pracy GlobalLogic Job Fair w Koszalinie. W ramach wydarzenia zorganizowano
stoisko informacyjno-promocyjne, prezentujac oferty pracy przedsigbiorcow dzialajacych na
terenie strefy oraz w Stupskim Inkubatorze Technologicznym, a takze promujac wspotprace
pomigdzy sektorem edukacji a rynkiem pracy.

Zarzadzajacy uczestniczyt w cyklicznych spotkaniach organizowanych przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Gdansku pod tytutem Pomorskie Forum Umiejetno$ci. Forum skupia uczniow,
nauczycieli, przedsigbiorcow, rzemieslnikow oraz samorzady.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2025 r. zarzadzajacy kontynuowat wspolprace z klastrami, w ktdrych jest wspotzalozycielem
1 partnerem. Sg to: Szczecinecki Klaster Meblowy, Stupski Klaster Bioenergetyczny, Klaster
Transportowo-Logistyczny Polnoc-Poludnie, Klaster ICT Interizon, Klaster Energii Zielone
Karlino.

Stupski Klaster Bioenergetyczny, przy wsparciu zarzadzajacego, uzyskat dofinasowanie z KPO
w wysokos$ci ponad 43 mlin zt na realizacj¢ projektu ,,SWB Stupska Wyspa Bioenergetyczna —
Rozwo6j kompetencji energetycznych koordynatora klastra SKB". W ramach tego projektu
przewidziano zawarcie porozumienia pomi¢dzy zarzadzajacym i klastrem reprezentowanym
przez Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. — inicjatora, lidera i rzeczywistego odbiorce dofinansowania.
Na mocy tego porozumienia zarzadzajacy miat odpowiada¢ za opracowanie dokumentacji
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technicznej instalacji fotowoltaicznej (PV) 1 pemi¢ role zewnetrznego doradcy
merytorycznego. Do zawarcia porozumienia doszto w styczniu 2026 r.

10. Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

W 2025 r. zarzadzajacy strefa podjat dziatania zmierzajace do reaktywacji Swietokrzyskiego
Klastra Edukacji Zawodowej, ktorego celem jest integracja srodowiska biznesu, szkot
branzowych 1 uczelni wyzszych w zakresie ksztatcenia kadr odpowiadajacych potrzebom
regionalnego rynku pracy. Klaster ma stanowi¢ platform¢ wymiany do$wiadczen oraz
inicjowania wspolnych przedsigwzig¢ edukacyjnych, w tym programow praktyk zawodowych,
stazy oraz projektoéw rozwojowych.

Zarzadzajacy uczestniczyl w spotkaniach z inwestorami oraz przedstawicielami szkot
branzowych dotyczacych dostosowania oferty ksztatlcenia do potrzeb przedsigbiorstw
dzialajacych w regionie. W ramach tych dzialan zidentyfikowano przedsigbiorcow
zainteresowanych wspotpraca ze szkotami w zakresie organizacji praktyk zawodowych oraz
ksztatcenia dualnego.

Istotnym elementem dziatalno$ci zarzadzajacego byla aktywno$¢ w wydarzeniach
gospodarczych i branzowych organizowanych w regionie $wigtokrzyskim, stuzacych promocji
oferty inwestycyjnej strefy oraz nawigzywaniu relacji z przedsigbiorcami. Przedstawiciele
zarzadzajacego uczestniczyli m.in. w konferencji Swietokrzyskiego Zwiazku Przedsigbiorcow
i Pracodawcow w Kielcach, Forum Biznesu i Przedsiebiorczosci, spotkaniu networkingowym
»O Dbiznesie przy kawie” organizowanym przez Konfederacj¢ Lewiatan, wydarzeniu
»Regionalne Misje Gospodarcze — Trdjmiasto nad Kamienng” w Starachowicach, spotkaniu
,Dla Biznesu — Kielce” na Politechnice Swigtokrzyskiej, Miedzynarodowym Salonie
Przemystu Obronnego w Kielcach, spotkaniach srodowisk biznesowych organizowanych przez
Krajowa Izbe Gospodarcza i Business Centre Club. Zarzadzajacy kontynuowal dziatania
informacyjne 1 networkingowe, uczestniczac w licznych spotkaniach z przedsigbiorcami,
organizowanych we wspoélpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego, m.in. w gminach:
Rytwiany, Stopnica, Mnidéw, Piekoszow, Radoszyce 1 Morawica. Przedstawiciele
zarzadzajacego uczestniczyli takze w konferencji ,,Fundusze europejskie dla firm” oraz
w wydarzeniach integrujacych srodowisko przedsigbiorcow, takich jak $niadania biznesowe
czy fora gospodarcze, poswigconych rozwojowi przedsigbiorczosci, energetyki oraz
wspolpracy gospodarcze;.

W ramach dziatan na rzecz rozwoju wspolpracy pomigdzy biznesem 1 $rodowiskiem
akademickim zarzadzajacy podpisat Porozumienia o wspotpracy z Uniwersytetem Jana
Kochanowskiego w Kielcach oraz Politechnika Swietokrzyska. Celem tych porozumien jest
rozwijanie wspOlnych inicjatyw w obszarze ksztatcenia kadr dla gospodarki regionu, realizacji
projektow badawczo-rozwojowych oraz organizacji praktyk 1 stazy dla studentow
w przedsigbiorstwach korzystajacych ze wsparcia na podstawie ustawy o wni, dziatajacych na
obszarze przypisanym zarzadzajacemu strefg starachowicka.
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11. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2025 r. dziatania zarzadzajacego obejmowaly:

dofinasowanie doposazenia pracowni edukacyjnych ksztalcenia zawodowego w sprzet
edukacyjny stuzacy rozwijaniu kompetencji zawodowych uczniow Zespotu Szkot
Zawodowych w Goldapi, ksztatcacych si¢ w zawodach: technik informatyk, technik
logistyk, sprzedawca, technik ekonomista, technik zywienia i uslug gastronomicznych oraz
kucharz,

udzial w uroczystym otwarciu pracowni dydaktycznej przedsigbiorcy Promostal
korzystajacego ze wsparcia w ramach PSI dla inwestycji realizowanej na obszarze
przypisanym zarzadzajacemu strefa suwalska,

udziatl jako partner w kampanii #Zostaje w Podlaskiem skierowanej do mtodych ludzi
1 maturzystow, majacej na celu pokazanie perspektyw rozwoju, edukacji oraz pracy
w wojewddztwie podlaskim, zachecajacej ich do pozostania w regionie po zakonczeniu
nauki (panele dyskusyjne, prezentacje, spotkania z przedsi¢biorcami),

udzial w Dniach Inzyniera — wydarzeniu organizowanym przez Wydziat Politechniczny
Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika (PUZ) w Suwatkach
iprelekcja na temat instrumentu wsparcia nowych inwestycji wdrazanego przez
zarzadzajacego,

wsparcie promocyjne wydarzenia Targi Nauki, Pracy 1 Umiej¢tnosci oraz Festiwal
Umiejetnosci, ktore odbyty sie w PUZ w Suwalkach,

udziat w posiedzeniach Zespotu ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia: Logistyka przy
Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwatkach,

udzial w posiedzeniach Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji wspierajacego wdrazanie,
koordynacje i monitorowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie
podlaskim, dziatajagcego w ramach projektu pt. Zbudowanie systemu koordynacji
1 monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa
Wwyzszego oraz uczenia si¢ przez cale zycie, w tym wuczenia si¢ dorostych,
wspotfinansowanego z KPO,

wsparcie promocyjne Targéw Pracy organizowanych przez Akademi¢ Lomzynska,
objecie patronatem II Konferencji Naukowej pt. Synergia nauki, gospodarki
1 spoleczenstwa w dobie dynamicznych zmian. Ujecie ekonomiczne, filologiczne
1 pedagogiczne w Panstwowej Uczelni Zawodowe] w Suwatkach, wysytka zaproszen do
przedsiebiorcow, popularyzacja wydarzenia na stronie internetowej 1 w mediach
spoteczno$ciowych,

udziat w 30-tej Jubileuszowej Inauguracji Roku Akademickiego 2025/2026 Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,

wspotorganizacje wizyt studyjnych studentow Wydzialu Politechnicznego PUZ
w Suwatkach w przedsigbiorstwach z obszaru dzialania zarzadzajacego, tj. w Podlaskich
Zakladach Zbozowych, Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej w Suwatkach, ZWM
Dojnikowscy, Zaktadzie Komunikacji Miejskiej, AQUAEL oraz MTD Butkiewicz,
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wspolpracg w zakresie odbywania praktyk i stazy przez studentéw Politechniki
Biatostockiej u przedsigbiorcow: Budimex, Metal-Fach, Danwood, Jaz-Bud, Mlekpol,
PGE Dystrybucja Oddziat Biatystok, Plum, Pronar, Rosti Poland, SaMASZ, Masterpress,
spotkania z przedsi¢gbiorcami: Malow, Decco, Aquael, Salag, Punchmetal Pawel
Szyrynski, przedstawicielami Wydzialu Os$wiaty 1 Wychowania Urzedu Miasta
w Suwalkach oraz suwalskich szkét branzowych: Zespotu Szkot Technicznych 1 Zespotu
Szkét nr 6 w celu omdwienia inicjatywy dotyczace] wdrazania ksztatcenia dualnego
w suwalskich szkotach, w szczegdlnosci kwestii przygotowania i przestania do szkot
roboczych ankiet dotyczacych oczekiwan pracodawcow dziatajacych w regionie,
opracowania wniosku o dofinasowanie z funduszy europejskich projektu ,,Ksztalcenie
Dualne z SSSE S.A.”, ktérego realizacja przewidziana jest na 2026 r.,

promowanie szkot branzowych z obszaru dzialania zarzadzajacego, tj. Zespolu Szkot
Technicznych nr 5 w Suwatkach, Zespotu Szkot nr 1 w Etku, Zespotu Szkot Zawodowych
w Goldapi, Branzowej Szkoty I 1 II Stopnia nr 10 w Bialymstoku, w mediach
spoteczno$ciowych poprzez publikacje wizytowek szkot i1 informacji o kierunkach
ksztatcenia, naborach do szkot, wydarzeniach z zycia placowek,

organizacje¢ konkursu filmowego skierowanego do uczniéw szkét branzowych i technikéw
pt. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. zmienia gospodarcze oblicze regionu
majacego na celu popularyzacj¢ przedsi¢biorcow z obszaru dziatania zarzadzajacego oraz
ciekawych, wyspecjalizowanych miejsc pracy, ktore oni oferuja.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. jest cztonkiem dwoch Krajowych Klastrow

Kluczowych: Polskiego Klastra Budowlanego oraz Evoluma Klastra Przemystowego (dawnie;j
Klaster Obrobki Metali). Zarzadzajacy bierze udziat w spotkaniach cztonkéw klastrow oraz
wspolpracuje przy realizacji dziatan klastréw, organizacji spotkan skierowanych do
przedsigbiorcow oraz wydarzen gospodarczych takich jak: targi, misje gospodarcze,
konferencje.

W 2025 r. zarzadzajacy strefa:

wspieral Evoluma Klaster Przemyslowy przy promowaniu cyklicznych spotkan
(ok. 10 w ciggu roku) z cyklu Grup Zaawansowanej Wspolpracy Technologicznej
(GZW TECH) oraz Grypy Zaawansowanej Wspolpracy w sektorze zbrojeniowym
(GZW Defense) jako miejsca wymiany doswiadczen miedzy firmami (udziat
w spotkaniach, publikacja informacji w mediach spoteczno$ciowych),

wraz z Klastrem Evoluma uczestniczyl w projekcie ,,Kompetencyjna Synergia dla sektora
metalowo-maszynowego”, biorac udzial w pracach grup roboczych przygotowujacych
rekomendacje dot. kompetencji w zawodach sektora MM, opracowaniu $ciezek kariery
zawodu, omowieniu kwestii ksztalcenia dualnego wdrazanego w szkotach branzowych),
wspotorganizowat wydarzenie Forum Spojnosci i Rozwoju Granicznego UE, ktorego
partnerami byli rowniez Klaster Przemystowy Evoluma 1 Polski Klaster Budowlany,
uczestniczyl w Sniadaniu Biznesowym, wspotorganizowanym z Klastrem Evoluma,
w Biatystoku, podczas ktorego omoéwiono zasady wsparcia inwestoroOw przez
zarzadzajacego,
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popularyzowat w mediach spoteczno$ciowych dziatania Polskiego Klastra Budowlanego
i Klastra Evoluma zwigzane z organizacja misji gospodarczych, udziatem w targach
(BUDMA, EXPO BUILD, Warsaw Industry Week) oraz warsztatach i seminariach.

12. Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. Oddzial w Tarnobrzegu (Tarnobrzeska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego oraz klastrow

W 2025 r. zarzadzajacy brat udziat w wydarzeniach lub inicjowatl wielorakie dzialania zwigzane
ze szkolnictwem branzowym 1 sektorem edukacji, w szczegdlnosci realizowat inicjatywy na
rzecz szkol, uczelni oraz ksztatcenia zawodowego takie jak warsztaty, konkursy, spotkania

branzowe, wydarzenia edukacyjne i przedsigwzigcia laczace edukacje z biznesem.

Najwazniejsze aktywnosci z tego obszaru to:

realizacja warsztatow kompetencji migkkich w ramach projektu Wistosan Young Staff
Academy w Zespole Szkot nr 2 w Nowej Debie oraz Zespole Szkét w Woli Baranowskiej,
udziat w konferencji ,,Liderzy Zmian — edukacja i biznes” organizowanej przez Izbe
Przemystowo-Handlowa Ziemi Radomskiej,

spotkanie ze Wschodnim Sojuszem Motoryzacyjnym dotyczace wsparcia doradztwa
zawodowego,

wspolpraca ze Stalowowolska Agencja Rozwoju Regionalnego w ramach projektu ,,Space
4 Talents” w Stalowej Woli,

udzial w otwarciu nowej pracowni badawczej Wydziatu Mechaniczno-Technologicznego
Politechniki Rzeszowskiej w Stalowej Woli oraz nowego budynku Panstwowej Akademii
Nauk w Tarnobrzegu,

udzial w Festiwalu Zawodéw w Szkole Podstawowej nr 10 w Tarnobrzegu,

patronat nad konkursami jezyka angielskiego dla ucznidw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych organizowanymi przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach (UJK) Fili¢ w Sandomierzu,

patronat nad konkursem matematycznym ,,6 na 6” zorganizowanym przez Zespol Szkot
Spotecznych im. Matego Ksiecia w Tarnobrzegu oraz konkursem ,,Najciekawsza postac
obcojezyczna” organizowanym przez Zespot Szkot nr 3 w Tarnobrzegu,

partnerstwo w kampanii Dzien Bezpiecznego Internetu w Centrum Edukacji Zawodowe;j
w Stalowej Woli 1 w projekcie Stalowowolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego ,,Biznes
— Edukacja”,

patronat nad konkursem wiedzy pozarniczej,

patronat nad konkursem ,Supertechnik Regionu” organizowanym przez Zaktad
Mechatroniki UJK Filii w Sandomierzu,

udziat w Targach Pracy, Nauki i Edukacji organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy
1 Panstwowga Uczelni¢ Zawodowa w Tarnobrzegu,

partnerstwo w II edycji Ogolnopolskiego konkursu dla przedstawicieli ksztalcenia
zawodowego, nauczycieli uczelni wyzszych i1 biznesu w zakresie wzmacniania wspolpracy
pomiedzy ksztalceniem zawodowym a biznesem, organizowanego przez Branzowe
Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu,
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- wspolpraca z Radomska Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelnej
Organizacji Technicznej (FSNT NOT) i partnerstwo w Radomskich Dniach Nauki
1 Techniki,

- udziat w konferencjach naukowych realizowanych przez partnerskie uczelnie dot.
sztucznej inteligencji oraz innowacji w przemysle (m. in. Metades),

- udziat w radach programowych dot. kierunkéw na wydziatach inzynieryjno-technicznych
1 finansowo-ekonomicznych prowadzonych przez lokalne uniwersytety i uczelnie wyzsze,
z ktérymi zarzadzajacy wspotpracuje,

- rekomendacje utworzenia nowych kierunkéw zgodnych z potrzebami lokalnych rynkow
pracy,

- wspolpraca z lokalnymi klastrami oraz instytucjami otoczenia biznesu na rzecz rozwoju
kadr, m. in. ze Wschodnim Sojuszem Motoryzacyjnym, Izba Przemystowo-Handlowa
Ziemi Radomskiej, Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego oraz Stalowowolska
Agencja Rozwoju Regionalnego,

- dzialania informacyjne wsrdd przedsiebiorcow dotyczace wspoOlpracy ze szkotami
iuczelniami zawodowymi, takze ze wzgledu na kryteria jako$ciowe zwigzane
z ksztalceniem zawodowym 1 rozwojem kadr oraz dzialania podejmowane z lokalnymi
urzedami pracy dotyczace mozliwos$ci aktywizacji zawodowej mieszkancoéw i podnoszenia
kompetencji pracownikow.

13. Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z o.o.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefa realizuje dziatania zwigzane ze szkolnictwem branzowym w ramach
powotanego przez siebie Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU oraz dziatajacego pod
szyldem tego klastra Centrum Szkoleniowego INNOVATION PARK w Walbrzychu. Klaster
Edukacyjny prowadzi inicjatywy ukierunkowane na rozw¢j wspotpracy pomiedzy systemem
edukacji, przedsigbiorstwami oraz instytucjami publicznymi. Celem tych dziatan jest
wzmacnianie kompetencji przysztych uczestnikow rynku pracy poprzez rozwo6j nowoczesnych
form ksztatcenia praktycznego, wspieranie wspotpracy pomigdzy Srodowiskiem naukowym
a biznesem oraz promowanie ksztatcenia technicznego i1 zawodowego, odpowiadajacego na
aktualne 1 przyszte potrzeby rynku pracy.

W 2025 r. do klastra edukacyjnego przystapito 13 podmiotéw, w tym 6 przedsigbiorstw
17 szkoét. Dziatania tego klastra koncentrowaly si¢ gldéwnie na organizacji warsztatow i praktyk
dla uczniow szkoét $rednich oraz studentow, rozwoju wspdlpracy z przedsigbiorstwami
1 uczelniami wyzszymi, realizacji projektéw edukacyjno-technologicznych, a takze promocji
nowoczesnych technologii 1 tzw. kompetencji przysztosci.

Dziatalno$§¢ w obszarze wspotpracy instytucji edukacyjnych z przedsigbiorstwami polegata

m.in. na organizowaniu spotkan roboczych z przedstawicielami przedsigbiorstw

przemystowych oraz uczelni wyzszych, poswigconych w szczegdlnosci:

- tworzeniu i rozwijaniu kierunkow ksztatcenia odpowiadajacych potrzebom rynku pracy,

- rozwijaniu nowych kierunkéw studiéw, w tym studiow dualnych, a takze programoéw
praktyk zawodowych,

- przygotowaniu oferty specjalistycznych szkolen dedykowanych przedsigbiorstwom.
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Rownolegle prowadzono dziatania ukierunkowane na nawigzywanie wspolpracy z nowymi
partnerami, w tym uczelniami wyzszymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, z ktorymi
dotychczas nie realizowano wspolnych inicjatyw. Szczegdlng uwage poswiecono wigczeniu do
wspotpracy podmiotow z obszaru wojewddztwa wielkopolskiego, w tym szkot Srednich,
z ktérych dwie przystapily do klastra, a takze Centrum Badan i1 Rozwoju Nowoczesnych
Technologii w Grzymystawicach, z ktorym podpisano umowg o wspotpracy.

W 2025 r. Klaster Edukacyjny INVEST in EDU prowadzit rowniez intensywne dziatania na

rzecz rozwoju wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym, przemystem oraz instytucjami

publicznymi. Aktywnosci te koncentrowaty si¢ w szczegdlno$ci na:

- organizacji warsztatow i zaje¢ praktycznych dla uczniéw oraz studentdw,

- rozwijaniu wspoOlpracy z przedsigbiorstwami oraz uczelniami wyzszymi,

- promocji ksztatcenia technicznego i zawodowego,

- udziale w konferencjach, targach pracy i wydarzeniach branzowych,

- rozwijaniu oferty szkoleniowej oraz infrastruktury Centrum Szkoleniowego
INNOVATION PARK,

- inicjowaniu projektow edukacyjnych i technologicznych.

Dziatania realizowane byly zarowno w formie wydarzen stacjonarnych, jak i spotkan online,
przy aktywnym udziale partneréw reprezentujacych S$rodowisko naukowe oraz sektor
przemystowy.

W ramach dziatalno$ci klastra w 2025 r. rozwijana byta rowniez oferta szkoleniowa Centrum
Szkoleniowego INNOVATION PARK. Zrealizowano w sumie 66 wydarzen szkoleniowych
1 warsztatowych, w ktérych uczestniczylo Iacznie ok. 2,1 tys. osob. Wydarzenia te obejmowaty
mig¢dzy innymi:

warsztaty technologiczne z zakresu: automatyki i elektroniki, programowania robotéw

przemystowych, technologii lutowania i spawalnictwa, wykorzystania technologii VR

w edukacji techniczne;j,

- programy praktyk zawodowych dla dziewigciu ucznidow z zakresu: elektroniki,
mechatroniki, programowania i projektowania,

- szkolenia pilotazowe dla przemyshlu, w tym szkolenia z zakresu Lean Management,
warsztaty prowadzone we wspoOlpracy z firma Toyota oraz szkolenia z technologii
lutowania,

- testy nowych narzedzi edukacyjnych 1 aplikacji szkoleniowych,

- dzialania promujace kierunki techniczne szkot §rednich oraz dualny model ksztatcenia

realizowany we wspotpracy z Akademig Nauk Stosowanych w Watbrzychu.

Roéwnolegle prowadzone byty dzialania zwigzane z rozwojem nowych ustug szkoleniowych,
wtym przygotowaniem oferty szkolen komercyjnych dla przedsigbiorstw w obszarze
zarzadzania procesami produkcyjnymi, optymalizacji procesoOw oraz doskonalenia organizacji
pracy.

W celu rozszerzenia dziatalnosci szkoleniowej w 2025 r. uzyskano wpis do Bazy Ustug
Rozwojowych, co umozliwi w przysztosci realizacj¢ szkolen finansowanych ze $rodkow
publicznych oraz funduszy europejskich. Jednoczesnie uzyskano certyfikat ISO 9001:2015
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potwierdzajacy wysoka jako$¢ ustug szkoleniowych i doradczych realizowanych przez
Centrum Szkoleniowe INNOVATION PARK.

Prowadzono takze dziatania organizacyjne i przygotowawcze zwigzane z dalszym rozwojem
infrastruktury szkoleniowej, testowaniem nowych narzedzi edukacyjnych oraz wdrazaniem
rozwigzan podnoszacych jakos¢ ksztalcenia praktycznego.

W celu promoc;ji szkolnictwa zawodowego 1 technicznego oraz oferty Centrum Szkoleniowego
przedstawiciele Klastra Edukacyjnego uczestniczyli w konferencjach, targach pracy oraz
wydarzeniach branzowych poswieconych rozwojowi gospodarki, edukacji oraz rynku pracy.
W trakcie tych wydarzen prezentowano dzialalno$¢ klastra, mozliwosci wspolpracy
z przedsigbiorstwami oraz rozwigzania wspierajace rozwo6j kompetencji technologicznych
poprzez szkolenia i praktyki realizowane w Centrum Szkoleniowym.

W ramach dzialan promocyjnych organizowano réwniez wydarzenia skierowane do uczniow
1 studentow, takie jak dni kariery, targi edukacyjne oraz inicjatywy popularyzujace ksztalcenie
techniczne i zawodowe. W 2025 r. przedstawiciele Klastra Edukacyjnego uczestniczyli acznie
w 35 wydarzeniach zewng¢trznych.

W 2025 roku kontynuowano réwniez projekty edukacyjne i rozwojowe. Jednym z nich byt
projekt edukacyjny po§wigcony technologiom wodorowym pn. ,,Wodér — paliwo przysztosci”,
ktoérego celem bylo upowszechnianie wiedzy na temat nowoczesnych zrddel energii oraz
przysztych kierunkéw rozwoju przemystu. Projekt obejmowat dziatania edukacyjne,
prezentacje technologiczne oraz wydarzenie podsumowujace skierowane do ucznidéw,
studentow oraz przedstawicieli przedsigbiorstw.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2025 r., podobnie jak w poprzednich latach, dziatania zarzadzajacego strefa watbrzyska
w obszarze klastrow koncentrowaly si¢ na wsparciu 1 rozwoju Dolnoslaskiego Klastra
Motoryzacyjnego (DKM) oraz Dolnos$laskiego Klastra Lotniczego (DKL).

W ramach tych dzialan zarzadzajacy organizowal zaro6wno wydarzenia o charakterze
zewnetrznym, takie jak udziat w Automotive CEE Day, jak rowniez warsztaty i spotkania
robocze dla czlonkéw klastrow, odbywajace si¢ na terenie Centrum Szkoleniowego
INNOVATION PARK. Spotkania te stanowily kontynuacj¢ cyklu warsztatow pod nazwa
»Burzymy  silosy”, ktérych celem bylo wzmacnianie wspolpracy pomiedzy
przedsigbiorstwami, integracja $rodowiska przemyslowego oraz identyfikacja wspolnych
obszarow rozwoju technologicznego 1 organizacyjnego.

14. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W obszarze wspolpracy z systemem edukacji oraz wspierania rozwoju kompetencji
odpowiadajacych potrzebom rynku pracy zarzadzajacy realizowat dziatania ukierunkowane na
wzmacnianie powigzan pomi¢dzy szkolnictwem a gospodarkg regionu.

Kontynuowano realizacj¢ programu stypendialnego dla uczniow szkét branzowych
1 technicznych ,,Kasa dla Asa”. Program stypendialny zarzadzajacego strefg skierowany jest do
uczniéw szkot branzowych I 1 II stopnia oraz technikoéw z wojewodztwa warminsko-
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mazurskiego oraz potnocnego Mazowsza. Glownym celem jest wspieranie ksztatcenia
zawodowego oraz docenienie uczniow osiaggajacych wysokie wyniki w nauce i rozwijajacych
swoje umiejetnosci zawodowe. W 2025 r. przeprowadzono dwie kolejne edycje programu,
w ramach ktorych ztozono tacznie 276 wnioskdw o przyznanie stypendium. Przyznano
12 stypendidw oraz 4 wyrdznienia.

Zarzadzajacy, we wspolpracy z Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP w Olsztynie,
rozpoczat realizacj¢ pilotazowego programu ,,Laboratorium Kariery”. Program skierowany jest
do ucznidow szkol ponadpodstawowych i ma na celu rozwdj kompetencji praktycznych,
przedsigbiorczych i1 spotecznych, a takze przygotowanie mtodziezy do $wiadomego
funkcjonowania na rynku pracy. W ramach pilotazu programem objeto uczniéow technikum
z Zespotu Szkét Chemicznych i Ogolnoksztatcacych w Olsztynie. Uczestnicy biorg udziat
w warsztatach z zakresu doradztwa zawodowego, przedsigbiorczosci oraz przygotowania do
wejscia na rynek pracy. W kolejnych etapach programu zaplanowano wizyty studyjne
u przedsiebiorcéw oraz konkurs na biznesplan.

Zarzadzajacy jest cztonkiem Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w wojewodztwie warminsko-mazurskim (WZK). Dziatalno$¢ zespotu
koncentruje si¢ na wspieraniu systemu monitorowania i koordynacji uczenia si¢ przez cale
zycie w regionach oraz wypracowywaniu trwatych mechanizméw wspotpracy pomiedzy
systemem edukacji a rynkiem pracy. Udziat przedstawicieli zarzadzajacego w tych pracach
pozwala wilaczaé perspektywe przedsiebiorcow w proces ksztattowania regionalnej polityki
rozwoju kompetencji. Zarzadzajacy wzigl udzial w siedmiu posiedzeniach zespotu, a takze
uczestniczyt w szeregu dziatan realizowanych w jego ramach, w tym m.in.:

- w wizytach studyjnych w Hiszpanii (Andaluzja) oraz we Wtoszech, ktorych celem byto
poznanie dobrych praktyk w zakresie wspotpracy szkot zawodowych z przedsiebiorstwami
oraz innowacyjnych rozwigzan w obszarze uczenia si¢ przez cale Zzycie i ksztalcenia
zawodowego,

- w wizycie studyjnej w Hiszpanii (Madryt), podczas ktorej analizowano funkcjonowanie
systemu rynku pracy, edukacji zawodowej oraz mechanizmow wspOtpracy pomiedzy
biznesem a szkolnictwem. Szczegdlng uwage poswigcono rozwigzaniom zwigzanym
z cyfryzacjag proceséw szkoleniowych oraz nowoczesnym modelom rozwijania
kompetencji pracownikéw,

- wszkoleniu,,Wptyw Al narynek pracy i nowe kompetencje cyfrowe — przywddztwo lidera
w sieci Al”,

- w monitoringu i ewaluacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030
(Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci) oraz pracach nad jego aktualizacja,

- w seminarium w ramach pilotazu sieciowania firm z branzy hotelarsko-gastronomiczno-
turystycznej ze szkotami zawodowymi.

W 2025 r. zarzadzajacy rozpoczat rowniez prace w Wojewodzkim Zespole Koordynacji
w wojewddztwie mazowieckim, m.in. wzigl udziat w konferencji ,,Partnerstwo dla kompetencji
— Branzowe Centra Umiej¢tnosci miejscem edukacji 1 rynku pracy” oraz w konferencji
,Edukacja zawodowa a rynek pracy — wspdlna droga do kompetencji przysztosci”.
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Zarzadzajacy uczestniczyt w konsultacjach oraz pigciu moderowanych seminariach w ramach
projektu realizowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
pn. ,,Wspotpraca szkoty z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie identyfikacji
deficytowych umiejetnosci w regionalnej inteligentnej specjalizacji Zdrowe zycie”. Efektem
przeprowadzonych prac bylo opracowanie przez zespdt specjalistow ekspertyzy
pn. ,,Kompetencje jutra. Jak budowac system wspotpracy edukacji z gospodarka w regionie”.

Zarzadzajacy angazowal si¢ w inicjatywy promujace ksztalcenie zawodowe oraz wspotprace
edukacji z biznesem. W 2025 r. uczestniczyt jako wystawca w wydarzeniu ,,Miasteczka
Zawodow 2025 zorganizowanym przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Olsztynie. Inicjatywa
skierowana byta do mtodziezy konczacej nauk¢ w szkotach podstawowych i stojacej przed
wyborem dalszego kierunku ksztatcenia. Celem wydarzenia byla prezentacja réznorodnych
mozliwo$ci zawodowych, wsparcie mtodych ludzi w §wiadomym wyborze $ciezki edukacyjnej
oraz promocja ksztatcenia zawodowego.

Zarzadzajacy uczestniczyt takze w wydarzeniu ,,Dzien z Ekonomig 2025, zorganizowanym
przez Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Przedstawiciel zarzadzajacego, petlnigcy funkcje cztonka Rady Patronackiej Wydziatu,
uczestniczyl w debacie dotyczacej rozwoju regionalnego, kompetencji potrzebnych na
wspotczesnym rynku pracy oraz wspolpracy pomigdzy Srodowiskiem naukowym
a gospodarczym.

Zarzadzajacy angazowal si¢ rowniez w realizacje cyklu seminariéw ,,Przedsigbiorczo$¢ oparta
na kompetencjach” organizowanych przez Marszatka Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
Tematyka seminariow koncentrowala si¢ na zarzadzaniu umiejgtno$ciami w organizacjach,
kompetencjach przysztosci oraz nowoczesnych modelach ksztatcenia i rozwoju pracownikow.
W ramach wydarzen Zarzadzajacy brat udziat w panelach dyskusyjnych poswigconych
wyzwaniom wspoOtczesnego rynku pracy, kompetencjom kluczowym dla rozwoju
przedsigbiorstw  oraz  znaczeniu  wspOlpracy pomiedzy edukacja a  biznesem
w przygotowywaniu kadr dla nowoczesnej gospodarki. Seminaria odbyly si¢ w sze$ciu
powiatach wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Zarzadzajacy podjatl takze dziatania zmierzajace do utworzenia profilu patronackiego
o specjalizacji operator dronow transportowych w Zespole Szk6t Ekonomicznych w Olsztynie.
Inicjatywa ma na celu rozw6j nowoczesnych kompetencji technicznych oraz wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy edukacja zawodowa a przedsiebiorstwami dziatajacymi w regionie.
Uruchomienie klasy o profilu operator dronow transportowych planowane jest na wrzesien
2026.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy nawigzat kontakt z Bydgoskim Klastrem Przemystowym ,,Dolina Narzedziowa”.
Na terenie obszaru dzialania zarzadzajacego strefa funkcjonuje wiele zakladow z branzy
przetworstwa tworzyw sztucznych, obrobki drewna, obrobki metalu, ktoére moga by¢
zainteresowane wspotpraca z klastrem 1 czerpa¢ z tego wymierne korzysci. W kolejnym roku
zarzadzajacy planowal podjecie dzialan zmierzajacych do zacie$nienia wspotpracy z tym
klastrem.

87



Podsumowanie

Rok 2025 charakteryzowal si¢ ujemng dynamika zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych w porownaniu z 2024 r. Warto$¢ inwestycji
spadta o ponad 1,7%, co przetozylo si¢ na zmniejszenie wartosci inwestycji o 2,87 mld zt.
Dynamika nowych miejsc pracy i zatrudnienia ogoétem rowniez byta ujemna. Liczba nowych
miejsc pracy skurczyla si¢ o ponad 7,1 tys. etatow, natomiast zatrudnienie ogotem spadto
0 12,2 tys. pracownikow. W ujeciu procentowym spadki te wynosity odpowiednio 2,8% 1 3,3%.

Taka sytuacja wynika z kilku czynnikéw, z ktérych najwazniejszy i w najwigkszym stopniu
determinujacy wyniki instrumentu stref to fakt, ze znalazt si¢ on na koncowym etapie swego
funkcjonowania.

W 2018 r. specjalne strefy ekonomiczne zostaly zastgpione wsparciem udzielanym na
podstawie ustawy o wni. Na mocy tej ustawy zniesiono mozliwo$¢ wydawania zezwolen
na prowadzenie dziatalno$ci w strefach. Ostatnie zezwolenie zostalo wydane w czerwcu 2019 r.
Zatem od niemal siedmiu lat instrument nie jest juz stosowany w odniesieniu do kolejnych
projektéw inwestycyjnych. Zmiany warto$ci inwestycji, liczby miejsc pracy i zatrudnienia
ogotem dotycza wigc inwestycji ulokowanych w strefach przed wejsciem w zycie ustawy o wni
1 zniesieniem mozliwosci wydawania kolejnych zezwolen.

Z jednej strony zmiany tych parametréw sa konsekwencja finalizowania przedsigwzieé
objetych wsparciem strefowym w 2019 r. i w latach wcze$niejszych oraz ewentualnej fluktuacji
zatrudnienia. Z drugiej strony olbrzymi wplyw na wyniki stref ma fakt, ze duza czg$¢ inwestycji
objetych zezwoleniami jest juz zrealizowana i1 sukcesywnie przybywa inwestorow, ktorzy
wyczerpali pule przystugujacej im pomocy publicznej w formie zwolnienia podatkowego.
Ustawa o sse daje takim przedsigbiorcom mozliwo$¢ ,,wyjscia ze strefy” poprzez stwierdzenie
—na ich wniosek — wygasnigcia zezwolenia. Wycofanie z obrotu prawnego zezwolenia skutkuje
tym, ze inwestycje zrealizowane na ich podstawie nie sg juz uyymowane w sprawozdawczosci
stanowigcej podstawe do sporzadzenia niniejszej Informacji. Wygasnigcie zezwolenia dla
projektu w petni zrealizowanego nie oznacza natomiast, ze dzialalnos¢ w granicach stref jest
automatycznie likwidowana.

W ostatnich latach z takiej mozliwosci skorzystato wielu przedsigbiorcoéw, co przetozylo si¢ na
wyniki specjalnych stref ekonomicznych i1 byto gldéwna przyczyna spadku tacznej wartosci
inwestycji, liczby nowych etatéw i1 poziomu zatrudnienia ogétem.

Nie bez znaczenia dla wynikéw stref na koniec 2025 . jest tez sytuacja spoteczno-gospodarcza

1 polityczna, skutkujaca fluktuacjg zatrudnienia u czg$ci przedsiebiorcow, a w skrajnych
przypadkach — ograniczeniem skali dziatalnosci lub likwidacjg zaktadu.

Na ponizszych wykresach przedstawiono warto$¢ nakladow inwestycyjnych 1 liczb¢ nowych
miejsc pracy w strefach w latach 2003-2025.
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