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Synteza

Niniejszy dokument zostat przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1604), zwanej dalej
Hustawg o sse”, ktory naktada na Rad¢ Ministrow obowigzek przedstawiania Sejmowi
informacji o realizacji ustawy 0 sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. i obejmuje, tak jak w raportach za poprzednie lata,

nastgpujace zagadnienia:

= lokalizacje¢ i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglednieniem liczby zezwolen na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na ich terenie, utworzonych miejsc pracy, wartosci i struktury
branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow pochodzenia kapitatu,

= dzialalnos¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2023 r. laczny obszar stref nie ulegt zmianie i wynosit 22 949,5 ha. Sredni stopien
zagospodarowania stref wzrost natomiast do poziomu 75,09%, a wigc o 1,36 pkt proc.

Na koniec 2023 r. przedsi¢biorcy posiadali 2 005 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2023 r. skumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitatu wyniosta ponad 167,6 mld zi,
co 0znacza wzrost o przeszto 10,64 mld zt, czyli o ok. 6,8% w stosunku do roku poprzedniego.

Na koniec grudnia 2023 r. inwestorzy zatrudniali tgcznie ponad 385,4 tys. pracownikow.
W stosunku do 2022 r. liczba pracownikdéw ogotem spadta o przeszto 4 480, tj. 0 1,1%, a liczba
nowych miejsc pracy — o ponad 1,9 tys. etatow, czyli o 0,7%.

Zainwestowany w strefach kapitat prawie w 71,2% pochodzit z szesciu krajow, tj.: Niemiec,
Polski, Belgii, Korei Potudniowej, Luksemburga i Holandii. W strukturze branzowej inwestycji
zdecydowanie dominuje branza motoryzacyjna. Przypada na nig prawie 28,5% skumulowanej
warto$ci inwestycji w strefach. Na kolejnych pozycjach plasujg si¢ producenci wyrobow
zgumy i tworzyw sztucznych (blisko 8,6%) oraz producenci urzadzen elektrycznych
I nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (oK. 8,5%).

Najwieksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefe katowickg i legnicka. Na branze¢
wiodaca w tych strefach przypadto odpowiednio: 57,5% i 56,6% ulokowanego kapitatu.
Wysoki udziat branzy dominujacej miaty tez strefy: watbrzyska — 50,1% i tarnobrzeska —
48,1%. W strefach: katowickiej, legnickiej i watbrzyskiej dominowata motoryzacja, a w strefie
tarnobrzeskiej — produkcja urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa
domowego.

W 2023 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyty na promocje
ponad 154 min zl. Z kolei na budowe infrastruktury na obszarze stref wydatkowano
527,6 min zt, przy czym naktady spotek zarzadzajacych stanowity ponad 54,5% tej kwoty.
Pozostata czgs¢ wydatkow zostata sfinansowana przez gminy, gestorow medidw oraz
Generalng Dyrekcj¢ Drog Krajowych i Autostrad.



Whprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrgbniona administracyjnie cz¢$¢ terytorium Polski, gdzie
przedsigbiorcy realizujacy nowe inwestycje moga korzysta¢ z pomocy regionalnej w formie
zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalno$ci gospodarczej okreSlonej w zezwoleniu
od podatku dochodowego (odpowiednio od 0s6b fizycznych lub 0sdb prawnych).

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 16dzka, mielecka, pomorska, stupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami strefy beda funkcjonowaty do konca 2026 r.

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska i okresla je ustawa
Zdnia 2 paZdziernika 2003 r. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
| niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z p6zn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Na przestrzeni lat zasady udzielania pomocy w strefach ulegaly zmianom, przy czym
najistotniejsze modyfikacje wynikaty z unijnych regulacji dotyczacych udzielania pomocy
publicznej, w szczegolnosci regionalnej pomocy inwestycyjnej. Znalazto to odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu w przesztosci kilku programéw pomocowych dotyczacych stref.

Ostatni program pomocowy dotyczacy specjalnych stref ekonomicznych, zgodny z regulacjami
unijnymi dotyczacymi pomocy regionalnej, w szczegdlnosci z rozporzqdzeniem Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcym niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014, str. 1,
z pozn. zm.), zostal zarejestrowany pod numerem SA.40523(2015/X) i pierwotnie miat
obowigzywac do konca 2020 r. Na program ten sktadaty si¢ akty prawne regulujace zasady
udzielania pomocy w strefach, a wigc ustawa 0 sse, rozporzqdzenie Rady Ministréow z dnia
10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajgcym
na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych
stref ekonomicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 121), a takze 14 rozporzadzen ministra wlasciwego
do spraw gospodarki (odrgbnych dla kazdej strefy) w sprawie przetargéw i rokowan majacych
na celu wytonienie przedsigbiorcow, ktdrzy uzyskaja zezwolenia na dziatalno$¢ w strefach.
Rozporzadzenia dotyczace przetargéw i rokowan byly wydane na podstawie art. 17 ust. la
ustawy o sse, ktory z dniem 16 czerwca 2019 r. zostal uchylony przez ustawe z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. z 2024 r. poz. 459), zwang dalej ,, ustawg o
wni ”. Uchylenie ww. przepisu ustawy o sse i wynikajace z tego wygasnigcie ww. rozporzadzen
dotyczacych przetargdw i rokowan byto konsekwencja wprowadzenia na mocy ustawy o wni
instrumentu wsparcia nowych inwestycji zastepujacego specjalne strefy ekonomiczne.



I. Zmiany legislacyjne

W dniu 13 maja 2023 r. weszta w zycie cze¢$¢ przepisoOw ustawy z dnia 14 kwietnia 2023 r.
0 zmianie ustawy 0 funduszach inwestycyjnych i zarzqdzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi, ustawy o obligacjach, ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U. poz. 825), w tym art. 4 zmieniajacy przepisy art. 6 i 7 ustawy o sse.

Zmiany te polegaty na:

— rozszerzeniu katalogu podmiotow, ktoére moga zarzadza¢ specjalnymi strefami
ekonomicznymi poprzez wskazanie w art. 6 ust. 1 ustawy o sse, ze zarzadzajagcym moze by¢
rowniez spotka akcyjna lub spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig, w ktoérej inny
zarzadzajacy posiada wigkszo$¢ glosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu
wspolnikow,

— dodanie w art. 7 ust. 1c ustawy o sse regulacji, zgodnie z ktorg do rady nadzorczej
zarzadzajacego strefa, w stosunku do ktérego inny zarzadzajacy posiada wigkszo$¢ gltosow,
moze by¢ powotanych nie wigcej niz 5 0sdb, W tym co najmniej dwoch przedstawicieli ministra
wlasciwego do spraw gospodarki.



Il1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy 0 sse statusem strefy mogly by¢ objete grunty stanowiace
wlasnos$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego i zwigzku komunalnego albo bedace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wigczania do stref takich gruntow okreslata Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Rad¢ Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

W $wietle art. 5 ust. 3 ustawy 0 sse mozliwe bylo takze obejmowanie strefg gruntow
stanowigcych wlasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste innych podmiotow, tzw. gruntéw
prywatnych, z zastrzezeniem spetnienia jednego z warunkoéw okreslonych w pkt 1-4. Warunki
te dotyczyly projektow inwestycyjnych, ktore mialy by¢ realizowane na takich terenach
(zdefiniowane byly wymagania dotyczace parametrow inwestycji lub rodzaju dziatalnosci)
i korekcyjnej zmiany granic — tzw. kryterium niezb¢dnosci dopuszczajacego wiaczenie nie
wiecej niz 2 ha na rzecz peinej realizacji rozpoczgtej inwestycji.

W dniu 16 czerwca 2019 r. weszta w zycie zmiana art. 5a ust. 1 ustawy o sse, wprowadzona
na mocy ustawy o wni, likwidujaca mozliwos¢ zmiany granic i obszaru specjalnych stref
ekonomicznych. Zgodnie z aktualnym brzmieniem art. 5a ust. 1 ustawy o sse dopuszczalne jest
jedynie zniesienie strefy przed uptywem okresu, na jaki zostata ona ustanowiona lub potaczenie
stref.

Ostatnia zmiana granic specjalnej strefy ekonomicznej miata miejsce w 2019 r. i dotyczyta
strefy krakowskiej.

Zatem taczna powierzchnia stref w Polsce na koniec 2023 r. nie ulegla zmianie i wyniosta
22 949,5 ha.

Specjalne strefy ekonomiczne obejmowaty tereny zlokalizowane w 186 miastach i 311
gminach.

Lokalizacj¢ i powierzchni¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1. Miasta
I gminy, w ktorych znajdujg si¢ tereny inwestycyjne objete granicami stref, zostaty rowniez
oznaczone na mapie Polski znajdujacej si¢ na str. 85 niniejszej Informacji.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2023 r.

Lp.

Strefa
wojewodztwo

Obszar
(w ha)

Lokalizacja strefy

Kamiennogoérska
dolnoslgskie, wielkopolskie

540,8285

miasta: Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Goéra, Kowary, Luban, Ostréw Wielkopolski, Piechowice,
Zgorzelec

gminy: Bolkow, Gryfow Slqski, Janowice Wielkie, Kamienna Gora, Luban, Lubawka, Lwowek Slqski,
Mirsk, Nowogrodziec, Prusice, Zmigréd

Katowicka
matopolskie, opolskie,
Slgskie

2 749,3570

miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Bytom, Czg¢stochowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj,
Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkoéw, Orzesze, Piekary Slqskie, Raciborz, Rybnik,
Siemianowice Slaskie, Stawkow, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Wodzistaw Slaski, Zabrze,
Zawiercie, Zory

gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchotazy, Godéw, Gogolin, Kietrz, Koniecpol,
Krapkowice, Krzepice, Ledziny, Miedzna, Myslenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawlowice, Radziechowy-
Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Gorka, Wozniki

Kostrzynsko-Stubicka
lubuskie, wielkopolskie,
zachodniopomorskie

2 248,9669

miasta: Biatogard, Gniezno, Gorzow Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odrg, Nowa Sol, Pita, Poznan,
Szczecin, Wagrowiec, Zielona Goéra, Zagan, Zary

gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko,
Golczewo, Goleniow, Gryfice, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Klodawa,
Kozuchéw, Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lipno, Lubsko, Lobez, Migdzychod, Miedzyrzecz,
Mysliborz, Nowogard, Nowy Tomysl, Petczyce, Ploty, Przemgt, Rzepin, Santok, Sierakow, Skwierzyna,
Stubice, Steszew, Strzelce Krajenskie, Sulechow, Sulecin, Swarzedz, Smigiel, Witnica, Wronki, Zwierzyn,
Zaganh

Krakowska
matopolskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie

1 015,6129

miasta: Bochnia, Bukowno, Krakow, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Nowy Targ, Oswiecim, Sucha
Beskidzka, Tarnow

gminy: Andrychow, Babice, Bobowa, Bochnia, Boguchwata, Chetmek, Chetmiec, Chrzanéw, Czorsztyn,
Dagbrowa Tarnowska, Dobczyce, Drwinia, Gdow, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa Sarzyna, Nowe
Brzesko, Skawina, Stomniki, Stary Sacz, Szczurowa, Trzebinia, Tuchow, Wolbrom, Zabierzow,
Zakliczyn, Zator




Strefa Obszar o
Lp. Wwojewddztwo (w ha) Lokalizacja strefy
Legnicka miasta: Chojnow, Glogdéw, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ztotoryja
5 dolnoslaskie. lubuskie 1361,3405 |gminy: Chojnow, Gromadka, Itowa, Kostomtoty, Legnickie Pole, Migkinia, Mitkowice, Polkowice,
ae Prochowice, Przemkow, Radwanice, Sroda Slaska
miasta: Betchatow, Brzeziny, Kalisz, Koto, Konstantynow Lodzki, Kutno, Leczyca, Lowicz, L.6dz,
Lédzka Ozorkéw, Piotrkéw Trybunalski, Plock, Pruszkéw, Racigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz,
6 | t6dzkie. mazowieckie 1 764.8946 Skierniewice, Sochaczew, Tomaszéw Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardow
Wielkor;olskie ’ ' gminy: Aleksandrow L.odzki, Brojce, Kleszczow, Koluszki, Kro$niewice, Ksaweréw, Nowe Skalmierzyce,
Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Rozprza, Stawno, Strykow, Tomaszow Mazowiecki, Ujazd,
Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wroblew, Zelow, Zgierz, Zychlin
Mielecka miasta: Chetm, Czgstochowa, Debica, Gorlice, Jarostaw, Jasto, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
Iubelskic. malopolskie Lubaczow, Lubartow, Lublin, Lancut, Mielec, Miedzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszoéw, Sanok,
7 » MAtopoisKie, 17239743 | Szczecin, Zamosé
podkarpackie, slgskie . , . , . . .. , . .
zachodniopomorskie gminy: Brzozéw, Debica, Gtogow Matopolski, Jedlicze, Kolbuszowa, Lezajsk, Lancut, Ostrow, Radomysl
Wielki, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszow Matopolski, Strzyzow, Trzebownisko, Zagorz
Pomorska miasta: Biata Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkéw, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Inowroctaw,
kujawsko-pomorskie, Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Wtoctawek
8 |lubelskie, pomorskie, 2 246,2929 |gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkow, Cztuchow, Gniewino, Grudziadz, Janikowo,
wielkopolskie, Kowalewo Pomorskie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Nakto nad Notecig, Pako$¢, Police, Solec
zachodniopomorskie Kujawski, Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
tupsk . . .
9 Solrllfosrs?(ie 910.1585 miasta: Dartowo, Koszalin, Lebork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Watcz
Zpacho dniog,)omorskie ' gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanéw, Stupsk, Tychowo
rachowick . . .l . . .
IS:;Z ;eo {0,2226 miasta: Kielce, Ostrowiec Swigtokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 ’ ’ 707,9814 |gminy: Blizyn, Itza, Konskie, Mniszkow, Morawica, Piekoszow, Potaniec, Putawy, Sedziszow, Staszow,

mazowieckie, opolskie,
Swietokrzyskie

Staporkéw, Suchednidéw, Szydtowiec, Tutowice




Strefa Obszar o
Lp. Lokaliz tr
P wojewodztwo (w ha) okalizacja strefy
Suwalska miasta: Augustow, Biatystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnéwka, L.omza, Olecko, Ostréw
L . Mazowiecka, Sejny, Suwatki
11 | mazowieckie, podlaskie, 662,9506 . . ’ e 1 e .
., P . gminy: Czyzew, Gotdap, Matkinia Gérna, Narewka, Nowogrod, Siemiatycze, Suwatki, Szczuczyn,
warminsko-mazurskie )
Zabtudow
miasta: Gostynin, Jasto, Krasnik, L.ukow, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg,
Tarnobrzeska , .
dolnosigskie, lubelskie Tomaszoéw Lubelski, Wiodawa
12 mazowieckie: ’ 18779531 gminy: Baranéow Sandomierski, Biatobrzegi, Gorzyce, Horodto, Janow Lubelski, Jedlicze, Kobierzyce,
L . ’ Lapy, Lukow, Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa D¢ba, Nowe Miasto nad Pilica, Opatow, Orty, Ozarow
podkarpackie, podlaskie, N . . . . . .
swigtokrzyskie Mazowiecki, Pilawa, Potaniec, Poniatowa, Przasnysz, Rudnik nad Sanem, Ryki, Rymanéw, Siedlce,
Staszo6w, Tomaszow Lubelski, Tuczepy, Wegrow, Wierzbica, Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniow, Grodkow, Jawor, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdroj, Leszno,
Nowa Ruda, Olesnica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
gminy: Bolkow, Brzeg, Brzeg Dolny, Bystrzyca Ktodzka, Dagbrowa, Diugoteka, Dobromierz, Dobroszyce,
Walbrzyska , . . . . L
, . ) Gora, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Katy Wroctawskie, Kluczbork, Ktodzko, Kobierzyce, Koscian,
13 | dolnosigskie, lubuskie 3 774,5461 . i . . . , : .
opolskie, wielkopolskie Krotoszyn, Ksigz Wielkopolski, Lewin Brzeski, L.ubowo, Mecinka, Namystow, Niemodlin, Nowa Ruda,
' Nysa, Otawa, Otmuchow, Pleszew, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Stoszowice, Strzegom,
Strzelin, Sycoéw, Szprotawa, Srem, Swidnica, Swiebodzin, Twardogora, Wadroze Wielkie, Wiazow,
Woléw, Wrzesnia, Zabkowice Slqskie, Zardw
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanow, Dziatdowo, Elblag, Itawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostrotgka, Ostroda, Ptonsk
14 | mazowieckie, warminsko- 1364,6770 |gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechanow, Dobre Miasto, Dzialdowo, ltawa, Ifowo-Osada,
mazurskie Kurzetnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostroda, Pastek, Piecki, Pisz,
Pomiechowek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin
Razem 22 949,5343




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien zagospodarowania obszaru stref przedstawia tabela 2. Do Kkategorii gruntow

zagospodarowanych zostala =zaliczona powierzchnia zajeta przez przedsiebiorcow
posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy lub
decyzje o wsparciu (wydang na podstawie ustawy o wni) dla inwestycji planowanej do realizacji
na terenach znajdujacych si¢ w granicach stref, nieruchomosci zajete przez przedsigbiorcow
dziatajacych bez zezwolenia lub decyzji (niezaleznie od tego czy je posiadali, czy nie), a takze

grunty zajete pod infrastrukture.

Grunty niezagospodarowane stanowig wigc tereny, ktore mogg by¢ oferowane podmiotom
zainteresowanym ich nabyciem, w tym przedsi¢biorcom planujacym realizacje nowych

inwestycji przy wykorzystaniu wsparcia wynikajgcego z ustawy o wni.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Lp. Strefa Obs(zverhzt)refy zagosggggﬁgwane niezagc%;r)lcj)g;yrowane zagosggt)j[;lfgwania
(w ha) (w ha) gruntow (w %)

1 | Kamiennogorska 540,8285 309,6727 231,1558 57,26%
2 | Katowicka 2 749,3570 2 381,3743 367,9827 86,62%
3 | Kostrzynsko-Stubicka 2 248,9669 1707,4874 541,4795 75,92%
4 | Krakowska 1 015,6129 752,0327 263,5802 74,05%
5 | Legnicka 1 361,3405 607,9187 753,4218 44,66%
6 |Lodzka 1764,8946 1 389,5571 375,3375 78,73%
7 | Mielecka 1723,9743 1 525,5583 198,4160 88,49%
8 |Pomorska 2 246,2929 1783,3315 462,9614 79,39%
9 | Stupska 910,1585 452,5635 457,5950 49,72%
10 | Starachowicka 707,9814 531,4285 176,5529 75,06%
11 | Suwalska 662,9506 568,7859 94,1647 85,80%
12 | Tarnobrzeska 1877,9531 1 554,0376 323,9155 82,75%
13 | Walbrzyska 3 774,5461 2 603,0207 1171,5254 68,96%
14 | Warminsko-Mazurska 1 364,6770 1 065,9245 298,7525 78,11%
Razem 22 949,5343 17 232,6934 5716,8409 75,09%

Na koniec 2023 r. faczny obszar stref byt zagospodarowany w 75,09%. Tak jak w poprzednich
latach najwigkszym stopniem zagospodarowania charakteryzowata si¢ strefa mielecka
(88,49%). Katowicka strefa po rocznej przerwie powrécita na druga pozycj¢ z wynikiem na
poziomie 86,62%. Na kolejnych miejscach znajduje sie¢ strefa suwalska, w ktorej
zagospodarowane byto 85,8% powierzchni i strefa tarnobrzeska, w ktorej stopien
zagospodarowania wyniost 82,75%.

Kolejny rok z rzedu najmniejszy odsetek gruntow zagospodarowanych zanotowata strefa
legnicka (44,66%), cho¢ trzeba podkresli¢, ze wskaznik ten systematycznie ro$nie, tym razem
o0 prawie 2,1 pkt proc. w stosunku do roku 2022 r. Na koniec 2023 r. jeszcze tylko w strefie
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stupskiej udziat gruntow zagospodarowanych w powierzchni ogétem nie przekroczyt 50%
I wyniost 49,72%.

W poréwnaniu z 2022 r. powierzchnia zagospodarowana zwigkszyta si¢ o prawie 310,87 ha,
awigc o 1,84%, Najwiekszy przyrost (0 95,2 ha) odnotowala strefa pomorska. Na te¢ strefe
przypadto ponad 30,6% z puli nowo zagospodarowanych gruntéw. Na kolejnych pozycjach
znalazla si¢ strefa katowicka, ze wzrostem powierzchni zagospodarowanej o blisko 60,7 ha oraz
strefa warminsko-mazurska, w ktorej powierzchnia zagospodarowana zwigkszyta si¢ o ponad
35,3 ha. Najmniejszy przyrost powierzchni gruntow zagospodarowanych miat natomiast
miejsce w strefie suwalskiej i stupskiej. Wyniost on odpowiednio: 5,35 ha i 5,45 ha. Strefa
walbrzyska jest jedyna, w ktorej obszar zagospodarowany skurczyt si¢. Przyczynita si¢ do tego
rezygnacja duzego koncernu z zakupu nieruchomosci strefowej o powierzchni ponad 100 ha
I ze wsparcia wynikajacego z ustawy o wni. Na koniec 2022 r. grunt ten uznany byt za zajety
pod inwestycj¢ objeta decyzja o wsparciu, a na koniec 2023 r. — za niezagospdarowany.

Zwickszenie stopnia zagospodarowania, przy jednoczesnym wygaszaniu instrumentu stref
i braku nowych zezwolen od 2. potowy 2019 r., bylo mozliwe m.in. dzigki wzrostowi
wykorzystania terenéw strefowych pod realizacje inwestycji objetych decyzjami o wsparciu
(na podstawie ustawy 0 wni), a wigc instrumentu wsparcia, ktory zastapit specjalne strefy
ekonomiczne.

Na koniec 2023 r. powierzchnia zajeta przez przedsigbiorcow posiadajgcych wazne zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w strefach wynosita prawie 8 231,66 ha. Pod
dziatalno$¢ zwigzang z inwestycjami objetymi decyzjami o wsparciu (realizowanymi
na terenach innych niz zezwolenia) zagospodarowane bylo dodatkowo 1 928,17 ha terenu.
W sumie pod dziatalno$¢ wspierang na podstawie zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci
w strefie i na podstawie decyzji o wsparciu zagospodarowanych byto prawie 10 159,83 ha,
co stanowi 44,27% tacznej powierzchni stref.

W poréwnaniu z rokiem 2022 tgczna powierzchnia terenu zagospodarowanego pod inwestycje
objete decyzjami o wsparciu (realizowane na terenach, ktére nie s3 jednocze$nie
wykorzystywane pod dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong na podstawie zezwolenia) wzrosta
z 1 908,63 ha do 1928,17 ha. Najwigckszy wzrost — 0 prawie 97,53 ha — odnotowala strefa
pomorska, przy czym w duzej mierze bylo to konsekwencja wygasnigcia zezwolenia
nalezagcego do Lafarge Cement i przypisania terenu zaktadu (62,1 ha) do posiadanej przez tego
przedsigbiorcg decyzji o wsparciu. Na tle pozostatych stref stosunkowo duze zwigkszenie
obszaru pod dziatalno$¢ wspierang na podstawie ustawy 0 wni odnotowata tez strefa katowicka.
Lokowanie kolejnych inwestycji na terenach obj¢tych statusem strefy przetozyto sie na wzrost
powierzchni zajgtej pod dziatalno$é na podstawie decyzji o wsparciu 0 blisko 51,4 ha.

W strefach: kamiennogorskiej, mieleckiej, tarnobrzeskiej, walbrzyskiej i warminsko-
mazurskiej powierzchnia terenu pod inwestycje objete wsparciem wynikajgcym z ustawy o wni
zmniejszyta si¢ W sumie 0 ok. 191,38 ha. Najwicksze spadki wystapity w strefie watbrzyskiej
(o blisko 115,9 ha) i tarnobrzeskiej (o prawie 58,3 ha), i byly spowodowane gltownie
wycofaniem z obrotu prawnego dwoch decyzji o wsparciu dla duzych projektow
inwestycyjnych w Jaworze i w Biskupicach Podgornych pod Wroctawiem.
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I11. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnosza si¢ do przedsigbiorcéw posiadajacych wazne zezwolenia
na dziatalnos$¢ w strefie. Przedsigbiorcy, ktorzy nie posiadajg zezwolen, nawet jesli zrealizowali
zaplanowang inwestycje i korzystali z pomocy publicznej, nie sg objeci sprawozdawczoscia,
poniewaz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku. W zwigzku z tym
dane o liczbie miejsc pracy w zaktadach zlokalizowanych w strefach oraz wartosci inwestycji
zrealizowanych na ich terenie sa nizsze niz wielkos$ci faktyczne.

Efekty ekonomiczne poszczegolnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane polozeniem
geograficznym obszardéw i zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoteczno-
gospodarczej oraz dostgpnoscia wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktore naleza do wiodacych
pod wzgledem liczby zezwolen, wartosci inwestycji i liczby utworzonych miejsc pracy,
sa zlokalizowane w czg¢$ci zachodniej, potudniowej i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W zwiagzku z wejsciem w zycie ustawy o wni, wprowadzajacej instrument wsparcia w formie
zwolnienia podatkowego dla przedsigbiorcéw realizujacych projekty inwestycyjne na terenie
calej Polski w miejsce specjalnych stref ekonomicznych, w 2023 r., tak jak w latach 2020—2022,
nie wydano zadnego zezwolenia. Ostatnie zezwolenie zostato wydane w czerwcu 2019 r.
w strefie tarnobrzeskiej.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen na koniec roku

Lp. Strefa 31.12.2020 r. 31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023
1 | Kamiennogorska 58 53 51 50
2 | Katowicka 334 321 315 298
3 | Kostrzynsko-Stubicka 166 161 151 147
4 | Krakowska 159 154 149 142
5 | Legnicka 88 84 80 79
6 |Lodzka 211 203 194 187
7 | Mielecka 253 234 219 214
8 | Pomorska 152 143 139 126
9 | Stupska 85 80 71 63
10 | Starachowicka 66 65 65 61
11 | Suwalska 89 85 83 78
12 | Tarnobrzeska 195 189 182 175
13 | Walbrzyska 326 320 312 295
14 | Warminsko-Mazurska 107 99 95 90
Razem 2 289 2191 2106 2 005
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Powyzsza tabela przedstawia liczbe waznych zezwolen w latach 2020-2023. Prezentuje ona
dane w ujeciu narastajacym, tj. uwzglednia zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref
I wazne na koniec danego roku.

Konsekwencjg wygaszania instrumentu specjalnych stref ekonomicznych i braku nowych
zezwolen na dzialalno$¢ w strefach, przy jednoczesnym wylaczeniu z obrotu prawnego
znacznej liczby zezwolen udzielonych przedsi¢biorcom w poprzednich latach, byt spadek
tacznej liczby zezwolen waznych na koniec 2023 r. do poziomu 2 005. Wytgczenie z obrotu
prawnego zezwolen w 2023 r. wynikato z wydania decyzji cofajacych lub stwierdzajacych
wygasnigcie tych zezwolen, a takze z wygasniecia zezwolen z mocy prawa. Na liczbe
waznych zezwolen miata roéwniez wplyw zmiana terminu obowigzywania 5 zezwolen
(po prawomocnych orzeczeniach Naczelnego Sadu Administracyjnego) i tym samym
przywrdcenie waznosci zezwolen, ktére na koniec 2022 r. uznane byty za wygaste.

Spadek tacznej liczby waznych zezwolen odnotowaty wszystkie strefy, przy czym najwigkszy
miat miejsce w strefach: katowickiej i watbrzyskiej (w kazdej z nich — 0 17), pomorskiej (0 13),
stupskiej (o 8) oraz w krakowskiej i tarnobrzeskiej (po 7). Najwigkszy procentowy ubytek
liczby waznych zezwolen odnotowata strefa stupska, dla ktérej wycofanie z obrotu 8 zezwolen
oznaczato spadek liczby zezwolen o prawie 11,3%. W strefie kamiennogorskiej i legnickiej
liczba waznych zezwolen zmniejszyta si¢ W najmniejszym stopniu (o 1).

W 2023 r. najwiecej zezwolen nalezato do przedsigbiorcow dziatajacych w strefie katowickiej
(298) i walbrzyskiej (295). Na te dwie strefy przypadato prawie 29,6% wszystkich zezwolen
waznych na koniec 2023 r. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy: mielecka (214
zezwolen), todzka (187) i tarnobrzeska (175). Lacznie na 5 wspomnianych stref przypadto
ponad 58,3% ogotu zezwolen, co 0znacza wzrost 0 0,3 pkt proc. w stosunku do roku 2022.

Catkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2023 .
wyniosta 4 302, z tego 2 297 zostato wylaczonych z obrotu prawnego w zwigzku z cofnigciem,
stwierdzeniem wygasnigcia lub niewaznosci albo z uchyleniem. W 2023 r. utracito moc
106 zezwolen, a wiec o 13 zezwolen wigcej Niz w 2022 r.

Cofnigcie zezwolenia moze nastgpi¢ z urzedu w sytuacji niezrealizowania przez przedsigbiorce
okreslonych w nim warunkoéw. Zezwolenie moze by¢ rowniez cofni¢te na wniosek samego
przedsigbiorcy. Od poczatku funkcjonowania stref do konca 2023 r. zostalo cofnigte 896
zezwolen, tj. ponad 20,8% wszystkich wydanych. W samym 2023 r. cofnigto 28 zezwolen,
czyli o 4 wigcej niz rok wczesnie;j.

Stwierdzenie wygasnigcia zezwolenia nastgpuje na wniosek przedsigbiorcy lub z mocy prawa
w przypadku utraty przez dany podmiot statusu przedsiebiorcy, tj. z dniem wykre$lenia spotki
z Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow (z zastrzezeniem, ze wykreslenie z KRS nie wynika
z przejecia spotki przez inny podmiot), a w przypadku osoby fizycznej — z dniem wykreslenia
z Centralnej Ewidencji i Informacji Dziatalnosci Gospodarczej (pod warunkiem,
ze wykreslenie z ewidencji nie jest skutkiem przeksztalcenia formy dziatalnosci w spotke
kapitalowa w oparciu o przepisy art. 584' Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie
przeszto na spotke powstatg z przeksztatcenia). Ponadto zezwolenie moze wygasna¢ z uptywem
terminu, na jaki zostato udzielone. Do konca 2023 r. wygasty 1 393 zezwolenia, co stanowi
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prawie 32,4% ogolnej liczby zezwolen wydanych w catej historii stref. Tylko w 2023 r.
wygasto 78 zezwolen, w tym 68 wygasni¢¢ stwierdzono na wniosek przedsigbiorcow,
a 10 zezwolen uznano za wygaste z mocy prawa, w zwigzku z likwidacja przedsigbiorcow.

Podstawa uniewaznienia zezwolenia jest wystgpienie jednej z przestanek wskazanych
w art. 156 Kodeksu postgpowania administracyjnego, Np. naruszenie przepisow o wlasciwosci,
wydanie decyzji bez podstawy prawnej lub z razacym naruszeniem prawa. Od poczatku
funkcjonowania stref minister wtasciwy do spraw gospodarki wydat 6 prawomocnych decyzji
stwierdzajacych niewazno$¢ zezwolenia.

Uchylenie zezwolenia nastepuje w sytuacji wystapienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a, art. 145 aa lub w art. 145b Kodeksu postepowania administracyjnego, np. ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okolicznoéci faktycznych lub nowych dowodow istniejacych
w dniu wydania decyzji, ktore nie byly znane organowi wydajacemu decyzje, badz tez wydania
decyzji w wyniku przestepstwa. Minister wlasciwy do spraw gospodarki uchylit jak dotad
2 zezwolenia. Podstawa tych decyzji byta pierwsza z przytoczonych powyzej okolicznosci.

Naklady inwestycyjne

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza na podstawie zezwolen, ktore byty wazne
na dzien 31 grudnia 2023 r., poniesli naktady inwestycyjne W wysokosci 167,62 mld zt.
W stosunku do 2022 r. inwestycje wzrosty 0 ponad 10,64 mld zt, tj. o prawie 6,8%.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ kapitatu zainwestowanego przez podmioty
posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku, za lata 2021-2023.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco, na koniec roku) w min zi

Udzial Dynamika
Lp. Strefa 2021 r. 2022r. 2023 r. w nakladach 2023/2022
w 2023 r. (w %) | (rok 2022 =100)

1 | Kamiennogorska 3 083,33 313847 3173,08 1,89 101,10
2 | Katowicka 28 458,11 29 293,55 29 340,16 17,50 100,16
3 | Kostrzynsko-Stubicka 8993,13 8 777,70 8821,33 5,26 100,50
4 | Krakowska 5 015,07 5 408,83 5 388,26 3,22 99,62
5 | Legnicka 8092,78 8 300,54 8432,40 5,03 101,59
6 |Lodzka 15329,21 15 697,86 15 858,98 9,46 101,03
7 | Mielecka 11 987,27 12 347,60 12 903,88 7,70 104,51
8 | Pomorska 13 197,46 13714,31 13 993,42 8,35 102,04
9 | Shupska 234521 2480,14 2 461,61 1,47 99,25
10 | Starachowicka 2 468,92 2 504,46 2 364,68 1,41 94,42
11 | Suwalska 3 367,60 3533,51 3 683,51 2,20 104,24
12 | Tarnobrzeska 10 636,71 10 597,24 16 679,58 9,95 157,40
13 | Walbrzyska 33 445,69 35 047,90 38 331,21 22,87 109,37
14 | Warminsko-Mazurska 6 138,70 6 138,34 6 192,77 3,69 100,89
Razem 152 559,19 156 980,45 167 624,87 100,00 106,78
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W 2023 r., podobnie jak w latach ubiegtych, najwickszy udzial w skumulowanej warto$ci
inwestycji mialy strefy: watbrzyska (22,87%) i katowicka (17,5%), natomiast najmniejszy —
strefa starachowicka (1,41%), stupska (1,47%) i kamiennogorska (1,89%).

Z kolei najwyzszg dynamike inwestycji w 2023 r. odnotowano w strefie tarnobrzeskiej, w ktorej
naktady inwestycyjne zwiekszyty sie w stosunku do 2022 r. 0 57,4%. Byto to przede wszystkim
konsekwencja aktualizacji wartosci jednej z inwestycji realizowanych przez przedsiebiorce
LG Energy Solution Wroctaw w Biskupicach Podgoérnych w gminie Kobierzyce.

Relatywnie wysokim, na tle pozostatych stref, zwigkszeniem warto$ci poniesionych wydatkow
inwestycyjnych charakteryzowaty si¢ rowniez strefy: walbrzyska (wzrost 0 9,37%), mielecka
(0 4,51%) i suwalska (0 4,24%).

Spadek skumulowanej wartosci inwestycji odnotowaty trzy strefy: krakowska, shupska
I starachowicka, przy czym to w tej ostatniej strefie byt on najwigkszy i wyniost prawie 5,6%.
Wartos¢ wydatkow inwestycyjnych w strefie starachowickiej skurczyta si¢ 0 prawie 140 min zt
w stosunku do roku 2022, mimo ze przedsi¢biorcy posiadajacy na koniec 2023 r. wazne
zezwolenia zwigkszyli wartos¢ swoich inwestycji o ponad 26,2 mln zt. Spadek tacznej wartosci
inwestycji byt wynikiem cofnigcia jednego zezwolenia i stwierdzenia wygasniecia trzech
zezwolen, w tym zezwolenia nalezgcego do Valdi-Ceramika sp. z 0.0. w upadtosci — jednego
z najwigkszych inwestorow w tej strefie. L.aczna warto$¢ inwestycji dla tych czterech zezwolen,
nie uwzglgdniona w wynikach strefy na koniec 2023 r., wynosi ok. 166 mln zt.

W warto$ciach bezwzglednych najwigkszy wzrost inwestycji w porownaniu z 2022 r. wystapit
w strefie tarnobrzeskiej i wyniost ponad 6,08 mld zt. Jest to wynikiem wspomnianej aktualizacji
wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez LG Energy Solution Wroctaw. Na kolejnej
pozycji uplasowala si¢ strefa watbrzyska, ze wzrostem na poziomie ponad 3,28 mld zt.
Na wynik ten ztozyly si¢ znaczace naklady poczynione w 2023 r. przez przedsigbiorcoOw:
Umicore Battery Materials Poland (wcze$niej jako Umicore Poland), Flex Films Europa, GKN
Driveline Polska i Mercedes-Benz Manufacturing Poland, a takze ponowne uwzglednienie
w statystykach zezwolenia z 1999 r. dla Toyota Motor Manufacturing Poland. Zezwolenie
to w kilku ostatnich latach traktowane bylo jako wygaste w zwigzku z uplywem terminu
obowigzywania. Po prawomocnym rozstrzygnigciu przez Naczelny Sad Administracyjny
sprawy ze skargi na decyzje ministra wlasciwego do spraw gospodarki odmawiajacg zmiany
terminu waznosci zezwolenia, okres obowigzywania przedmiotowego zezwolenia zostat
wydtuzony do konca 2026 r., co pozwolito na objecie raportowaniem inwestycji objetej tym
zezwoleniem. Przywrdcenie wazno$ci najstarszego zezwolenia tego inwestora oznaczato
zwigkszenie wartosci inwestycji o ponad 1,5 mld zt. Strefa walbrzyska osiggneta drugi wynik
wsrdd stref 1 znaczaco zwigkszyta warto$¢ inwestycji, mimo ze w 2023 r. utracito moc
az 18 zezwolen zwigzanych z inwestycjami na taczng kwote ok. 677,8 min zt.

Znaczacy wzrost nakladow w stosunku do roku 2022 odnotowata tez strefa mielecka.
Zwigkszenie wartos$ci inwestycji 0 prawie 556,3 mln zt wynikato z sukcesywnego angazowania
srodkow przez wielu przedsigbiorcow, wsérdd ktorych wyrozniali sig: BorgWarner Poland,
Kronospan Mielec, Kronoflooring i Kronospan HPL.
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Skumulowana wartos$¢ inwestycji w latach 2021 — 2023
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Miejsca pracy

Inwestorzy dziatajacy na terenie stref na koniec 2023 r. zatrudniali 385 439 pracownikow,
z czego ponad 68,3% stanowity nowe miejsca pracy, tzn. utworzone przez przedsigbiorcow
w wyniku realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2023 r. zatrudnienie ogolem u przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia na dziatalno$¢
w strefach spadto w stosunku do roku 2022 o 4 483 pracownikow, tj. 0 1,1%.

Najwyzsza dynamika zatrudnienia ogétem wystgpita w strefie tarnobrzeskiej, gdzie liczba
etatow wzrosta 0 5,2%. Tak jak w przypadku wydatkéw inwestycyjnych, wysoka dynamika
zatrudnienia byta wynikiem aktualizacji danych o inwestycji LG Energy Solution Wroctaw, ale
tez zatrudnienia kolejnych pracownikow przez tego inwestora i przez Thoni Alutec. Dodatnig
dynamike zatrudnienia odnotowaty jeszcze strefy: mielecka, katowicka i legnicka, przy czym
wielkosci te oscylowaty w granicach od 100,1 do 101,5. W strefie stupskiej wskaznik dynamiki
wyniost 100, cho¢ w rzeczywistosci zatrudnienie ogotem byto mniejsze o 1 pracownika.
W pozostatych strefach wskaznik dynamiki zatrudnienia byl mniejszy od 100, co oznacza,
ze zatrudnienie ogétem na koniec 2023 r. spadto w stosunku do poziomu z 2022 r. Najwigksze
spadki odnotowaty strefy starachowicka i todzka, w ktorych liczba pracownikow ogotem
zmniejszyta si¢ odpowiednio 0 9,1% i 8,1%. W strefie starachowickiej byto to wynikiem
redukcji ponad 300 etatow u przedsigbiorcy Man Bus oraz wspomnianego wycofania z obrotu
czterech zezwolen, w szczegolnosci zezwolenia Przedsigbiorstwa Robdot Montazowo-
Inwestycyjnych Promontin, ktore na koniec 2022 r. wykazywato zatrudnienie taczne
na poziomie 175 pracownikéw i zezwolenia nalezacego do przedsigbiorcy Subtille, ktory na
koniec 2022 r. zatrudniat 146 pracownikow.
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Zmniejszenie zatrudnienia w strefie 1odzkiej jest konsekwencja cofnigcia jednego i wygasniecia
siedmiu zezwolen dla przedsigbiorcow zatrudniajacych na koniec 2022 r. ponad 2 050
pracownikOw oraz znaczacego ograniczenia zatrudnienia u przedsigbiorcow: Bosch Sprzet
Gospodarstwa Domowego, HTL-Strefa, Frigo Logistics, Press Glass, Infosys Poland,
Mondelez Polska Production (w zakladzie w Tomaszowie Mazowieckim), Gillette Poland
International i Whirpool Company Polska. U dwoch pierwszych inwestorow redukcja
zatrudnienia przekraczata 200, a w pozostatych — 100 etatow.

W liczbach bezwzglednych najwiekszy przyrost miejsc pracy ogoétem w porownaniu z 2022 r.
miat miejsce w strefie tarnobrzeskiej. Zatrudnienie wzrosto 0 prawie 1,4 tys. pracownikow,
gtownie dzigki inwestycjom LG Energy Solution Wroctaw i Thoni Alutec. Na kolejnej pozycji
znalazla si¢ strefa mielecka, w ktorej liczba miejsc pracy zwickszyla si¢ 0 556. Przyrost
na poziomie 377 etatow zapewnit strefie katowickiej trzecie miejsce w tej klasyfikacji.

Najwiekszy, bo wynoszacy prawie 2 850 etatow, spadek zatrudnienia wystgpit w strefie
todzkiej. Jest to konsekwencja wspomnianego juz wycofania z obrotu prawnego 0$miu
zezwolen, w tym dla takich pracodawcow jak Hutchinson Poland i Delia Cosmetics,
wykazujacych na koniec 2022 r. taczne zatrudnienie na poziomie ok. 1,9 tys. pracownikow.
Przyczynita si¢ do tego takze redukcja zatrudnienia, w szczegdlnosci U o$miu znaczacych
inwestorow, oscylujagca w przedziale od 105 do 277 etatow.

Zatrudnienie w strefach w latach 2021 — 2023
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Tabela 5. przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegolnych strefach w latach
2021-2023 u przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalnos¢ w strefie na koniec
danego roku oraz informacje o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika zatrudnienia
31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023 r. ogolem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)

Ogotem | Utrzymane | Nowe Ogétem | Utrzymane | Nowe Ogétem | Utrzymane | Nowe 2022/2021 | 2023/2022
1 |Kamiennogorska 7229 952 6278 7031 938 6 093 6 968 908 6 060 97,2 99,1
2 | Katowicka 69 587 27 001 42 586 69 713 26 518 43195 70 090 26 738 43 352 100,2 100,5
3 | Kostrzynsko-Stubicka 34 487 13 479 21008 34 205 13 042 21163 33669 13038 20 631 99,2 98,4
4 | Krakowska 33314 12 677 20 637 33905 12 650 21 255 32 625 11 834 20791 101,8 96,2
Legnicka 15700 3645 12 055 15614 2532 13 082 15 635 2524 13111 99,5 100,1
6 |Lodzka 35677 9538 26 139 35345 9181 26 164 32496 8448 24048 99,1 91,9
7 | Mielecka 36 644 14 241 22 403 36 620 14 078 22542 37 176 14 505 22671 99,9 101,5
8 |Pomorska 27 757 11071 16 686 26 756 6978 19 778 26 678 6 580 20 098 96,4 99,7
9 | Stupska 4 580 1744 2 836 5015 1780 3235 5014 1825 3189 109,5 100,0
10 | Starachowicka 7909 2998 4910 8 038 2998 5040 7 307 2 888 4419 101,6 90,9
11 | Suwalska 9883 4336 5547 9612 4382 5230 9272 4227 5045 97,3 96,5
12 | Tarnobrzeska 27 281 6 727 20554 26 351 6 646 19 705 27729 5940 21789 96,6 105,2
13 | Walbrzyska 59410 14 441 44 969 61 452 13 367 48 085 60 898 13 258 47 640 103,4 99,1
14 | Warminsko-Mazurska 19 595 9673 9922 20 265 9633 10 632 19 882 9463 10 419 103,4 98,1
Razem 389 053 132 523 256 530 | 389922 124723 265199 | 385439 122 176 263 263 100,2 98,9
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Liczba nowych miejsc pracy na koniec 2023 r. zmniejszyta si¢ w poréwnaniu z rokiem 2022
0 0,7 %, co oznaczato spadek o ponad 1,9 tys. etatow.

Najwyzsza dynamika w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy charakteryzowata si¢ strefa
tarnobrzeska. Liczba nowych miejsc pracy wzrosta w tej strefie o 10,6% i bylo to przede
wszystkim konsekwencja dziatalnosci LG Energy Solution Wroctaw 1 Thoni Alutec.
Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy w stosunku do roku 2022 odnotowaty jeszcze strefy:
katowicka, legnicka, mielecka i pomorska, ale wyniosto ono maksymalnie 1,6%. O tyle wzrosta
liczba nowych miejsc pracy w strefie pomorskiej. Jest to jedyna strefa, w ktorej liczba nowych
miejsc pracy wzrosta, ale zatrudnienie ogoétem spadto. Wynikato to ze znaczacego przyrostu
liczby nowych etatow, rekompensujacego ubytek zwigzany z wycofaniem z obrotu prawnego
13 zezwolen, i rownoczesnego spadku liczby utrzymanych miejsc pracy w zwigzku
z wygasni¢ciem zezwolenia dla przedsigbiorcy Lafarge Cement.

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost liczby nowych miejsc pracy w poréwnaniu
z 2022 r. miat miejsce w strefie tarnobrzeskiej. Na koniec 2023 r. liczba nowych etatow w tej
strefie wzrosta o prawie 2,1 tys. W strefie pomorskiej liczba nowo powstatych miejsc pracy
zwickszyla sie 0 320, a w strefach katowickiej i mieleckiej wzrost wyniost odpowiednio:
157 1129 miejsc. W strefie legnickiej, ostatniej strefie z dodatnig dynamika, liczba nowych
etatow wzrosta o 29.

Spadek liczby nowych miejsc pracy wystapit w dziewieciu strefach, przy czym najwicksza
redukcja miata miejsce w strefie starachowickiej, w ktorej liczba miejsc pracy utworzonych
w wyniku realizacji nowych inwestycji skurczyta si¢ o 12,3%. Bylo to konsekwencja tych
samych zjawisk, ktére przyczynily si¢ do najwiekszego w ujeciu procentowym spadku
zatrudnienia ogotem, a wigc wycofania z obrotu prawnego 4 zezwolen (w tym zezwolenia dla
przedsiebiorcy Subtille wykazujacego na koniec 2022 r. 146 nowych etatow i zezwolenia
Przedsiebiorstwa Robot Montazowo-Inwestycyjnych Promontin wykazujacego 65 nowych
miejsc pracy) oraz fluktuacji zatrudnienia, gléwnie w Man Bus. W strefie t6dzkiej liczba
nowych miejsc pracy spadta o 8,1%, a wigc doktadnie w takim samym stopniu jak zatrudnienie
ogdtem. W obu przypadkach redukcja o 8,1% przetozyta si¢ na najwigkszy spadek tych
parametrow w liczbach bezwzglgdnych. Liczba nowych miejsc pracy w strefie todzkiej
skurczyla si¢ o ponad 2,1 tys. W najwigkszym stopniu przyczynito si¢ do tego wygasnigcie
zezwolen przedsigbiorcow Hutchinson Poland i Delia Cosmetics oraz ograniczenie liczebnosci
zatogi u Kilku duzych inwestorow. Na trzeciej pozycji pod wzgledem skali spadku liczby
nowych miejsc pracy jest strefa suwalska. Spadek o 3,5% byt wynikiem redukcji zatrudnienia
u takich przedsiebiorcéw jak: Irys, Rosti, Aquael, Zaktady Produkcyjno-Ustlugowe Prawda
i Porta KMI Poland. W pozostatych strefach redukcje nowych etatow nie przekraczaty 3,0%.
W grupie stref o najwigkszych spadkach nowo utworzonych miejsc pracy w liczbach
bezwzglednych, poza todzka, znalazty sie¢ strefy: starachowicka (spadek o 621 etatow),
kostrzynsko-stubicka (o 533 miejsca), krakowska (o 464 etaty) i watbrzyska (o 445 miejsc).

Najwiekszym udzialem w zatrudnieniu ogotem od wielu lat charakteryzuje sig¢ strefa katowicka.
W 2023 r. wyniost on prawie 18,2% i byt o 0,3 pkt proc. wyzszy niz w roku wczesniejszym.
Do najwigkszych pracodawcow w strefie katowickiej naleza: NGK Ceramics Polska,
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ZF Passive Safety Systems (spotka powstata po podziale ZF Automotive Systems Poland),
Stellantis Gliwice, spotki z grupy Tenneco, Lear Corporation Poland 11 (fabryka w Tychach),
Adient Seating Poland, Brembo Poland i Nexteer Automotive Poland.

Druga pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu byta strefa walbrzyska, z wynikiem na poziomie
15,8%, a wiec zblizonym do udziatu z roku 2022. Wysoka pozycj¢ w tym rankingu strefa
zawdzigcza inwestycjom realizowanym przez takich przedsiebiorcow jak: Kyndryl Global
Services Delivery Centre Polska, Volkswagen Poznan (fabryka we Wrzesni), Toyota Motor
Manufacturing Poland, Electrolux Poland (zaktady w Zarowie, Otawie i Swidnicy), Mahle
Polska, ZF CV Systems Poland, Adient Poland, Faurecia Watbrzych i 3M Wroctaw.

Na trzeciej pozycji znalazla si¢ strefa mielecka, ktorej udziat w zatrudnieniu ogdtem wynosit
9,65%. W tej strefie najwigcej pracownikow zatrudniali: Pratt & Whitney Rzeszow, Firma
Oponiarska Debica, Lear Corporation Poland Il (zaktad w Jarostawiu), Bury i BorgWarner
Poland.

Niewiele mniejsze udziaty miaty strefy: kostrzynsko-stubicka (8,74%), krakowska (8,46%)
i todzka (8,43%). Lacznie na te sze$¢ stref przypadio prawie 69,3% wszystkich miejsc pracy
istniejacych w specjalnych strefach ekonomicznych na koniec 2023 r.

Udzial stref w zatrudnieniu w 2023 r.
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Tak jak w poprzednich latach strefa katowicka i walbrzyska, z najwyzszym udzialem
w zatrudnieniu ogétem, dominowaty rowniez pod wzglgdem udziatu w liczbie utworzonych
nowych miejsc pracy. W tym rankingu na pierwszym miejscu plasuje si¢ jednak strefa
walbrzyska, z udzialem wynoszacym 18,1%, a wigc doktadnie takim samym jak w roku 2022,
Nowe miejsca pracy powstale w strefie katowickiej stanowity natomiast 16,5% ogotu nowych
etatow. Trzecig pozycje, kolejny rok z rzedu, zajeta strefa 16dzka, z udziatem na poziomie 9,1%.
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Lacznie na te trzy strefy przypadto niespetna 43,7% wszystkich nowych miejsc pracy
powstatych w strefach.

Przedsigbiorca, ktory wedtug stanu na koniec 2023 r. utworzyt w strefach najwiecej nowych
miejsc pracy jest Volkswagen Poznan, posiadajacy zaktady w Poznaniu (strefa kostrzynsko-
stubicka) i we Wrzesni (strefa watbrzyska). Przedsiebiorca ten stworzyt prawie 4,1 tys. nowych
miejsc pracy. Putapu 4 tys. nowych etatow nie udato si¢ przekroczy¢ przedsiebiorcy Shell
Polska prowadzagcemu dziatalno$¢ w strefie krakowskiej na podstawie 4 zezwolen. Na koniec
2023 r. w centrum ustugowym Shell Polska byto ponad 3,9 tys. miejsc pracy powstatych dzieki
realizacji nowych inwestycji. Na kolejnej pozycji uplasowat si¢ Electrolux Poland.
Przedsigbiorca dziatajacy w Otawie, Swidnicy i Zarowie w strefie walbrzyskiej oraz w
Siewierzu i Zabrzu w strefie katowickiej przez wiele lat byt liderem w tej klasyfikacji. Spadek
na trzecie miejsce jest konsekwencja redukcji ponad 600 nowych etatoéw. W sumie w zaktadach
tego przedsigbiorcy utworzonych zostato ponad 3,75 tys. nowych miejsc pracy.

Wiodacy inwestorzy

Na liscie najwigkszych inwestoréw doszto do kilku istotnych zmian, w tym na pozycji lidera.
Grupeg pigtnastu najwigkszych inwestoréw tworza jednak ci sami przedsigbiorcy.

Na pierwsze miejsce, z czternastego, awansowat przedsigbiorca LG Energy Solution Wroctaw
i bylo to wynikiem zwigkszenia warto$ci jednej z dwoch jego inwestycji o ponad 6,1 mld zt.
Znaczacy awans w rankingu odnotowat tez Umicore Battery Materials Poland (wcze$niej jako
Umicore Poland) dziatajacy w Nysie. Na przestrzeni roku 2023 przedsigbiorca zainwestowat
ponad 1,03 mld zt i dzigki temu z ostatniej, pigtnastej pozycji trafit na miejsce dziewiate.

Swoje pozycje w gronie wiodacych inwestorow zachowato dwoch przedsigbiorcow: Toyota
Motor Manufacturing Poland dziatajaca w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach oraz Grupa Azoty
Polyolefins inwestujagca w Policach. Pozostali przedsigbiorcy spadli w rankingu o jedng lub
dwie pozycije.

Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢biorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
LG Energy Solution Wroctaw Produkcja ogniw do pojazdow
1 sp.2 0.0 Tarnobrzeska elektrycznych Korea Pid.
Mercedes-Benz Manufacturing S .
2 Poland sp. z 0.0. Walbrzyska Motoryzacja (silniki) Niemcy
3 | Stellantis Gliwice sp. z 0.0. Katowicka Motoryzacja (samochody i silniki) Niemcy
4 Toyota Motor Manufacturing Walbrzyska Motoryzacja (sk_rz_ynle biegow i Belgia/Japonia
Poland sp. z o0.0. silniki)
Watbrzyska
5 | Volkswagen Poznan sp. z o.0. i Kostrzynsko- Motoryzacja (samochody) Luksemburg
Stubicka
6 |Grupa Azoty Polyolefins S.A. Pomorska Chemiczna Polska
. . . oo, Belgia/Wielka
7 |NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. Katowicka Motoryzacja (filtry do silnikéw) Brytania/Japonia
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Kraj
Lp. Przedsiebiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
8 ;/glkswagen Motor Polska sp. z Legnicka Motoryzacja (silniki) Niemcy
9 Umicore Battery Materials Walbrzyska Produkcja materialow k,atodowych Luksemburg
Poland sp. z o.0. do akumulatoréw
10 Essity Operations Poland sp. z Walbrzyska Produkcja sro<.iko'w higieny Niemcy
0.0. osobistej
11 |Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
12 Mondelez Polska Production sp. Waﬂ?rzyskal Spozyweza Polska
z 0.0. Lodzka
Zaktady Farmaceutyczne Pomorska,
13 Y y Tarnobrzeska Farmaceutyczna Holandia
Polpharma S.A. A,
i Lodzka
14 |Egger Biskupiec sp. z 0.0 Warmifisko- Przetworstwo d Austria
g9 p p.zo.0. Mazurska rzetworstwo drewna
15 | Euroglas Polska sp. z 0.0. Lodzka Produkcja szkta Niemcy

Laczne naklady inwestycyjne pietnastu najwiekszych inwestoréw na koniec 2023 r. wyniosty
ponad 50,09 mld zl, co stanowito 29,9% calkowitej wartosci inwestycji zrealizowanych
w strefach. Udziat inwestycji czotowych inwestoréw byt o 4,1 pkt proc. wigkszy niz w 2022 r.

Podobnie jak w poprzednich latach w czotowej pigtnastce najsilniej reprezentowana jest branza
motoryzacyjna. Przypadto na nig ok. 51,4% wartos$ci inwestycji zrealizowanych przez pigtnastu
wiodacych inwestorow. To spadek w stosunku do roku 2022 o 8 pkt proc. Z kolei pod wzglgdem
kraju pochodzenia kapitatlu najwickszy udzial w wartoSci inwestycji majg przedsigbiorcy
z kapitalem niemieckim. Przypada na nich blisko 33,7% wydatkow inwestycyjnych. Dla
poréwnania w 2022 r. udziat kapitatu z Niemiec wynosit 41,2%. Wsrod wiodacych inwestorow
wyrodzniaja si¢ tez przedsigbiorcy z kapitalem z Belgii (udzial na poziomie 19,1%)
i z Luksemburga (prawie 14,1%).

Przedsigwziecia zrealizowane przez pigtnastu najwigkszych inwestorow zlokalizowane
sg gtdbwnie W wojewodztwie dolnoslaskim i $laskim. Na terenie tych wojewddztw swoje
inwestycje ulokowato 7 z 15 wiodacych inwestorow, przy czym az 6 z nich posiadato wigcej
niz jedno zezwolenie. Na inwestycje zrealizowane w wojewodztwie $laskim i dolnoslgskim
przypadto 61,7% srodkow zainwestowanych przez podmioty z czotowej pigtnastki.

Pigtnastu wiodacych inwestorow posiadato tacznie 48 waznych zezwolen. Az dziewiec
zezwolen przypadato na Zaklady Farmaceutyczne Polpharma dziatajace w trzech strefach:
pomorskiej (Starogard Gdanski), t6dzkiej (Sieradz) i tarnobrzeskiej (Nowa Dg¢ba). Siedem
zezwolen posiadata Toyota Motor Manufacturing Poland, 5 nalezato do NGK Ceramics Polska,
a 4 — do Stellantis Gliwice, Volkswagen Motor Polska i Mondelez Polska Production
dzialajacego w strefie todzkiej (Tomaszow Mazowiecki) 1 watbrzyskiej (Skarbimierz). Pigciu
inwestoroOw z czolowej pigtnastki posiadato jedno zezwolenie na dziatalno$¢ w strefie.

W 2023 r. poszerzyto si¢ grono przedsiebiorcéw, ktorych inwestycje w strefach przekroczyty
1 mld zt. Grupa ta liczyta 24 przedsigbiorcow, a wiec o 2 inwestorow wigcej niz na koniec
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2022 r. Laczna warto§¢ wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez t¢ grupg inwestorow
na koniec 2023 r. wyniosta ponad 60,56 mld zl, co stanowilo 36,13% calkowitej wartosci
kapitatu ulokowanego w strefach.

Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2023 r. obszar zajety przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia wyniost prawie
8 231,66 ha, tj. 0 309,29 ha mniej niz w roku 2022.

W trzynastu strefach powierzchnia gruntow zajetych pod dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie
zezwolen zmniejszyta sie. Skala tego spadku byta roézna i wynosita od 0,98 ha w strefie
kamiennogorskiej do 77,74 ha w strefie pomorskiej. Tak duze zmniejszenie powierzchni
wykorzystywanej pod dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia w strefie pomorskiej wynika
z wycofania z obrotu 13 zezwolen. w szczegdlnoSci z wygasni¢cia zezwolenia nalezacego
do Lafarge Cement, realizowanego na terenie o powierzchni ponad 62,1 ha.

Jedyna strefa, w ktérej obszar wykorzystywany pod dziatalno$¢ prowadzong na podstawie
zezwolenia nie zmienit sie, jest strefa legnicka.

W 2023 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestoréw posiadajacych zezwolenie
na dziatalnos$¢ w strefach przypadto 20,36 min zt naktadow inwestycyjnych i 47 miejsc pracy.
W pordwnaniu z rokiem 2022 $rednia warto$¢ nakladow inwestycyjnych na 1 ha byta wyzsza
0 1,98 mln zt, natomiast $rednia dotyczaca liczby miejsc pracy zwigkszyta si¢ o 1.

Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalno$¢ objeta

zezwoleniami
Lp. Strefa dzialTaelfle()I;éZ ?1sz tp?,ozcs)fawie N?]l:jdgail(lxi;tlic;?)ne M ierj; Zci E&:acy
zezwolenia (ha)

1 | Kamiennogorska 138,0382 22,99 50
2 | Katowicka 1030,8513 28,46 68
3 | Kostrzynsko-Stubicka 728,0899 12,12 46
4 | Krakowska 4475874 12,04 73
5 | Legnicka 289,1863 29,16 54
6 |Lodzka 695,2120 22,81 47
7 | Mielecka 547,9466 23,55 68
8 | Pomorska 854,9849 16,37 31
9 |Stupska 206,9349 11,90 24
10 | Starachowicka 168,0430 14,07 43
11 | Suwalska 260,0943 14,16 36
12 | Tarnobrzeska 617,9074 26,99 45
13 | Walbrzyska 1 639,5666 23,38 37
14 | Warminsko-Mazurska 607,2134 10,20 33
Razem 8 231,6562 20,36 47
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Biorac pod uwage naklady inwestycyjne na 1 ha najlepszy wynik osiagneta strefa legnicka.
Na 1 ha zagospodarowanego terenu przypadto w niej 29,16 mln zt inwestycji. Niewiele gorszy
wynik osiggneta strefa katowicka, w ktorej wskaznik ten wzrost do 28,46 min zt/ha. Na trzecie
miejsce, dzieki inwestycji LG Energy Solution Wroctaw, awansowata strefa tarnobrzeska,
osiggajac wynik na poziomie 26,99 miln zt/ha. To w tej strefie przyrost w stosunku do 2022 r.
byt najwickszy i wyniost 10,94 min zt na 1 ha. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy:
mielecka, watbrzyska, kamiennogorska i 16dzka, z naktadami przekraczajagcymi 22 min zt
na l ha. Strefa starachowicka jako jedyna odnotowata spadek $redniej wartosci wydatkow
inwestycyjnych na 1 ha, przy czym byt on niewielki — 0,58 mln zt/ha.

Pod wzgledem wielko$¢ zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiggnety
strefy: krakowska (73 etaty) oraz katowicka i mielecka (po 68 etatow). Wynik przekraczajacy
50 miejsc pracy osiggneta jeszcze strefa legnicka (54 etaty).

Najwiekszy wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w poréwnaniu z 2022 r. wystgpit
w strefie mieleckiej i tarnobrzeskiej. W obu strefach $rednia ta wzrosta o 5 etatow. W pieciu
strefach, tj. w kostrzynsko-stubickiej, krakowskiej, legnickiej, suwalskiej i warminsko-
mazurskiej wskaznik ten nie zmienit si¢. Spadki $redniej liczby miejsc pracy odnotowaty
natomiast strefy: kamiennogorska (0 1 etat), 1odzka (0 2 miejsca) i starachowicka (o 4 etaty).

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitatu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedna z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udzialowcem w danej firmie lub posiadajacego oddziat.

Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Wartos¢ kapitatu (w min z1) Udzial w lacznym kapitale
1 Niemcy 40 340,38 24,07%
2 Polska 37 290,35 22,25%
3 Belgia 12 596,49 7,51%
4 Korea Pid. 11 066,38 6,60%
5 Luksemburg 10 004,93 5,97%
6 Holandia 8 029,01 4,79%
7 USA 7 752,37 4,62%
8 Wiochy 5591,98 3,34%
9 Wielka Brytania 4 864,13 2,90%
10 Szwecja 4 828,30 2,88%
11 Szwajcaria 4 287,38 2,56%
12 Austria 4137,17 2,47%

13 Cypr 3248,85 1,94%

14 Francja 3162,02 1,89%

15 Hiszpania 2 116,63 1,26%

16 Japonia 2 062,62 1,23%
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Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Wartos$¢ kapitatu (w min zl) Udzial w lacznym kapitale
17 Finlandia 1385,99 0,83%
18 Dania 1314,02 0,78%
19 Chiny 791,89 0,47%
20 Zjednoczone Emiraty Arabskie 661,33 0,39%
21 Pozostate 2 092,65 1,25%
Razem 167 624,87 100,00%

W rankingu krajow pochodzenia kapitalu zainwestowanego w strefach doszto do kilku
znaczagcych zmian (przesunigcia w rankingu o pi¢é, a nawet sze$¢ pozycji) i wielu mniejszych,
bedacych konsekwencjami tych przetasowan. Nie zmienit si¢ lider i wicelider. Na koniec
2023 r. najwigcej kapitatu ulokowali w strefach przedsigbiorcy z kapitatem niemieckim. Udziat
Niemiec wyniost 24,07% i byl mniejszy niz roku 2022 o 1,18 pkt proc. Wartos¢ inwestycji
niemieckich wzrosta jednak w ciagu ubieglego roku o prawie 698 min zt. Naktady poniesione
przez przedsigbiorcow z Polski wzrosty natomiast o ponad 2,1 mid zl, co przetozyto si¢
na udziat na poziomie 22,25%, a wigc nieznacznie nizszy niz w roku 2022 (o 0,16 pkt proc.).

Pierwsza znaczaca zmiana w strukturze kapitatlu ulokowanego w strefach zwigzana jest
z awansem Belgi 0 dwie pozycje — z piatej na trzecia. Zwigkszenie udziatu Belgii w strukturze
kapitalowej wynikalo w gltoéwnej mierze ze zmiany kraju pochodzenia kapitatu duzego
inwestora z branzy motoryzacyjnej — NGK Ceramics Polska — z Japonii na kapital mieszany
ze zdecydowang dominacja Belgii. Nie bez znaczenia byto tez przywrdcenie najstarszego
zezwolenia przedsigbiorcy Toyota Motor Manufacturing Poland, ktorego kapitat w ponad 95%
pochodzi z Belgii. Konsekwencjg zmiany wlasciciela NGK Ceramics Polska byt spadek Japonii
w dziesigtego na szesnaste miejsce. Kolejna duza zmiana w tej klasyfikacji to awans o pigc
pozycji — z dziewiatej na czwartg — Korei Potudniowej. Przyczynita si¢ do tego aktualizacja
warto$ci inwestycji LG Energy Solution Wroctaw.

Spadek o sze$¢ pozycji, a wiec taki sam jak w przypadku Japonii, odnotowata tez Francja.
Warto$¢ inwestycji z kapitalem francuskim na koniec 2023 r. pozwolita Francji na zajgcie
14 pozycji. Jedna z przyczyn spadku w rankingu byla zmiana pochodzenia kapitatu
przedsigbiorcy Saint-Gobain Innovative Materials Polska z francuskiego na kapital mieszany,
niemiecko-koreanski, ze zdecydowang dominacja tego pierwszego. Kolejne powody to zmiana
wlasciciela przedsigbiorcow: Faurecia Legnica 1 Faurecia Walbrzych oraz stwierdzenie
wygasnigcia zezwolen dla Lafarge Cement i Hutchinson Poland.

O trzy pozycje w rankingu awansowaty: Wielka Brytania, Szwajcaria i Cypr, natomiast spadek
0 trzy miejsca byt udziatem Holandii. Zmiang o jedng pozycj¢ odnotowali: Luksemburg, USA,
Wilochy, Szwecja 1 Austria, przy czym w przypadku trzech pierwszych krajow byl to spadek,
a w pozostatych dwoch — awans. Hiszpania, Finlandia, Dania i Chiny zachowaty swoje miejsca
w klasyfikacji. Na ostatniej, dwudziestej pozycji w rankingu znalazty si¢ Zjednoczone Emiraty
Arabskie, zast¢gpujac Wegry.

Ponizszy wykres prezentuje wiodace Kraje pochodzenia kapitatu ulokowanego w specjalnych
strefach ekonomicznych.
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Na koniec 2023 r. 71,19% wartos$ci kapitalu zainwestowanego w strefach pochodzito z sze$ciu
krajow: Niemiec, Polski, Belgii, Korei Potudniowej, Luksemburga i Holandii. W 2022 r. udziat
czotowej szostki krajow byl mniejszy o 2,05 pkt proc. 1 wynosit 69,14%. Po raz pierwszy
od kilku lat zmienita sig¢ lista sze$ciu krajow dominujacych w strukturze inwestycji w strefach.
Miejsce w tym waskim gronie utracity Stany Zjednoczone Ameryki, a awansowata do niego,
na czwartg pozycje¢, Korea Potudniowa.

Na dwadziescia krajow, z ktorych pochodzily najwigksze srodki ulokowane w strefie wedtug
stanu na koniec 2023 r., w przypadku osmiu naktady inwestycyjne byly mniejsze niz w roku
2022. Najwicksze spadki odnotowaly inwestycje japonskie i francuskie. Wyniosty one
odpowiednio: 2,89 mld zt i 2,71 mld zt. Znaczaco, bo o blisko 1,15 mld zl, skurczyta si¢ tez
warto$¢ kapitalu z Holandii. Wydatki inwestycyjne przedsiebiorcow z Wioch spadty natomiast
0 766,8 mln zt. Pozostate cztery kraje, tj. Szwecja, Dania, Hiszpania i Chiny, odnotowatly
niewielkie spadki, mieszczace si¢ w przedziale od 5,6 mln zt do 48,1 min zt.

Z kolei najwigkszy przyrost wartosci zaangazowanego kapitatu miat miejsce w przypadku
inwestorow z Korei Potudniowej, Belgii i Polski. Wydatki inwestycyjne przedsigbiorcéw z tych
trzech krajow wzrosty 0 ponad 2 mld zt, w tym inwestycje koreanskie o 5,84 mld z1, belgijskie
— o prawie 4,76 mld z1, a inwestycje z Polski — 0 ponad 2,1 mld zt.

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura kapitalu zaangazowanego
W poszczegdlnych strefach wedlug trzech krajow wiodacych pod wzgledem wartosci
inwestycji.
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Najwiekszy udzial inwestycji niemieckich, tak jak w roku 2022, odnotowata strefa legnicka.
Na kapitat z Niemiec przypada 69,18% ogotu srodkow zainwestowanych w tej strefie, co daje
kwote 5,83 mld zt. Do grona najwiekszych inwestorow niemieckich naleza: VVolkswagen Motor
Polska, Sitech, Winkelmann, Hérmann Legnica i Voss Automotive Polska. Bardzo duzym
udziatem kapitatu niemieckiego, siegajacym w 2023 r. 61,82%, charakteryzowata si¢ strefa
kamiennogorska. Jest to w duzej czesci efekt dziatalnosci przedsiebiorcy Bauer Print Wykroty,
na ktorego przypada prawie 41,3% kapitatu niemieckiego zainwestowanego w tej strefie.
Znaczace inwestycje W strefie kamiennogorskiej zrealizowali tez: Wepa Piechowice,
Dr. Schumacher, Dr.Schneider Automotive Polska. Inwestycje pochodzace z Niemiec
dominowaty rowniez w strefie kostrzynsko-stubickiej (35,45% catkowitych naktadow),
w ktorej zainwestowali: Gedia Poland, Homanit Polska, Homanit Krosno Odrzanskie i Phoenix
Contact Wielkopolska oraz w strefie katowickiej (33,2% wydatkow ogdtem), w gtdéwnej mierze
dzigki przedsiebiorcy Stellantis Gliwice, na ktorego przypada ponad 53,1% ogoétu inwestycji
niemieckich w strefie katowickiej. W strefie walbrzyskiej Niemcy uplasowaly si¢ na pierwszej
pozycji w grupie trzech wiodacych krajow pochodzenia kapitatu, z udziatem wynoszacym
27,44%, ale to wlasnie w tej strefie wartos¢ inwestycji niemieckich byta najwyzsza i wyniosta
prawie 10,52 mld zt. Przyczynili si¢ do tego m.in.: Mercedes-Benz Manufacturing Poland,
Essity Operations Poland, spotki z grupy PCC, Creaton Polska, Rehau i BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego. Mercedes-Benz Manufacturing Poland dziatajacy w Jaworze
I Stellantis Gliwice posiadajacy fabryki w Gliwicach i Tychach to najwigksi inwestorzy
niemieccy w strefach. Poniesione przez nich naktady, przekraczajace kwote 10,69 mld zt,
stanowig 26,5% ogotu inwestycji niemieckich we wszystkich strefach.

Podobnie jak w latach wezesniejszych w 2023 r. najwigkszym udzialem kapitalu pochodzacego
z Polski charakteryzowaly sig¢ strefy: suwalska i starachowicka, przy czym w przypadku strefy
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suwalskiej udziat ten wyniost az 78,56%. W strefie starachowickiej inwestycje z Polski
stanowity 52,05% catkowitych naktadow inwestycyjnych. Udziat przekraczajacy 40%
odnotowaty tez strefy: krakowska, warminsko-mazurska, pomorska i stupska. Do najwigkszych
polskich inwestorow w strefie suwalskiej nalezeli: Tanne, Pfleiderer MDF Grajewo, Padma
i Bison, w starachowickiej — Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy, a w krakowskiej —
Wisniowski, Alupol Films, Grupa Azoty i ComArch. Wynik strefy warminsko-mazurskiej
to w duzej mierze zastuga inwestycji: Cedrob w Ciechanowie, Spoétdzielni Mleczarskiej
Mlekpol, ILS i Tymbark-MWS w Olsztynku. Dominacja inwestycji z kapitalem polskim
w strefie pomorskiej wynika glownie z inwestycji Grupy Azoty Polyolefins, Ciech Soda Polska
I Plastica, natomiast w strefie stupskiej — z aktywnosci Albatros Aluminium, Paula-Fish oraz
Perla Polska.

Kapitat z Polski uplasowat si¢ na pierwszym miejscu w strukturze geograficznej inwestycji
rowniez w strefach: mieleckiej (z udzialem na poziomie 31,23%, dzig¢ki dziatalnosci: ST3
Offshore w upadtosci, Bury, Wipasz, Polskich Zaktadow Zbozowych Lubella GMW czy
polsko-austriackiego przedsigbiorcy Black Red White) i todzkiej (23,14%, gtoéwnie za sprawa:
Ceramiki Paradyz, Ceramiki Tubadzin III, Coko-Werk Polska i inwestycji w zaktadzie
Mondelez Polska Production w Tomaszowie Mazowieckim). W strefie pomorskiej inwestycje
przedsigbiorcow pochodzacych z Polski osiagnety najwyzsza warto$¢ sposrod wszystkich stref
I wyniosty ponad 5,88 mld zt. Prawie 4,65 mld zt przedsigbiorcy z kapitalem polskim
zainwestowali w strefie waltbrzyskiej, przy najwickszym udziale Mondelez Polska Production
(zaktad w Skarbimierzu), Faurecia Walbrzych i Adient Poland. Tak duze naklady nie
wystarczyly jednak na uplasowanie si¢ Polski w gronie trzech wiodacych krajow pochodzenia
kapitalu w strefie watbrzyskie;j.

Duzy udziat kapitatu polskiego charakteryzowat takze strefe kostrzynsko-stubicka (24,58%)
I tarnobrzeska (17,96%). Polska zaj¢ta w tych strefach drugie miejsce w strukturze kapitatowe;j
inwestycji. Trzecig pozycj¢, z udzialem wynoszacym 11,52%, inwestycje z Polski zajety
w strefie katowickiej. Do najwiekszych polskich inwestorow w strefie Kostrzynsko-stubickiej
nalezeli: Faurecia Gorzoéw, Barlinek Inwestycje i Amica, w tarnobrzeskiej — Cell-Fast,
KPS Food i Zbyszko Company, a w katowickiej — Tymbark-MWS z zaktadem w Tychach,
CP Glass, Mokate i Bioagra-Qil.

Kapitat belgijski, ktory awansowat na trzecig pozycje w strukturze geograficznej inwestycji
w strefach, w zadnej z nich nie byl dominujacy. W strefie pomorskiej inwestycje z Belgii
uplasowaly sie na drugim miejscu w strukturze kapitatowej, a w strefie watbrzyskiej i stupskiej
— na trzecim. W strefie pomorskiej przedsigbiorcy z Belgii ulokowali $rodki finansowe
0 wartosci prawie 2,49 mld zl, co stanowi 17,78% tacznej wartosci inwestycji w tej strefie.
Wysoki odsetek kapitatu belgijskiego w strefie pomorskiej wynika gtownie z inwestycji
Bridgestone Stargard i Solvay Poland. Na tych dwoch przedsiebiorcow przypada ok. 95,0%
inwestycji z Belgii w strefie pomorskiej i prawie 18,8% ogo6tu inwestycji belgijskich w strefach.
Najwicksza warto$¢ inwestycje belgijskie osiagnety jednak w strefie walbrzyskiej.
Przedsigbiorcy z kapitatem z Belgii zainwestowali w niej ponad 5,21 mld zt, co dato udziat
na poziomie 13,59% lacznej wartosci inwestycji w tej strefie. Na wartosci kapitatu belgijskiego
ulokowanego w strefie watbrzyskiej zawazyty przede wszystkim inwestycje Toyota Motor
Manufacturing Poland w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach. Rowniez w strefie katowickiej

28



warto$¢ inwestycji belgijskich byta wyzsza niz w strefie pomorskiej i wyniosta ok. 3,23 mld zt.
Bylo to konsekwencja wspomnianej juz zmiany kraju pochodzenia kapitatu NGK Ceramics
Polska. Wysoka pozycja Belgii w rankingu krajow pochodzenia kapitatu w strefie stupskiej,
Z udzialem wynoszacym 9,94%, jest natomiast zastugg inwestycji AGC Automotive Poland
(wczesniej jako Nordglass) — jedynego belgijskiego przedsiebiorcy w tej strefie dziatajgcego
w dwoch lokalizacjach: w Koszalinie i Stupsku.

Kapitat z Korei Potudniowej, ktéry odnotowatl najwickszy awans (o 5 pozycji) w strukturze
inwestycji wedtug kraju pochodzenia kapitatu, drugi rok z rzedu zajmowat pierwsze miejsce
w strukturze geograficznej inwestycji w strefie tarnobrzeskiej. Inwestycje przedsigbiorcow
z Korei wyniosty ponad 9,36 mld zl, co dalo im udzial na poziomie 56,13% naktadoéw
inwestycyjnych w tej strefie i 84,61% ogotu inwestycji koreanskich we wszystkich strefach.
Na wysoka pozycje Korei Potudniowej w strefie tarnobrzeskiej ztozyty sie m.in. inwestycje:
LG Energy Solution Wroctaw, LG Electronics Wroctaw, LG Chem Poland, LG Innotek Poland
i Dongseo Display Poland, wszystkie realizowane w gminie Kobierzyce pod Wroctawiem.
Korea Potudniowa zajg¢ta trzecia pozycje w strukturze kapitalowej inwestycji w strefie
warminsko-mazurskiej i osiagneta ten wynik wylacznie dzigki jednemu przedsigbiorca —
LG Electronics Mtawa. Jego inwestycja na kwotg przekraczajaca 800 mln zt stanowita 12,94%
ogbéhu wydatkow inwestycyjnych poniesionych w tej strefie.

Najwigkszy udziat kapitatu z Luksemburga cechowat strefe waltbrzyska. Inwestycje z tego kraju
stanowity 17,14% tacznej wartosci wydatkow inwestycyjnych w tej strefie i wyniosty ponad
6,57 mld zt. Dato to Luksemburgowi druga pozycje w strukturze geograficznej kapitatu,
gtownie dzigki inwestycji zrealizowanej przez Volkswagen Poznan w zaktadzie we Wrzes$ni
i dziatalno$ci Umicore Battery Materials Poland (wczeéniej jako Umicore Poland). Inwestycje
tych dwoch przedsigbiorcow stanowity prawie 98,3% inwestycji luksemburskich w strefie
walbrzyskiej. W sumie warto$¢ kapitalu z Luksemburga ulokowanego w strefie waltbrzyskiej
stanowita niemal 65,7% ogotu inwestycji z tego kraju. Luksemburg byt tez na drugim miejscu
w strukturze pochodzenia kapitatu w strefie starachowickiej i kamiennogoérskiej, z udziatem
wynoszacym odpowiednio: 15,97 1 13,97%. Wynik strefy starachowickiej jest konsekwencja
zmiany kraju pochodzenia kapitatu Man Bus z Niemiec na Luksemburg. Pozycja Luksemburga
w strukturze inwestycji w strefie kamiennogorskiej to zastuga Joyson Safety Systems Poland,
ktory ulokowat s$rodki o wartosci przekraczajacej 440 mln zt. W strefach: krakowskiej,
kostrzynsko-stubickiej i legnickiej inwestycje luksemburskie znalazly si¢ na trzeciej pozycji
w rankingu krajow, z ktorych pochodzi ulokowany w nich kapitat. W tym gronie najwyzszy
udziat (13,63%) i najwicksza wartos¢ inwestycji luksemburskich (ponad 734 min zt) przypadty
strefie krakowskiej, przede wszystkim dzieki Man Trucks i Velvet Care. O wyniku
Luksemburga w strefie kostrzynsko-stubickiej przesadzita inwestycja Volkswagen Poznan
w zaktadzie produkcyjnym w Poznaniu, a w strefie legnickiej — Gates Polska. W przypadku
stref: kamiennogorskiej. starachowickiej kostrzynsko-stubickiej 1 legnickiej pozycja
Luksemburga w strukturze pochodzenia zaangazowanego w nich kapitalu byla zastuga
inwestycji wylacznie jednego przedsigbiorcy (w kazdej nich — innego).

Inwestycje z Holandii, cho¢ w strukturze geograficznej kapitalu ulokowanego w strefach
uplasowaly sie na wysokim, széstym miejscu, to w zadnej ze stref nie byly dominujace i nie
zajely drugiego miejsca w rankingu. Inwestycje z tego kraju znalazty si¢ dopiero na trzeciej

29



pozycji w strukturze pochodzenia kapitatu w strefie t6dzkiej i pomorskiej. Zaangazowanie
finansowe w strefie todzkiej wyniosto prawie 3,15 mld z1, co dato udziat na poziomie 19,85%,
a wiec o ponad 4,2 pkt proc. wickszy niz w 2022 r. Wzmocnienie pozycji Holandii byto
konsekwencjg zmiany kraju pochodzenia kapitatu (z Wtoch) dla przedsiebiorcy Whirlpool
Company Polska, ktory posiada zaktady w Lodzi i Radomsku. Trzecie miejsce w strukturze
kapitatowej inwestycji zapewnialy tez duze $rodki finansowe ulokowane przez: Fuji Seal
Poland, Zaktady Farmaceutyczne Polpharma (fabryka w Sieradzu), Animex Kutno i Procter
and Gamble Operations Polska. (zaklad w Aleksandrowie Lodzkim) i ABB. W strefie
pomorskiej inwestycje holenderskie wyniosty prawie 1,5 mld zt i stanowity 9,94% ogoélnej
wartosci poniesionych w niej nakladow inwestycyjnych. Ponad 3/4 tej kwoty przypada
na inwestycje Zaktadow Farmaceutycznych Polpharma w Starogardzie Gdanskim. Wigksze,
bo wynoszace ponad 1,77 mld zt, byty wydatki inwestycyjne przedsigbiorcow holenderskich
w strefie walbrzyskiej. Prawie 70% tych naktadow jest udziatem inwestora 3M Wroctaw. Nie
zapewnito to Holandii miejsca w czotowe;j trojce krajow pochodzenia kapitatu. W sumie jednak
na trzy strefy: 16dzka, pomorska i walbrzyska przypadto 79,93% tacznej wartosci inwestycji
holenderskich zrealizowanych we wszystkich strefach.

Inwestycje amerykanskie skoncentrowaly si¢ w strefie katowickiej. Ich warto$¢ zblizyla sig
do 3,47 mld zt, co stanowilo 11,81% nakladéw inwestycyjnych w tej strefie i prawie
44,7% ogdhu inwestycji amerykanskich we wszystkich strefach. Dato to Stanom Zjednoczonym
Ameryki druga pozycje w rankingu krajow pochodzenia kapitalu w tej strefie. Wsrod
inwestorow amerykanskich przodowali: Guardian Czg¢stochowa, Eaton Automotive Systems,
Adient Seating Poland i Tenneco Automotive Eastern Europe. Natych czterech
przedsigbiorcow przypadlo prawie 82,5% warto$ci inwestycji amerykanskich zrealizowanych
w strefie katowickiej. W strefie kamiennogorskiej kapitat amerykanski uplasowat sig¢ na trzecim
miejscu w strukturze geograficznej inwestycji. Byto to mozliwe dzigki dziatalnosci Polcolorit
— Jedynego inwestora amerykanskiego w tej strefie. Zaangazowanie kapitalu na poziomie
niespetna 268,6 min zt zapewnito mu udziat wynoszacy 8,46% catkowitej wartosci inwestycji
w tej strefie. Pod wzgledem wartosci inwestycji pochodzacych z USA wyrozniaty sie takze
strefy: pomorska, todzka 1 watbrzyska. W strefie pomorskiej czterej przedsigbiorcy:
International Paper Cellulose Fibers (Poland), MM Kwidzyn, SPX Flow Technology Poland
i Jabil Poland zainwestowali tacznie prawie 1,22 mld zt. W strefie todzkiej inwestycje
amerykanskie wyniosty prawie 1,07 mld zt, a w watbrzyskiej — blisko 959,5 mln zt. Takie
wielkosci nie zapewnity jednak Stanom Zjednoczonym Ameryki jednej z trzech czotowych
pozycji w strukturze kapitatowej inwestycji w tych strefach.

Wiochy, mimo duzego zaangazowania Kkapitalu w strefach i zajecia Osmego miejsca
w strukturze kapitatowej inwestycji, w zadnej strefie nie znalazty si¢ w grupie trzech wiodacych
krajow. Inwestycje przedsigbiorcow z Wtoch skoncentrowaty si¢ w strefach katowickiej
| walbrzyskiej, i wyniosty odpowiednio: 2,23 mld zt i 1,42 mld zt. Na te dwie strefy przypadto
w sumie 65,21% lacznej warto$ci inwestycji wloskich. W strefie katowickiej najwigksze srodki
finansowe ulokowali: Brembo Poland — obecnie najwigkszy inwestor wtoski w strefach,
posiadajacy jeszcze zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w strefie
krakowskiej, Marelli Bielsko-Biata Poland, Bitron Poland, Sest-Luve-Polska i Avio Polska,
a w strefie watbrzyskiej — Marcegaglia Poland, Italmetal i Lowara VVogel Polska.
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Wielka Brytania zajeta drugie miejsce w strukturze geograficznej kapitatu zainwestowanego
w strefie legnickiej, z udzialem wynoszacym 7,62%. Jedyny przedsigbiorca z kapitalem
pochodzacym z Wielkiej Brytanii w strefie legnickiej, czyli Sanden Manufacturing Poland,
bedacy jednoczes$nie najwickszym inwestorem brytyjskim w strefach, poniost wydatki
inwestycyjne na kwote ok. 642,4 min zt. Prawie dwa 1 pot razy wigksza wartos¢ (ponad
1,55 mld zt) i wiekszy udziat (12,05%) inwestycje brytyjskie miaty w strefie mieleckiej, gdzie
zainwestowali m.in.: Goodrich Aerospace Poland, Borgwarner Rzeszow, Pratt & Whitney
Rzeszow 1 Hamilton Sundstrand Poland. W strefie katowickiej warto§¢ inwestycji brytyjskich
réwniez byla wigksza niz w strefie legnickiej i wyniosta prawie 870,6 mln zt. Zlozyty si¢
na to przede wszystkim inwestycje Johnson Matthey Poland i Tl Poland posiadajacego zaktady
w Bielsku Biatej i w Wieprzu w gminie Radziechowy-Wieprz. Do grona znaczacych
inwestorow brytyjskich nalezeli jeszcze: R.Twining and Company w strefie kostrzynsko-
stubickiej, Pilkington Automotive Poland w tarnobrzeskiej i GKN Driveline Polska
w watbrzyskiej.

W 2023 r., tak jak rok wczesniej, Szwecja byta wsrod krajow wiodacych w strukturze
kapitalowej inwestycji tylko w jednej strefie — suwalskiej. Przypadlo jej drugie miejsce
z wydatkami rzedu 341 mln zt i udziatem na poziomie 9,26%. Inwestycje szwedzkie w tej
strefie stanowig jednak tylko 7,06% tacznych naktadow poniesionych przez przedsi¢biorcoOw
z kapitalem pochodzacym ze Szwecji we wszystkich strefach. Znacznie wigksze Srodki
finansowe inwestorzy szwedzcy ulokowali w strefach: watbrzyskiej (1,58 mld zt), pomorskiej
(1,01 mld zt) i warminsko-mazurskiej (559,8 min zt). Najwickszy szwedzki inwestor —
Electrolux Poland ulokowat si¢ w strefie walbrzyskiej 1 katowickiej. Przypadto na niego
niespetna 27,7% catkowitej wartosci inwestycji z tego kraju zrealizowanych w strefach. Duze
wydatki inwestycyjne poniesli réwniez przedsigbiorcy: Flextronics International Poland
ze strefy pomorskiej, Ikea Industry Poland posiadajagca zakltady w Wielbarku w strefie
warminsko-mazurskiej i w Stalowej Woli w strefie tarnobrzeskiej, Aryzta Polska ze strefy
watbrzyskiej i H & M Hennes & Mauritz Logistics z legnickiej.

Kapitat austriacki znalazt si¢ na drugim miejscu w strukturze inwestycji w strefie warminsko-
mazurskiej, z udzialem wynoszacym 26,44%. Jest to zastuga przedsigwzigcia zrealizowanego
przez Egger Biskupiec. Przedsigbiorca ten zainwestowat blisko 1,64 mld zi, co stanowito
prawie 39,6% calego kapitatu z Austrii ulokowanego w strefach. Wiecej kapitatu austriackiego
trafito do strefy katowickiej, w ktorej zainwestowali m.in.: Kronospan OSB i DSO. Naktady
inwestycyjne przedsigbiorcow z Austrii w tej strefie wyniosty ponad 1,94 mld zi, co dato
im udzial w tacznej wartosci inwestycji austriackich na poziomie ponad 46,9%.

Woysoki udziat kapitatu pochodzacego z Cypru charakteryzowat strefe stupska. Za sprawg
jednego przedsigbiorcy, tj. Kronospan Polska, inwestycje cypryjskie osiggnety poziom 38,23%
catkowitej wartosci nakladow inwestycyjnych poniesionych w tej strefie. Wydatki rzedu
941,17 min zt uplasowaty Cypr na drugiej pozycji w rankingu, tuz za Polska. Inwestycje
przedsigbiorcow z kapitatem cypryjskim w strefie mieleckiej miaty jednak znacznie wigksza
warto$¢. Naklady przekraczajace 2,16 mld zt daty udzial wynoszacy 16,75% calkowitej
wartos$ci inwestycji i trzecig pozycj¢ Cypru w strukturze geograficznej inwestycji w tej strefie.
Na ten wynik Cypru w strefie mieleckiej ztozyly sie inwestycje czterech przedsigbiorcow:
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Kronospan Mielec, Kronospan HPL, Kronoflooring i Silva Polski Recycling. W sumie na strefe
mielecka i stupska przypadto 95,5% tacznej wartosci inwestycji cypryjskich w strefach.

Tak jak w poprzednich latach inwestycje francuskie znalazty si¢ na drugiej pozycji wsrod
wiodacych krajow pochodzenia kapitatu w strefie krakowskiej. Wartos¢ inwestycji z Francji
w tej strefie wyniosta 987,5 mln zl, co przetozylo sie na udziat w wysokosci 18,33%. Kapitat
francuski w strefie krakowskiej reprezentujg tylko dwaj przedsigbiorcy: Valeo Autosystemy
dziatajacy w Chrzanowie i Skawinie oraz Sopem. Pod wzgledem wartosci inwestycji
przedsi¢biorcow z kapitatem francuskim wyrozniaty si¢ jeszcze strefy katowicka i watbrzyska,
cho¢ byly to kwoty znacznie mniejsze niz w roku 2022. Przyczyna skurczenia si¢ warto$ci
kapitatu z Francji byly zmiany kraju pochodzenia kapitatu dla Saint-Gobain Innovative
Materials Polska (strefa katowicka) i Faurecia Walbrzych (strefa watbrzyska). W gronie
najwigkszych inwestorow francuskich w strefie katowickiej na koniec 2023 r. znajdowali sie:
Zywiec-Zdréj, Valeo Electric and Electronic Systems oraz Plastic Omnium Auto Exteriors,
a w strefie watbrzyskiej — Gestamp Wroctaw i Tristone Flowtech Poland.

Kapital dunski uplasowat si¢ na trzeciej pozycji w strukturze kapitatowej inwestycji w strefie
suwalskiej. Inwestycje dunskie wyniosty tam ponad 289,5 mln zt, co dato udziat na poziomie
7,86%, w duzej mierze dzigki Rockwool Polska. Zaangazowanie kapitatu dunskiego w strefie
kostrzynsko-stubickiej byto wigksze i wyniosto ponad 470,6 min zt. Oznacza to, ze ponad
1/3 tacznej wartosci kapitatu z Danii ulokowata si¢ wlasnie w tej strefie. Przyczynity si¢ do tego
glownie inwestycje Lantmannen Unibake Poland i Hempel Paints (Poland). W samej strefie
kostrzynsko-stubickiej inwestycje dunskie miaty udzial na poziomie 5,33%, co dato Danii
dopiero szoste miejsce w strukturze geograficznej ulokowanego w niej kapitatu.

Stowacja nie znalazla si¢ w gronie dwudziestu krajow, z ktorych pochodzito najwigcej kapitatu
zaangazowanego W strefach, niemniej jednak po raz pierwszy w historii byta jednym z trzech
wiodacych krajow w strukturze geograficznej inwestycji i dotyczylto to strefy starachowickiej.
Wydatki inwestycyjne o wartosci ok. 308,9 min zt daty Stowacji udziat na poziomie 7,86 %
tacznej wartosci kapitatu ulokowanego w tej strefie i zapewnity trzecie miejsce w jej strukturze
inwestycji. Na pozycje Stowacji ztozyty si¢ inwestycje zrealizowane przez Cerrad — jedynego
inwestora stowackiego dziatajacego w strefach.

Zjednoczone Emiraty Arabskie awansowaty na dwudzieste miejsce wsrod czotowych krajow
pochodzenia kapitalu zainwestowanego w strefach, zastgpujac na tej pozycji Wegry.
Przyczynilo si¢ do tego zwigkszenie o ponad 50% wartosci inwestycji ze Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, przy nieznacznym wzro$cie zaangazowania kapitalu wegierskiego.
Jedynym inwestorem strefowym z kapitatem pochodzacym ze Zjednoczonych Emiratow
Arabskich byl Flex Films Europa. Przedsigbiorca prowadzi dziatalno§¢ we Wrzesni, na terenie
objetym granicami strefy watbrzyskie;j.
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Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostata okreslona na poziomie dziatow Polskiej
Klasyfikacji Wyroboéw 1 Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU) (Dz. U.
poz. 1293, z pdzn. zm.). Wprowadzenie 1 stycznia 2016 r. nowej PKWiU spowodowato
uchylenie rozporzadzenia dotyczacego klasyfikacji z 2008 r., niemniej jednak w wigkszo$ci
waznych zezwolen przedmiot dziatalnosci okreslony jest wedtug tej klasyfikacji.

W 2023 r. struktura skumulowanej wartosci inwestycji ulegta kilku zmianom w stosunku
do roku poprzedniego. Pierwsza, najistotniejsza zmiana w klasyfikacji dwudziestu dwoch
dominujgcych branz nastgpita na pozycjach od trzeciej do 6smej wiacznie i byta wynikiem
Znacznego awansu — z pozycji ésmej na trzecig — branzy zwigzanej z produkcjg urzadzen
elektrycznych i nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego (dziat 27). Konsekwencja
tego awansu jest spadek na miejsca od czwartego do 6smego (o jedna pozycje) branzy
chemicznej (dziat 20), metalowej (dziat 25), sektora spozywczego (dziat 10), produkcji
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (dziat 23) i branzy drzewnej
(dziat 16). Kolejna modyfikacja dotyczy pozycji czternastej i pigtnastej, i polega na zamianie
miejscami miedzy branzg farmaceutyczng i ustugami logistycznymi, w wyniku zmniejszenia
warto$ci inwestycji tego drugiego sektora po wygasnieciu zezwolen dla Lorenz Snack-World
Logistics, Netto Indygo i Piomar. Zmiana nastgpita takze na ostatniej pozycji w gronie branz
dominujacych. Po dwuletniej przerwie powrdcity na nig ustugi zwigzane z oprogramowaniem
I doradztwem w zakresie informatyki (dziat 62), zast¢pujac ustugi w zakresie badan naukowych
i prac rozwojowych (dziat 72). Na pozostatych miejscach nie zaszly zadne zmiany.

Tabela 9. Struktura branzowa skumulowanej wartos$ci inwestycji

Dzial . Inwestycje | . Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min z1) w |nwe§tyCJach

ogolem

1 29 Fgéizz(i}; ;amochodowe (z wylaczeniem motocykli), przyczepy 47 716,03 28.47%
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 14 357,82 8,57%
3 27 ggﬁi}éﬁvzveer;ca; elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 14 182,32 8,46%
4 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 13 024,12 7,77%
5 25 Wyroby metalowe gotowe, z wylagczeniem maszyn i urzgdzen 11 399,44 6,80%
6 10 Artykuty spozywcze 10 255,03 6,12%
7 23 Wyroby z pozostalych mineralnych surowcoéw niemetalicznych | 9 978,58 5,95%
8 | 16| oy i materiakn w odsaju sosewanych do wyptatania | 940187 | 561%
9 17 Papier i wyroby z papieru 7 641,45 4,56%
10 28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 6 972,83 4,16%
11 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 4 482,44 2,67%
12 24 Metale 2 688,16 1,60%
13 31 Meble 2 675,65 1,60%
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Dzial . Inwestycje | . Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w mln z}) w |nwe§tyCJach

ogolem
14 21 m?;&;v?a\::q ;3:5:;2%(36 farmaceutyczne, leki i pozostate 234943 1,40%
15 52 Magazynowanie i ushugi wspomagajace transport 2 339,88 1,40%
16 30 Pozostaty sprzet transportowy 1738,01 1,04%
17 18 ,lé?g;ﬁl] aIl)c(}ihgraﬁczne i ustugi reprodukcji zapisanych nosnikow 152963 0,91%
18 58 Ustugi zwigzane z dziatalno$cig wydawnicza 1034,01 0,62%
19 13 Wyroby tekstylne 830,63 0,50%
20 11 Napoje 665,67 0,40%
21 32 Pozostate wyroby 657,43 0,39%
22 62 H;iurgn{' ;{\;vli?zane z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie 332,66 0,20%
23 Inne 1371,78 0,80%

Razem 167 624,87 100,00%

Najwiekszy udzial w tacznych naktadach inwestycyjnych miat sektor motoryzacyjny. Wyniost
on 28,47% i byt nizszy niz w roku 2022 o 0,9 pkt proc. Drugie miejsce zajeli producenci
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, z udzialem wynoszacym 8,57%, za$§ trzecie —
Z udziatem na poziomie 8,46% — producenci urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego.

Skumulowana wartosci inwestycji zwickszyta si¢ w siedemnastu branzach, przy czym
W najwickszym stopniu w sektorze zwigzanym z produkcja urzadzen elektrycznych
i nieelektrycznego agd (dziat 27 PKWiU). Naktady wzrosty o prawie 6,2 mld zt, przede
wszystkim za sprawa aktualizacji warto$ci inwestycji przedsiebiorcy LG Energy Solution
Wroctaw w produkcje ogniw do pojazdow elektrycznych. Znaczacy, bo o ponad 1,74 mld zt,
wzrost wartosci inwestycji odnotowat sektor chemiczny (20). Byto to wynikiem duzych
wydatkow przedsigbiorcy Umicore Battery Materials Poland w strefie waltbrzyskiej i Grupa
Azoty Polyolefins w strefie pomorskiej. O ponad 1,6 mld zl wzrosta warto§¢ Srodkow
zaangazowanych przez przedsigbiorcow z sektora motoryzacyjnego. Przyczynito si¢ do tego
przywrocenie zezwolenia na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej na terenie strefy
walbrzyskiej dotyczacego najstarszej inwestycji przedsigbiorcy Toyota Motor Manufacturing
Poland w Walbrzychu oraz wzrost warto$ci inwestycji realizowanych w tej samej strefie przez
Mercedes-Benz Manufacturing Poland, GKN Driveline Polska i Adient Poland (w dwoch
lokalizacjach — w Skarbimierzu i w Swiebodzinie) oraz naktadéw przedsigbiorcy BorgWarner
Poland w strefie mieleckiej.

Spadki wystapity W pigeciu sektorach — produkcji wyrobow z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych (dziat 23), ustugach zwigzanych z dziatalno$cig wydawnicza (dziat
58), ustugach magazynowania i wspomagania transportu (dziat 52), produkcji artykutow
spozywczych (dziat 10) i produkcji pozostalego sprzetu transportowego (dzial 30). Wartos¢
inwestycji producentéw wyrobéw z mineralnych surowcow niemetalicznych spadta o ponad
283,4 min zt i bylo to spowodowane gléwnie stwierdzeniem wygasniecia zezwolenia
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nalezacego do Lafarge Cement ze strefy pomorskiej i zezwolenia przedsi¢gbiorcy Valdi-
Ceramika ze strefy starachowickiej.

Spadek kapitatu zaangazowanego W sektorze ustug zwigzanych z dziatalno$ciag wydawnicza
wynidst prawie 227,6 mln zt i wynikat z wygasniecia dwoch zezwolen dla Polska Press w strefie
katowickiej i zezwolenia przedsiebiorcy Multi-Color Warsaw Poland w strefie tarnobrzeskiej.
Redukcja kapitalu zaangazowanego w przedsiewzigcia z sektora uslug magazynowania
| wspomagania transportu wyniosta ponad 153,8 mln zt i byla przede wszystkim konsekwencja
wspomnianego juz wygasnigcia zezwolen dla trzech przedsigbiorcow: Lorenz Snack-World
Logistics ze strefy walbrzyskiej oraz Netto Indygo i Piomar ze strefy katowickiej. Spadek
wartosci wydatkow inwestycyjnych branzy spozywczej i producentdow sprzetu transportowego
(innego niz objety dzialem 29 PKWIU) byl znacznie mniejszy i wynidst odpowiednio:
38,3 mIn zt i niespelna 29,9 min zk. Warto$¢ inwestycji w sektorze spozywczym skurczyta
si¢ W wyniku wycofania z obrotu prawnego 8 zezwolen, w tym cofnigcia dwoch zezwolen
Pryncy Teka w strefie tarnobrzeskiej. Wynikajacego z niego ubytku naktadow na kwote
194 mIn zt nie zrekompensowal wzrost zaangazowania kapitalowego przedsigbiorcéw
posiadajagcych wazne zezwolenia o 155,7 mln zk. Wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych
producentdéw pozostalego sprzetu transportowego zmniejszyta sie glownie z powodu
wygasniecia zezwolenia na prowadzenie dzialalno$ci w strefie mieleckiej dla Yasa Poland
I w strefie katowickiej dla BDG Produkcja.

Struktura inwestycji w poszczegdlnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

Struktura branzowa inwestycji wg 3 branz wiodacych
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Branza motoryzacyjna (dzial 29), najsilniej reprezentowana wsrod inwestorow, nalezala
do wiodacych w czterech strefach: katowickiej, legnickiej, watbrzyskiej 1 kostrzynsko-
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stubickiej. W trzech pierwszych strefach jej udziat przekroczyl potowe wartosci
zainwestowanego kapitalu 1 wyniost odpowiednio: 57,5%, 56,62% i 50,1%. W strefie
kostrzynsko-stubickiej udzial motoryzacji byl znacznie mniejszy 1 wynidst 21,46%.
Do najwiekszych inwestorow z sektora motoryzacyjnego w strefie katowickiej nalezeli:
Stellantis Gliwice, NGK Ceramics Polska, Brembo Poland, Marelli Sosnowiec Poland, Nexteer
Automotive Poland i Eaton Automotive Systems, w strefie legnickiej: Volkswagen Motor
Polska, Sitech i Lear Corporation Poland Il (zaktad w Nowej Wsi Legnickiej), a w watbrzyskiej:
Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Toyota Motor Manufacturing Poland, Volkswagen
Poznan z inwestycja we Wrzeséni, Faurecia Walbrzych, Adient Poland i Gestamp Polska.
W strefie kostrzynsko-stubickiej w produkcj¢ pojazdow samochodowych i ich czgsci, przyczep
I naczep zainwestowali m.in.: Volkswagen Poznan (zaklad w Poznaniu), Faurecia Gorzow
I Gedia Poland. Duzym udzialem inwestycji z branzy motoryzacyjnej charakteryzowaty si¢
rowniez strefy: kamiennogorska (22,74%), krakowska (16,36%), starachowicka (17,53%)
i mielecka (14,03%), przy czym w przypadku stref: kamiennogoérskiej, krakowskiej i mieleckiej
motoryzacja byla na drugiej pozycji wsrdéd wiodacych branz, a w strefie starachowickiej —
na trzeciej. W sumie na te osiem stref przypada prawie 89,6% catkowitej warto$ci inwestycji
z sektora motoryzacyjnego.

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22), od wielu lat zajmujaca druga
pozycje w strukturze branzowej inwestycji zrealizowanych na terenie stref, dominowata
w strefie mieleckiej, przede wszystkim dzigki: Kronospan HPL, Kronoflooring i Firmie
Oponiarskiej Debica. Wydatki w wysokosci ponad 2,07 mld zt daty temu sektorowi gospodarki
udzial w tacznej wartosci inwestycji na poziomie 16,07%. Wigksze naklady producenci
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych poniesli w strefie t6dzkiej (wsrod nich Fuji Seal
Poland, Coko-Werk Polska, Amcor Flexibles) i pomorskiej (przede wszystkim Bridgestone
Stargard). Inwestycje tego sektora w strefie t6dzkiej wyniosty prawie 2,25 mld zt, a w strefie
pomorskiej — ponad 2,23 mld zt. W obu strefach zapewnito to drugie miejsce w gronie
wiodacych branz, z udzialem wynoszacym odpowiednio: 14,16% i 15,96%. Znaczny udziat
inwestycji w sektorze produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, pozwalajacy
na zajecie trzeciego miejsca wsrod dominujacych branz, charakteryzowat strefe suwalskg
(13,48%), stupska (9,79%), legnicka (9,68%) i walbrzyska (7,47%). Mimo najmniejszego
udzialu w strefie watbrzyskiej, to wtasnie w niej ulokowany zostal najwigkszy kapital,
m.in. dzigki: 3M Wroctaw, Flex Films Europa, Oben Polska i Tristone Flowtech Poland.
W sumie przedsigbiorcy z tego sektora gospodarki zainwestowali w tej strefie 2,86 mld zt.

Producenci urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego (dziat
27) najwiecej kapitatu zaangazowali w strefie tarnobrzeskiej 1 zaj¢li W niej pierwsze miejsce
w strukturze branzowej inwestycji. Naktady poniesione przez przedstawicieli tego sektora
wyniosty prawie 8,03 mld z1, co stanowito 48,13% tgcznej wartosci inwestycji w tej strefie
156,6% ogotu kapitalu ulokowanego przez inwestorow z tej branzy. Na wynik strefy
tarnobrzeskiej wplyneta dziatalnos¢ dwoéch przedsiebiorcow w Biskupicach Podgérnych pod
Wroctawiem: LG Energy Solution Wroctaw i LG Electronics Wroctaw. W strefie watbrzyskiej
wytworcy urzadzen elektrycznych 1 nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,
w szczegdlnosci Electrolux, BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego, zainwestowali ponad
1,9 mld z1, a w strefie 16dzkiej, przy najwickszym udziale Whirlpool Company Polska i Miele
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Technika, ulokowali srodki o warto$ci 1,63 mld zt. Nie wystarczylo to jednak na uplasowanie
si¢ w gronie trzech wiodacych branz w tych strefach. Znacznie mniejsza kwotg, bo blisko
760,7 mln z, przedstawiciele tej branzy zainwestowali w strefie krakowskiej, ale dato to udziat
na poziomie 14,12% og6tu kapitatu zaangazowanego w tej strefie i zapewnito trzecig pozycje
w strukturze branzowej inwestycji.

Inwestycje z branzy chemicznej (dziat 20) skoncentrowaly si¢ w strefach: starachowickiej,
pomorskiej i watbrzyskiej. W strefie starachowickiej i pomorskiej ten sektor gospodarki
dominowat, z udziatem wynoszacym odpowiednio: 40,16% i 29,4% catkowitych naktadow
inwestycyjnych, a w walbrzyskiej zajatl drugie miejsce w strukturze branzowej, z udzialem
na poziomie 11,03%. W strefie starachowickiej inwestorzy z tej branzy zaangazowali kapitat
0 wartos$ci prawie 949,6 mln zt. Na te kwote ztozyly si¢ glownie inwestycje realizowane przez
Grupe Azoty Zaklady Azotowe Putawy oraz Air Liquide Polska. Najwyzszg warto$¢ inwestycje
zwigzane z produkcja chemikaliow 1 wyroboéw chemicznych osiagnety jednak w strefie
waltbrzyskiej — prawie 4,23 mld zt. Przyczynily si¢ do tego inwestycje Umicore Battery
Materials Poland, Colgate-Palmolive Manufacturing (Poland), PCC Rokita, 3M Wroctaw
i PCC MCAA. Ponad 4,11 mld zt przedstawiciele branzy chemicznej zainwestowali w strefie
pomorskiej. Wsrdd nich sg: Grupa Azoty Polyolefins — najwigkszy inwestor z tej branzy
w strefach, Solvay Poland i Ciech Soda Polska z zaktadami w Inowroctawiu i Janikowie.

Producenci wyrobow metalowych (dziat 25), zajmujacy piate miejsce w strukturze branzowe;j
skumulowanej warto$ci inwestycji, mieli znaczace udzialy w nakladach poniesionych
w strefach: krakowskiej (18,91%), suwalskiej (16,05%), mieleckiej (13,09%) i tarnobrzeskiej
(7,22%). W przypadku strefy krakowskiej pozwolito to na zajecie pierwszego miejsca w gronie
trzech wiodacych branz, z wydatkami na poziomie 1,02 mld zt. W strefie suwalskiej
i tarnobrzeskiej producenci wyroboéw metalowych uplasowali si¢ na drugiej pozycji,
aw mieleckiej — na trzeciej, chociaz sposrod tych czterech stref to w tej ostatniej warto$¢
inwestycji byla najwigksza 1 wyniosta prawie 1,69 mld zt. Wsrdd najwiekszych inwestorow
z tej branzy w strefie krakowskiej znalezli si¢ przedsigbiorcy: Wisniowski, Mabuchi Motor
Poland, Brembo Poland i Zastaw TSS, w strefie suwalskiej — Bison, Biawar Produkcja,
w mieleckiej — Ball Packaging Europe Lublin i ST3 Offshore w upadtosci, a w tarnobrzeskiej
— Superior Industries Production Poland i Bagpak Polska. Mimo ze nie odzwierciedla tego
struktura trzech wiodacych branz, to strefa to6dzka przyciagneta inwestycje z branzy metalowej
0 najwyzszej wartosci (prawie 1,7 mld zt). Bylo to gtownie zastugg przedsiebiorcy Gillette
Poland International, na ktorego przypadto ponad 68,7% ogétu inwestycji z tej branzy w strefie
todzkiej i prawie 10,2% tacznej wartosci inwestycji w tym sektorze we wszystkich strefach.

Tak jak w poprzednich latach sektor spozywczy (dziat 10) w zadnej strefie nie byt dominujacy,
ale w strukturze branzowej inwestycji w strefach zajgt wysokie szoste miejsce. Producenci
artykutow spozywczych byli silnie reprezentowani w strefie warminsko-mazurskiej, m.in.
dzigki inwestycjom: Cedrob (zaklad w Ciechanowie), Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol,
Tymbark-MWS (fabryka w Olsztynku) i Polmlek. Naktady inwestycyjne o wartosci niespeina
1,49 mld zt stanowity 24,0% ogotu kosztow inwestycji w tej strefie, co dato druga pozycje
w gronie wiodacych branz. Duzo wigksza warto$¢, ale znacznie mniejszy udziat w strukturze
branzowej, miaty naktady inwestycyjne tego sektora w strefie walbrzyskiej. Wyniosty one
blisko 2,63 mld zt, co dato udzial na poziomie 6,86%. Zaangazowanie kapitatu przez takich
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inwestorow jak: Mondelez Polska Production (fabryka w Skarbimierzu), Aryzta Polska, Bama
Europa i Zaktady Drobiarskie Farmio, nie zapewnito jednak pozycji w gronie trzech wiodacych
branz. Trzecie miejsce w strukturze inwestycji sektor spozywczy zajat natomiast w strefach:
todzkiej i kostrzynsko-stubickiej, z udziatami wynoszgcymi odpowiednio: 14,07% i 10,24%.
W strefie todzkiej zainwestowali m.in.: UMA Investments, Animex Kutno, Mondelez Polska
Production (zaktad w Tomaszowie Mazowieckim), Vandemoortele Polska i ZPOW Agros
Nova. Wydatki inwestycyjne przedstawicieli tego sektora zamknety si¢ kwota 2,23 mld zi,
a wigc byty niewiele mniejsze niz w strefie watbrzyskiej. W przypadku strefy kostrzynsko-
stubickiej warto$¢ zaangazowanego kapitalu byla juz znacznie mniejsza i wyniosta ponad
903,33 mln zt. Na t¢ kwote ztozyly si¢ inwestycje pigciu przedsigbiorcéw, z ktdrych najwigksze
zrealizowali: R.Twining and Company i Lantmannen Unibake Poland.

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat 23) znalazta si¢ w gronie wiodacych branz w czterech strefach. W strefie
todzkiej wydatki na poziomie blisko 2,94 mld zt daty temu sektorowi udziat w tacznej wartosci
inwestycji wynoszacy 18,51% i zapewnily pierwsza pozycje w strukturze branzowej. Produkcja
wyrobow objetych dzialem 23 PKWiU znalazta si¢ na drugim miejscu w strukturze branzowej
inwestycji w strefach: starachowickiej, katowickiej i stupskiej, z udziatami wynoszacymi
odpowiednio: 20,56%, 10,63% i 9,94%. Udzial na poziomie 10,63% w strefie katowickiej
przetozyl si¢ w praktyce na najwyzsza warto$¢ inwestycji tego sektora sposrod wszystkich stref.
Inwestycje te wynioslty ponad 3,12 mld zI i bylo to wynikiem aktywnos$ci takich
przedsigbiorcow jak: Guardian Czgstochowa, Saint-Gobain Innovative Materials Polska, Roca
Polska, CP Glass i Stolzle Czgstochowa. Do najwigkszych inwestorow z tej branzy w strefie
todzkiej nalezg: Euroglas Polska, Ceramika Paradyz (z zaktadami w Opocznie, Paradyzu,
W miescie i w gminie Tomaszéw Mazowiecki) oraz Press Glass (zaktad w Radomsku), w strefie
starachowickiej — Cerrad, a w stupskiej — AGC Automotive Poland, posiadajacy fabryki
w Koszalinie i Stupsku.

Branza drzewna (dziat 16) dominowata w pieciu strefach: stupskiej, suwalskiej, warminsko-
mazurskiej, kostrzynsko-stubickiej 1 katowickiej. W trzech pierwszych strefach udziat tej
branzy w tacznej wartoséci zainwestowanego kapitatu byt na tyle wysoki, ze dato to pierwsze
miejsce w strukturze branzowej inwestycji. W strefie kostrzynsko-stubickiej branza drzewna
zajela drugie miejsce, a w strefie katowickiej — trzecig pozycje. Udziat na poziomie 38,68%
w strefie stupskiej byt przede wszystkim wynikiem inwestycji realizowanych przez Kronospan
Polska w Szczecinku. Niewiele mniejszy udziat w strefie suwalskiej (36,38%) byt zastuga
dzialalnosci: Tanne, Pfleiderer MDF Grajewo 1 Padma. Na wynik strefy warminsko-
mazurskiej, w ktorej udziat producentow drewna i wyrobow z drewna wynosit 27,95%,
wplyneta przede wszystkim aktywnos¢ Egger Biskupiec — najwigkszego inwestora z branzy
drzewnej w strefach. Udzial przetworstwa drewna w strefie kostrzynsko-stubickiej byt znacznie
nizszy i wyniost 17,55%. Zainwestowali tam m.in.: Homanit Polska, Barlinek Inwestycje,
Homanit Krosno Odrzanskie oraz Swiss Krono. Najwigksze byty jednak naktady tej branzy
w strefie katowickiej, w ktorej dziatajg m.in: Kronospan OSB i DSO. Inwestycje z tego sektora
wyniosty ponad 1,85 mld zt, co przetozyto si¢ na udziat na poziomie 6,31% lacznej wartosci
kapitatu ulokowanego w tej strefie. O silnej koncentracji branzy drzewnej w tych pieciu strefach
swiadczy fakt, ze przypada na nie blisko 79% inwestycji tego sektora z wszystkich stref.

38



Branza papiernicza (dziat 17), plasujaca si¢ — tak jak w roku 2022 — na dziewiagtym miejscu
w strukturze branzowej inwestycji w strefach, znalazla si¢ na trzeciej pozycji w strukturze
branzowej inwestycji w strefie pomorskiej i kamiennogorskiej. Zaangazowanie kapitatu
o wartosci blisko 1,71 mld zt, m.in. przez: International Paper Cellulose Fibres (Poland), MM
Kwidzyn, Schumacher Packaging Zaktad Grudzigdz i Plastica, zapewnito udzial wynoszacy
12,21%. W strefie kamiennogorskiej przedstawiciele sektora papierniczego zainwestowali
prawie 350 mln zi, co dalo udziat na poziomie 10,95%. Duzo wigksze $rodki, przekraczajace
2,63 mld zt, a wigc ponad 1/3 catosci kapitalu zaangazowanego w strefach przez branze
papiernicza, przedstawiciele tego sektora gospodarki zainwestowali w strefie watbrzyskie;j.
Bylo to gltéwnie zastugg Essity Operations Poland — najwigkszego inwestora z tej branzy
w strefach. W przypadku strefy walbrzyskiej wydatki inwestycyjne branzy papierniczej
stanowity jednak tylko 6,87% catkowitych kosztow inwestycji zrealizowanych na jej terenie.
Taki wynik nie wystarczyt na zajecie pozycji w gronie trzech dominujacych branz.

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja maszyn i urzadzen (dzial 28), zamykajaca pierwsza
dziesiatke branz dominujacych w strefach, jest w gronie trzech wiodacych branz tylko w jednej
strefie — legnickiej. Przedstawiciele tej branzy, w szczegdlnosci Sanden Manufacturing Poland
I Hérmann Legnica, zainwestowali tacznie 1,17 mld z1, co dalo udzial na poziomie 13,88%
tacznych naktadow poniesionych w strefie legnickiej. Wigkszg wartosc¢, bo prawie 1,83 mld zt,
Maja inwestycje tego sektora w strefie watbrzyskiej, gdzie dziataja m.in.: Marcegaglia Poland,
AKS Precision Ball Polska i Yagi Poland Factory. W strefie mieleckiej zaangazowanie kapitatu
w przedsiewziecia z tej branzy byto zblizone do strefy legnickiej i wyniosto ponad 1,14 mld zt,
w duzej mierze dzigki inwestycjom Goodrich Aerospace Poland i Husgvarna Poland. Ani
w strefie watbrzyskiej, ani w 16dzkiej produkcja maszyn i1 urzadzen nie znalazta si¢ na zadnej
z trzech czotowych pozycji w klasyfikacji inwestycji wedlug branz.

Znajdujace si¢ na odlegtej, osiemnastej pozycji w strukturze branzowej inwestycji w strefach,
ustugi zwigzane z dziatalnoscig wydawniczg (dziat 58), obejmujagce swym zakresem takze
wydawanie oprogramowania komputerowego, skoncentrowaty si¢ w strefie kamiennogoérskie;.
Na t¢ strefe przypada ponad 79,9% catkowitej wartoSci inwestycji z tego sektora. W strefie
kamiennogorskiej inwestycje w ushugi zwigzane z dziatalnoscig wydawnicza stanowia 26,05%
ogotu naktadow inwestycyjnych i sa wiodacym sektorem gospodarki w tej strefie. Jest
to konsekwencja inwestycji przedsiebiorcy Bauer Print Wykroty, ktory zajmuje si¢ drukiem
gazet i czasopism. Innym znaczacym przedstawicielem tej galezi gospodarki w strefach jest
ComArch dziatajacy w strefie krakowskiej. W sumie na tych dwoch inwestorow przypadto
ok. 98% srodkow zaangazowanych przez t¢ branze.

Dominacja okreslonych sektorow w strukturze inwestycji stanowi baz¢ do tworzenia
i rozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegblnych stref poprzez okreslenie udziatlu branzy wiodacej 1 trzech wiodacych branz
w catkowitej wartosci inwestycji zrealizowanych na ich terenie. Dodatkowo dla branzy
wiodacej w kazdej strefie wskazana zostala liczba inwestorow z danego sektora
(przedsigbiorcow, ktorzy na koniec 2023 r. poniesli naktady inwestycyjne).
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Na koniec 2023 r. najwigksza koncentracja branzowa — podobnie jak w wielu poprzednich
latach — charakteryzowata strefy katowicka i legnicka. Na branz¢ wiodaca przypadto w nich
odpowiednio: 57,5% i 56,62 % wartosci inwestycji. Na kolejnej pozycji byta strefa watbrzyska,
w ktorej branza dominujaca skupita niewiele ponad potowg zainwestowanych srodkéw. Ponad
48,13% catkowitej warto$ci inwestycji przypadlo na jedna, wiodaca branze w strefie
tarnobrzeskiej i byt to wzrost w stosunku do roku 2022 o ponad 30 pkt proc. W strefach:
starachowickiej, stupskiej i1 suwalskiej do branz dominujacych trafita ponad 1/3 ogdtu
zainwestowanych w nich $rodkéw. Udziat wiodacego sektora wyniost odpowiednio:
40,16%, 38,68% i 36,38%. W strefach: katowickiej, legnickiej i walbrzyskiej branza
dominujaca byla motoryzacja, w tarnobrzeskiej — produkcja urzadzen -elektrycznych
i nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego, w Starachowickiej — branza chemiczna,
a w strefie stupskiej i suwalskiej — przetworstwo drewna.

Istnieja duze roznice migdzy strefami, jesli chodzi o liczbg inwestoréw z wiodgcej branzy. Brak
jest przy tym korelacji tego parametru z udzialem branzy dominujgcej w warto$ci inwestycji.
W dwoch strefach, gdzie ponad potowa warto$ci inwestycji przypada na wiodgcg motoryzacje,
liczba inwestorow reprezentujacych te branz¢ wynosi 42 i 12, a wigc ponad trzy razy mniej.
W strefie watbrzyskiej branza motoryzacyjna, ktorej udziat w catkowitych kosztach inwestycji
wynosi 50,1%, ma 25 przedstawicieli. Udziat na poziomie 48,13% w strefie tarnobrzeskiej
zostal natomiast wypracowany przez trzech inwestoréw. Podobnie jest w strefie
starachowickiej, gdzie trzech przedsigbiorcéw zapewnito branzy chemicznej pierwsze miejsce
w klasyfikacji, z udzialem wynoszacym 40,16% calkowitej wartosci ulokowanego w niej
kapitatu. Z kolei w strefie kamiennogorskiej udziat dominujacych w niej ustug zwigzanych
z dziatalnoscig wydawniczg na poziomie 26,33% to zastuga tylko jednego przedsiebiorcy.
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Strefy legnicka i katowicka wyrozniaty si¢ takze pod wzglgdem udziatu trzech wiodacych
branz, ale w gronie stref z relatywnie niskim zréznicowaniem branzowym znajduje si¢ takze
strefa starachowicka, zajmujgca drugg pozycje w tej klasyfikacji. W strefie legnickiej
na trzy dominujgce sektory przypadto 80,17% inwestycji, w strefie starachowickiej — 78,24%,
a w strefie katowickiej — 74,45%. W strefie katowickiej udziat trzech wiodacych branz wzrést
nieznacznie w stosunku do roku 2022, co oznacza poglebienie — i tak juz silnej — koncentracji
branzowej inwestycji. Kolejne miejsca w tej kategorii przypadly strefom: walbrzyskiej,
warminsko-mazurskiej i suwalskiej, z udziatami wynoszacymi odpowiednio: 68,59%, 66,41%
I 65,91%. Silna koncentracja kapitalu wystapita rowniez w strefach: tarnobrzeskiej,
kamiennogorskiej, stupskiej i pomorskiej. Udziat trzech dominujacych branz oscylowal w nich
od 57,56 do 60,84%.

Podobnie jak w przypadku udzialu dominujacej branzy, tak i w Kkategorii udzialu trzech
wiodacych sektorow w tacznej wartosci inwestycji strefa tarnobrzeska odnotowata znaczaca
zmiang w stosunku do roku 2022. Ten drugi wskaznik wzrost na przestrzeni 2023 r. z 38,36%
do 60,84%. Przyczyna tych zmian byta jedna — zwigkszenie warto$ci inwestycji przedsigbiorcy
LG Energy Solution Wroctaw o ponad 6,1 mld zl.

Na drugim biegunie, z utrzymujacym si¢ od lat relatywnie duzym zréznicowaniem branzowym,
sg strefy: mielecka, t6dzka, krakowska i kostrzynsko-stubicka. Na branze wiodacg w tych
strefach przypadto od 16,07% do 21,46% tacznej warto$ci inwestycji, natomiast udziat trzech
wiodacych branz miescit si¢ w przedziale od 43,19% do 49,39%.
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Zwolnienia podatkowe w specjalnych strefach ekonomicznych

Dochody podatnikéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie specjalnych stref
ekonomicznych zwolnione od podatku dochodowego w latach 1998-2022 przedstawiono

w ponizszej tabeli, na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa Finansow

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsi¢biorcow

1)

Podatek dochodowy od oséb fizycznych | Podatek dochodowy od 0séb prawnych chtzn,a’
warto$é
O] b | ugiony | podatkons | LR, | zwoiiony | podatkons | podatkonegs
(w tys. z}) (w tys. zl) (w tys. zl) (w tys. z}) (w tys. z)
1998 17 8930 3433 24 75 165 27127 30 560
1999 18 31203 12 309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715168 215123 241 526
2001 60 55676 21 552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70770 27 384 191 1677036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37181 654 2 126 827 574 243 611 424
2004 95 136 483 53 452 272 2 810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2 822603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51043 346 4 300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276 960 1002 622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263 462 1 000 058 1089439
2009 90 158 702 49 657 431 6 167 905 1171902 1221559
2010 115 223 861 70195 511 7619 874 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 1782811 1829 753
2012 107 119 548 36 915 538 8 402 465 1596 468 1633383
2013 164 212 504 38 846 603 11843653 | 2250 294 2289 140
2014 182 134 551 39678 687 13220306 | 2511858 2 551 536
2015 173 151 574 46 357 763 13237 183 | 2515065 2561 422
2016 136 160 521 49 416 775 14102 223 | 2679422 2728 838
2017 147 185515 57 701 785 13707132 | 2603539 2 661 240
2018 145 184 730 57 397 823 14 312698 | 2718585 2775982
2019 717 403 602 108 884 978 15501 553 | 2945295 3054179
2020 983 590 750 152 465 855 14301677 | 2717318 2 869 783
20217 109 239 379 45 482 848 19809 466 | 3763799 3809 281
2022 77 134 586 25571 768 18535609 | 3521 766 3547 337
Razem - 4 208 295 1280 312 - 206 913443 | 39912874 | 41193186

Zgodnie z wyjasnieniami Ministerstwa Finanséow dane za 2019 i 2020 r. dotycza zwolnien
podatkowych na podstawie ustawy o sse i zwolnien dochodow z dziatalnosci objetej decyzjami
0 wsparciu na podstawie ustawy o wni. W przypadku podatku dochodowego od 0sob fizycznych
dane MF obejmuja dochody zwolnione na podstawie ustawy o wni w 2019 r. przez

D W czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostgpne dane obejmowaty 2021 .
2 Dane za 2021 r. zostaly skorygowane przez Ministerstwo Finansow w 2024 .
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150 podatnikéw w kwocie 102 752 tys. zi, a w 2020 r. — przez 449 podatnikow w kwocie
230 224 tys. zt. W odniesieniu do podatku dochodowego od osob prawnych brak jest danych
w tym zakresie. Uniemozliwia to ustalenie wielkosci zwolnien podatkowych z lat 2019—2020
odnoszacych si¢ wylacznie do instrumentu specjalnych stref ekonomicznych.

Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych przedsiebiorcow udzielonych na podstawie ustawy
0sse do konca 2022 r. powigkszona o zwolnienia dochodow z dziatalnosci gospodarczej
na podstawie ustawy o wni w latach 2019-2020 wyniosta ponad 41,19 mld zt. W samym roku
2022 r. pomoc publiczna dla przedsiebiorcow dziatajacych w strefach w formie zwolnienia
podatkowego wyniosta prawie 3,55 mld zt i byta nizsza niz w roku poprzedzajacym o ok. 262
min zt.

Zwolnienia podatkowe dla przedsiebiorcow prowadzacych dzialalno$é na
terenie SSE na podstawie zezwolenia w latach 1998 - 2022 (w mld zl)

45 4,0
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Skumulowana warto$¢é wsparcia
Wsparcie w danym roku

Wsparcie w danym roku —o— Skumulowana warto$¢ wsparcia

Nie posiadajac danych odnoszacych si¢ wylacznie do specjalnych stref ekonomicznych, nie
mozna okresli¢, jaki odsetek nakladow inwestycyjnych w strefach stanowi pomoc udzielona
przedsigbiorcom korzystajagcym z tego instrumentu wsparcia.
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IV. Spotki zarzgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Poczawszy od dnia 13 maja 2023 r. ustawa 0 sse stanowi, ze zarzadzajgcym strefg moze by¢
spotka kapitatowa, w ktorej wickszos¢ gtosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu
wspolnikow posiada Skarb Panstwa, samorzad wojewodztwa lub inny zarzadzajacy. Zmiana
polegata na rozszerzeniu katalogu podmiotow, ktére (samodzielnie) powinny dysponowaé
wickszoscig glosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikéw o spotke
zarzadzajacg inng strefy. Pierwsza spotka zarzadzajaca, w ktorej skorzystano ze zmiany
dotyczacej wigkszosciowego akcjonariusza/udziatowca byta Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. W 2023 r. Agencja Rozwoju Przemystu S.A., a wigc spotka zarzadzajgca
strefa mielecka i tarnobrzeska, objeta akcje o wartosci 59 347 000 zt i uzyskata w ten sposob
wigkszo$¢ glosd6w na walnym zgromadzeniu Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
Udziat gloséw Skarbu Panstwa w tej spotce spadt z 50,98% do 19,3%. Odpowiednio zmalaty
réwniez udziaty pozostatych akcjonariuszy.

Tak jak w poprzednich latach jedyng spotka, w ktorej wickszoscig gloséw dysponowat
samorzad wojewodztwa byta Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ktora zarzadza
stupska specjalng strefag ekonomiczng.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 11. Struktura kapitalowa spoélek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien
31 grudnia 2023 r.

Wartos¢ Udzial wg | Udzial wg
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu glosow
(wzb) (w %) (w %)
Skarb Panstwa 4 498 200 39,55 63,62
Specjalna Strefa Miasto Kamienna Géra 3045100| 26,78 16,12
Ekonomiczna Matej Miasto Luban 1818 200 15,99 9,62
Przedsigbiorczosci S.A. Gmina Nowogrodziec 1417 600 12,47 7,50
(strefa kamiennogorska) Miasto Jawor 593 100 521 3,14
Razem 11372200| 100,00 100,00
Skarb Panstwa 4570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa | Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzebie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55 000 0,60 0,56
Gmina Godoéw 55 000 0,60 0,56
Razem 9176 000| 100,00 100,00
Kostrzynsko-Stubicka Miasto Kostrzyn nad Odra 7742 800 28,48 15,38
Specjalna Strefa Gmina Stubice 7295700 26,84 14,49
Ekonomiczna S.A. Skarb Panstwa 5864900 | 2157 57,65
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial wg
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu glosow
(w zb) (w %) (w %)
Miasto Nowa Sol 2 610 000 9,60 5,18
Miasto Gorzow Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06
Prochem-Zachod sp. z 0.0. 825 000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79
Razem 27184 300| 100,00 100,00
Skarb Pafistwa 20 332 000 80,14 80,14
Akademia Gorniczo-Hutnicza 2 233 000 8,80 8,80
) Wojewddztwo Matopolskie 2 233000 8,80 8,80
Tech':gi‘(')‘gl"(‘:’zsr'f}', ZS”‘Z o, |Politechnika Krakowska 233000| 0,92 0,92
(strefa krakowska) Uniwersytet Jagiellonski 233000 0,92 0,92
Miasto Krakow 78 000 0,30 0,30
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,12 0,12
Razem 25372000 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 59 347 000 62,24 62,25
Skarb Panstwa 14 317 000 15,02 19,30
Gmina Polkowice 8 785 000 9,21 6,66
KGHM Polska Miedz S.A. 4 408 000 4,62 2,97
Wojewodzki Fundusz Ochrony
. . Srodowiska i Gospodarki Wodnej 4 000 000 4,20 5,39
Legnicka Specjalna Strefa | o Wroctawiu
Ekonomiczna S.A. Miasto Zlotoryja 2400000| 2,52 1,62
Gmina Gromadka 1 300 000 1,36 0,94
Miasto Legnica 394 000 0,41 0,40
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,32 0,40
ING Bank Slgski S.A. 100 000 0,10 0,07
Razem 95351 000| 100,00 100,00
Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
Lodzka Specjalna Strefa Miasto L6dz 6 369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkow 746 000 2,99 1,27
Razem 24927 000 | 100,00 100,00
Skarb Panstwa 225 225000 78,58 78,76
Wojewddztwo Pomorskie 16 000 000 5,58 5,60
Miasto Gdansk 12 714 000 4,44 4,45
Wojewédztwo Kujawsko- 11 000 000 3,84 3,85
Pomorskie
Miasto Tczew 7 378 000 2,57 2,58
Pomorska Specjalna Strefa  ["\siasto Stargard 7000000| 2,44 2,45
Ekonomicznasp. zo.o. o Kwidzyn 3532000 1,23 1,23
Miasto Malbork 1320 000 0,46 0,46
Gmina Chojnice 857 000 0,30 0,30
Gmina Czluchoéw 517 000 0,18 0,18
Gmina Sztum 413 000 0,14 0,14
Razem 285956 000® | 99,76% 100,00

Warto$¢ kapitatu zaktadowego Pomorskiej SSE sp. z 0.0. wynosi 286 603 000 zt i jest wyzsza od tacznej nominalnej

warto$ci udzialow, poniewaz uchwala Zgromadzenia Wspolnikow z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku
647 udziatow Miasta Tczew. Z tego powodu udziaty poszczegdlnych wspdlnikow wedtug kapitatu nie sumujag si¢ do 100
(taczna warto$¢ nominalna udziatéw pozostaje mniejsza od warto$ci kapitatu zaktadowego).
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Warto$¢ Udzial wg | Udzial wg
Spoétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu glosow
(w zb) (W %) (w %)
Wojewoddztwo Pomorskie 11114 500 35,99 57,82
Miasto Stupsk 10 407 900 33,70 22,19
Pomorska Agencja Skarb Panstwa 6 039 300 19,55 12,87
Rozwoju Regionalnego S.A. | Miasto Koszalin 2 325000 7,53 4,96
(strefa stupska) Gmina Stupsk 970300| 3,14 2,07
Pozostali 26 800 0,09 0,09
Razem 30 883 800 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 13270 100 79,52 45,71
Specjalna Strefa Skarb Panstwa 3383 100 20,27 54,18
Ekonomiczna Swictokrzyska Agencja Rozwoju
»Starachowice” S.A. Reg?onu S},IA_ sendl ! 35500 021 011
Razem 16 688 700 | 100,00 100,00
Skarb Panstwa 8 076 900 40,45 66,64
. Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,24
Suwalska Specjalna Strefa ' Lo S 2920000| 14,62 8,19
Ekonomiczna S.A. - -
Miasto Suwatki 2471000 12,38 6,93
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Skarb Panstwa 304 030 000 69,75 84,14
Rrajowy Ostodek Wsparcia 82710000| 18,97 9,90
Wojewddztwo Opolskie 10 710 000 2,46 1,28
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 10 200 000 2,34 1,22
Miasto Dzierzoniow 6 570 000 1,51 0,79
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,11 0,58
Miasto Watbrzych 3920 000 0,90 0,59
Walbrzyska Specjalna Wojewddztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,66 0,34
Strefa Ekonomiczna Miasto Otawa 1710000 0,39 0,20
INVEST-PARK sp.z0.0. | Miasto Swidnica 1 650 000 0,38 0,20
Gmina Zaréw 1640 000 0,38 0,20
Miasto Nowa Ruda 1510000 0,35 0,18
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,23 0,12
Santander Bank Polska S.A. 1 000 000 0,23 0,12
NEPTUN Fundusz Inwestycyjny 1000000 0,23 0,12
Gmina Strzelin 100 000 0,02 0,01
Gmina Nysa 30 000 0,00 0,00
Razem 435890 000Y | 99,914 99,99
Skarb Panstwa 16 924 000 49,21 61,39
Gmina Bartoszyce 8 066 100 23,45 17,83
Warminsko-Mazurska Miasto Bartoszyce 4 930 900 14,34 10,90
Specjalna Strefa Gmina Dobre Miasto 2 797 800 8,13 6,18
Ekonomiczna S.A. Gmina Szczytno 903800| 2,63 2,00
Miasto Mragowo 304 000 0,88 0,67
Miasto Nowe Miasto Lubawskie 267 200 0,78 0,59

Wartos¢ kapitatu zaktadowego Walbrzyskiej SSE INVEST-PARK sp. z 0.0. wynosi 435 890 000 zt i jest wyzsza od tacznej

nominalnej wartosci udziatéw, poniewaz uchwala Zgromadzenia Wspdlnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego
zysku 42 udziaty Spoétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedziba w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegdlnych
wspolnikéw wedtug kapitatu nie sumuja si¢ do 100 (laczna warto§¢ nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci
kapitatu zaktadowego).
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial wg
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitatlu glosow
(wzb (w %) (w %)
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44

Razem 34392 200| 100,00 100,00

Agencja Rozwoju Skarb Panstwa 8082743 000| 100,00 100,00
Przemystu S.A.

(strefy: mielecka Razem 8082743 000| 100,00 100,00
i tarnobrzeska)

W 2023 r. nadzor wiascicielski nad spotkami zarzadzajacymi strefami, z wyjatkiem Agencji
Rozwoju Przemystu S.A., sprawowat Minister Rozwoju i Technologii. W przypadku Agenciji
Rozwoju Przemystu S.A. prawa z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa wykonywat Prezes Rady
Ministrow.

Zgodnie z ustawg 0 sse w radzie nadzorczej spotki zarzadzajacej strefa, w stosunku do ktorej
Skarb Panstwa posiadat wickszos$¢ gtosdw, mogli zasiada¢, w liczbie nie wigkszej niz 6 0sob,
przedstawiciele:

—  ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych,

— ministra wlasciwego do spraw aktywow panstwowych,

—  Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,

— jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udzial w kapitale zaktadowym spotki byt
najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Do sktadu rady nadzorczej spotki zarzadzajacej, w stosunku do ktorej samorzad wojewodztwa

posiadat wigkszos¢ glosow, moglo by¢ powotanych nie wigcej niz 5 oséb, w tym

przedstawiciele:

— samorzadu wojewddztwa (2 osoby),

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— jednostek samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem samorzadu wojewddztwa, ktorych
udziat w kapitale zaktadowym spotki byt najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

W przypadku spotki zarzadzajacej, w stosunku do ktorej inny zarzadzajacy posiadat wigkszos¢
glosow, W radzie nadzorczej moglo zasiada¢ nie wigcej niz 5 osdéb, w tym co najmniej 2
przedstawicieli ministra wlasciwego do spraw gospodarki.

Glowne zadania spotek zarzadzajacych strefami zwigzane z funkcjonowaniem instrumentu

specjalnych stref ekonomicznych obejmowaty:

—  kontrole dziatalnosci przedsigbiorcow w zakresie jej zgodno$ci z zezwoleniami,

— budowe lub modernizacje infrastruktury na terenie strefy,

— zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wlasnosci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntOw objetych strefa,

— opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wlascicielami mediow i infrastruktury, itp.,

— opiniowanie wnioskow przedsigbiorcow o zmiang zezwolenia i wydawanie opinii
w sprawach postepowan dotyczacych cofnigcia zezwolenia.
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Zarzadzajacy strefa realizowali réwniez zadania wynikajace z ustawy 0 wni zwigzane
z zarzadzaniem przypisanym im obszarem (poszczegdlnymi powiatami), w szczegdlnosci
z prowadzeniem dzialan promujacych dzialalno$¢ gospodarcza i1 nowe inwestycje,
rozpatrywaniem wnioskow przedsiebiorcow i wydawaniem w imieniu Ministra Rozwoju
i Technologii decyzji o wsparciu planowanych przez nich nowych inwestycji oraz
z przeprowadzaniem kontroli realizacji warunkéw zawartych w decyzjach o wsparciu.

Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spoiki zarzadzajace utrzymuja si¢ gtownie z dochodow uzyskanych ze sprzedazy gruntow oraz
z oplat za administrowanie i zarzadzanie strefg uiszczanych przez przedsigbiorcoOw dziatajacych
na terenie strefy. W zwigzku z nowym instrumentem wsparcia wynikajagcym z ustawy o wni
spoltki zarzadzajace osiagajg tez przychody z tytutu optat za S$wiadczenie ustug, o ktérych mowa
w art. 10 ust. 2 tej ustawy. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze od liczby inwestorow
ulokowanych w danej strefie i na obszarze zarzadzanym przez dang spotke zarzadzajaca. Istotne
znaczenie ma tez wielko$¢ zarzadzanego obszaru.

Tabela 12. Wynik finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2019-2023 w tys. zi

Wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia

2019r. 2020 r. 2021 r. 2022r. 2023 r.

Spoélka zarzadzajaca

Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej
Przedsigbiorczosci S.A.

Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

Krakowski Park Technologiczny

Sp. Z 0.0.

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A.

L.6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
Oddziat w Mielcu

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
sp. z 0.0.

Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.

Specjalna Strefa Ekonomiczna
»Starachowice” S.A.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

53,6 324,3 2616,3 1859,1 4 009,3

19 895,8 11 861,7 231332 25694,0 28 662,5

17256 24 913,0 13 296,8 40918,5 87434

1399,9 13716 3006,1 3 856,7 17916

17747 42528 10 751,0 8374,0 11 379,5

7509,8 7595,0 7902,4 49 874,8 5261,0

7 853,0 6 798,7 10 333,5 12 708,0 16 432,4

21444 7995,6 13531,2 42 858,2 18 585,7

22,8 7151 5099,9 4 337,0 3802,8

967,3 1461,0 14413 25488 77126

S 702,0 5815 | 15035 9705 | 13491
Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. 128791 | 11338 | 137334 | 83377 | 143382
Oddziat w Tarnobrzegu

Watbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

16 778,5 10 977,7 18727,9 | 40 200,69 64 301,7

15201 1708,2 1234,6 19746 2 636,2

5 Wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2022 r.
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W 2023 r. najwyzszy zysk wypracowata Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-
PARK sp. z 0.0. i wyniost on 64,3 min zi. Na kolejnej pozycji uplasowata si¢ Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z wynikiem netto na poziomie 28,66 min zi. Wynik
finansowy netto przekraczajacy 10 mln zt osiggnety: Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Sp. z 0.0. (18,59 min zt), Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Mielcu (16,43 min z}),
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu (14,34 mln zt) i Legnicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A. (11,38 min zt).

Zadna spotka zarzadzajaca nie odnotowata w 2023 r. ujemnego wyniku finansowego.

Naklady na rozwdj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajgcych do rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej na terenie strefy.

Glowne dziatania zarzadzajacych majace na celu rozwoj stref zwigzane sg z nabywaniem przez
zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej na terenie strefy oraz z modernizacja i rozbudows infrastruktury gospodarczej
I technicznej na jej obszarze. Znaczace przedsigwzigcia w zakresie infrastruktury z reguty
podejmowane byty wspolnie z samorzadami lokalnymi i gestorami mediow.

Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastruktur¢ oraz
najwazniejsze inwestycje W tym zakresie zrealizowane w 2023 r.

Tabela 13. Naklady na budowg¢ infrastruktury narastajaco w min z1

31.12.2022 r. 31.12.2023 r. iwazniei ; ; ;
Lp. Strefa : : Najwazniejsze dzialania podjete
SSE Inni® SSE Inni® w2023 r.
Budowa i remonty drég oraz budowa
1 | Kamiennogorska 22,7 4.4 23,8 4,4 parkingu w sasiedztwie siedziby spotki

zarzadzajacej strefa w Kamiennej Gorze

1) budowa drog wraz z o$wietleniem,
kanalizacji deszczowej i sanitarnej,
wodociagu, przebudowa urzadzen
wodnych w Tucznawie (Dgbrowa

2 | Katowicka 67,2 997,6 68,9 10453 Gornicza)

2) budowa zbiornika czystej wody wraz z
hydrofornia, zaopatrujagcego tereny
inwestycyjne strefy w Wieprzu w
gminie Radziechowy-Wieprz

1) budowa farmy fotowoltaicznej w
podstrefie Kostrzyn,

2) budowa sieci kanalizacji deszczowej z
odprowadzeniem do rzeki Czarna
Strozka i budowa zatok parkingowych

1303 | 3245 | 1346 | 3452 w podstrefic Nowa 56, _

3) budowa kanalizacji deszczowej w
podstrefie Stubice,

4) wykonanie projektu budowy
przepompowni i zbiornika wod
deszczowych w rejonie podstrefie
Kostrzyn

Kostrzynsko-
Stubicka

6 W kategorii Inni uwzglednione s3 m.in.: gminy, gestorzy mediéw i Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad.
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Lp.

Strefa

31.12.2022 r.

31.12.2023 r.

SSE

Inni®

SSE

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2023 r.

Krakowska

159,5

118,8

159,5

119,2

1)

2)

budowa drogi dojazdowej do terenow w
podstrefie Tarnow,

wykonanie projektu budowy drogi
Taczacej tereny inwestycyjne podstrefy
Chrzanéw z drogg wojewodzka nr 933

Legnicka

65,7

34,7

67,3

38,0

1)
2)

3)

budowa drogi gminnej na terenie
podstrefy Legnickie Pole,

budowa sieci kanalizacji sanitarnej dla
podstrefy Okmiany,

budowa sieci wodociggowo-
kanalizacyjnej w podstrefie Sroda
Slaska

Lodzka

96,3%

317,9

101,1

317,9

1)

2)

budowa hal magazynowo-
produkcyjnych na wynajem w Lodzi,
rozbudowa zespotu budynkow
pofabrycznych (siedziby
zarzadzajacego) i kompleksowe
zagospodarowanie terenu

Mielecka

165,3

556,3

177,4

601,3

1)

2)

budowa budynku biurowego
,Podkarpacki Park Biznesowy” w
Podstrefie Trzebownisko,

budowa hali produkcyjno-magazynowej
z czgécia socjalno-biurowa w Mielcu

Pomorska

540,9

140,7

568,8

142,8

1)

2)

3)
4)

5)

zakup nieruchomosci w podstrefie
Tczew,

przebudowa laboratorium, wymiana
oswietlenia, serwerow, systemow AV,
systemu kontroli dostepu, doposazenie
sal edukacyjnych Gdanskiego Parku
Naukowo-Technologicznego,

budowa hal w podstrefie Grudziadz,
budowa farmy fotowoltaicznej w
podstrefie Barcin oraz mikroinstalacji
PV w podstrefie Zarnowiec i Tczew,
modernizacja infrastruktury drogowej w
podstrefie Zarnowiec

Stupska

32,4

197,6

38,3

198,7

1)

2)

3)

zakup terenow inwestycyjnych w
podstrefach: Stupsk-Wtynkowko,
Walcz, Koszalin,

budowa drogi i kanalizacji deszczowej
w podstrefie Lebork,

modernizacja chodnika w podstrefie
Stupsk-Wiynkowko

10

Starachowicka

11,6

58

12,0

58

1)

2)

modernizacja systemu gromadzenia
danych pomiarowych energii
elektrycznej w podstrefie Starachowice,
modernizacja budynku biurowego w
podstrefie Starachowice

11

Suwalska

42,6

0,2

42,6

0,2

12

Tarnobrzeska

302,4

288,3

305,7

361,2

1)
2)

3)

prace budowlane w ramach zadania
Budowa Akceleratora w Stalowej Woli,
budowa drogi dojazdowej do podstrefy
Nowa Dg¢ba,

budowa i renowacja kanalizacji w
podstrefie Nowa Dgba,
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31.12.2022r. 31.12.2023 r. Najwazniejsze dzialania podjete
SSE Inni® SSE Inni® w 2023 r.

4) odtworzenie rowoéw melioracyjnych w
podstrefie Przemysl,

5) remonty nawierzchni drog w podstrefie
Radom,

6) budowa obwodnicy miasta Tarnobrzeg

1) makroniwelacja terenu, przetozenie
gazociagu wysokiego ci$nienia i
kontynuacja budowy bocznicy
kolejowej w podstrefie Jawor,

2) budowa drogi wewnetrznej w
podstrefach Brzeg i Bolestawiec,

3) budowa $ciezki rowerowej w podstrefie
Wrzesnia,

4) budowa hal przemystowo-
magazynowych w podstrefach:
Zabkowice Slaskie, Jaworzyna Slaska,
Brzeg, Nysa, Walbrzych i Wrzeénia

Warminsko- Budowa sieci wodociagowe;j i
14 Mazurska 59 2118 59 213,1 kanalizacyjnej w Lidzbarku Warminskim

Razem 19705 | 3979,2 | 2258,1 | 4219,2
Ogélem 5949,7 6477,3

Lp. Strefa

13 | Walbrzyska 327,7 780,6 552,2 826,1

Laczne naktady inwestycyjne przeznaczone na rozwdj specjalnych stref ekonomicznych,
poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konca 2023 r., wyniosty prawie 6,48 mld zt.
Udziat spotek zarzadzajacych w tych inwestycjach stanowit prawie 34,9%. Pozostata czesé
wydatkéw finansowana byla przez inne podmioty, w szczegdlnosci przez gminy, gestorow
mediow | Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad.

Sposrod wszystkich spotek zarzadzajacych najwieksze wydatki na rozwoj strefy od poczatku
dziatalnosci do konca 2023 r. poniosta Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.0.
Jej naktady wyniosty 568,8 mln zt, co stanowito 25,2% wydatkow wszystkich stref. Druga
w rankingu — Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0. — wydata
na ten cel 552,2 min zt, co dato udzial na poziomie 24,5%. Na trzeciej pozycji, po raz kolejny,
znalazla si¢ Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu z wydatkami rzedu
305,7 mln zt. Wydatki tego zarzadzajacego stanowig 13,5% tagcznych naktadow zarzadzajacych
na rozwoj stref.

W przypadku skumulowanej wartosci srodkéw przeznaczonych na infrastrukturg w strefach
do konca 2023 r. przez inne podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne i gestorow medidw,
wyroznialy sie strefy: katowicka (1 045,3 min zl), walbrzyska (826,1 min zt) i mielecka
(601,3 min zt). Na te trzy strefy przypadito prawie 58,6% wszystkich wydatkow podmiotow
innych niz zarzadzajacy strefami poniesionych na ten cel.

W 2023 r. na rozwdj stref przeznaczono 527,6 miln zi, tj. o 348,0 mln zt wigcej niz w 2022 r.
Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 287,6 min zl, co stanowito ponad 54,5%
catych naktadow na ten cel poniesionych w 2023 r. W stosunku do 2022 r. sp6iki zarzadzajace
zwiekszyly naktady na rozwoj stref 0 214,4 min zt. Wydatki innych podmiotow w 2023 r. byty
natomiast wieksze 0 133,6 mln zt i wyniosty 240,0 mln zt.
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Najwigkszy udzial we wzroscie catkowitych wydatkoéw spotek zarzadzajacych na rozwoj stref
w 2023 r. miala Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z o.0.
Zarzadzajacy strefa walbrzyska zainwestowal w jej rozwoj 224,5 min zi. Tym samym
przypadto na niego 78,1% ogoétu srodkéw zaangazowanych przez wszystkich zarzadzajacych.
Na drugiej pozycji uplasowat si¢ zarzadzajacy strefg pomorska, przy czym jego naktady byty
8-krotnie mniejsze niz lidera w tej kategorii, | wyniosty 27,9 mln zt. Trzecie miejsce przypadio
zarzadzajagcemu strefg mielecka, z wydatkami na poziomie 12,1 mln zi. Wydatki spotek
zarzadzajacych kolejnymi o§mioma strefami ksztaltowaly si¢ w przedziale od 0,4 do 5,98
minzt i wyniosty w sumie 23,1 mln zl, co stanowi ok. 8,0% wszystkich $rodkow
przeznaczonych przez zarzadzajacych na rozwoj stref w 2023 r. Zarzadzajacy trzema strefami:
krakowska, suwalskag 1 warminsko-mazurska nie zwigkszyli swoich wydatkow
na infrastrukture.

Pod wzgledem inwestycji infrastrukturalnych zrealizowanych przez podmioty inne niz sp6tki
zarzadzajace, w szczegoOlnosci przez samorzady lokalne, gestorow mediéw i1 Generalng
Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad, wyrozniato sie pig¢ stref: tarnobrzeska, katowicka,
watbrzyska, mielecka i kostrzynsko-stubicka. Inwestycje w strefie tarnobrzeskiej wyniosty
72,9 min zt. Naktady w kazdej z trzech kolejnych stref przekroczyty 45,0 min zt i wyniosty
odpowiednio: 47,7, 45,5 1 45,0 mln zt. Wydatki inwestycyjne w strefie kostrzynsko-stubickiej
byly o ponad polowe mniejsze i wyniosty 20,7 min zt. W sumie na te strefy przypadto prawie
96,6% srodkoéw wydatkowanych przez podmioty inne niz spotki zarzadzajace. Laczne wydatki
w pozostatych strefach nie przekroczyty 8,2 min zt.

Wydatki na promocje stref

W zwigzku z zastgpieniem instrumentu specjalnych stref ekonomicznych wsparciem w formie
zwolnienia podatkowego na podstawie ustawy o wni wydatki na promocj¢ ponoszone przez
spotki zarzadzajace strefami dotycza nowego instrumentu. Nie oznacza to jednak, ze strefy nie
promuja terenéw objetych granicami stref, jako atrakcyjnych lokalizacji pod nowe inwestycje.
O atrakcyjnosci terenéw zlokalizowanych w strefach stanowi fakt, ze ich wybor wigze si¢
z uzyskaniem decyzji o wsparciu nie na 10 czy 12, ale na 15 lat.

W 2023 r. zarzadzajacy przeznaczyli na promocje ponad 15,4 min zt, czyli 0 1,38 mln zt wigcej
niz w 2022 r. Podobnie jak w latach ubieglych najwigcksze wydatki poniesli zarzadzajacy
strefami: 16dzka, kostrzynsko-stubicka, katowicka i watbrzyska. Miescily si¢ one w przedziale
od 2,37 do 2,85 min zt. Laczne wydatki w tych czterech strefach wyniosty ponad 10,51 mln zt
I stanowily ok. 68,25% naktadow wszystkich stref na promocj¢. Jeszcze tylko wydatki
zarzadzajacego strefa krakowska przekroczyty 1 mln zl. W pozostalych strefach wydatki
na promocj¢ wynosity od blisko 0,2 do ponad 0,78 min zt.

W dalszym ciggu te same spotki zarzadzajace znajduja si¢ w czotowce pod wzgledem wartosci
srodkow przeznaczonych na promocje stref od poczatku ich funkcjonowania. Zarzadzajacy
strefg kostrzynsko-stubickg przeznaczyt na promocj¢ ponad 26,12 min zi, a w strefie
katowickiej wydatki na ten cel przekroczyly 25,75 min zt. Naklady zarzadzajacych t6dzka
| watbrzyska strefg wyniosty odpowiednio: 23,05 min zt i 16,97 mln zt. Lacznie na te cztery
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strefy przypadio 61,97% wydatkéw wszystkich spotek zarzadzajacych na promocje, ktore
w catym okresie funkcjonowania stref wyniosty prawie 148,29 min z1.

Ponizsza tabela przedstawia wielkos¢ wydatkow na promocje w poszczegolnych strefach
w latach 2020—2023 oraz narastajgco od poczatku funkcjonowania stref do konca 2023 r.

Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocje stref w min zi

Naklady na promocje

- Strefa w2020r. | w2021r. | w2022r. | w2023r. “;J;:;aggg‘; ‘:"
1 | Kamiennogorska 0,084 0,090 0,159 0,269 2,487
2 | Katowicka 0,980 1,679 2,787 2,574 25,753
3 | Kostrzynsko-Stubicka 1,240 1,343 2,490 2,720 26,124
4 | Krakowska 0,360 0,338 0,475 1,023 8,996
5 | Legnicka 0,110 0,339 1,409 0,784 7,681
6 |Lodzka 0,796 1,079 2,291 2,848 23,054
7 | Mielecka 0,095 0,115 0,261 0,285 4,403
8 | Pomorska 0,285 0,297 0,474 0,592 11,918
9 | Stupska 0,242 0,351 0,431 0,707 5,681
10 | Starachowicka 0,156 0,160 0,406 0,450 3,415
11 |Suwalska 0,092 0,113 0,268 0,293 5,868
12 | Tarnobrzeska 0,140 0,212 0,463 0,290 4,603
13 | Watbrzyska 0,437 0,548 1,911 2,371 16,968
14 | Warminsko-Mazurska 0,045 0,043 0,200 0,198 1,336
Razem 5,062 6,707 14,025 15,404 148,287

Zwolnienia podatkowe spélek zarzadzajacych

Od poczatku funkcjonowania stref spotki zarzadzajace miaty prawo do zwolnienia z podatku
dochodowego od oséb prawnych dochodéw w czgsci wydatkowanej na cele rozwoju strefy,
W tym na nabycie nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacje 1 rozbudoweg infrastruktury gospodarczej
I technicznej na jej obszarze.

Do konca 2023 r. taczna kwota zwolnien podatkowych z tego tytutu (niezaptaconego podatku)
wyniosta 360,56 min zt. Z najwigkszego zwolnienia skorzystata spotka zarzadzajaca strefa
walbrzyska. Zwolnienie to wyniosto 87,66 mln zt i1 stanowito 24,31% catkowitej warto$ci
zwolnien podatkowych zarzadzajacych strefami. Ze zwolnienia wynoszacego 49,88 min zi
skorzystata spotka zarzadzajaca strefg t0dzka. Prog 30 min zt przekroczyty jeszcze zwolnienia
podatkowe zarzadzajacych strefami: kostrzynsko-stubicka, mielecka, pomorska i katowicka.
Zwolnienia tych czterech stref miescily si¢ w przedziale od 31,55 do 39,42 min zi
I wyniosty tacznie 134,97 min zt. Z najmniejszego zwolnienia podatkowego skorzystaty strefy:
starachowicka, warminsko-mazurska, kamiennogorska i krakowska. Na te strefy przypadto
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15,38 mln zt niezaptaconego podatku, a wigc 4,27% lacznej kwoty zwolnien w spotkach
zarzadzajacych.

W samym 2023 r. zwolnienia podatkowe wyniosty tacznie 17,83 mln zt i w poréwnaniu
zrokiem 2022 byly niemal dwukrotnie nizsze. Z najwickszego zwolnienia skorzystat
zarzadzajacy strefg watbrzyska. Wyniosto ono 8,6 mln z1, co stanowito niemal 48,23% kwoty
zwolnien wszystkich spotek zarzadzajacych. Na kolejnych pozycjach uplasowali si¢
zarzadzajacy strefami pomorskg i td6dzka, ze zwolnieniami wynoszacymi odpowiednio:
4,11 mln zt i1 2,04 mln zt. W 2023 r. z ww. zwolnienia podatkowego skorzystaty jeszcze tylko
trzy strefy: krakowska, kamiennogodrska i stupska. Kwoty niezaptaconego podatku w spotkach
zarzadzajacych tymi strefami wyniosty odpowiednio: 1,41 min z1, 0,91 mln zt i 0,76 mlIn zi.

Informacje o wielko$ci zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych na podstawie aktow

wykonawczych do ustawy o0 sse przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Skutek finansowy zwolnienia z podatku dochodow zarzadzajacych strefami
wydatkowanych na cele rozwoju strefy (warto$¢ niezaplaconego podatku) w min zi

Z(\i/:/)oll(r;ilfge Kwota zwolnienia w latach 2020-2023 Z(\;\(/)oll(r;i:cr:e
Lp. Strefa 2019 r. 2023 .
(narastajaco) 2020 r. 2021 r. 2022'r. 2023 r. (narastajaco)

1 |Kamiennogorska 3,01 0,00 0,50 0,259 0,91 4,67

2 | Katowicka 31,55 0,00 0,00 0,00 0,00 31,55

3 | Kostrzynsko-Stubicka 28,63 6,39 4,40 0,00 0,00 39,42

4 | Krakowska 2,26 0,00 0,91 0,64 1,41 5,22

5 |Legnicka 16,30 0,08 0,00 0,00 0,00 16,38

6 |Lodzka 31,23 2,82 4,49 9,309 2,04 49,88

7 | Mielecka 32,02 0,00 0,00 0,00 0,00 32,02

8 | Pomorska 17,37 0,06 0,10 10,34 4,11 31,98

9 | Stupska 3,56% 0,59% 1,109 1,159 0,76 7,16

10 | Starachowicka 2,72 0,00 0,00 0,009 0,00 2,72
11 | Suwalska 7,18 0,20 0,02 0,00 0,00 7,40
12 | Tarnobrzeska 24,24 0,00 0,00 0,00 0,00 24,24
13 | Walbrzyska 65,13 2,24 2,35 9,34 8,60 87,66
14 | Warminsko-Mazurska 2,47 0,00 0,30 0,00 0,00 2,77
Razem 267,679 12,389 14,179 31,029 17,83 343,07

W zwiazku z realizacja zadan wynikajacych z ustawy o wni spotki zarzadzajace strefami maja
tez prawo do zwolnienia od podatku dochodow wydatkowanych w roku podatkowym lub
W roku po nim nast¢pujagcym na cele wymienione w art. 7 ust. 1 tej ustawy, a wigc na szeroko
rozumiane wsparcie rozwoju nowych inwestycji na przypisanym im obszarze.

Do konca 2023 r. zwolnienia podatkowe spotek zarzadzajagcych na podstawie ustawy o wni
wyniosty 20,65 mln zt. Na przestrzeni lat 2020—2023 tylko 4 spotki zarzadzajace strefami
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skorzystaty z prawa do ww. zwolnienia, przy czym zarzadzajacy strefag pomorska zwalniat
dochod w kazdym roku. Z najwigkszego zwolnienia podatkowego skorzystal jednak
zarzadzajacy strefg kostrzynsko-stubicka. Wyniosto ono 10,36 mln zt, co stanowi prawie 50,2%
lacznej wartosci zwolnien podatkowych udzielonych zarzadzajacym na podstawie ustawy
o wnl.

W 2023 r. tgczna kwota zwolnienia podatkowego z tego tytulu wyniosta 5,74 min zt i byla
niemal 0 potowe mniejsza niz kwota niezaptaconego podatku w roku 2022. Ze zwolnienia
skorzystali zarzadzajacy strefami: starachowicka, kostrzynsko-stubicka i pomorska.

Ponizsza tabela przedstawia informacje 0 zarzadzajacych, ktorzy w latach 2020-2023
skorzystali ze zwolnien podatkowych w odniesieniu do dochodu wydatkowanego na wsparcie
rozwoju inwestycji na przypisanych im obszarach.

Tabela 16. Zwolnienia podatkowe zarzadzajacych strefami na podstawie ustawy o wni
w mln zi

Kwota zwolnienia w latach 2020-2023 Zwolnienie
Lp. Strefa do konca 2023 r.
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. (narastajg!co)
1 | Kostrzynsko-Stubicka 0,00 0,00 8,55 1,81 10,36
2 | Pomorska 1,89 1,30 2,21 1,93 7,33
3 | Starachowicka 0,00 0,00 0,629 2,00 2,62
4 | Walbrzyska 0,34 0,00 0,00 0,00 0,34
Razem 2,23 1,30 11,389 5,74 20,65

Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyslu i rozwoju
klastrow

1. Specjalna Strefa Ekonomiczna Malej Przedsi¢biorczosci S.A.

W 2023 r. Strefowy Klaster Edukacyjny, ktorego zarzadzajacy jest liderem, kontynuowat
dzialania majace na celu podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego i dostosowania
go do potrzeb regionalnego rynku pracy.

Realizujac program wsparcia dla edukacji, porozumienia o wspotpracy ze szkotami podpisali:
Megadach z Pisarzowic oraz Metalloy z Jeleniej Gory z Zespotem Szkot Technicznych
Mechanik (ZSTM) w Jeleniej Gorze, Albud z Bolestawca z Zespotem Szkot Mechanicznych
w Bolestawcu.

Strefowy Klaster Edukacyjny (SKE) uczestniczyt w spotkaniach z dyrektorami szko6t oraz
Z zespotami ds. promocji i ds. ksztatcenia zawodowego, ktorych celem byto opracowanie nowej
oferty edukacyjnej oraz rozwigzan zwigzanych z wprowadzaniem innowacji pedagogicznych
w szkotach.

W ramach wspotpracy z Karkonoska Akademig Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze (KANS)
klaster wziat udziat w konsultacjach spotecznych z jeleniogérskim sSrodowiskiem
samorzadowym, z przedsigbiorcami oraz z instytucjami otoczenia biznesu. Konsultacje
dotyczyly opiniowania nowych kierunkéw studiow: Big Data w analityce ekonomicznej
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I spotecznej na Wydziale Nauk Humanistycznych i Spotecznych oraz Logistyka, transport
I spedycja na Wydziale Nauk Medycznych i Technicznych.

Mtodziez ze szkot nalezacych do Klastra uczestniczyta w wycieczkach zawodoznawczych
do przedsigbiorcow: Dofama Thies, Dr. Schumacher, Toyota Boshoku Poland, Dr.Schneider
Automotive Polska, Ultima Auto, Toyota Nowakowski, Valmet, Rena Polska. W ramach
programu doradztwa zawodowego ,Poznaj zawody poszukiwane na rynku pracy”
zorganizowano wizyty uczniéw ze Szkoty Podstawowej nr 2 w Jeleniej Gorze oraz uczniéw
ze szkol podstawowych z okolic Bogatyni w ZSTM w Jeleniej Gorze. Odbyly si¢ réwniez
spotkania z mtodzieza z Zespotu Szko6t Elektronicznych, Mechanicznych i Ekonomiczno-
Turystycznych w Jeleniej Goérze na temat nowoczesnych rozwigzan technologicznych
w transporcie, spedycji i logistyce, mozliwosci podjecia pracy i potrzebach regionalnego rynku
pracy. Prowadzono takze rozmowy z uczniami ksztalcacymi si¢ w zawodzie technik
mechatronik w ZSTM w Jeleniej Gorze na temat technologii w Przemysle 4.0 oraz z uczniami
podejmujacymi w tej samej szkole nauke w zawodzie na temat wymagan stawianych przez
pracodawcow absolwentom szkoty branzowe;.

W ramach podejmowania wspdlnych inicjatyw z Klastrem SINOTAIC przeprowadzone zostaty
szkolenia o tematyce SmartCity w dwodch szkotach: w Zespole Szkét Zawodowych
I Ogolnoksztatcacych w Kamiennej Gorze i w ZSTM w Jeleniej Gorze oraz szkolenia na temat
bezpieczenstwa w sieci w Zespole Szkot Elektronicznych w Bolestawcu i w ZSTM w Jeleniej
Gorze.

SKE byl wspotorganizatorem seminarium naukowego ,,Tydzien Edukacji Globalnej”
| przedstawil w formie prezentacji dziatalno$¢ klastra studentom jeleniogorskiej filii
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

W ramach wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy (PUP) w Kamiennej Gorze klaster
zorganizowat Targi Pracy, w ktorych uczestniczylo 40 wystawcow. Ponadto klaster wzigt
udziat w Wiosennych Targach Pracy i Edukacji oraz w Jesiennych Targach Pracy
organizowanych przez PUP w Jeleniej Gorze 1 KANS. Klaster wzigl rowniez udziat
w wydarzeniach organizowanych przez Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego
w Jeleniej Gorze: konferencji 30. Polsko-Niemiecko-Czeskiego Forum Kooperacji Firm
w Karpaczu i w Transgranicznej Gietdzie Pracy w Jeleniej Gorze.

SKE byt wspotorganizatorem Jeleniogérskich Migdzyszkolnych Potyczek Transport-Spedycja-
Logistyka oraz konkursu ,,Odnawialne Zrodta Energii” dla uczniow z 11 szkot Dolnego Slaska.
Klaster udzielit wsparcia w organizacji Migdzynarodowych Warsztatow Kulinarnych —-
Festiwal Kuchni Wtoskiej w Dolnoslagskim Zespole Szkét w Karpaczu.

Klaster wziat udziat w licznych spotkaniach, konferencjach, warsztatach 1 seminariach, ktore
byly okazja do dzielenia si¢ wiedza, poznania innowacyjnych technologii oraz wymiany
doswiadczen. Uczestniczyt w posiedzeniach Rady Biznesu we Wroctawiu, Spotecznej Rady
Biznesu KANS oraz Rady Konsultacyjnej do spraw Szkolnictwa Zawodowego przy
Dolnoslaskim Kuratorze Os$wiaty, W warsztatach strategicznych w ramach projektu
»Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej” organizowanego przez Uniwersytet
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Dolnoslaski DSW we Wroctawiu, w seminarium ,,Jak wzmacnia¢ potencjal zawodowy
mtodziezy?” w ramach cyklu Jeleniogérskie Obserwatorium Ekonomiczne.

2. Katowicka SSE S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2023 r. zarzadzajacy strefa katowicka konsekwentnie rozwijat dzialania shuzace
podniesieniu jakosci ksztatcenia zawodowego i dostosowania go do potrzeb rynku pracy
w wojewodztwie §laskim. Do kluczowych dziatan w obszarze szkolnictwa zawodowego

nalezaty:

realizacja projektu edukacyjnego ,,Slaskie. Zawodowcy”, ktdrego zakonczenie przypadto
w 2023 r. W projekcie zorganizowano tacznie 476 stazy uczniowskich u 148 pracodawcow,
w takich zawodach jak: technik pojazdéow samochodowych, informatyk, mechanik,
mechatronik, programista, logistyk, hodowca koni, automatyk. Dzieki projektowi
zapewniono 862 uczniom mozliwo$¢ podniesienia swoich kompetencji zawodowych
poprzez kursy specjalistyczne i szkolenia rozwijajace kompetencje mickkie. Realizacja
projektu pozwolita na wzmocnienie wizerunku ksztalcenia zawodowego, a takze
Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie korzys$ci wspotpracy edukacji z biznesem dla
rozwoju regionu. Zarzadzajacy stworzyt warunki do budowania sieci wspotpracy
pomiedzy pracodawcami a szkotami zawodowymi w 8 powiatach wojewodztwa §laskiego,
podpisanie ze Stellantis Gliwice oraz Powertrain Poland uméw kupna nowoczesnych
jednostek napedowych (silnikow samochodowych) koncernu Stellantis, ktore nastepnie
zarzadzajacy nieodplatnie przekazat do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych szkotom
ksztatlcacym w zawodzie technik pojazdéow samochodowych i mechanik pojazdoéw
samochodowych,

powotanie Automotive StrefAcademy KSSE, w ramach ktorej zarzadzajacy przekazat
w celach edukacyjnych silniki samochodowe szkotom w Tychach, Pszczynie, Mikotowie,
Mystowicach, Zawierciu, Katowicach, Knurowie i Gliwicach,

organizacja w Dabrowie Gorniczej, w celu promocji szkolnictwa zawodowego oraz
mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii, III Wojewodzkiego Turnieju
Mtodych Mechanikow VR,

wspotorganizacja konferencji ,,New trends in management and production engineering”,
ktorej drugi dzien poswiecony byl kompetencjom przysziosci w nowoczesnej motoryzacji.
W ramach konferencji odbyly si¢ rowniez warsztaty pod nazwa ,,Swiat motoryzacji —
REAL i VR”,

zorganizowanie 6 seminariOw z przedsigbiorcami ,,Biznes-Edukacja” w Tarnowskich
Gorach, Czestochowie, Gliwicach, Pszczynie, Katowicach i Zorach. Seminaria
adresowane byty do lokalnych pracodawcow, dyrektorow szkot, nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, przedstawicieli jst oraz organizacji otoczenia biznesu,

aktywna wspolpraca z uczelniami wyzszymi, m.in. Wydzialem Transportu i InZynierii
Lotniczej Politechniki Slaskiej, na podstawie listu intencyjnego podpisanego w 2023 r.,
ze szczegblnym uwzglednieniem oferty Klubu Innowatora,

podpisanie porozumienia o wspOtpracy z ElectroMobility Polska,
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— organizacja we wspotpracy i pod patronem Powiatowego Zespotu Szkot Nr 1 w Pszczynie
Pierwszego Slaskiego Turnieju Spawania w Swiecie Wirtualnej Rzeczywistosci
w Pszczynie,

— podpisanie trojstronnej umowy o dtugoterminowej wspotpracy pomiedzy zarzadzajacym,
miastem Myslowice oraz Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w
Mystowicach.

W 2023 r. zarzadzajacy brat czynny udzial w: Radzie ds. Certyfikacji przy Lukasiewicz —
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG, Radzie Naukowej przy Lukasiewicz — Krakowski
Instytut Technologiczny, Zarzadzie Europejskiej Sieci Klastrow Motoryzacyjnych, Slaskiej
Regionalnej Radzie Przemystu Przysztosci, Radzie Programowej przy Lukasiewicz —
Gornoslaski Instytut Technologiczny, Platformie Wspdtpracy Samorzadu z Sektorem
Akademickim, Forum wspolpracy Samorzadu Wojewoddztwa Slaskiego z Uczelniami
wojewodztwa $laskiego, Slaskiej Radzie Edukacji Zawodowej, Wojewodzkim Zespole
Koordynacji, Radzie Branzowego Centrum Umiejetnosci w Zywcu, Wojewodzkim Zespole
Koordynacji ds. Uczenia si¢ Przez Cate Zycie w Wojewédztwie Opolskim, przyczyniajac sie
do podnoszenia jako$ci ksztalcenia zawodowego 1 dostosowania go do potrzeb rynku pracy.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy Katowicka SSE od 13 lat aktywnie dziala na rzecz rozwoju Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing (SA&AM), ktorego celem jest budowanie w regionie
silnej platformy do wymiany wiedzy i wspolpracy miedzy przedsiebiorstwami sektora
motoryzacyjnego, dostawcami nowych technologii cyfrowych, instytucjami edukacyjnymi,
naukowymi oraz otoczenia biznesu. Na koniec 2023 r. klaster zrzeszat ponad 210 podmiotow.

W 2023 r. klaster SA&AM zorganizowat 84 warsztaty, seminaria i szkolenia, w ktorych wzigto
udziat prawie 1500 uczestnikdw z organizacji zrzeszonych w klastrze. W ramach dziatalnosci
podstawowej wdrozono nowg formute spotkan z osobami pierwszego kontaktu oraz spotkan
networkingowych ,,Happy Hours and Networking”. £.acznie w 9 spotkaniach networkingowych
klastra uczestniczyto ponad 400 osob.

Klaster SA&AM kontynuowat aktywnos¢ w Europejskiej Sieci Klastrow Motoryzacyjnych
(EACN) 1 krajowym Zwiazku Pracodawcow Klastry Polskie, a takze realizowatl skierowane
do klastrow projekty wspotfinansowane z programow krajowych i europejskich. W 2023 r.
klaster SA&AM kontynuowat realizacj¢ projektow: ,,GreenSME” z programu HORYZONT,
,»R0zw0j potencjatu koordynatora SA&AM wraz z rozwojem nowych ushug” i1 ,,Sektorowa
Rada ds. kompetencji w motoryzacji (z uwzglednieniem elektromobilnosci)”. Klaster SA&AM
przygotowal wnioski projektowe na konkursy w ramach dziatania 2.17 Rozwdj oferty klastrow
dla firm z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG)
I z programu Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej Interreg. Projekt ztozony w programie
FENG na wdrozenie nowych ustug klastra SA&AM otrzymal dofinansowanie w wysoko$ci
1,5 mln zl. Projekt bedzie realizowany w latach 2024-2026.

Klaster, wspdlnie ze zrzeszonymi w nim podmiotami, wystgpowatl na branzowych targach
Warsaw Automatica i Warsaw Industry Week. Zespot koordynatora klastra, czyli Katowickiej
SSE S.A., moderowat wspolprace bilateralng migdzy uczestnikami i1 rozwijat dotychczasowe
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ustugi. W ramach dziatalnosci szkoleniowej klastra zostaly zorganizowane szkolenia
podnoszacych kompetencje specjalistyczne i kompetencje migkkie: ,,HR VUCA”, , Efektywna
Liderka”, ,,Efektywny Lider”, ,,Sprzedaz nieagresywna” i ,,Obliczenie $ladu weglowego™.
Zorganizowano takze seminaria metodologiczne i konsultacje srodowiskowe dla branzy
motoryzacyjnej, opracowano kolejng edycje rekomendacji w zakresie zmian w systemie
edukacji dla przemystu motoryzacyjnego i doprowadzono do podpisania kolejnych umoéow
0 wspolpracy edukacyjnej. Wspélnie z Politechnika Slaska i partnerami biznesowymi
zrealizowano projekt ,, Talent HUB”. W ramach tej inicjatywy studenci Politechniki Slaskiej
mogli uczestniczy¢ w dziataniach rozwijajacych ich kompetencje, organizowanych przez
partneréw biznesowych. Wdrozono takze ,,Cyfrowa Platform¢ HR 4.0”, ktora stanowi
nowoczesne narz¢dzie dla przedsigbiorstw z sektora przemyslowego oraz jednostek
edukacyjnych do wprowadzania innowacji w zarzadzaniu kapitatem ludzkim, wspétpracy
edukacyjnej oraz wymianie wiedzy i najlepszych praktyk.

Ponadto klaster wspierat podmioty z grupy MSP w procesie transformacji cyfrowej. Wdrozono
nowoczesne narze¢dzia: Mobilne Centrum Demonstracyjne 1 Wirtualng Fabryke Go Digital,
z uzyciem ktorych $wiadczono ustuge szkoleniowo-konsultingowa ,,MSP Go Digital”. Zostata
réwniez uruchomiona ,,STREFA KLLASTRA?”, cyfrowe, nowoczesne narzgdzie — platforma do
komunikacji z uczestnikami klastra i zarzadzania dziataniami klastra.

W roku 2023 zarzadzajacy strefa katowicka jako koordynator klastra SA&AM uzyskat
najwyzszy europejski certyfikat zarzadzania jakos$cia ,,Cluster Management Excellence Gold
Label ESCA”.

3. Kostrzynsko-Shubicka SSE S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

W 2023 r. zarzadzajacy strefa kostrzynsko-stubicky zrealizowat szereg dziatan dotyczacych
wsparcia szkolnictwa zawodowego oraz dziatalnosci klastrowej. Podejmowano wiele inicjatyw
majacych na celu poglebienie wspotpracy pomiedzy szkotami branzowymi i przedsigbiorcami
zrzeszonymi w klastrach. Koordynowano biezace dziatania pomig¢dzy szkotami, uczelniami
wyzszymi 1 przedsigbiorcami poprzez wideokonferencje, jak roOwniez spotkania indywidualne
pracodawcow, na ktoérych omawiano aktualne problemy dotyczace wspotpracy w zakresie
szkolnictwa zawodowego.

W wyniku spotkan z przedstawicielami Wydziatu Technicznego Akademii im. Jakuba
z Paradyza oraz Centrum Edukacji Zawodowej 1 Biznesu w Gorzowie podj¢to dziatania majace
na celu utworzenie nowego kierunku nauczania w zakresie technicznym. Przyjeto ustalenia
oraz zawarto umow¢ pomigdzy partnerami o wspotpracy w celu realizacji przedsigwzigcia
pn.: ,,Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie branzy samochodowej wraz z modutem
innowacji pedagogicznej — technik mechatronik pojazdéw samochodowych lub technik
elektromobilnosci w Centrum Edukacji Zawodowej 1 Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim™.
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci, w Komponencie A ,,Odporno$¢ i konkurencyjno$¢ gospodarki”, jako inwestycja
A3.1.1 ,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia si¢ przez cale zycie”.
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Przedstawiciele zarzadzajacego uczestniczyli w pracach Lubuskiego Klastra Metalowego oraz
Nadobrzanskiego Klastra Energii Odnawialnej. Dzigki regularnym spotkaniom i wymianie
doswiadczen, zarzadzajacy i Nadobrzanski Klaster Energii Odnawialnej osiggneli wiele
sukcesOw w promowaniu i wdrazaniu projektéw zwigzanych z energia odnawialng w regionie
Nadodrza. Kooperacja pomi¢dzy zarzadzajacym a Lubuskim Klastrem metalowym umozliwita
prowadzenie szkolen 1 warsztatow dla lokalnych przedsigbiorcow, majgcych na celu
podniesienie §wiadomosci i kompetencji w zakresie zielonej energii.

Z okazji jubileuszu 15-lecia Lubuskiego Klastra Metalowego zarzadzajacy wspotorganizowat
spotkania i konferencje dla  przedsigbiorcow z  wojewodztw  lubuskiego
I zachodniopomorskiego. Tematyka spotkan to ,,Automatyzacja i cyfryzacja produkcji.
Ekotechnologie w przemysle”.

Podczas Forum Gospodarczego 5 lat Polskiej Strefy Inwestycji zorganizowanego w Pile
przygotowano merytoryczny panel pn. ,,Nowe technologie potrzebuja zawodoéw przysztosci.
Jak rozwija¢ szkolnictwo branzowe?”, podczas ktorego praktycy, zardéwno ze szkot 1 uczelni,
jak 1 przedsigbiorcy dyskutowali na temat rozwoju szkolnictwa branzowego oraz wspolpracy
przemystu 1 szkolnictwa odpowiadajacego potrzebom rynku pracy.

Wspolnie z pracownikami naukowymi Akademii Jakuba z Paradyza zarzadzajacy zorganizowat
XII Migdzynarodowa Konferencje Naukowa "Skutecznos¢ w biznesie", ktora odbylta sie pod
hastem ,,Wspodtpraca nauki i biznesu szansg rozwoju gospodarki” oraz XII ogoélnopolska
konferencj¢ naukowa Rachunkowos$¢ i Finanse, w ramach ktorej wspolnie z ksiggowymi
| bieglymi rewidentami dyskutowano nad tematyka wsparcia inwestycji w formie zwolnien

podatkowych.

Ponadto przedstawiciele zarzadzajacego aktywnie uczestnicza w cyklicznych pracach
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji Edukacji i Szkolnictwa dla wojewodztwa lubuskiego.
Inicjatywa skupia si¢ na wzmocnieniu ksztatcenia zawodowego, zachecaniu do uczenia si¢
przez cate zycie, rozwoju kwalifikacji zawodowych i1 umiejetnosci odpowiadajacych
potrzebom rynku pracy oraz wdrazaniu innowacyjnych podej$¢ edukacyjnych, takich jak
STEAM, dla ksztaltowania kompetencji przysztosci.

Zarzadzajacy podpisat list intencyjny dotyczacy wspolpracy w zakresie upowszechniania idei
3W  wodaswodoérewegiel z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Sygnatariusze listu
zadeklarowali wol¢ wspotpracy przy upowszechnianiu wiedzy na temat potencjalu wodoru,
wody 1 wegla w gospodarce, innowacyjnych technologii 1 projektéw dot. zasobow 3W,
odnawialnych Zrodet energii i zrownowazonego rozwoju, a takze wspolnego inicjowania
dziatanh w organizacjach 1 instytucjach, ktore zajmujg si¢ popularyzacjg zréwnowazonego
rozwoju 1 odnawialnych Zrodet energii.

Dodatkowo z Wyzsza Szkota Handlu i Ustlug w Poznaniu zarzadzajacy zawarl porozumienie
0 wspotpracy w zakresie m.in. edukacji, zawodow 1 kadr przyszto$ci; wymiany wiedzy,
realizacji badan, promocji nowych technologii, a takze podejmowaniu dzialan majacych na celu
rozwdj kooperacji miedzy przedsiebiorcami, placoéwkami edukacyjnymi, partnerami
spotecznymi oraz lokalng spotecznos$cia.
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4. Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. (Krakowska SSE)

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W  pierwszym kwartale 2023 r., w ramach Tygodnia Logistyki, Krakowski Park
Technologiczny sp. z o.0. (KPT) zorganizowat wspolnie z partnerami panel tematyczny
W Zespole Szkét w Olkuszu nr 1. W ramach tego wydarzenia uczniowie mieli okazj¢ zapoznac
si¢ z funkcjonowaniem branzy logistycznej, a w szczegolnosci z propozycjami przedsigbiorcow
oferujacych swoim klientom nowoczesne rozwigzania w branzy TSL (Transport, Spedycja,
Logistyka).

Zarzadzajacy przeprowadzit szkolenia obejmujace tematyke przedsiebiorczos$ci i przemystu 4.0
dla nauczycieli szk6t ponadpodstawowych z Nowego Sacza we wspotpracy z Akademiag Nauk
Stosowanych w Nowym Saczu oraz dla szko6t ponadpodstawowych z Tarnowa we wspolpracy
z Urzgdem Miasta Tarnowa. Szkolenia te przeprowadzono w zwigzku ze zmianami
W podstawie programowej nauczania.

KPT zrealizowat program szkoleniowy na rzecz klasy o profilu tworzenia gier w XXI LO
w Krakowie. W jego ramach przeprowadzono 4 szkolenia i warsztaty o tematyce biznesowej:
Digital Dragons Academy ,,Buisness & Legal”, Digital Dragons Academy ,,Testy QA”, Digital
Dragons Academy ,,Grafika 2D” i Digital Dragons Academy ,,Zarzadzanie i produkcja”. KPT
zorganizowata rowniez prezentacje dla studentow Politechniki Krakowskiej na temat branzy
gier jako sektora gospodarki w ujeciu regionalnym.

Zarzadzajacy zaangazowat si¢ we wspolorganizacje Festiwalu Zawodoéw w Matopolsce, ktory
odbyt si¢ na terenie EXPO Krakow. Wspolnie z partnerem - przedsigbiorca ASTOR
przygotowano stoisko, na ktorym uczniowie mogli zapozna¢ si¢ z mozliwosciami
wykorzystania nowoczesnych robotow w produkcji przemystowej. Pracownicy przedsigbiorcy
prezentowali takze kierunki ksztalcenia zwigzane z robotyzacja i automatyzacja.

W ramach wspotpracy ze szkotami zawodowymi zarzadzajacy zorganizowal wizyty studyjne
dla uczniow Zespotu Szkot nr 1 z Olkusza oraz Zespolu Szko6l Technicznych
I Ogolnoksztatcacych w Limanowej. W ramach tych wizyt zaprezentowano funkcjonowanie
KPT 1 kierunki rozwoju gospodarczego Matopolski, a takze zorganizowano zajecia
zawodoznawcze z zakresu game development. We wspotpracy z Zespotem Szkot w Olkuszu
przygotowano harmonogram wizyt zawodoznawczych dla mlodziezy na rok szkolny
2023/2024.

Ponadto pracownicy KPT brali udzial w pracach nad Programem rozwoju rynku pracy
I edukacji do 2030 roku ,,Kompetentna Matopolska”, okres§lajacym obszary dziatan na rzecz
przygotowania miodych ludzi do wejScia na rynek pracy, uczenia si¢ przez cale zycie
i doradztwa edukacyjno-zawodowego. Przedstawiciele zarzagdzajacego brali rowniez udziat
w organizowanych przez Wojewodzki Urzad Pracy panelach eksperckich w ramach prac nad
nowg edycja ,,Barometru Zawodéw”. Celem byto przeprowadzenie analizy zapotrzebowania
rynku na pracownikdw w poszczegdlnych zawodach. Wyniki badania stanowia cenng
informacje¢ dla mtodziezy zainteresowanej ksztatlceniem w poszczegolnych zawodach.
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Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2023 r. KPT nie prowadzit bezposrednich dziatan wspierajacych klastry.

KPT jest cztonkiem ,,Klastra LifeScience Krakow” oraz ,,Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing”. Przynalezno$¢ do tych klastrow i1 aktywna dziatalno§¢ w ich ramach wynika
ze przyjetej przez zarzadzajacego strategii skoncentrowania swoich dziatan na przycigganiu
nowych inwestycji z dwoch branz: lifescience oraz automotive.

Zarzadzajacy aktywnie uczestniczy w pracach, ktore zwigzane sg z promocja potencjalu
gospodarczego Malopolski w ramach sektorow reprezentowanych przez ww. klastry.

5. Legnicka SSE S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Dziatania zarzadzajacego strefa legnicka w obszarze szkolnictwa branzowego skupiaja si¢
na wspieraniu rozwoju DolnoS$laskiego Klastra Edukacyjnego (DKE), ktorego jest liderem.
Do konca 2023 r. deklaracje przystapienia do tego klastra podpisato 210 partneréw, w tym 120
placéwek edukacyjnych wszystkich szczebli, 47 instytucji oraz 43 przedsigbiorcow. DKE
ma za zadanie potaczy¢ potencjat gospodarczy i naukowy w celu stworzenia warunkow
do wspolpracy szkot, przedsiebiorcow, samorzadow 1 instytucji okotobiznesowych, niezbgdne;j
do rozwoju szkolnictwa branzowego i wyksztalcenia dobrze wykwalifikowanej kadry.

Aktywno$¢ DKE w 2023 r. polegata na:

- zorganizowaniu dla placowek edukacyjnych bedacych partnerami klastra konkursu
graficznego ,,Patroni Roku 2023”, konkursu plastycznego ,,M6j wymarzony zawod to...”,
konkursu plastyczno-graficznego ,,Po pierwsze Polska”, konkursu modelarskiego ,,Stworz
swoj model do kariery”, konkursu ,,M¢j pierwszy biznes” i konkursu na najlepsza prace
dyplomowg dla studentow,

- organizacji warsztatow z kompetencji migkkich i budowania marki osobistej w 25 szkotach
partnerskich,

- udziale w Wakacyjnej Strefie Talentéw w Pobierowie 1 zorganizowaniu warsztatow dla
ucznidéw,

- udziale w projekcie Lato z Polska, w ramach ktorego odbyty si¢ warsztaty dla uczniow
z Litwy 1 Ukrainy,

- przeprowadzeniu warsztatow dla uczniow w ramach polsko-ukrainskiej wymiany
organizowane] przez II Liceum Ogodlnoksztalcace w Glogowie 1 studentow w ramach
polsko-ukrainskiej; wymiany ,Pod wsp6lnym niebem” studentow Panstwowego
Uniwersytetu Pedagogicznego w Drohobyczu i Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
w Legnicy,

- zorganizowaniu z Coventry University Wroctaw warsztatoéw dla uczniow ,,Innowacyjny
biznes, czyli jaki?”,

- udziale w warsztatach dla uczniow w trakcie Pikniku Naukowego Dwodjki w Szkole
Podstawowe] nr 2 w Wolowie i warsztatach dla uczniow w ramach Dolnoslgskiego
Festiwalu Nauki w Legnicy 1 Gtogowie,

- organizacji spotkan o zawodach dla uczniéw szkot podstawowych, potaczonych
z wreczeniem nagrod w konkursie ,,M0j wymarzony zawdd to...”,
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zorganizowaniu spotkan ucznidéw z przedsigbiorcami: Gates Polska, SsAutomate, Voss
Automotive Polska, Basf Polska, Viessmann Technika Grzewcza, Volkswagen Motor
Polska, W&K Industiemontage,

organizacji wizyt studyjnych u przedsigbiorcow: HMT Heldener Metalltechnik Polska,
W&K Industiemontage i Uzin,

objeciu patronatem klasy w zawodzie technik automatyk w Technikum Akademickim
w Legnicy przez Zarzadzajacego strefg i przedsigbiorce Gates Polska, w zawodach technik
organizacji turystyki i kucharz w Zespole Szkét w Chocianowie przez zarzadzajacego
i Lubinpex, w zawodach technik mechatronik i1 mechatronik w Zespole Szkot
w Chocianowie przez zarzadzajacego i Sanden Manufacturing Poland,

wspotorganizacji miedzywydzialowych warsztatow na Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa w Legnicy ,,Przez kompetencje do profesjonalizmu na rynku pracy”, ktorych
celem byl rozwdj kompetencji miekkich, glownie zdolnosci komunikacyjnych,
kreatywnosci, integracji wiedzy i do§wiadczen z réznych obszardéw, pracy w zespole,
wspolorganizacji warsztatow dla uczniow ze wspotczesnego marketingu w Zespole Szkot
w Chocianowie,

wsparciu organizacji warsztatow dla nauczycieli z Cyberbezpieczefistwa w I Liceum
Ogolnoksztatcagcym w Jaworze,

organizacji wydarzen i imprez upami¢tniajacych wydarzenia historyczne, dla uczniow
szkot zrzeszonych w klastrze, m.in. Biegu Orlat 2023, koncertu edukacyjnego
poswigconego Rotmistrzowi Witoldowi Pileckiemu, prezentacji filmu ,,Monte Cassino —
ostatni rozdzial”,

organizacji konferencji ,,Od Edukacji do Biznesu — Szkota Nowych Technologii”
z udziatem dyrektorow szkot, nauczycieli, doradcow zawodowych, przedstawicieli uczelni
wyzszych, samorzadow, instytucji rynku pracy,

objeciu patronatem spotkania zawodoznawczego w Szkole Podstawowej nr 4 w Legnicy
dla ucznidow 11 szkoét dziatajacych w Legnicy,

wspoéltorganizacji, z Collegium Witelona Uczelnia Pafstwowa w Legnicy, eliminacji
do I Otwartych Mistrzostw Legnicy w Robotyce Szkolnej 1 II Mistrzostw Polski Robotow
w Legnicy,

zorganizowaniu wizyty studyjnej dla 8 przedstawicieli partnerskich szk6t DKE na targach
Automatica w Monachium,

organizacji Strefy Rekrutacji, w ramach ktorej odbyly sie spotkania uczniéw szkot
ponadpodstawowych z przedstawicielami Politechniki Wroctawskiej majace na celu
zapoznanie z ofertg uczelni oraz mozliwos$cig praktyk 1 pracy w regionie,

przygotowaniu wystawy ,,Na moim stanowisku” przedstawiajgcej mozliwosci pracy
w przedsigbiorstwach zrzeszonych w DKE,

organizacji, we wspotpracy z Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w Legnicy oraz
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Glogowie, II i III Akademii Lideréw,
w ramach ktérej przeprowadzono zajecia dla dyrektorow, nauczycieli, psychologéw
1 pedagogdw z partnerskich szkot nt. ,,Asertywna komunikacja”, ,,Doradztwo zawodowe
w szkotach”, ,,Czwarta rewolucja przemystowa”,

organizacji w trakcie Ogolnopolskiego Tygodnia Kariery 2023 warsztatow ,,Kazdy z nas
talent w sobie ma” dla przedszkolakoéw, konkursu modelarskiego dla uczniow szkot
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podstawowych, warsztatow ,,Talent World Cafe” dla uczniéw szkot ponadpodstawowych,
wizyty studyjnej u przedsigbiorcy SsAutomate dla studentow oraz konferencji potaczone;j
z warsztatami pn. ,,Od Edukacji do Biznesu - przyszto$¢ nalezy do talentow” dla
dyrektorow, nauczycieli, doradcéw zawodowych, pedagogow, psychologow,

- wsparciu ucznidw w poszukiwaniu miejsc, w ktérych mogliby odby¢ obowigzkowe
praktyki zawodowe,

- przeprowadzeniu ankiety wsrod szkol dotyczacej potrzeby organizacji  spotkan
z przedsigbiorcami oraz badania ws$réd przedsigbiorcow 1 instytucji partnerskich
nt. propozycji tematow, ktore powinny by¢ przedmiotem zainteresowania DKE,

- promocji oferty edukacyjnej szkot na profilu Facebook i w korespondencji skierowanej
do szkét podstawowych z obszaru dziatania zarzadzajacego, do przedsiebiorcow
1 instytucji partnerskich.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2023 r. dziatania zarzadzajacego dotyczace klastrow skupiaty si¢ na wspieraniu rozwoju
trzech dzialajacych wczedniej klastrow: Dolno$laskiego Klastra Motoryzacyjnego,
Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego i Klastra Technologii Kosmicznych — Silesian Space Valley
oraz nowo utworzonego Zachodniego Klastra Elektromobilnosci.

Inicjatywa Dolnos$laskiego Klastra Motoryzacyjnego (DKM) ma za zadanie zapewni¢

przedsiebiorcom z branzy motoryzacyjnej wspdlny dostep do nowoczesnych technologii, bazy

edukacyjnej oraz wspomagaé transfer wiedzy, doswiadczenia i technologii. W 2023 r.

zarzadzajacy strefa legnicka jako lider DKM podejmowat nastepujace dzialania:

- zorganizowal warsztaty dla partnerow DKM pn. ,,Poszukiwanie mozliwosci wspolpracy
oraz koncepcji wspolnych projektow w perspektywie nowych Funduszy Europejskich”,

- wspdtorganizowat Legnicki HR Day i konferencje ,,Jako$ciowa Petarda”,

- przy wspolpracy z zarzadzajacym strefy watbrzyska zorganizowat cykl spotkan ,,Srody
z Energia” 1 spotkanie ,,Dokad zmierza rynek energii” dla cztonkéw klastra,

- zorganizowal spotkanie Rady DKM, podczas ktérego powotano jej nowy skitad oraz
ustalono kierunki dalszej wspotpracy w zakresie rozwoju klastra

- zorganizowal szkolenie pn. ,Planowane zmiany w dyrektywie maszynowej
(2006/42/WE)”,

- zorganizowatl spotkanie pn. ,,Optymalizacja zaktadow produkcyjnych w sektorze
automotive” w Watbrzychu,

- zostal partnerem 1 wzigt udziat w wydarzeniu #APS2023 (Automotive Production Support)
we Wroctawiu oraz w III edycji Migdzynarodowego Forum Czysto$ci Technicznej &
EXPO

- wzigt udziat w wydarzeniu Automotive CEE Day w Opolu,

- zorganizowal dla cztonkéw DKM szkolenie na temat czystosci technicznej pn. ,,Czystos¢
techniczna — skuteczno$¢, koszty 1 bezpieczenstwo procesOw czyszczenia
przemystowego”,

- zorganizowal Legnicki Klub HR i spotkanie networkingowe dla partnerow klastra,

- zorganizowal webinar firmy EDoradca pn. ,,Pozyskiwanie dotacji unijnych i rozliczanie
ulg rozwojowych”,
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- zorganizowal wizyty studyjne u przedsigbiorcoéw: Spes3D, Silencions i Nanores,

- podpisat list intencyjny z klastrami: Silesia Automotive & Advanced Manufacturing,
Polska Grupa Motoryzacyjna i Wschodni Sojusz Motoryzacyjny dotyczacy wspolnych
dziatan i mozliwosci dalszego rozwoju tych inicjatyw,

- brat udziat w spotkaniach zwigzanych z rozwojem klastréw, organizowanych przez
Europejska Sie¢ Klastrow Motoryzacyjnych (EACN) i Zwigzek Pracodawcow Klastry
Polskie,

- (wziagt udzial, jako partner zrzeszony, w projekcie WROA4digITal — Europejski Hub
Innowacji Cyfrowych (EDIH),

- opracowat plan osiggnigcia statusu Ponadregionalnego Klastra Wzrostowego,

- wzigl udziat w benchmarkingu klastrow w Polsce,

- wspolorganizowat Industry Energy Mixer 2023 w Legnicy — mi¢dzynarodowe spotkanie
biznesowe B2B dla wladz lokalnych i firm w stylu ,,speed dating”.

Na koniec 2023 r. Dolnoslaski Klaster Lotniczy zrzeszat 41 cztonkow — przedsigbiorcow
1instytucje wspierajace przemysl lotniczy, dziatajacych na terenie Polski Potudniowo-
Zachodniej. Partnerzy klastra wspotpracuja, aby stworzy¢é dogodne warunki do rozwoju
1 lokowania nowych przedsigbiorstw z branzy lotniczej na tym terenie, promowac¢ polski
przemyst lotniczy za granicg oraz rozwija¢ sektor badawczo-rozwojowy.

Petigc nieformalng rolg koordynatora Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego (DKL), w 2023 r.

zarzadzajacy strefa:

- przygotowat spotkanie partneréw klastra ,,Poznajmy si¢”,

- zorganizowal webinar pn. ,,Fundusze unijne dla firm w ramach nowego budzetu na lata
2021-2027 oraz webinar HR w ramach cyklicznych spotkan Partneréw Dolnoslaskiego
Klastra Lotniczego,

- zorganizowal wideokonferencje ,,Nowa platforma wspotpracy — baza Ekspertow DKL
oraz prezentacj¢ klastra Basque Aerospace Cluster HEGAN,

- przygotowal wizyte studyjng w laboratorium materialowym Nanores we Wroctawiu,
Radiotechnice Marketing i Lotniczym Dworcu Towarowym Wroctaw,

- zorganizowatl spotkanie ,,Perspektywy pracodawcy na Unijnym rynku pracy”,

- stworzyl baze ekspertow klastra,

- zorganizowal wizyt¢ studyjng Zarzadu DKL w Saksonii, po§wigcong tematyce lotniczej
1 kosmicznej,

- wzigl udzial w XXXI Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego na Targach
Kielce, prezentujac na stoisku DKL oferte klastra 1 jego partnerow,

- zorganizowal V Konferencj¢ DKL ,,Nowe projekty — wspotpraca”,

- prace nad strategia DKL, wypracowywanie wspolnych celow 1 kierunkow dziatan klastra,

- prowadzit sprawy formalne Stowarzyszenia DKL, w tym zorganizowal Zwyczajne Walne
Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia Dolnoslaski Klaster Lotniczy.

Powotany w 2022 r. Klaster Technologii Kosmicznych — Silesian Space Valley (SSV)
ma za zadanie skonsolidowa¢ pomioty dzialajace w branzy kosmicznej i pokrewnych
sektorach, dzialajacych na terenie Dolnego Slaska i Polski Potudniowo-Zachodniej oraz
umozliwi¢ im zwigkszenie potencjatu innowacyjnego. SSV bedzie skupial swoje dzialania
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na utworzeniu miedzynarodowego centrum technologicznego w branzy kosmicznej,
w optymalny sposob laczac potencjal technologiczny, naukowy i1 edukacyjny przedsigbiorcow
z branzy technologii kosmicznych, jednostek naukowych oraz instytucji otoczenia biznesu.

W 2023 r. aktywno$¢ zarzadzajacego w obszarze klastra SSV obejmowata:

- uczestnictwo w spotkaniu zatozycieli konsorcjum ,,Silesian Space Valley” we Wroctawiu,
ktore utworzyt wraz z przedsigbiorcami: SatRev, Saule Technologies, Columbus Energy
1 Tuatara.

- udziat w Forum G2 we Wroctawiu, promocj¢ dziatalnosci klastra i jego partneréw oraz
uczestnictwo w dyskusji na temat szans i zagrozen zwigzanych z czwartg rewolucja
przemystowa w ramach panelu pt. ,,Kliknigcia czy stal? Jak bedzie wygladata gospodarka
przysztosci?”,

- zorganizowanie badania dotyczacego obecnego i przewidywanego zapotrzebowania
na infrastruktur¢ B+R, w szczego6lnosci na urzadzenia pomiarowe, aparatur¢ badawcza
1 powigzane z nimi ustugi,

- udzial w siddmej edycji World Space Week Wroctaw 1 konferencji ,,Nauka i1 inzynieria
sposobem na §wiatowy kryzys” oraz przygotowanie wspdlnego stoiska promocyjnego
zarzadzajacego strefg 1 partnerow klastra.

Utworzony w 2023 r. Zachodni Klaster Elektromobilno$ci ma za zadanie potaczy¢ oraz
zwigkszy¢ potencjat innowacyjny podmiotdéw z branzy sektora motoryzacyjnego dziatajacych
na rynku elektromobilno$ci na terenie Polski Potudniowo-Zachodniej. Klaster bedzie si¢
koncentrowal na rozwijaniu technicznych oraz uzytkowych aspektow dotyczacych pojazdow
elektrycznych, obszaréw energii, infrastruktury tadowania, poprawie bezpieczenstwa
energetycznego kraju i zmniejszaniu zanieczyszczen emitowanych przez transport.

W 2023 r. odbywaly si¢ spotkania partneréw klastra. Dziatania organizacyjno-operacyjne
zaplanowane zostaty na rok 2024.

6. Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W kwietniu 2023 r. w siedzibie zarzadzajacego strefa to6dzka odbyt si¢ Festiwal Zawodow
I Kwalifikacji, ktory miat na celu spotkanie inwestoro6w z miodzieza szkét podstawowych
I ponadpodstawowych a takze promocj¢ ksztalcenia zawodowego wsérod uczniow szkot
podstawowych. Inwestorzy ze strefy 10dzkiej mieli okazje zapozna¢ si¢ z ofertg ksztalcenia
zawodowego w szkotach ponadpodstawowych, a takze prowadzi¢ rekrutacje do pracy, na staze
1 praktyki zawodowe w swoich zaktadach. Uczniowie szkol podstawowych mieli mozliwo$é¢
poznania specyfiki zawodow 1 kierunkow ksztatcenia w szkotach branzowych. W wydarzeniu
wzigto udziat blisko 500 mlodych ludzi.

Tak jak w poprzednich latach wigkszo$¢ zadan dotyczacych wspierania szkolnictwa
zawodowego zarzadzajacy strefg realizowat poprzez Technikum Automatyki i Robotyki
W Lodzi (TAiR) prowadzone przez Strefe Edukacji sp. z 0.0., czyli spotke zalezng od Lodzkiej
SSE S.A. Najistotniejsze z dzialan Technikum Automatyki i Robotyki oraz podmiotu
prowadzacego t¢ szkole podjetych na rzecz ksztatcenia zawodowego to:
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realizacja projektu wspoHinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lodzkiego na lata 2014—2020 pod
nazwg ,,Kwalifikacje dla Przemystu 4.0 Edycja Druga”. Celem projektu jest poprawa
zdolnos$ci zatrudnienia 36 uczniow TAiR w obszarze automatyki i robotyki. W ramach
projektu uczniowie wzieli udziat w specjalistycznych zajeciach w obszarze programowania
1 eksploatacji robotow przemystowych oraz osiggneli nowe kwalifikacje zawodowe
potwierdzone przez potentata §wiatowego w produkcji robotow — Mitsubishi,

realizacja w partnerstwie z Politechnikg £.6dzkg oraz norweska fundacjg First Scandinavia
projektu ,,Automatyka i robotyka zawodem przysztosci” finansowanego ze Srodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 20142021 oraz
srodkéw krajowych. Gléwnym celem projektu jest opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych metod i narzedzi ksztalcenia dla uczniéw Technikum Automatyki
I Robotyki w L.odzi w postaci warsztatow i szkolen z wykorzystaniem robotow i urzadzen
technicznych stanowigcych zaplecze dydaktyczne Politechniki Lodzkiej. W ramach
projektu zrealizowano mi¢dzynarodowa mobilnos$¢ dla kadry pedagogicznej i uczniéw
TAiR pomiedzy Polska a Norwegia, ktérej celem bylo poznanie systemu ksztalcenia
zawodowego w Norwegii 1 zaadaptowanie wybranych rozwigzan do procesu ksztalcenia
zawodowego w Technikum. W projekcie bierze udziat 24 uczniéw, 5 nauczycieli TAiR
oraz kadra pedagogiczna Politechniki L.odzkiej,

zorganizowanie wizyty studyjnej First Scandinavia — partnera w projekcie ,,Automatyka
I Robotyka zawodem przysztoéci”. First Scandinavia to norweska fundacja, ktora przez
ostatnie 20 lat wdrozyta projekty dla ponad 500 000 dzieci i mtodziezy na caltym $wiecie,
m.in. First Lego League Scandinavia i koncepcje Newton Room. Gtéwnym celem dziatan
fundacji jest zainteresowanie dzieci i mtodziezy naukami $cistymi, inzynierig i matematyka
(nauki STEAM) oraz prowadzenie szkolen metodycznych dla nauczycieli
za posrednictwem tzw. Newton Rooms,

uczestnictwo w projekcie edukacyjnym ,,Co w prawie piszczy?” realizowanym w ramach
programu ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki” finansowanego przez MinisterStwo
Edukacji 1 Nauki. W ramach projektu uczniowie TAiR brali udziat w warsztatach na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu £.odzkiego,

przeprowadzenie migdzynarodowych egzaminow jezykowych TELC dla 17 uczniow
TAIR na poziomie od A2 do C1,

zorganizowanie konferencji poswigconej odnawialnym zrédtom energii w napedach
maszyn z uczniami TAIR w roli prelegentow,

zorganizowanie wydarzenia laczacego biznes z edukacja, tj. Pierwszej bLodzkiej
Konferencji Przemystowej Industry Day, w ktorej brali udziat uczniowie TAIR,

wsparcie finansowe i rzeczowe ucznia TAiR w przygotowaniu robota na Migdzynarodowe
Zawody Robotyczne XChallenge.

Dzialania na rzecz rozwoju klastréw

Zarzadzajacy strefg todzka jest czlonkiem dwoch klastrow: Eodzkiego Klastra ICT
i LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej (LODZistics). Przedstawiciele
zarzadzajacego wchodzg w sktad grupy roboczej do spraw edukacji klastra LODZistics,
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zespotu do spraw ksztatcenia Lodzkiego Klastra ICT, a takze uczestniczag w spotkaniach
roboczych i zebraniach cztonkowskich w obu klastrach.

Klaster LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej powotany w grudniu 2015 r.
zrzesza przedsigbiorcoOw z branzy logistycznej, samorzady, jednostki badawczo-rozwojowe,
instytucje otoczenia biznesu, a takze inne podmioty dzialajace w sektorze logistyki.
Zarzadzajacy strefg jest jednym z inicjatorow powotania klastra logistycznego. W 2023 r.
liczba cztonkow klastra wzrosta ponad dwukrotnie, z 22 do 45.

W ubiegtym roku wspotpraca z klastrem LODZistics polegata gtéwnie na wymianie informacji
o organizowanych przez zarzadzajacego strefa wydarzeniach i konferencjach skierowanych
do branzy logistycznej oraz na zaangazowaniu merytorycznym w dziatania podejmowane przez
klaster. Przedstawiciel zarzadzajacego brat udziat w cotygodniowych spotkaniach roboczych
klastra dotyczacych wspierania branzy w regionie, aktualizacji Strategii Innowacji
Wojewddztwa Lodzkiego i1 lobbingu na rzecz dodania sektora TSL (transport, spedycja oraz
logistyka) do listy branz kluczowych regionu. Podczas konferencji Logistics and Warehouse
Trends przedstawiciel klastra byt moderatorem panelu klastrowego: ,,Tragedia, komedia,
dramat — logistyczna nauka na (cudzych) btgdach”. Klaster przewodniczy? tez panelowi ,,Czy
optymalizacja = zwolnienia? R6zne wymiary optymalizacji w logistyce i nie tylko” podczas
Europejskiego Forum Gospodarczego. W panelu tym prelegentem byt przedstawiciel spotki
zarzadzajacej strefa. Zarzadzajacy bral tez udzial w comiesigcznych spotkaniach
networkingowych w siedzibach przedstawicieli klastra. Jedno ze nich zostato zorganizowane
w siedzibie zarzadzajacego strefa 1 dotyczylo jego dziatalnosci. W czerwcu 2023 r. cztonkowie
klastra LODZistics podczas symbolicznego zamknigcia potrocza podczas spotkania w siedzibie
zarzadzajacego strefa t6dzka dyskutowali o mozliwych rodzajach wsparcia i zwiedzili nowy
hub technologiczny Re connect. Klaster aktywnie uczestniczyl w wydarzeniach
organizowanych lub wspotorganizowanych przez =zarzadzajacego, m.in. w Lodzkiej
Konferencji Przemystowej Industry Day i w Rethink Digital Fest.

Klaster LODZistics przygotowat raport branzowy ,,TRENDY LOGISTYCZNE 2023”.

Lodzki Klaster ICT, ktorego zarzadzajacy jest wieloletnim cztonkiem, skupia ponad
30 podmiotéow, w tym wiodacych przedsigbiorcéw z branzy IT/ICT z regionu todzkiego.
Glowne cele tego klastra to: integracja Srodowiska branzy informatycznej, telekomunikacyjne;
1 elektronicznej, wspieranie przedsigbiorczosci oraz rozwoj rynku pracy w obszarze ICT,
tworzenie warunkéw do wdrazania nowych technologii informacyjnych i informatycznych,
w tym komercjalizacji wynikow prac badawczych, a takze rozwdj i ksztalcenie kadr dla branzy
informatycznej, telekomunikacyjnej 1 elektronicznej. W 2023 r. zarzadzajacy strefg brat udziat
w posiedzeniach Rady Klastra oraz spotkaniach zespolow zadaniowych, miedzy innymi:
zespotu ds. projektow oraz zespotu ds. promocji klastra.

7. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddzial w Mielcu (Mielecka SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W ramach dziatan wspierajacych inicjatywy na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowego
dopasowanego pod potrzeby inwestorow 1 promujacych ksztalcenie zawodowe zarzadzajacy
strefy:

68



kontynuowat monitoring potrzeb kadrowych inwestoréw z powiatu mieleckiego i ich
zainteresowanie tworzeniem klas patronackich, kierunkow ksztalcenia i organizacja
praktyk dla uczniéw i studentow,

wzial udzial w charakterze partnera wydarzenia i prelegenta w konferencji promujace;j
szkolnictwo zawodowe w ramach projektu ,,Mielec stawia na zawodowcow - edycja 11”7,
zorganizowanej przez Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli
w Mielcu,

uczestniczyt w XIII edycji Mieleckiego Festiwalu Nauki 1 Techniki, ktérego celem jest
wspieranie ksztatlcenia zawodowego 1 promocja ksztalcenia technicznego wsrod
mtodziezy,

wzigl udzial w panelu ekspertow IX edycji badania Barometr zawodow,
zorganizowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Mielcu, ktérego celem jest ocena
zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy
w woj. podkarpackim i zdefiniowanie zawodow nadwyzkowych, zréwnowazonych
i deficytowych na rynku pracy powiatu mieleckiego,wspotpracowal z powiatem
mieleckim, Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli,
Stowarzyszeniem Polskiego Przemystu Lotniczego i Stowarzyszeniem Inzynierow i
Technikow Mechanikow Polskich w pracach nad projektem utworzenia ,,Branzowego
Centrum Umiejetnosci — Kadry dla przemystu lotniczego” (BCU), realizowanym w
ramach konkursu ,,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centrow
umiejetnosci, realizujacych koncepcje centow doskonatosci zawodowej (CoVES)”
ogloszonego przez Fundacj¢ Rozwoju Systemu Edukacji na zlecenie Ministerstwa
Edukacji 1 Nauki w ramach Krajowego Planu Odbudowy 1 Zwigkszania Odpornosci
(KPO),

wspart realizacj¢ projektu mieleckiego BCU poprzez czlonkostwo w Radzie
Programowej i prac¢ nad jego zatozeniami i zadaniami,

promowat ksztalcenie techniczne poprzez cztonkostwo i1 wlaczenie si¢ w realizacje zadan
statutowych w Stowarzyszeniu Akademia Umiejetnosci Technicznych LEONARDO
w Mielcu, ktorego gldéwnym celem jest promocja i popularyzacja nauki oraz rozwoj
umiejetnosci technicznych wérod mtodziezy,

wspodlnie z Centrum Ksztalcenia Praktycznego 1 Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu
i Centralng Komisjg Edukacyjng zorganizowal ogoélnopolska konferencje poswiecong
ksztatceniu 1 egzaminom zawodowym w zawodzie technik robotyk dla przedstawicieli
szkot z catej Polski ksztatcacych w tym zawodzie,

zorganizowat w siedzibie w Mielcu konferencje dla mtodziezy bioracej udziat w polsko-
niemieckiej wymianie mtodziezy oraz wizyte studyjna u przedsigbiorcy strefowego Bury,
zorganizowal Dni otwarte w strefie dla ok. 130 uczniéw klas VII i VIII szkoty
podstawowej, obejmujace prezentacje efektow dziatalnosci strefy mieleckiej, spotkania
z przedstawicielami inwestorow w celu zapoznania milodziezy z dominujgcymi
zawodami 1 wymaganiami wobec kandydatow do pracy, wizyty studyjne
W przedsigbiorstwach dzialajacych na terenie strefy (Enervigo, Bury, Polskie Zaklady
Lotnicze),
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- propagowal wsrdd inwestorow z woj. podkarpackiego i lubelskiego, ktorzy otrzymali
pierwsza decyzj¢ o wsparciu, dobre praktyki przedsigbiorcow w zakresie wspotpracy
ze szkotami,

- uczestniczyt w seminarium pn. ,,Re-skilling i up-skilling w motoryzacji — jak to ugryz¢”
oraz w prezentacji raportu III edycji ogolnopolskiego badania ,,Biezacy monitoring
sektora” Obszar Edukacji (szkolnictwo ponadpodstawowe), w kontekscie zakresu
| sposobu ksztalcenia dla sektora motoryzacyjnego, w ramach projektu Sektorowa Rada
ds. Kompetencji Motoryzacja i Elektromobilnosé,

- brat udziat w konsultacjach $rodowiskowych w ramach projektu Rada Sektorowa
ds. kompetencji Motoryzacja i Elektromobilnos¢ pn. ,Nowe wymiary Education
to Business”, realizowanych przez Katowicka SSE S.A. w partnerstwie z Polska Izba
Motoryzacji oraz Zwigzkiem Pracodawcow Motoryzacji i Artykutlow Przemystowych,
poswigconych wymianie informacji o wspotpracy przedsigbiorstw ze szkotami srednimi
1 uczelniami wyzszymi, mozliwosci szkolen wirtualnych, rozwoju robotyzacji oraz
mozliwo$ci programu Erasmus+ dla przedsigbiorcow,

- uczestniczyl w Panelu Inteligentnych Specjalizacji Wojewoddztwa Podkarpackiego
»Kadry dla przemystu lotniczego” oraz w Panelu Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa Podkarpackiego ,,Zwigkszenie liczby specjalistow ICT strategiczna
potrzeba rozwojowa Polski”, zorganizowanych przez Centrum Ksztatcenia Praktycznego
i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu i Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Podkarpackiego.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa wspiera nawigzywanie relacji klastrowych, propagujac dziatania
podejmowane przez klastry, przy czym angazuje si¢ w realizacj¢ inicjatyw klastrowych
zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa podkarpackiego, glownie
Z lotnictwem 1 motoryzacjg. Od 2015 r. jest czlonkiem wspierajagcym Stowarzyszenie Grupy
Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” — Krajowego Klastra Kluczowego,
najwickszego klastra branzy lotniczej w Polsce. W ramach wspotpracy z tym klastrem
przedstawiciele zarzadzajacego strefg mielecka uczestniczyli w Miedzynarodowym Salonie
Lotniczym PARIS 2023, w Misji Gospodarczej Przemystu Lotniczego na Morawach
I W Migdzynarodowych Targach Mechanicznych MSV BRNO 2023. W trakcie wydarzen
prowadzono kampani¢ informacyjna na temat programu wsparcia w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji 1 prezentowano oferte Agencji Rozwoju Przemystu.

Zarzadzajacy strefa wspiera rowniez dziatania podejmowane przez Klaster Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny 1 wspotpracuje z Polskim Klastrem Budowlanym posiadajacym status
Krajowego Klastra Kluczowego. Zarzadzajacy informowal inwestorow o korzySciach
wynikajacych z przynaleznosci do klastrow, zwlaszcza tych o statusie Krajowego Klastra
Kluczowego, prezentowatl oferte klastrow, przekazywat przedsiebiorcom ekspertyzy, opinie,
raporty, zaproszenia na konferencje i imprezy tematyczne organizowane przez klastry.
Na stronie internetowej i w mediach spolecznosciowych zamieszczal informacje o mozliwos$ci
nawiazania wspOtpracy, warunkach kooperacji i korzystania z badan, mozliwosciach udziatu
w szkoleniach, kursach i wydarzeniach.
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8. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0.

Zarzadzajacy strefa kontynuowat realizacj¢ projekt ,,VKR 37578 — Industrial Robots
Programming Centre - education for Industry 4.0” wspotfinansowany ze $rodkoéw Fundacji
Velux. Zatozeniem projektu jest doposazenie i rozwdj Centrum Programowania Robotow
Przemystowych (CPRP), w ktérym uczniowie otrzymujg wsparcie rozwojowe dopasowane
do ich indywidualnych potrzeb, a nast¢pnie podnoszg swoje kompetencje i zdobywajg nowe
kwalifikacje w czasie innowacyjnych kursow z zakresu programowania robotow
przemystowych, spawania i druku 3D. Nauczyciele i instruktorzy podnosza swoje kompetencje
zawodowe 1 metodyczne w czasie szkolen i warsztatow eksperckich. W ramach tego projektu
w 2023 r. zakupiono symulator spawalniczy w technologii VR, komputery, trzy zrobotyzowane
stanowiska edukacyjne ABB, KUKA, Fanuc, wybrano organizatora szkolen z programowania
i obstugi drukarek 3D. Lacznie w trzech CPRP w Gdansku, Grudzigdzu i Wtoctawku
zrealizowano 73 warsztaty z doradztwa zawodowego. W CPRP zorganizowano takze lekcje
pokazowe warsztaty dla dzieci 1 potkolonie.

W 2023 r. zarzadzajacy zakonczyt realizacje projektu Kompetencje Przemystu Przysztosci
wspotfinansowanego ze S$rodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020. W ramach tego projektu odbyly si¢ szkolenia dla
pracownikow mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw z zakresu: montaz i demontaz
rusztowan budowlanych, operator wozkéw widtowych podnos$nikowych, obstuga koparko-
tadowarki i koparki jednonaczyniowej. W sumie w szkoleniach wzi¢to udziat 50 osob.

W ramach skierowanego do studentow projektu Miedzyuczelniana Akademia Kompetencji
(MAK) w semestrze letnim roku akademickiego 2022/2023 zorganizowano trzy spotkania
ze studentami uczelni z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, tj. Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych we Wtoctawku, Politechniki Bydgoskiej, Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy i Uniwersytet WSB Merito w Toruniu. W czasie spotkan prowadzonych przez
przedstawicieli przedsigbiorcow: Erbud, MMP Neupack, Solvay Poland, Sohbi Craft Poland,
DFDS Logistics Polska, SITS Industry oraz Wika Polska omowione zostaly kwestie zwigzane
z procesem rekrutacji, lean managementem w produkc;ji i biurze oraz pracg i komunikowaniem
si¢ w zréznicowanym zespole. W semestrze zimowym roku akademickiego 2023/2024 odbylo
si¢ kolejne wydanie MAK dla studentéw uczelni wyzszych z Trojmiasta — Politechniki
Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego, Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych i Uniwersytetu
WSB Merito w Toruniu. Zorganizowano dwa spotkania on-line prowadzone przez GiGroup
i Randstad Polska, w ktorych udzial wzigty 52 osoby. Przedmiotem warsztatow byty
zagadnienia dotyczace budowy wizerunku, kompetencji na rynku pracy i wejscia w standardy
organizacji.

Ponadto zarzadzajacy organizowal 1 bral udzial w targach edukacyjnych, warsztatach,
spotkaniach z uczniami i studentami, doradcami zawodowymi 1 przedsigbiorcami, prezentowat
dziatania Zespotu ds. szkolnictwa zawodowego oraz projekt dofinansowany przez Fundacje
Velux. We wspotpracy z Kujawsko-Pomorskim Kuratorem i Pomorskim Kuratorem O$wiaty
zorganizowal odpowiednio w Toruniu i Gdansku Wojewddzkie Konferencje Doradcow
Zawodowych, w ktorych tacznie udzial wzieto 400 nauczycieli i doradcow zawodowych.
Zarzadzajacy zorganizowat 33 spotkania pracodawca—szkota z udziatem przedstawicieli
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inwestorow 1 dyrektorow szkol oraz wizyty studyjne dla uczniéw szkot ponadpodstawowych
I podstawowych, w tym spotkania w ramach projektu Morze Mozliwosci. Odbyto si¢ takze
11 spotkan pracodawca—uczelnia.

Zorganizowano XI Dzien Strefy na Politechnice Gdanskiej z udziatem 12 przedsigbiorcow
strefowych 1 II Dzien Strefy na Politechnice Bydgoskiej, w ktérym uczestniczyto
13 inwestoréw. Spotkania te mialy na celu prezentacje dziatalno$ci przedsigbiorcow
strefowych, ofert pracy, stazy i1 praktyk. Zarzadzajacy zorganizowal rowniez konferencje dla
ekspertow w dziedzinie HR ,,Wyzwania i trendy na rynku pracy w woj. pomorskim”.

Przedstawiciele zarzadzajacego strefa pomorska wzieli udziat w Swiatowym Tygodniu
Przedsigbiorczo$ci w wojewodztwie pomorskim i kujawsko-pomorskim. Zarzadzajacy udzielit
wsparcia przedsiebiorcom 1 szkolom zawierajacym umowy o dwustronnej wspolpracy,
m.in. Mondi z Politechnikg Bydgoska, Energy 5 z Politechnika Warszawska, Inter-metal
z Zespotem Szko6t Mechaniczno-Elektrycznych w Inowroctawiu, Run z Zespotem Szkot
Elektrycznych we Wloctawku, Konwektor z Zespolem Szkoél Technicznych im. Ziemi
Dobrzynskiej w Lipnie, Zetfol z Zespotem Szkot Elektrycznych Elektronicznych
i Mechanicznych w Toruniu.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Istotnym elementem dzialania zarzadzajacego strefa pomorska jest cztonkostwo i wspotpraca
w ramach klastréw branzowych utatwiajacych dostgp do zasobow wiedzy oraz skuteczne
sieciowanie partnerow biznesowych. Zarzadzajacy zaangazowany jest w dziatalno$é:
Pomorskiego Klastra ICT Interizon, Battyckiego Klastra Ekoenergetycznego, Klastra
Technologii Wodorowych, Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego, Waste-Klaster,
Transgranicznego Klastra Zielonych Technologii.

We wrzes$niu 2023 r. w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym (GPN-T) odbyta sie
13. edycja konferencji ,,Interizon Day”, na ktérej podsumowano osiggni¢cia Pomorskiego
Klastra ICT Interizon z ostatniego roku oraz przedstawiono mozliwosci wspoOtpracy
na przysztos¢. Panel dyskusyjny dotyczyt zastosowania sztucznej inteligencji (Al) w biznesie,
a w szczegllnosci w kluczowych obszarach gospodarki, ktore beda czerpaé najwigksze
korzy$ci z wykorzystania Al. Zarzadzajacy, we wspotpracy z klastrem ICT Interizon jako
partnerem, zorganizowal szereg wydarzef, m.in. konferencj¢ Wyzwania Robotyzacji, podczas
ktorej poruszano kwestie zwigzane ze sztuczng inteligencja, digitalizacja, robotyzacja oraz
automatyzacja produkcji, 5. edycj¢ konferencji BioTech Daily, na ktérej omawiano kwestie
wykorzystania sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego w medycynie. Klaster ICT
Interizon jest jedng z instytucji tworzacych konsorcjum Pomorski Hub Innowacji Cyfrowych.
Partnerem w tym konsorcjum jest takze lider Baltyckiego Klastra Ekonenergetycznego, czyli
Instytut Maszyn Przeptywowych Polskiej Akademii Nauk.

Przedstawiciel GPN-T wziat udziat w zorganizowanej przez Klaster Technologii Wodorowych
w pazdzierniku 2023 r. konferencji Polish Conference on Hydrogen Energy and Technology
oraz w warsztatach konsultacyjnych w ramach projektu ,,Pomorskie na lekkim gazie — kierunki
I scenariusze rozwoju gospodarki wodorowej do 2030 z perspektywa do 20407, na ktorych
dyskutowano nad rolg wodoru w systemie energetycznym regionu pomorskiego. Z uwagi
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na zmiang struktury organizacyjnej klastra w grudniu 2023 r. zarzadzajacy wypowiedzial
cztonkostwo w Klastrze Technologii Wodorowych.

Waste-Klaster, do ktérego zarzadzajacy strefa pomorska przystapit w pazdzierniku 2023 r.
to inicjatywa $Srodowiska naukowego i1 biznesowego, ktorej celem jest wyznaczanie nowych
standardow w branzy gospodarowania odpadami, wzmacnianie innowacyjnego potencjatu
przedsiebiorstw i instytucji dziatajacych w sektorze gospodarki odpadami oraz ich przewagi
konkurencyjnej na rynku. W ramach uczestnictwa w klastrze przedstawiciele zarzadzajacego
pomorska sse wzieli udziat w wizycie studyjnej ,,Estonski Ekosystem przedsigbiorczosci”,
ktorej celem byto poznanie know-how wspierania start-upow przez Park Naukowy Tehnopol
w Tallinie oraz dziatan akceleracyjnych prowadzonych przez Tehnopol w ramach Akceleratora
NATO DIANA.

W 2023 r. zarzadzajacy kontynuowat dziatalno$¢ w Transgranicznym Klastrze Zielonych
Technologii, ktorego jest koordynatorem. Glownym celem tego klastra jest tworzenie sieci
wspotpracy dotyczacej zielonych technologii w obszarze potudniowego Battyku.

Dzigki wsparciu klastra w 2022 r. zostat zrealizowany, a w 2023 — rozliczony, transgraniczny
projekt SOVtBAL — Hybrydowe, niskoemisyjne autonomiczne/pétautonomiczne statki
do obstugi morskich farm wiatrowych, wspoétfinansowany ze $rodkéw programu Interreg
Potudniowy Baltyk 2014-2020. W 2023 r. czlonkowie klastra zawigzali konsorcjum
(bez udziatu zarzadzajacego), ktore podjeto decyzje o kontynuowaniu projektu SOVtBAL
I ztozyto wniosek 0 wsparcie jego realizacji ze srodkéw programu Interreg Potudniowy Baltyk
2021-2027.

9. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (Stupska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy wzigt udzial w spotkaniu z animatorem Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Nowoczesne Ustugi Biznesowe. Rada jest elementem Systemu Rad ds. Kompetencji
tworzonego przez ministra wlasciwego ds. gospodarki za posrednictwem Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), majacego na celu dopasowanie systemu edukacji
do potrzeb gospodarki i zbudowanie kompetencji pozadanych w poszczegdlnych branzach, tak
aby kwalifikacje zdobywane na uczelniach (tez w szkotach i podczas innych kursow i szkolen)
odpowiadaty na realne potrzeby pracodawcow. Uczestniczyl takze w posiedzeniu Rady
Konsultacyjno-Programowej Wyzszej Szkoty Inzynierii i Gospodarki w Stupsku.

Zarzadzajacy strefa byt partnerem i fundatorem nagrody w Miedzywojewodzkim Konkursie
Informatycznym ,,InfoStupia 2023 zorganizowanym przez Zespot Szkot , Elektryk”
im. Noblistow Polskich w Stupsku. Ponadto byt lokalnym partnerem i udostgpnit przestrzen
Stupskiego Inkubatora Technologicznego (SIT) dla wydarzenia ,,Stupsk Hack4change 2023 —
warsztaty dla dzieci 1 mlodziezy”, zorganizowanego przez Fundacj¢ CODE:ME oraz Kaminski
Academy. Impreza ta byta cze$cig maratonu programistycznego, ktéry odbywat si¢ w Gdansku.
W jej ramach zorganizowano warsztaty dla dzieci z programowania i robotyki oraz wyktad
motywacyjny z zakresu odpornosci psychicznej dla mtlodziezy. Dla rodzicow dzieci
I mlodziezy zorganizowano wizyte studyjng w SIT, w tym pokaz centrum szkoleniowo-
konferencyjnego oraz pracowni OZE.
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Zarzadzajacy przygotowatl i rozestat do przedsigbiorcoOw z obszaru swojego dziatania ankiete
dotyczaca ich oczekiwan w zakresie szkolnictwa branzowego i wyzszego oraz potrzeb
szkoleniowych i pozadanych kierunkéw rozwoju kompetencji swojej kadry.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2023 r. zarzadzajacy kontynuowat wspotprace z klastrami, w ktorych jest wspotzatozycielem
1 partnerem. Sg to: Szczecinecki Klaster Meblowy, Stupski Klaster Bioenergetyczny, Klaster
Transportowo-Logistyczny Potnoc-Potudnie (Krajowy Klaster Kluczowy), Klaster Metalowy
Metalika, Polski Klaster Budowlany, Pomorski Klaster ICT Interizon (Krajowy Klaster
Kluczowy). Zarzadzajacy brat udziat w cyklicznych spotkaniach Czlonkéw Rady Stupskiego
Klastra Bioenergetycznego.

Na potrzeby przedsigbiorcéw rozwazajacych skorzystanie ze wsparcia nowych inwestycji
na podstawie ustawy o0 wni i wybor kryterium jakoSciowego zwigzanego z przynaleznoscia
do Krajowego Klastra Kluczowego zarzadzajacy opracowat list¢ wszystkich funkcjonujacych
w Polsce klastrow kluczowych.

W sierpniu 2023 r. w Urzedzie Gminy w Karlinie odbyto si¢ uroczyste podpisanie listu
intencyjnego pomi¢dzy Gming Karlino, PARR i innymi interesariuszami z rynku energii
odnawialnej w sprawie powotania Klastra Energii Zielone Karlino. Zarzadzajacy zadeklarowat,
ze bedzie cztonkiem i1 wspolzatozycielem tego klastra.

10. Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoiju klastrow

W 2023 r. zarzadzajacy strefa kontynuowal dziatania na rzecz edukacji we wspolpracy
ze Swictokrzyska Wojewodzka Komenda Ochotniczych Hufcow Pracy w  Kielcach.
Przedstawiciel spotki zarzadzajacej strefa jest cztonkiem Wojewddzkiej Rady Programowe;j
Ochotniczych Hufcoéw Pracy.

Jednym z projektow realizowanych przez Swictokrzyska Wojewoddzka Komende OHP
w Kielcach w ramach szkolnictwa zawodowego jest udziat w projekcie ,,Moje Kwalifikacje
I Umiejetno$ci Szansg Na Lepsze Jutro”, w ramach ktorego mtodziez w wieku 15—17 lat bedzie
objeta  poradnictwem zawodowym, indywidualnymi zajeciami = wyrOwnawczymi
z przedmiotéw  szkolnych, zajgeciami komputerowymi oraz grupowymi zaj¢ciami
wyroéwnawczymi.

W lipcu 2023 r. zarzadzajacy strefa zawart umowe o wspotpracy na rzecz rozwoju nauki
I transferu wiedzy z Akademiag Kopernikanska z siedzibg w Warszawie. W ramach tej umowy
strony zadeklarowaly ch¢¢ wspdlnego dziatania na rzecz nauki, transferu wiedzy, do§wiadczen
oraz technologii. W celu realizacji tych zatozen zarzadzajacy zobowigzal si¢ do wsparcia
naukowego projektow badawczych, pomocy w realizacji projektow wdrozeniowych oraz
wsparcia naukowego i organizacyjnego konferencji, sympozjow i seminariow. Efektem tej
wspolpracy bylo zorganizowanie we wrzesniu 2023 r. w Kielcach Swietokrzyskiego Forum
Rozwoju pod hastem Edukacja—Nauka—Rozwdj, w ramach ktoérego przeprowadzono debate
na temat roli nauki w wspieraniu biznesu oraz roli edukacji medycznej w ksztattowaniu
rozwoju regionalnego.
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Zarzadzajacy aktywnie uczestniczyl w konsultacjach regionalnych organizowanych przez
Urzad Marszatkowski, w tym w posiedzeniach grup roboczych, wspierajac prace nad realizacja
i kontrolg programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Swictokrzyskiego 2021-2027
w zakresie EFRR oraz EFS+.

Zarzadzajacy uczestniczyt tez w pracach Zespotu Koordynacji, ktorego celem jest wdrazanie
projektu ,,Wsparcie i rozwdj mechanizmow wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym
1 regionalnym w zakresie uczenia si¢ przez cate zycie”, realizowanego pod patronatem
Ministerstwa Edukacji i Nauki. Gléwnymi zadaniami Zespotu Koordynacji jest systematyczny
przeglad inicjatyw i przedsigwzie¢ realizowanych w wojewddztwie §wietokrzyskim w obszarze
polityki uczenia si¢ przez cate zycie, analizowanie kwestii wptywajacych na polityke uczenia
si¢ przez cate zycie w wojewodztwie Swigtokrzyskim oraz wspieranie dziatan stuzacych
efektywnemu wydatkowaniu w wojewodztwie $wigtokrzyskim $rodkéw przeznaczonych
na edukacje. Jednym z efektow dziatalnosci Zespotu Koordynacji jest aktywne
popularyzowanie idei $wiadomego planowania kariery edukacyjno-zawodowej i promowanie
szkolnictwa branzowego poprzez mobilne doradztwo zawodowe, w ramach ktorego
przeprowadzono zajecia dla 111 ucznidow klas VII 1 VIII z 5 szkét podstawowych wojewodztwa
swietokrzyskiego.

11. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2023 r. dzialania zarzadzajacego obejmowatly:

— dofinansowanie wyposazenia egzaminacyjnych pracowni nauki zawodu w Zespole Szkot
Technicznych nr 5 w Suwalkach,

— wsparcie finansowe z okazji obchoddéw 77-lecia Zespotu Szkoét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego im. Stanistawa Staszica w Sejnach,

— wspolorganizacje 1 udziat w konferencji naukowej w Panstwowej Uczelni Zawodowe;]
w Suwatkach Synergia Nauki i Gospodarki w Dynamicznym Otoczeniu,

— wspomniane juz wsparcie wydarzenia pt. POZNAJ zawodowcow. DOTKNIJ zawodu —
spotkania ucznidow szkot podstawowych w firmie PLUM,

— udzial w projekcie ,,Transfer wynikbw B+R z uczelni wojewoddztwa podlaskiego
do otoczenia gospodarczo-spotecznego" w ramach programu Ministerstwa Edukacji
i Nauki ,Nauka dla Spoteczenstwa” polegajacy na przeprowadzeniu wsrod
przedsigbiorcow ankiety, ktorej celem bylo zbadanie $wiadomos$ci oraz zalozen
przedsigbiorcow dotyczacych funkcjonowania systemu ochrony i komercjalizacji
wynikéw badan tworzonych w uczelni,

— wsparcie i popularyzacje konkursu ,,BizneSOWKI - zaPARKuj swdj biznes”,
organizowanego przez Park Naukowo-Technologiczny Polska—Wschod w Suwaltkach oraz
Prezydenta Miasta Suwatki. Konkurs byt skierowany do ucznidéw szkot
ponadpodstawowych i mial na celu upowszechnianie wiedzy na temat przedsigbiorczosci,

—  popularyzacje konkursu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ,,Ksztalcenie na potrzeby
gospodarki”, realizowanego w ramach Dziatania 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie
wyzszym, Priorytet 1 Umiejetnosci, Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027. Ideg konkursu bylo dostosowanie uczelnianej oferty do potrzeb
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rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji, ktorej szybkie tempo wymaga
znacznej podazy nowych umiejetnosci, kompetencji oraz wiedzy,

— rozpowszechnianie informacji o II edycji konkursu ,,Wschodzacy Innowatorzy”, ktérego
organizatorem w woj. podlaskim byta Politechnika Biatostocka. Konkurs realizowany
w ramach Politechnicznej Sieci VIA CARPATIA skierowany byt do uczniow szkot
ponadpodstawowych. Zadaniem uczestnikow bylo zaproponowanie praktycznego
rozwigzania dla jednego z przedsi¢biorcow dziatajacego w regionie,

— popularyzacja obchodéw Dnia Inzyniera (Dnia Otwartego) na Wydziale Politechnicznym
Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwalkach, w ramach ktoérego zorganizowano
14 r6znych lekcji pokazowych i warsztatow z zakresu mechatroniki, budownictwa,
transportu i analizy zywnosci,

— uczestnictwo w specjalistycznej konferencji branzowej na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Biatostockiej z udzialem przedsigbiorcow z obszaru przypisanego
zarzadzajacemu,

— wzigt udzial w organizacji wizyt studentow Wydzialu Politechnicznego Panstwowej
Uczelni Zawodowej w Suwatkach w przedsigbiorstwach: Suwalskie Kopalnie Surowcow
Mineralnych, Kruszbet, Tanne, Decco, Grupa PADMA, Aquael, Cezar.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. jest cztonkiem dwoch Krajowych Klastrow
Kluczowych: Polskiego Klastra Budowlanego oraz Evoluma Klastra Przemystowego (dawnie;j
Klaster Obrobki Metali). Bierze udziat w spotkaniach cztonkéw klastrow oraz podejmuje
wspotprace przy realizacji dziatan klastréw, organizacji spotkan skierowanych
do przedsigbiorcow oraz wydarzen gospodarczych takich jak: targi, misje gospodarcze,
konferencje.

W 2023 r. zarzadzajacy strefa:

- zorganizowal Debate Gospodarczg z udzialem Evoluma Klaster Przemystowy, skierowang
do przedsigbiorcdw, poswiecong m.in. sytuacji gospodarczej w regionie 1 wsparciu, jakie
oferuje SSSE S.A.,

- zorganizowal w Biatymstoku konferencj¢ z okazji Dnia Przedsigbiorcy, w ktorej udziat
wzieli m.in. dyrektor Centrum Obstugi Przedsigbiorcow Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
w Biatymstoku, ekspert z Banku Gospodarstwa Krajowego oraz prezes zarzadu Evoluma
Klaster Przemystowy,

- wspieral organizacj¢ cyklicznych spotkan Grupy Zaawansowanej Wspotpracy
Technologicznej jako miejsca do dzielenia si¢ przez wymiany do$wiadczen cztonkéw
Evoluma  Klaster = Przemystowy w  zakresie = innowacyjnych  rozwigzan
W przedsiebiorstwach, m.in. spotkania pt. Elektronika przemystowa ery cyfrowej w firmie
klastrowej PLUM, spotkania warsztatowego Living Lab Gospodarka obiegu zamknigzego
w przedsiebiorstwie SaMASZ, spotkania pt. Przemyst 4.0 oraz Robotyzacja spajania
materiatow i Cyfrowe Innowacje W ALNEA | Automatyzacja i optymalizacja procesow
produkcyjnych w JAZON,

— popularyzowal w mediach spolecznosciowych dziatania Evoluma Klaster Przemystowy
i Polskiego Klastra Budowlanego, w szczegdlnosci publikowat relacje z wydarzen
klastrowych takich jak: wizyty studyjne u przedsigbiorcow: Schmalz Polska, Terka, Curtis-
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Wright Metal Improvement Company, KUKA, misje gospodarcze do USA, Turcji, wizyty
studyjne w Norwegii, Tajlandii, Republice Potudniowej Afryki,

wspart wydarzeniec POZNAJ zawodowcow. DOTKNIJ zawodu organizowane przez Klaster
Obrobki Metali 1 Instytut Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku, ktdrego celem byto
zwigkszenie $wiadomosci mlodziezy na temat réznych zawodow oraz pomoc przy
wyborze szkoty $rednie;j.

12. Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. Oddzial w Tarnobrzegu (Tarnobrzeska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego oraz klastrow

W 2023 r. dzialania zarzadzajacego w tych obszarach sprowadzaty si¢ do:

kontynuowania warsztatow kompetencji mi¢kkich dla szkét ponadpodstawowych i uczelni

z obszaru jego dziatania, m.in. w Zespole Szkot im. Ks. S. Staszica w Tarnobrzegu (edycja

V) oraz w Zespole Szkot im. por. Jozefa Sarny w Gorzycach (edycja V1),

patronatu nad konkursami i partnerstwa w wydarzeniach promujacych dziatania na rzecz

rozwoju przysztych kadr, takich jak:

» Dzien Bezpiecznego Internetu organizowany przez Centrum Edukacji Zawodowe]
w Stalowej Woli,

» Konkurs Jgzyka Angielskiego 1 Wiedzy o Krajach Anglojezycznych organizowany
przez sandomierska Fili¢ Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (UJK) dla
ucznidw szkot podstawowych i $rednich,

= Konkurs ,,Supertechnik regionu” oraz konferencja naukowa organizowana przez Zespot
Szkot nr 2 w Gorzycach oraz Samodzielny Zaktad Mechatroniki UJIK w Sandomierzu,

» Kubek Biznesu ,,Swiat biznesu w $rodowisku akademickim" Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu (PUZ),

udziatu w Targach Edukacji 1 Pracy organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy

w Tarnobrzegu,

udziatu w Sniadaniu Biznesowym poswigconym edukacji zawodowej w Nisku,

uczestnictwa w radach programowych oraz wspolpracy w zakresie tworzenia nowych

kierunkow studidw dostosowanych do potrzeb inwestorow w PUZ w Tarnobrzegu,
udziatu w konferencji dot. szkolnictwa zawodowego 1 spotkaniu z dyrektorami lokalnych
szkot ponadpodstawowych organizowanym przez Wydziat Mechaniczno-Technologiczny

Politechniki Rzeszowskiej w Stalowej Woli,

uczestnictwa w targach edukacji i pracy w Tarnobrzegu, Nisku oraz Stalowej Woli,

udziatu w debacie dla mtodziezy dotyczacej rozwoju Podkarpacia, organizowanej

w Stalowej Woli,

organizacji wizyty uczniow klas 8 Szkoty Podstawowej nr 9 w Tarnobrzegu w Oddziale

Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Tarnobrzegu oraz u jednego z przedsiebiorcow

dziatajacych na terenie strefy tarnobrzeskiej — w Zakladzie Mechanicznym Siarkopol

w Tarnobrzegu,

udzialu w spotkaniach klastra Wschodni Sojusz Motoryzacyjny oraz w Walnym

Zgromadzeniu Cztonkoéw Stowarzyszenia Wschodni Sojusz Motoryzacyjny.
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13. Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0.

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefa realizuje dziatania zwigzane ze szkolnictwem branzowym w ramach
powotanego przez siebie Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU i otwartego w grudniu
2022 r., dziatajacego pod szyldem ww. klastra, Centrum Szkoleniowego INNOVATION
PARK w Watbrzychu. W 2023 r. dzialania te obejmowaty:

organizacj¢ webinarow z cztonkiem klastra — przedsigbiorca LMCG pn. ,,Putapki przy
wdrazaniu TPM” 1 ,Putapki przy wdrazaniu systemu sugestii” dla przedsi¢biorcow
zrzeszonych w klastrze oraz dla inwestoréw z obszaru strefy watbrzyskie;j,

promocje¢ Centrum Szkoleniowego i posiadanych technologii szkoleniowych w trakcie
Strefowych Targdéw Pracy, Dolno$laskiego Forum Gospodarczego w Szczawnie-Zdroju,
Business Mixer, Akademickich Targéw Pracy Politechniki Opolskiej, Dnia Otwartego
na Politechnice Wroctawskiej Filii w Watbrzychu,

organizacje konkursu pn. ,,KONKURS INVEST in EDU - zintegrowani wokot
umiejetnosci” dla doradcéw zawodowych w ramach Dolnoslaskiej Sieci Szkot
Wspierajacych Uzdolnienia pod patronatem Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Dolnoslaskiego oraz Dolno$laskiego Kuratora Os$wiaty. Celem konkursu byto
upowszechnienie w pracy z dzie¢mi i mtodzieza metody projektu badawczego na rzecz ich
rozwoju osobistego i1 spotecznego, ksztatcenie umiejetnosci zawartych w Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci, projektowanie metod pracy z uczniami, ktére wspieraja
zainteresowania i uzdolnienia, wptywaja na wzrost aktywnos$ci w procesie uczenia sie,
podnosza umiejetnosci pracy zespotowej, przygotowuja do pracy badawczej, krytycznego
myS$lenia 1 tworczego rozwigzywania probleméw oraz doskonalg umiejetnosci
wykorzystania narz¢dzi cyfrowych w nauce,

udzial w konferencji ,,Sektor NUB (Nowoczesne Ustugi Biznesowe) a dolno$laski rynek
pracy” organizowanej przez Sektorowa Rade ds. Kompetencji,

partnerstwo przy V edycji projektu ,,Girls Go Technology” prowadzonego przez Mercedes
Benz Manufacturing Poland,

udziat w posiedzeniu Rady Konsultacyjnej ds. Ksztatcenia Zawodowego w Kuratorium
Oswiaty we Wroctawiu, na ktorym zaprezentowano klastry edukacyjne z trzech stref:
watbrzyskiej, legnickiej 1 kamiennogorskiej,

realizacje dwoch pilotazowych programow dla szkot ,,Poznaj nasz VR” oraz ,,Gra na start”,
ktorych celem byta promocja mozliwosci Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU
i Centrum Szkoleniowego INNOVATION PARK oraz pozyskanie nowych czlonkow
Klastra,

udziat w konferencji logistycznej LUCA na Politechnice Opolskiej, Dniach Otwartych
w Akademii Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa w Walbrzychu, panelu
dyskusyjnym w trakcie konferencji zorganizowanej przez Dolno$laski Os$rodek
Doskonalenia Nauczycieli w ramach ,,Tygodnia Przedsiebiorczosci”,

organizacj¢ wycieczek zawodoznawczych dla uczniow Szkoty Podstawowej z Oddziatami
Integracyjnymi w Plawnicy do zaktadu Mondi BZWP, dla uczniéw Szkoty Podstawowe;j
nr 3 w Klodzku do Leroy Merlin, dla uczniow Szkoty Podstawowej nr 7 w Nowej Rudzie
do Umicore Autocat Poland, Framo Morat Polska i Morat Swoboda Motion, dla uczniéw
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ze Szkoty Podstawowej w Wojborzu do Zetkama oraz dla studentow kierunku logistyka
na Akademii Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu do NSK Steering
System Europe /Polska/,

zorganizowanie (wspolnie z Dolnoslagskim Wojewodzkim Urzedem Pracy) dla cztonkoéw
klastra edukacyjnego szkolenia ASSESSMENT CENTER,

udziat w panelu i1 prezentacje rozwigzan VR na Migdzynarodowym Forum spoteczno-
ekonomicznym — kompetencje przysztosci w Poznaniu,

udziat w konferencji organizowanej przez COVENTRY UNIVERSITY WROCLAW
pn. ,,Kompetencje dla przemystu przysztosci” oraz w konferencji zorganizowanej na
Akademii Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu na temat stosowania
modelu STEAM w edukacji oraz wykorzystania zasobdéw laboratoriow przysziosci,
partnerstwo w konkursie ,, Talenty Informatyczne”,

uczestnictwo w spotkaniu nauczycieli i doradcow zawodowych wspolpracujacych
Z Dolnoslaskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli,

udziat w Dniu Kariery organizowanym przez fili¢ Politechniki Wroctawskiej
w Walbrzychu,

udziat w wydarzeniu organizowanym w ramach Dnia Ojca przez Dolnoslaski Urzad
Wojewddzki ,,Przygoda z tata”,

organizacje Dnia Otwartego (w ramach ,,Dnia Przedsigbiorcy™) i praktyk uczniow szkoty
$redniej obejmujacych wiedze teoretyczng i warsztaty z zakresu programowania,
modelowania 3D i druku 3D w Centrum Szkoleniowym INNOVATION PARK,

udziat w wydarzeniu KUKA ,,RoboTrip” poswigconym wprowadzaniu robotyzacji
I automatyzacji oraz w festiwalu ,,Dzieje si¢” w Nowej Rudzie, na ktérym zaprezentowano
technologi¢ VR 1 ofert¢ Centrum Szkoleniowego,

udziat w konferencji ,,Nowoczesne rozwigzania cyfrowe dla bezpieczenstwa danych oraz
sprawnej komunikacji wraz z trendami w obszarze hybrydowego nauczania”,

udziat w forum MEGA organizowanym przez Uniwersytet Ekonomiczny Filia w Jeleniej
Gorze,

umeblowanie i wyposazenie Centrum Szkoleniowego INNOVATION PARK oraz
uruchomienie procedury przetargowej na zakup linii produkcyjnej,

udziat klastra 1 jego cztonkéw w komercyjnych Targach Pracy we Wroctawiu Talent Days,
organizacje stoiska klastra i prezentacje oferty szkolen VR z Centrum Szkoleniowego
na wydarzeniu ,,Made in Wroclaw”,

partnerstwo 1 ufundowanie nagréd w konkursie dla programistoéw w formule hackathonu
mObywatel mHack, zorganizowanym we Wroctawiu przez Centralny Osrodek
Informatyki, partnerstwo i sfinansowanie szkolenia/warsztatow w XII ogoélnopolskiej
Konferencji Naukowej Mlodych Logistykow w Akademii Nauk Stosowanych
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu,

zorganizowanie w Centrum Szkoleniowym (we wspotpracy z Politechnika Wroctawska)
dla ucznidw szkét $rednich z Wroctawia, Jeleniej Gory i Walbrzycha warsztatow
pn. ,,Wodoér — paliwo przysziosci” w ramach projektu dofinansowanego ze $rodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu,
przeprowadzenie w ramach Dolnos$laskiego Festiwalu Nauki, we wspotpracy z Akademia
Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu, warsztatow z wykorzystaniem
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VR pn. ,Wirtualna rzeczywisto$¢: przyszto§¢ edukacji” na terenie Centrum
Szkoleniowego,

zorganizowanie w Centrum Szkoleniowym ,, Tygodnia Przedsi¢biorczo$ci”, w ramach
ktérego odbyly si¢ warsztaty dla szkét podstawowych, $rednich 1 wyzszych z zakresu:
systemOow VR, druku 3D i robotyki, warsztaty ,,ESSA w biznesie — jak z powodzeniem
prowadzi¢ wilasng firme i czerpaé z pracy przyjemno$¢”. W trakcie wydarzenia
przedstawiono uczniom nowoczesne technologie wykorzystywane w ksztatceniu
zawodowym (m.in. na przyktadzie spawania w wersji VR i AR), a takze zapotrzebowanie
kadrowe przedsigbiorcoOw dziatajacych w strefie watbrzyskiej,

organizacj¢ w Centrum Szkoleniowym warsztatow ,,Grywalizacja”, na ktorych wspdlnie
Z Dolnoslaskim Wojewddzkim Urzedem Pracy przedstawiono mozliwo$ci wykorzystania
w doradztwie zawodowym komercyjnych i dedykowanych gier planszowych,
przeprowadzenie w Centrum Szkoleniowym pierwszych warsztatow w warunkach dla
dzieci ze szczegdlnymi wymaganiami (autyzm, zespol Aspergera) dla uczniow z klasy
informatycznej Zespotu Szkot im. Marii Sktodowskiej-Curie w Szczawnie-Zdroju,
zorganizowanie na terenie Centrum Ksztatcenia, we wspotpracy z Dolnoslaskim
Wojewddzkim Urzedem Pracy, w ramach Europejskiego Roku Umiejetnosci, warsztatow
z autoprezentacji dla studentéw uczelni partnerskich z Klastra Edukacyjnego,
zorganizowanie, wspolnie z Kolem Naukowym Politechniki Wroctawskiej ,,Robocik”,
Dolnoslaskim Parkiem Innowacji i Nauki — Centrum Druku 3D, KidsTech-STEAM
EDUkacja i filig Politechniki Wroctawskiej w Walbrzychu, ,,Konkursu Druku 3D”,
w ktorym udzial wzigli uczniowie Ktodzkiej Szkoty Przedsigbiorczosci, Zespotu Szkot
nr1 w Swidnicy, Zespotu Szkét Politechnicznych ,,Energetyk” z Watbrzycha, Zespotu
Szkoét Zawodowych 1 Ogoélnoksztalcacych KZL w Lubaniu, Zespotu Szkoét nr 5
im. Maksymiliana Tytusa Hubera w Walbrzychu oraz Lotniczych Zaktadow Naukowych
we Wroclawiu,

rozszerzenie grona czlonkéw klastra edukacyjnego o 27 podmiotdéw, gtownie szkot
réznego szczebla 1 przedsigbiorcow,

opracowanie nowego regulaminu i powotanie nowej Rady Klastra Edukacyjnego.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Od wielu lat dziatania zarzadzajacego strefg watbrzyska w obszarze klastrow koncentrujg si¢
na Dolno$laskim Klastrze Motoryzacyjnym (DKM), ktorego jest liderem wspierajgcym oraz na
Dolnoslaskim Klastrze Lotniczym (DKL).

W 2023 r. dziatania dotyczace DKM polegaty na:

udziale w organizacji spotkania cztonkéw klastra w ramach cyklu ,,Srody z Energig”
I spotkania ,,Dokad zmierza rynek energii”,

wspotorganizacji szkolenia ,,Planowane zmiany w dyrektywie maszynowe;j”,
uczestnictwie w ,,Move International Mobility Congres” — wydarzeniu, ktore co roku
gromadzi wielu ekspertow i praktykow z sektora e-mobility i jest okazja do dyskusji
na temat przysztosci motoryzacji,

udziale w ramach umowy partnerskiej w ,,Automotive CEE Day 2023” w Opolu,
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- wspolorganizacja konferencji ,,Optymalizacja zaktadéw produkcyjnych w sektorze
automotive” w Centrum Szkoleniowym,

- partnerstwie w III Migedzynarodowym Forum Czysto$ci Technicznej & EXPO w Opolu,

- powolaniu i pierwszym spotkaniu nowej Rady Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego
w Legnicy,

- udziale w organizacji w Legnicy szkolenia dla cztonkéw DKM na temat czystosci
technicznej pn. ,,Czysto$¢ techniczna — skutecznos¢, koszty i1 bezpieczenstwo procesoOw
czyszczenia przemystowego”, poprowadzonego przez Bio-Circle Surface Technology,

- wspotorganizacji 1 udziale w konferencji ,,Jakosciowa Petarda” na temat standardow
jakosci produkc;ji.

Aktywno$¢ zarzadzajacego w zakresie Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego obejmowata:

- optymalizacje polegajaca na stworzeniu interaktywnego terminarza dziatan i spotkan DKL,
w ktorym cztonkowie klastra moga sami proponowac terminy spotkan i wizyt studyjnych
oraz inicjowac nowe aktywnosci,

- udziat w spotkaniu partnerow DKL z cyklu ,,Poznajmy si¢”, ktéore bylo okazja
do zaprezentowania ich dziatalno$ci, wymiany dos$wiadczen oraz omoéwienia planu
dziatania klastra na 2023 r.,

- udziat w organizacji webinaru dla cztonkéw klastra pn. ,,Fundusze unijne dla firm
W ramach budzetu na lata 2021-2027”, w trakcie ktorego uczestniczy mogli pozna¢ oferte
Sieci Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich, mozliwosci wsparcia w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027 (FEDS) oraz Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG),

- udziat w Zwyczajnym Walnym Zebraniu Czlonkéw Stowarzyszenia Dolno$laskiego
Klastra Lotniczego,

- wizyte studyjng u przedsigbiorcow: Radiotechnika Marketing 1 Lotniczy Dworzec
Towarowy Wroctaw,

- wspolorganizacje V Konferencji Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego pn. ,,Nowe Projekty
— wspoOlpraca”.

14. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoju klastrow

W 2023 r. zarzadzajacy strefa zainaugurowal program stypendialny ,Kasa dla Asa”,
skierowany do uczniow szkol branzowych 1 technikéw. Gloéwne cele tego programu
to: wspomaganie finansowe zdolnych, wyr6zniajacych si¢ ucznidow, w celu realizacji ich
aspiracji edukacyjnych; propagowanie ksztalcenia zawodowego (branzowego) 1 technicznego,
a takze rozszerzanie wspdipracy W-MSSE SA ze szkotami branzowymi i technikami oraz
przedsigbiorcami, w celu rozwijania wysokiej jakosci ksztatcenia, dostosowanego do potrzeb
rynku pracy. Stypendia, ufundowane przez zarzadzajacego, moga otrzymac uczniowie szkot
branzowych (I i II stopnia) oraz technikéw, ktérzy osiggneli bardzo dobre wyniki w nauce.
Dodatkowo uczniowie ci powinni odby¢ praktyki zawodowe lub staze u przedsigbiorcow
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na podstawie zezwolen na prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej na terenie strefy lub decyzji o wsparciu nowych inwestycji, wydanych przez
zarzadzajacego strefg. Moga tez legitymowac si¢ innymi, szczegdlnymi osiggnigciami.
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W dwoch edycjach programu (odrgbnie za I 1 IT semestr roku szkolnego 2022/2023) stypendia
W-MSSE SA (po 1000 zl kazde) otrzymalo 6 ucznidw szkot branzowych i 6 ucznidw
technikéw. Ponadto 1 uczen szkoly branzowej otrzymat wyr6znienie Zarzadu W-MSSE SA.
Swoje wyrdznienia 4 uczniom technikéw przyznat rowniez Wojewoda Warminsko-Mazurski,
ktory objat patronatem uroczyste rozstrzygniecia obu edycji. Program stypendialny ,,Kasa dla
Asa” bedzie kontynuowany w 2024 roku.

W-MSSE SA uczestniczy w pracach Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji (WZK)
ds. Zintegrowanej Strategii Umiej¢tnosci 2030 w wojewoddztwie warminsko — mazurskim,
kierowanych przez Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. W roku 2023 odbyty
si¢ dwa posiedzenia zespotu: pierwsze w przedmiocie przyjecia ,,Zoperacjonalizowanego
Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego”, natomiast
drugie — wizji dziatalno$ci i propozycji konkretnych dziatah WZK, przedstawienia potrzeb
kompetencyjnych przedsigbiorcéw oraz zaprezentowania narz¢dzia monitorowania strategii
LLL (ang. Lifelong Learning — strategia uczenia si¢ przez cate zycie, promowana przez Uni¢
Europejska) w regionie.
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Podsumowanie

Rok 2023 charakteryzowal si¢ zréznicowana dynamika zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych w poréwnaniu z 2022 r. Dynamika naktadow
inwestycyjnych byta dodatnia i wyzsza niz w roku 2022. Warto$¢ inwestycji wzrosta o prawie
6,8%, podczas gdy rok wczesniej naktady inwestycyjne zwickszyly si¢ o 2,9%. Dynamika
nowych miejsc pracy i zatrudnienia ogdélem byla ujemna. Liczba nowych miejsc pracy
skurczyta si¢ o ponad 1,9 tys. etatoéw, natomiast zatrudnienie ogoétem spadto o prawie 4,5 tys.
pracownikow. W ujeciu procentowym spadki te wynosity odpowiednio 0,8% i 1,1%.

Od 2. potowy 2019 r. nie ma mozliwosci wydania zezwolenia na prowadzenie dziatalnos$ci
gospodarczej na terenie strefy. Wynika to z zastgpienia instrumentu specjalnych stref
ekonomicznych wsparciem udzielanym na podstawie ustawy o wni. Brak nowych zezwolen dla
inwestycji w strefach, co wiecej — wygaszanie zezwolen na wniosek przedsigbiorcow, ktorzy
zrealizowali inwestycje, spehnili wszystkie warunki udzielania pomocy publicznej
I wykorzystali przystugujaca im pule wsparcia w postaci zwolnienia podatkowego, to jedne
z przyczyn spadku liczby nowych miejsc pracy i zatrudnienia ogdétem w statystykach
dotyczacych wynikow stref. Wspomniane wygasnigcie zezwolenia dla projektu w pehni
zrealizowanego nie oznacza, ze dziatalno$¢ w granicach stref jest automatycznie likwidowana.
Brak waznego zezwolenia uniemozliwia jednak objecie takiej dziatalnosci sprawozdawczoscia
stanowigcg podstawe do sporzgdzenia niniejszej Informacji.

Nie bez znaczenia dla wynikow stref na koniec 2023 r. jest tez trudna sytuacja spoteczno-
gospodarcza i polityczna, skutkujaca fluktuacjg zatrudnienia u czg¢séci przedsigbiorcow.

Na ponizszych wykresach przedstawiono warto$¢ nakladow inwestycyjnych i liczb¢ nowych
miejsc pracy w strefach w latach 2003-2023.
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Liczba nowych miejsc pracy
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Mapa specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
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