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Synteza

Niniejszy dokument zostal przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1010), zwanej dalej
»ustawa o sse”, ktory naktada na Rade¢ Ministrow obowigzek przedstawiania Sejmowi
informacji o realizacji ustawy o sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument ten zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. i obejmuje, tak jak w raportach za
poprzednie lata, nastepujace zagadnienia:

= lokalizacje i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglednieniem liczby udzielonych zezwolen, utworzonych
miejsc pracy, wartosci i struktury branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow
pochodzenia kapitatu,

= dziatalno$¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2016 r. laczny obszar stref wzrost o 1 625,7 ha, tj. do poziomu 21 462,6 ha. Sredni stopien
jego zagospodarowania wynidst 59,6%.

Na koniec 2016 r. przedsigbiorcy posiadali 2 263 wazne zezwolenia na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2016 r. skumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitalu wyniosta blisko 112,3 mld zl, co
oznacza jej wzrost o ponad 570 min zt (tj. o 0,5%) w stosunku do roku poprzedniego. Na
koniec grudnia 2016 r. inwestorzy zatrudniali tacznie ponad 332 tys. pracownikow.
W stosunku do 2015 r. ich liczba zwigkszyta si¢ 0 20,1 tys., tj. 0 6,4%. Wzrost ten byt wyzszy
niz w roku poprzednim o 0,8 pkt proc.

Zainwestowany w strefach kapitat — podobnie jak w roku 2015 — w blisko 72% pochodzit
z szeSciu krajow, tj.: Niemiec, Polski, Holandii, USA, Belgii i Wtoch. Struktura branzowa
inwestycji nie ulegla istotnym zmianom. Najwigkszy udzial w skumulowanej warto$ci
inwestycji miaty firmy z branzy motoryzacyjnej (24,1%). Kolejne miejsca zajeli producenci
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (10,6%) oraz wyrobow metalowych (8,0%).

Najwicksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy legnicky, walbrzyska
i katowicka. W 2016 r. na branz¢ wiodaca przypadto w tych strefach odpowiednio: 59,6%,
45,7% i 45,5% wartosci inwestycji. W strefach suwalskiej i warminsko-mazurskiej udziat
branzy dominujacej uksztaltowal si¢ na podobnym poziomie 1 przekroczyt 39%
zainwestowanego kapitalu. W strefach: legnickiej, watbrzyskiej i katowickiej dominujaca
branzg jest motoryzacja. W strefie suwalskiej najwickszy udzial miata produkcja wyrobow
z drewna, w warminsko-mazurskiej — wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych.

W 2016 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyly na ich
promocje 5,67 min zl. Z kolei na budowe infrastruktury na obszarze stref wydano
305,4 min zt, w tym naklady spotek zarzadzajacych stanowily 38,6%. Pozostala czesé
wydatkow finansowana byta przez gminy, gestorow mediow oraz Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad.



Wprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrebniona administracyjnie cze$¢ terytorium Polski,
gdzie przedsigbiorcy realizujacy nowe inwestycje moga korzysta¢ z pomocy regionalnej
w formie zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalno$ci okreslonej w zezwoleniu od podatku
dochodowego.

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 1o6dzka, mielecka, pomorska, shupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Wedhug obowiazujacych przepisow strefy beda funkcjonowaty do konca 2026 r.

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaty wynegocjowane z Komisja Europejska i1 okresla je ustawa
Z dnia 2 pazdziernika 2003 r. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
| niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z pdzn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Specjalne strefy ekonomiczne objgte s3a programem pomocowym O numerze
SA.40523(2015/X) do konca 2020 r. Na program sktadaja si¢ akty prawne regulujace zasady
udzielania pomocy w strefach, a wiec ustawa o sse, rozporzadzenie Rady Ministrow
wydawane na podstawie art. 4 ust. 4 tej ustawy, a takze 14 rozporzadzen ministra wtasciwego
do spraw gospodarki (odrebnych dla kazdej ze stref) wydanych w oparciu o art. 17 ust. la
WW. ustawy.

W 2016 r. ustawa o sse zostata znowelizowana trzema ustawami:

— ustawg z dnia 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy — Prawo zamoéwien publicznych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 1020, z pozn. zm.) — zgodnie z nowelizacja,
spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi zostaty zaliczone do
zamawiajacych, ktorzy nie stosujg ustawy prawo zamdwien publicznych do zamdwien
mniejszych niz kwoty okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 tej
ustawy (tzw. progi unijne). Celem przepisow jest utatwienie procesow inwestycyjnych
w zakresie budowy infrastruktury strefowej;

— ustawg z dnia 6 lipca 2016 r. o aktywizacji przemystu okretowego i przemystow
komplementarnych (Dz. U. poz. 1206 i 1948) — rozszerzono Kkatalog przypadkow,
w ktorych mozliwe jest objecie strefg tzw. gruntdw prywatnych poprzez dodanie
dziatalno$ci w zakresie budownictwa okretowego lub przemystow komplementarnych;

— ustawq z dnia 16 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. poz. 2260) — wprowadzone zmiany sg
konsekwencja rozwigzan przyjetych w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (powierzenia wykonywania praw z akcji Skarbu
Panstwa Prezesowi Rady Ministrow) oraz usunigcia dziatu Skarb Panstwa z ustawy z dnia
4 wrzesnia 1997 r. 0 dziatach administracji rzadowe;.



I. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o0 sse statusem strefy moga by¢ obejmowane grunty stanowigce
wlasno$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego I zwigzku komunalnego albo bedace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wlaczania do stref takich gruntow okresla Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Radg Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

Strefa mozna obejmowaé takze grunty stanowigce wilasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste
innych podmiotéw, tzw. grunty prywatne, pod warunkiem, ze jest spetnione przynajmniej
jedno z kryteriow okreslonych w rozporzqdzeniu Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r.
w sprawie kryteriow, ktorych spetnienie umozliwia objecie niektorych gruntow specjalng
strefq ekonomiczng (Dz. U. z 2015 r. poz. 1473).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. specjalne strefy ekonomiczne obejmowaty tereny zlokalizowane
w 179 miastach i 287 gminach, o tacznej powierzchni 21 462,6 ha.

W stosunku do roku 2015 powierzchnia stref wzrosta o 1 625,73 ha, w wyniku wiaczenia
2 141,15 ha i wylaczenia 516,25 ha oraz korekty obszaru zwigkszajacej powierzchnie stref
0 0,83 ha, dokonanej w zwigzku z nowymi pomiarami geodezyjnymi.

W 2016 r. zmianie ulegty granice 12 specjalnych stref ekonomicznych, przy czym granice
strefy walbrzyskiej zmieniane byly trzykrotnie.

Wsrdd terenow wiaczonych w 2016 r. grunty prywatne stanowity blisko 26,6%. Na obszarze
0 powierzchni 565,1 ha ma by¢ zrealizowanych 41 projektow inwestycyjnych, w tym 28
speliajgcych kryterium stopy bezrobocia, 12 — kryterium innowacyjnosci. Prawie 4,3 ha
zostalo wlaczonych na rzecz peinej realizacji 6 rozpoczetych juz na terenie strefy inwestycji
(zgodnie z tzw. kryterium niezbednosci obszaru).

Pozostate tereny, ktore w 2016 r. uzyskaly status specjalnej strefy ekonomicznej,
tj. 1 571,75 ha, stanowity grunty publiczne.

W 2016 r. w najwigkszym stopniu zwigkszony zostal obszar strefy warminsko-mazurskiej,
krakowskiej oraz walbrzyskiej, tj. odpowiednio o 31,5%, 22,5% i 21,7%. Powierzchnia
dwoch stref, tj. kamiennogorskiej i suwalskiej, nie ulegla zmianie, za$ jednej — legnickiej
zmniejszyta si¢ w stosunku do 2015 r. o blisko 24%.

Lokalizacj¢ i wielko$¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Obszar strefy
Lp ‘Strefa (w ha) Lokalizacja strefy |
) wojewodztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2016 r.*
31.12.2015r. | 31.12.2016 r.
Kamiennogérska miqsta: Jawor, Jelenia G(’)’ra, Kamienna Gora, Luban, Ostréw Wielkopolski, Piechowice, Zgorzelec
1 . . . . 373,8344 373,8344 | gminy: Bolkow, Gryfow Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Goéra, Luban, Lubawka, Mirsk,
dolnoslaskie, wielkopolskie . S
Nowogrodziec, Prusice, Zmigrod
miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Bytom, Czg¢stochowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj,
Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkow, Orzesze, Piekary Slaskie, Raciborz,
. Rybnik, Siemianowice Slaskie, Stawkow, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Wodzistaw Slaski,
2 | dlosi ropolski 23473429 | 26143065 |Zabize, Zawiercie, Zory
chs)lslliiema OpOISKIE, ! ' gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gtuchotazy, Godéw, Gogolin, Kietrz,
Koniecpol, Krapkowice, Krzepice, Ledziny, MiedZzna, Myslenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawlowice,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Goérka,
Wozniki
miasta: Biatogard, Gniezno, Gorzéw Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odra, Nowa Sol, Poznan,
, . Szczecin, Wagrowiec, Zielona Gora, Zary
Iljgztsrl'(ziznsko—smblcka gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko,
3 sacho dniopomorskie 1 868,0492 1936,9046 | Golczewo, Goleniow, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Klodawa, Kozuchow,
wielkopolskie ! Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lubsko, Lobez, Miedzyrzecz, Nowogard, Nowy Tomysl,
Petczyce, Przemet, Rzepin, Sierakéw, Skwierzyna, Stubice, Steszew, Strzelce Krajenskie, Sulechow,
Sulecin, Swarzedz, Smigiel, Wronki
miasta: Bochnia, Bukowno, Krakéw, Krosno, Limanowa, Nowy Sgcz, Nowy Targ, O$wiecim, Sucha
Krakowska Beskidzka, Tarnow
4 | matopolskie, podkarpackie, 707,7833 866,7958 | gminy: Andrychow, Bochnia, Boguchwata, Chetmek, Chrzanow, Czorsztyn, Dgbrowa Tarnowska,
swigtokrzyskie Dobczyce, Gdow, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa Sarzyna, Skawina, Stomniki, Trzebinia,
Tuchow, Wolbrom, Zabierzow, Zakliczyn, Zator
Legnicka mia_sta: Chojnoéw, Glogdéw, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ztotoryja
5 , . . 1763,7713 1341,1473 | gminy: Chojnéw, Gromadka, I[fowa, Kostomtoty, Legnickie Pole, Mickinia, Mitkowice, Polkowice,
dolnoslaskie, lubuskie . L& :
Prochowice, Przemkow, Sroda Slaska
miasta: Betchatow, Kalisz, Koto, Konstantynow L.odzki, Kutno, Leczyca, Lowicz, £.6dZ, Ozorkow,
. Piotrkéw Trybunalski, Ptock, Pruszkow, Racigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz, Skierniewice,
Lodzka Sochaczew, Tomaszow Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdufiska Wola, Zgierz, Zyrardow
6 |todzkie, wielkopolskie, 1339,1727 1416,8445 L X 1 mge - > e S
mazowieckie gminy: Aleksandrow Lodzki, Brojce, Kleszezow, Koluszki, Krosniewice, Ksawerow, Nowe o
Skalmierzyce, Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Stawno, Strykow, Tomaszow Mazowiecki,
Ujazd, Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wréblew, Zelow, Zgierz, Zychlin




Obszar strefy

L Strefa (w ha) Lokalizacja strefy
P- wojewodztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2016 r.*
31.12.2015r. | 31.12.2016 r.
Mielecka miasta: Chetm, Cze¢stochowa, Debica, Gorlice, Jarostaw, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
podkarpackie, matopolskie, Lubaczow, Lubartéw, Lublin, Lancut, Mielec, Migdzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszow, Sanok,
7 | lubelskie, 1 495,6519 1643,1187 | Szczecin, Zamosé
zachodniopomorskie, aminy: Brzozéw, Debica, Glogow Matopolski, Jedlicze, Kolbuszowa, Lezajsk, Lancut, Ostrow,
Slaskie Radymno, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszow Matopolski, Strzyzéw, Trzebownisko, Zagorz
Pomorska miasta: Biala Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkow, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Inowroctaw,
pomorskie, kujawsko- Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Wtoctawek
8 | pomorskie, lubelskie, 2 039,9903 2 246,2929 | gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkéw, Cztuchow, Gniewino, Grudzigdz, Janikowo,
wielkopolskie, Kowalewo Pomorskie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Naklo nad Notecia, Pakos¢, Police, Solec
zachodniopomorskie KujawskKi, Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
Slupska_ miasta: Dartowo, Koszalin, Lgbork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Watcz
9 | pomorskie, 899,3694 910,1585 ; D . . ) ,
. . gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanow, Stupsk, Tychowo
zachodniopomorskie
és\fvair‘?ockrlcz)ws:lfiia miasta: Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 QUOKTZYSKIC, . 644,4646 664,1551 | gminy: Blizyn, Itza, Konskie, Mniszkéw, Morawica, Piekoszéw, Potaniec, Putawy, Sedziszow,
mazowieckie, opolskie, . . . .
o . Staporkow, Suchednidow, Szydtowiec, Tulowice
16dzkie, lubelskie
miasta: Biatystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnowka, L. omza, Olecko, Ostréw Mazowiecka,
Suwalska Sejny, Suwatki
11 pOdlaSkl?’ warmlns_ko-_ 635,0653 635,0653 gminy: Czyzew, Gotdap, Matkinia Gérna, Narewka, Nowogrdd, Siemiatycze, Suwatki, Szczuczyn,
mazurskie, mazowieckie ,
Zabludow
miasta: Jasto, Krasnik, Lukow, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg,
Tarnobrzeska . .
odkarpackie Tor_naszow Lubelski . . . . .
P O gminy: Baranéw Sandomierski, Bialobrzegi, Gorzyce, Horodto, Janow Lubelski, Jedlicze, Kobierzyce,
12 | mazowieckie, 1743,3045 1 868,2066 , ., L . oy , L7
. . . Lapy, Lukow, Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa Deba, Nowe Miasto nad Pilica, Opatéow, Orly, Ozarow
swietokrzyskie, lubelskie, N . . . : ; 4
dolnoslaskie, podlaskic Mazowiecki, Pilawa, Potaniec, Poniatowa, Przasnysz,_ Rudplk nad Sanem, Ryki, Rymanéw, Siedlce,
’ Staszow, Tomaszow Lubelski, Tuczepy, Wegréw, Wierzbica, Wyszkoéw
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniow, Grodkéw, Jawor, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdrdj,
Leszno, Nowa Ruda, Olesnica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
Walbrzyska gminy: Bolkow, Brzeg Dolny, Bystrzyca Ktodzka, Dgbrowa, Dtugoteka, Dobromierz, Gora, Jarocin,
13 | dolnoslgskie, opolskie, 2 921,6993 3554,9560 | Jelcz-Laskowice, Kluczbork, Ktodzko, Kobierzyce, Koscian, Krotoszyn, Ksigz Wielkopolski, Lewin
wielkopolskie, lubuskie Brzeski, Mecinka, Namystow, Niemodlin, Nowa Ruda, Nysa, Otawa, Otmuchow, Pleszgw, Praszka,
Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Strzegom, Strzelin, Sycéw, Szprotawa, Srem, Swidnica, Swiebodzin,
Twardogéra, Wadroze Wielkie, Wigzow, Wotéw, Wrzesnia, Zabkowice Slaskie, Zarow




Obszar strefy

Lp Strefa (w ha) Lokalizacja strefy |
' wojewodztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2016 r.*
31.12.2015r. | 31.12.2016 r.
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanow, Dzialdowo, Elblag, ltawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostroteka, Ostroda, Ptonsk
14 | warminsko-mazurskie, 1 057,3826 1390,7303 | gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechanow, Dobre Miasto, Dzialdowo, Itawa, [fowo-Osada,
mazowieckie Kurzgtnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostréda, Pastek, Piecki, Pisz,
Pomiechowek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin
Razem 19 836,8817 | 21 462,6065 X

*) Pogrubiong czcionkq wyrézniono miasta i gminy, ktorych tereny wigczono do strefy w 2016 r.




Zagospodarowanie obszaru stref

Do
przedsigbiorcow

Stopien  zagospodarowania obszaru stref przedstawia tabela 2. gruntow
zagospodarowanych  zostata zajeta  przez
posiadajagcych zezwolenie na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej na terenie strefy
oraz przez przedsigbiorcow dzialajacych bez zezwolenia (gdyz je wcze$niej utracili lub
nie mogli go uzyska¢ z uwagi na przedmiot dziatalnoSci), a takze grunty zaj¢te pod

infrastrukture.

zaliczona powierzchnia

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

Obszar Grunty Grunty Stopien
Lp. Strefa strefy zagospodarowane | niezagospodarowane | zagospodarowania
(w ha) (w ha) (w ha) gruntéw (w %)
1 | Kamiennogorska 373,8344 231,2808 142,5536 61,87
2 | Katowicka 2 614,3965 1617,7392 996,6573 61,88
3 | Kostrzynsko-Stubicka | 1936,9046 1086,8414 850,0632 56,11
4 | Krakowska 866,7958 601,9648 264,8310 69,45
5 | Legnicka 1341,1473 347,3681 993,7792 25,90
6 |Lodzka 1 416,8445 1 050,8309 366,0136 74,17
7 | Mielecka 1643,1187 1 148,6667 494,4520 69,91
8 | Pomorska 2 246,2929 1 495,3803 750,9126 66,57
9 | Stupska 910,1585 310,1265 600,0320 34,07
10 | Starachowicka 664,1551 404,7406 259,4145 60,94
11 | Suwalska 635,0653 390,9130 244,1523 61,55
12 | Tarnobrzeska 1 868,2066 1323,2192 544,9874 70,83
13 | Watbrzyska 3554,9560 1 838,8360 1716,1200 51,73
14 | Warminsko-Mazurska | 1390,7303 945,5358 445,1945 67,99
Razem 21 462,6065 12 793,4433 8 669,1632 59,61

Na koniec 2016 r. taczny obszar specjalnych stref ekonomicznych byt zagospodarowany
prawie w 60%. Najwigkszym stopniem zagospodarowania terenéw charakteryzowaty sie
strefy todzka (74,17%) i tarnobrzeska (70,83%), za$ najmniejszym — legnicka (25,90%).

Na stopien zagospodarowania obszarow stref ma wplyw nie tylko powierzchnia terenow
sprzedanych przedsigbiorcom pod inwestycje, ale takze powierzchnia gruntéw wlaczonych
I wylaczonych w danym roku. Tereny wylaczone ze stref mogly by¢ w poprzednich latach
zaliczane do terenow zagospodarowanych. Przyczyng ich wylaczania moze by¢ na przyktad
utrata zezwolenia przez inwestora lub tez zajecie terenu pod infrastrukturg. Oznacza to, ze
stopien zagospodarowania stref nie jest informacja pozwalajaca w prosty sposdb ocenié
rozwoj danej strefy w czasie, a jedynie obrazuje stosunek powierzchni zagospodarowanej do
catej powierzchni strefy na koniec analizowanego okresu.



I1. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnosza si¢ do przedsigbiorcoOw posiadajacych wazne zezwolenia
na dzialalno§¢ w strefie. Pozostali, ktéorzy nie posiadaja zezwolen, nie s3a objeci
sprawozdawczoscia, gdyz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku.
W zwigzku z tym dane o liczbie istniejacych miejsc pracy oraz warto$ci poniesionych
inwestycji sg zanizone w stosunku do wielkosci faktycznych.

Efekty ekonomiczne poszczegdlnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane potozeniem
geograficznym obszarow 1 zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoteczno-
gospodarczej oraz dostepnoscig wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktére nalezg do wiodacych
pod wzgledem liczby udzielonych zezwolen, wartosci inwestycji i liczby utworzonych miejsc
pracy, sa zlokalizowane w cze$ci zachodniej, potudniowej i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W roku 2016 wydanych zostato 257 zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na
terenie specjalnych stref ekonomicznych, co stanowito 11% ogétu waznych zezwolen.
W poréwnaniu z 2015 r. liczba udzielonych zezwolen byta wyzsza 0 18%.

W 2016 r. najwigcej zezwolen uzyskali przedsigbiorcy w strefach: mieleckiej (40),
walbrzyskiej (36), krakowskiej (28) i katowickiej (27). Na wymienione strefy przypadio
prawie 51% zezwolen wydanych w 2016 T.

Spadek lacznej liczby zezwolen odnotowano w strefie katowickiej i suwalskiej. Byt on
konsekwencja uptywu terminu waznosci az 94 zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w tych
strefach.

W 2016 r., tak jak w latach poprzednich, najwigcej zezwolen nalezato do przedsigbiorcéw
w strefie watbrzyskiej (313) i w katowickiej (280), a nastepnie w mieleckiej (228), to6dzkiej
(220) i tarnobrzeskiej (205). Na podmioty prowadzace dziatalno$¢ na terenie wspomnianych
pieciu stref przypadto blisko 55% wszystkich zezwolen waznych na koniec 2016 r.

Calkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2016 r.
wyniosta 3 687, z tego 1424 zostalo wylaczonych z obrotu prawnego w zwigzku
z cofnigciem, wygaszeniem, uniewaznieniem badz uchyleniem.

Cofnigcie zezwolenia moze nastgpi¢ z urzedu w sytuacji niezrealizowania przez
przedsigbiorce okreslonych w nim warunkéw. Ponadto, zgodnie z nowelizacja ustawy o sse
z 2014 r., zezwolenie moze by¢ cofnigte na wniosek samego przedsigbiorcy. Od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2016 r. cofnigtych zostalo 746 zezwolen, tj. 20,2% ogotu
wydanych, zas w samym 2016 r. — 35 zezwolen.

Wygaszenie zezwolenia nastgpuje na wniosek przedsiebiorcy lub z mocy prawa w przypadku
utraty przez dany podmiot statusu przedsigbiorcy, tj. z dniem wykreslenia spotki z Krajowego
Rejestru PrzedsigbiorcoOw (z zastrzezeniem, ze nie zostata ona uprzednio przejeta przez inny
podmiot), za§ w przypadku osoby fizycznej - z dniem wykreslenia z Centralnej Ewidencji
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I Informacji Dziatalnos$ci Gospodarczej (pod warunkiem, ze wykreslenie z ewidencji nie jest
skutkiem przeksztalcenia formy dziatalno$ci w spotke kapitalowa w oparciu o przepisy
art. 584" Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie przeszto na spotke powstala
Z przeksztatcenia). Ponadto zezwolenie wygasa wraz z uptywem terminu, na jaki zostato
udzielone. Do konca 2016 r. wygasto 669 zezwolen, co stanowi 18,1% ogoélnej liczby
zezwolen wydanych od poczatku istnienia stref. W samym 2016 r. wygaszenia dotyczyly
131 zezwolen, w tym 37 na wniosek przedsigbiorcow, za§ 94 wygasto w zwiazku z uptywem
terminu ich waznosci.

Uniewaznienie zezwolenia ma miejsce w przypadku zaistnienia jednej z przestanek
wskazanych w art. 156 Kodeksu postgpowania administracyjnego, na przyklad naruszenia
przepisow o wlasciwosci, wydania decyzji bez podstawy prawnej lub z razagcym naruszeniem
prawa. Od poczatku funkcjonowania stref minister wtasciwy do spraw gospodarki uniewaznit
7 zezwolen, ostatnie w 2016 r.

Uchylenie zezwolenia nastgpuje w sytuacji wystapienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a lub w art. 145b Kodeksu postepowania administracyjnego, na przyktad ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okolicznos$ci faktycznych lub nowych dowodéw istniejacych
w dniu wydania decyzji, ktére nie byly znane organowi wydajacemu decyzj¢, badz tez
wydania decyzji w wyniku przestgpstwa. Minister wlasciwy do spraw gospodarki dotychczas
uchylit tylko 2 zezwolenia, w tym jedno w 2016 r. Podstawg tych decyzji byta pierwsza
Z wyzej przytoczonych okoliczno$ci.

Cze$¢ przedsigbiorcow, ktorzy utracili zezwolenia nadal dziata na obszarze stref. Tereny
przez nich zajmowane sg wylaczane w ramach rozporzadzen zmieniajacych granice stref.
Proces tych wylaczen z reguly zamyka si¢ w okresie pottora roku od daty utraty zezwolenia.

Liczbe waznych zezwolen w latach 2014-2016 przedstawia tabela 3. W kolumnie
,harastajaco” podano zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref i wazne na koniec
danego roku.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen

31.12.2014 r. 31.12.2015rr. 31.12.2016 r.
Lp. Strefa narastajgco wydane narastajgco wydane narastajaco wydane
w2014 . w 2015 r. w2016 r.
1 | Kamiennogorska 61 7 62 3 62 3
2 | Katowicka 302 58 330 31 280 27
3 | Kostrzynsko-Stubicka 164 34 174 19 182 13
4 | Krakowska 140 44 154 18 171 28
5 | Legnicka 81 19 84 5 90 8
6 |Lodzka 200 36 206 13 220 16
7 | Mielecka 207 42 199 32 228 40
8 | Pomorska 139 36 150 15 162 16
9 | Stupska 75 20 80 8 88 10
10 | Starachowicka 76 5 77 5 78 3
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31.12.2014 r. 31.12.2015 . 31.12.2016 r.
Lp. Strefa narastajaco wydane narastajaco wydane narastajaco wydane
w 2014 r. w 2015 . w 2016 r.
11 | Suwalska 81 16 89 8 79 19
12 | Tarnobrzeska 184 39 193 20 205 24
13 | Walbrzyska 261 64 284 27 313 36
14 | Warminsko-Mazurska 85 16 95 14 105 14
Razem 2 056 436 2177 218 2 263 257

Naklady inwestycyjne

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie zezwolen, ktore byty
wazne na dzien 31 grudnia 2016 r., poniesli od poczatku istnienia stref naktady inwestycyjne
w wysokosci prawie 112,3 mld zt. W stosunku do roku 2015 inwestycje wzrosty o prawie
0,6 mld zt, tj. 0 0,5%. Tempo ich wzrostu spadto w porownaniu z relacja z lat 2015/2014.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ zainwestowanego kapitatu w latach
2014-2016 przez podmioty posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco na koniec roku) w min zi

Udzial Dynamika
Lp. Strefa 2014r. | 2015r. | 2016, v;;ﬁf:ggccll; (rok poprzedni = 100)
W2016 T | 5015/2014 | 2016/2015
(w %)
1 |Kamiennogérska 203903 21794| 24039 2,14 106,9 110,3
2 | Katowicka 21007,1| 233174 14101,1 | 12,56 110,5 60,5
3 | Kostrzyfisko-Stubicka 58603| 63251| 68584 6,11 107,9 1084
4 | Krakowska 2362,1| 29420| 35447 3,16 124,6 120,5
5 | Legnicka 71343| 75969| 79490 7,08 106,5 104,6
6 |Lodzka 124679| 136232| 15577,7 | 13,88 10,3 1143
7 | Mielecka 66528| 5327,1| 6596, 5,88 80,1 1238
8 | Pomorska 9 064,7 10625,8| 11778,8 10,49 117,2 110,9
9 |Stupska 13836| 14921| 16930 151 107,8 1135
10 | Starachowicka 1 886,9 21343 | 2268,7 2,02 113,1 106,3
11 | suwalska 17452| 20791| 19417 1,73 119,1 93,4
12 | Tarnobrzeska 79524| 808L6| 86353 7,69 101,6 106,9
13 | Watbrzyska 18619,1| 217380| 243641 | 21,70 116,8 112,1
14 | Warmifisko-Mazurska 3687,6| 42209| 45408 4,05 1145 107,6
Razem 1019533| 1116829 1122532 |  100,0 109,5 100,5

W 2016 r. najwickszy udziat w skumulowanej warto$ci inwestycji mialy strefy: watbrzyska —
21,7%, todzka — 13,88% i katowicka — 12,56%, natomiast najmniejszy — na poziomie 1,51%
— strefa stupska.
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Z kolei najwyzsza dynamike inwestycji w 2016 r. odnotowano w strefie mieleckiej, w ktorej
naktady inwestycyjne zwigkszyly si¢ w stosunku do 2015 r. 0 23,8%. Relatywnie wysokim
wzrostem inwestycji charakteryzowata si¢ rowniez strefa krakowska, w ktorej przekroczyt
on 20%.

Spadek skumulowanej wartosci inwestycji nastgpit w dwoch strefach:  katowickiej
i suwalskiej. Jest on konsekwencjg uptywu w 2016 r. terminu wazno$ci az 94 zezwolen
na prowadzenie dziatalnosci w tych strefach. Przedsigbiorcy, ktorym wygasty zezwolenia na
koniec 2015 r. wykazywali poniesienie naktadéow inwestycyjnych na poziomie blisko
12,7 mld zt. Wsréd nich byli m.in.: General Motors Manufacturing Poland (wygasty
2 zezwolenia), FCA Powertrain Poland i NGK Ceramics Polska w strefie katowickiej oraz
AQUAEL (2 zezwolenia) i PORTA KMI POLAND w strefie suwalskiej.

Skumulowana warto$¢ inwestycji w latach 2014 -2016
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W warto$ciach bezwzglednych najwigkszy wzrost inwestycji w poréwnaniu z 2015 r.
wystapit w strefie watbrzyskiej —0 ponad 2,6 mld zt, przede wszystkim za sprawa spotek
Volkswagen Poznan, Bombardier Transportation Polska i Mando Corporation Poland.

Pod wzgledem wysokos$ci naktadow inwestycyjnych w 2016 r. wyrdzniaty si¢ strefy: 16dzka,
mielecka i pomorska. Naklady te wyniosty odpowiednio 1,95 mld zi, 1,27 mld zt
i 1,15 mld zt. W pierwszej z wymienionych stref najwigcksze wydatki poniosty takie spotki
jak: UMA Investments i Ceramika Tubadzin III, w strefie mieleckiej — Ball Packaging Europe
Lublin i Kronospan Mielec, a w strefie pomorskiej — Mondi Swiecie, SPX Flow Technology
Poland i MrGarden.

13



Miejsca pracy

Inwestorzy dzialajacy na terenie stref na koniec 2016 r. zatrudniali ponad 332tys. osob,
Z czego 68% stanowitly nowe miejsca pracy, tj. utworzone przez przedsigbiorcow w wyniku

realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2016 .

zatrudnienie ogotem w przedsiebiorstwach posiadajacych zezwolenia

na dziatalno$¢ w strefach zwigkszylo si¢ w stosunku do roku 2015 r. o blisko 20,1 tys.,

tj. 0 6,4%. Wzrost ten byl wyzszy niz w roku poprzednim o 0,8 pkt proc.

Przyrost nowych miejsc pracy uksztaltowal si¢ na poziomie 0,14% i byt nizszy w porownaniu
z 2015 r. — zmalat 0 5,13 pkt proc. W 2016 r. liczba nowych miejsc pracy zwigkszyta si¢

jedynie o 310.

Zatrudnienie w strefach wlatach 2014 - 2016
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Tabela 5 przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegdlnych strefach w latach
2014-2016 utworzonych przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalno$é
w strefie na koniec danego roku i o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika

31.12.2014 r. 31.12.2015r. 31.12.2016 r. zatrudnienia ogélem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)
Ogolem | Utrzymane | Nowe Ogolem |Utrzymane | Nowe Ogolem | Utrzymane | Nowe | 2015/2014 | 2016/2015
1 | Kamiennogorska 6 259 751 5508 6 736 769 5967 7347 770 6 577 107,6 109,1
2 | Katowicka 54 498 13974 40 524 58 976 14 422 44 554 59 964 30378 29 586 108,2 101,7
3 | Kostrzynsko-Stubicka 28 157 11 228 16 929 30907 12 228 18 679 31927 12 220 19 707 109,8 103,3
4 | Krakowska 19 792 10 075 9717 21 896 10 393 11 503 25 862 11 629 14 233 110,6 118,1
5 | Legnicka 11573 254 11 319 12 607 254 12 353 14 367 254 14 113 108,9 114,0
6 |Lodzka 32230 8 666 23 564 33719 7761 25958 36 122 7443 28 679 104,6 107,1
Mielecka 26 763 6178 20585 22182 10 009 12 173 24 815 9854 14 961 82,9 111,9
8 | Pomorska 17 709 4 364 13345 19 654 4 547 15 107 22921 5192 17729 111,0 116,6
9 | Stupska 3656 665 2991 3403 340 3063 3941 542 3399 931 115,8
10 | Starachowicka 6 315 2991 3324 6973 2917 4 056 7260 2987 4273 110,4 104,1
11 | Suwalska 6 317 376 5941 8 004 1521 6 483 7258 4114 3144 126,7 90,7
12 | Tarnobrzeska 27 225 7464 19761 25270 5828 19 442 23734 5918 17 816 92,8 93,9
13 | Walbrzyska 40 080 7941 32 139 44 340 7921 36 419 48 954 7 467 41 487 110,6 110,4
14 | Warminsko-Mazurska 14 995 6 703 8292 17 355 7890 9 465 17 643 7814 9828 115,7 101,7
Razem 295 569 81630 213939| 312022 86800 | 225222| 332114 106 582 | 225532 105,6 106,4
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W 2016 r. najwicksza dynamike zatrudnienia ogétem odnotowano w strefie krakowskiej —
wzrost 0 18,1%. Pod wzgledem przyrostu liczby miejsc pracy wyrdznialy si¢ takze strefy
pomorska, stupska i legnicka, w ktorych wskaznik dynamiki zatrudnienia wyniost
odpowiednio 116,6, 115,8 i 114,0.

Najwyzsza dynamika w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy charakteryzowaty si¢ strefy
krakowska i mielecka. W pierwszej z wymienionych stref liczba nowych miejsc pracy
wzrosta o 23,73%, przede wszystkim dzieki HCL Poland, Valeo Autosystemy i UBS
Business Solutions Poland, za$ w drugiej — 0 22,9%, m.in. za sprawa inwestycji Bury, Lear
Corporation Poland Il i Bilfinger Mars Offshore.

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost miejsc pracy ogétem w pordwnaniu z 2015 r.
wystapit w strefie watbrzyskiej (o blisko 4,6 tys.) i krakowskiej (o prawie 4 tys.).

W 2016 r. spadek zatrudnienia mial miejsce w przypadku dwoéch stref, tj. tarnobrzeskiej
i suwalskiej. W strefie tarnobrzeskiej zatrudnienie ogoétem spadto o ponad 1,5 tys.
pracownikow, a w strefie suwalskiej — 0 prawie 750 pracownikow.

W pierwszej z wymienionych stref spadek wyniost 6,08% i wynikat gtéwnie ze znaczacych
redukcji zatrudnienia u kilku przedsigbiorcéw, w tym u inwestoréw koreanskich dziatajacych
w Kobierzycach oraz korekty liczby miejsc pracy w spotce Federal Mogul.

Spadek liczby zatrudnionych w strefie suwalskiej byt spowodowany wspominanym juz
uptywem terminu wazno$ci 27 zezwolen. W zwigzku z tym w sprawozdawczo$ci, ktdrg
objeci sg przedsigbiorcy posiadajacy wazne zezwolenia, nie zostato uwzglednionych prawie
1,5 tys. miejsc pracy (liczba nowych miejsc pracy zmniejszyta si¢ o ponad 4,1tys., ale
0 prawie 2,7 tys. wzrosta liczba utrzymanych, gdyz w przypadku przedsigbiorcow, ktorzy
posiadaja jeszcze inne zezwolenia i dziataja w strefie, nowe miejsca pracy powstate w wyniku
inwestycji objetych zezwoleniami, ktore wygasty zostaty zaliczone do utrzymanych miejsc

pracy).

Najwickszym udzialem w zatrudnieniu ogotem charakteryzuje si¢ strefa katowicka. W 2016 r.
stanowit on 18,1%, m.in. dzigki inwestycjom takich firm jak: TRW Polska, General Motors
Manufacturing Poland, NGK Ceramics Polska oraz LEAR Corporation Poland I1.

Druga pod wzgledem udzialu w zatrudnieniu byta strefa watbrzyska. W 2016 r. udziat ten
wyniost 14,7%, przede wszystkim za sprawa inwestycji spotek: IBM Global Services
Delivery Centre Polska, Electrolux Poland, Mahle Polska, Faurecia Watbrzych i Volkswagen
Poznan (we Wrzeséni).

Strefa todzka byla trzecig strefa wyrdzniajaca si¢ udziatem w zatrudnieniu ogétem. W 2016 r.
stanowit on 10,9%, w duzej mierze dzigki Infosys Poland, Indesit Company Polska, Haering
Polska, CORRECT - K. Btaszczyk i Wspolnicy, Hutchinson, Ferax oraz Press Glass.
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Udzial stref w zatrudnieniu w 2016r.
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Wyzej wspomniane strefy mialy réwniez najwigekszy udziat w liczbie utworzonych nowych
miejsc pracy. W przypadku strefy katowickiej wyniost on 13,1%, watbrzyskiej — 18,4%, za$
w todzkiej — 12,7%. Lacznie na te trzy stref przypadto blisko 44,2% utworzonych nowych
etatow.

Wiodacy inwestorzy

W poréwnaniu z 2015 r. lista najwigkszych inwestorow uleglta znacznym zmianom.
W czotowej pigtnastce nie ma General Motors Manufacturing Poland i FCA Powertrain
Poland, ktore w roku 2015 znajdowaly si¢ odpowiednio na pozycji pierwszej 1 dziesiate;.
Z pozycji piate] na dziewiata spadt NGK Ceramics Polska. Zmiany te sa wynikiem
wygasniecia tym przedsicbiorcom zezwolen w zwigzku z uplywem terminu ich
obowigzywania. Do czolowe] pietnastki inwestorow awansowaly UMA Investment
13M Wroctaw.

Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢biorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
Walbrzyska
1 |Volkswagen Poznan sp. z 0.0. i Kostrzynsko- Motoryzacja (samochody) Niemcy
Stubicka
5 Toyota Motor Manufacturing Poland Walbrzyska Motoryzacja (skrzynle Belgia
Sp. 2 0.0. przektadniowe)
3 | Volkswagen Motor Polska sp. z 0.0. Legnicka Motoryzacja (silniki) Niemcy
4 |Mondi Swiecie S.A. Pomorska Papiernicza Holandia
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Kraj
Lp. Przedsiebiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
5 [Michelin Polska S.A. Warmifisko- Produkcja opon Szwajcaria
Mazurska
6 Mondelez Polska Production Walbrzyska Spozywcza Holandia
sp. z 0.0.
7 | Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
Watbrzyska Sprzet gospodarstwa :
8 |Electrolux Poland sp. z 0.0. i Katowicka domowego Szwecja
9 |NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. Katowicka Motoryzac.Ja.(fl’Itry ceramiczne Japonia
do silnikoéw diesla)
10 Gillette Poland International Lodzka Produkcja ma_szynek do Luksemburg
Sp. z0.0. golenia
11 | LG Display Poland sp. z 0.0. Tarnobrzeska Produkcja paneli LCD Korea Pid.
12 |UMA Investment sp. z 0.0. Lodzka Spozywcza USA
13 STpoyZogaoMotor Industries Poland Walbrzyska Motoryzacja (silniki diesla) Belgia
14 |Sitech sp. z 0.0 Legnicka Motoryzacja (siedzenia Niemc
p.20.0. g samochodowe) y
15 |3M Wroctaw sp. z 0.0 Walbrzyska Produkcja wyrobéw z tworzyw Holandia
W sp. 2.0.0. y sztucznych

Laczne naklady inwestycyjne pietnastu najwiekszych inwestoréw na koniec 2016 r. wyniosty
ponad 24,4 mld zl, co stanowito 21,7% catkowitej wartosci inwestycji zrealizowanych
w strefach (tj. o 2,4 pkt proc. mniej niz w roku 2015).

W czolowe] pigtnastce najsilniej reprezentowana jest branza motoryzacyjna, na ktoérg
przypadto 50,3% wartosci inwestycji zrealizowanych przez pigtnastu wiodgcych inwestorow.
Z kolei pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu wyrdzniaja si¢ Niemcy (z udziatem
w zainwestowanym Kkapitale na poziomie 30,7%) oraz Belgia (20,4%). Zdecydowanie
dominuja inwestycje zrealizowane na terenie wojewodztwa dolno$laskiego 1 $laskiego —
przypadto na nie blisko 53,7% $rodkow zainwestowanych przez pigtnastu najwickszych
inwestorow.

Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2016 r. obszar zajety przez przedsigbiorcow posiadajgcych zezwolenia wynidst blisko
8 830,86 ha, tj. 0 224,87 ha wiecej w poréwnaniu z rokiem 2015.

W trzech strefach (kamiennogorskiej, katowickiej i starachowickiej) powierzchnia gruntow
zajetych pod dziatalno$¢ objeta zezwoleniami zmniejszyta si¢, a w pozostatych wzrosta,
w tym najbardziej w strefie watbrzyskiej (0 ponad 114 ha) i 16dzkiej (0 42 ha).

W 2016 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestorow posiadajacych zezwolenie na
dziatalnos¢ w strefach przypadto 12,71 min zt naktadow inwestycyjnych i 38 miejsc pracy.
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W pordéwnaniu z rokiem 2015 $rednia warto§¢ naktadow inwestycyjnych na 1 ha byla nizsza
0 0,27 mln zl, za$ $rednia liczba miejsc pracy byta wyzsza 0 2.

Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalno$é objeta

zezwoleniami
Teren zajety przez
Lp. Strefa . p.rzedsigbiorc()w . Naklady inwestycyjne Miejsca pracy
dzialajacych na podstawie na 1 ha (w mln z}) nalha
zezwolenia (ha)

1 | Kamiennogorska 152,87 15,73 48
2 | Katowicka 941,44 14,98 64
3 | Kostrzynsko-Stubicka 812,11 8,45 39
4 | Krakowska 484,67 7,31 53
5 | Legnicka 295,75 26,88 49
6 |Lodzka 844,60 18,44 43
7 | Mielecka 522,31 12,63 48
8 | Pomorska 1184,13 9,95 19
9 | Stupska 224,40 7,54 18
10 | Starachowicka 205,63 11,03 35
11 | Suwalska 242,23 8,02 30
12 | Tarnobrzeska 770,29 11,21 31
13 | Walbrzyska 1610,14 15,13 30
14 | Warminsko-Mazurska 540,28 8,4 33
8 830,86 12,71 38

Biorgc pod uwage naklady inwestycyjne na 1 ha wedlug stanu na koniec 2016 r. wynik
zdecydowanie wyzszy niz Srednia dla wszystkich stref osiggneta — tak jak w latach
poprzednich — strefa legnicka (26,88 mln zt), a takze strefa t6dzka (18,44 min zt). Najwickszy
przyrost inwestycji na 1 ha w stosunku do 2015 r. odnotowano w strefach: starachowickiej
(2,15 min zt), mieleckiej (1,82 min zt) i kamiennogorskiej (1,54 min zt). Wzrost inwestycji
w przeliczeniu na 1 ha terenéw zagospodarowanych przez inwestoréw posiadajacych
zezwolenie wystapil takze w strefach: kostrzynsko-stubickiej, krakowskiej, 1odzkiej,
pomorskiej, stupskiej, tarnobrzeskiej, watbrzyskiej i warminsko-mazurskiej. W pozostatych
3 strefach nastgpito obnizenie warto$ci zrealizowanych inwestycji na 1 ha. Spadek ten
wynidst od 0,88 min zt do 6,54 miIn zt i byl najwigckszy w strefie katowickiej (przede
wszystkim z powodu wygasniecia zezwolen w zwigzku z uptywem terminu ich
obowigzywania).

W odniesieniu do wielkosci zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiagnety
strefy katowicka (64 etaty), krakowska (53 etaty), legnicka (49 etatow) oraz mielecka
I kamiennogorska (kazda po 48 etatow).

Z kolei najwiekszy wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w porownaniu z 2015 r.
nastgpit w strefie katowickiej i wynidst on 10 miejsc pracy. Zwigkszenie liczby etatow
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w przeliczeniu na 1 ha nastgpilo rowniez w strefach: kamiennogorskiej, krakowskiej,
legnickiej, todzkiej, mieleckiej, pomorskiej, stupskiej, starachowickiej i watbrzyskiej. Z kolei
spadek wynoszacy od 1 do 9 etatéw mial miejsce w przypadku trzech stref, w tym najwigkszy
w strefie suwalskiej (gtéwnie z powodu wygasniecia zezwolen w zwigzku z uptywem terminu
ich obowigzywania). W strefie kostrzynsko-stubickiej liczba miejsc pracy w przeliczeniu na
1 ha nie ulegta zmianie.

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitalu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedng z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udzialowcem w danej firmie lub posiadajacego oddzial.

Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Warto$¢ kapitalu (w mln zh) Udzial w lacznym kapitale
1 Niemcy 26 640,5 23,73%
2 Polska 23472,3 20,91%
3 Holandia 9196,8 8,19%
4 USA 91354 8,14%
5 Belgia 6 670,7 5,94%
6 Wrtochy 5276,2 4,70%
7 Korea Ptd. 4 897,5 4,36%
8 Francja 4 065,8 3,62%
9 Szwajcaria 3708,3 3,31%
10 Szwecja 32219 2,87%
11 Japonia 3067,4 2,73%
12 Wielka Brytania 2547,1 2,27%
13 Luksemburg 2122,0 1,89%
14 Cypr 1741,0 1,55%
15 Austria 1697,3 1,51%
16 Hiszpania 1246,9 1,11%
17 Finlandia 1027,0 0,92%
18 Dania 899,3 0,80%
19 Hongkong 359,6 0,32%
20 Kanada 273,0 0,24%
21 Indie 243,7 0,22%
22 Pozostate 743,3 0,67%
RAZEM 112 253,2 100,00

Na koniec 2016 r. okoto 71,6% warto$ci kapitatu zainwestowanego w strefach pochodzito
zZ szesciu krajow: Niemiec, Polski, Holandii, USA, Belgii i Wioch. W poréwnaniu z rokiem
2015 zmianie ulegly pozycje 4 pierwszych panstw, a na pigtym miejscu Belgia zastgpila
Japoni¢. Bylo to w duzej mierze wynikiem zmiany kraju pochodzenia kilku przedsigbiorcow
realizujgcych najwieksze inwestycje w strefach, tj. spotek Toyoty (zmiana z Japonii na
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Belgie), Volkswagen Motor Polska i Sitech (z Holandii na Niemcy), a takze uptywem terminu
waznos$ci zezwolen posiadanych przez inwestorow z kapitatem amerykanskim, w tym dwéch
zezwolen General Motors Manufacturing Poland.

Ponizszy wykres prezentuje kraje pochodzenia inwestorow i ich udziat w skumulowane;j
warto$ci inwestycji na terenie stref.

Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia

Polska

Holandia

Niemcy Belgia

\_W}ochy

KoreaPid.

Francja

Japonia
Wielka Brytania

Hong Kong

Hiszpania
Finlandia

Luksemburg

Dania

Od 2010 r. pierwsze miejsce pod wzgledem kapitatu ulokowanego w strefach zajmowali
przedsigbiorcy z Polski, wyprzedzajac bezposrednio inwestoréw z Niemiec. W 2016 r. to
inwestycje niemieckie dominowaly w strefach. Wyniosty one ponad 26,6 mld zt i stanowity
ponad 23,7% ogdlnej wartosci zainwestowanego kapitatu. Inwestycje firm z Polski byly
0 2,4 mld zt wyzsze niz w 2015 r. i stanowity 20,91% inwestycji ogoélem. Trzecia
pozycje zajeli przedsigbiorcy z Holandii, wyprzedzajac inwestorow z USA. Ich udzialy
w inwestycjach ogotem wyniosty odpowiednio 8,19% i 8,14%, a wiec byly nizsze niz w roku
2015.

W stosunku do 2015 r. w rankingu panstw wiodacych pod wzgledem nakladow
inwestycyjnych nastapity drobne zmiany. Najistotniejsza to zamiana pozycji miedzy Belgia
1 Japonia. Belgia awansowala z pozycji jedenastej na piata, a Japonia spadia z pozycji piatej
na jedenastg. DziewigC krajow zajeto takie same miejsca jak w 2015 r. Pozostate awansowaly
lub spadaty o jedna pozycje.

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura zainwestowanego kapitalu
w poszczegdlnych strefach wedlug trzech krajow wiodacych pod wzgledem wartosci
dokonanych inwestyciji.
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Na koniec 2016 r. najwigkszym udzialem kapitalu niemieckiego, siegajacym az 78,4%,
charakteryzowata si¢ strefa kamiennogorska. Jest to efektem przede wszystkim inwestycji
firmy BDN nalezacej do Grupy Bauer, zajmujacej si¢ drukiem gazet 1 czasopism.
Przedsigbiorca ten zainwestowat prawie 800 mln zt. Znaczace inwestycje zrealizowaty tez
Takata Parts Polska i WEPA Professional Piechowice. Niewiele mniej (72,5%) wyniost
udzial inwestycji niemieckich w strefie legnickiej, w ktorej swoje inwestycje ulokowat
Volkswagen Motor Polska, Sitech, Winkelmann i BASF Polska. Inwestycje pochodzace
z Niemiec dominowaly rowniez w strefie kostrzynsko-stubickiej (38,9% catkowitych
naktadoéw, w gtownej mierze dzigki spétkom Homanit Polska, Volkswagen Poznan 1 Gedia
Poland), i w walbrzyskiej (z udzialem 28,4%), ktora jednoczes$nie zajeta pierwsze miejsce
pod wzgledem wartosci inwestycji pochodzacych z tego kraju. Firmy z kapitalem, ktory
naptynat z Niemiec, ulokowaty w strefie watbrzyskiej ponad 6,9 mld zt (m.in. Volkswagen
Poznan we Wrzes$ni, SCA Hygiene Products oraz Mahle Polska).

Ponadto relatywnie duzy udzial kapitalu niemieckiego charakteryzowatl strefy: mielecka
(26,3%), suwalska (20,2%), todzka (17,6%), tarnobrzeska (15,4%), krakowska (14,9%)
1 starachowicka (14,4%).

Najwickszym udziatem kapitatu pochodzacego z Polski, podobnie jak w roku 2015,
charakteryzowaly si¢ strefy: suwalska, starachowicka 1 stupska. Stanowit on ponad polowe
catkowitych naktadow inwestycyjnych, tj. odpowiednio: 58,0%, 56,2% i 50,1%.
Do najwigkszych inwestorow w strefie suwalskiej nalezaty spotki: Tanne, Bison Chucks,
Porta KMI Poland i Padma 3.0, w starachowickiej — Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy,
Cerrad oraz Valdi-Ceramika, za§ w stupskiej — Paula Fish Stawomir Gojdz, Albatros
Aluminium i Przetworstwo Rybne £.0sos.
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Przedsigbiorcy z Polski zajeli rowniez pierwsze miejsce pod wzglgdem kraju pochodzenia
kapitatu w strefach: krakowskiej (z udzialem na poziomie 48,9%, w duzej mierze dzigki
ComArch, Grupie Azoty Compounding, Werner Kenkel Bochnia, Trailis Zastaw TSS
i Grupie Onet.pl), todzkiej (32,1%, m.in. za sprawg inwestycji CORRECT - K. Blaszczyk
1 Wspolnicy, Ceramiki Paradyz, Ceramiki Tubadzin, HTL-STREFA i1 Wielton), a takze
mieleckiej (z udzialem 33,7%, m.in. dzigki spotkom Blek-Meble, Fabryka Cukierkéw
Pszczotka, Bury i Zaktad Produkcji Folii Efekt Plus). W 16dzkiej strefie kapitat pochodzacy
z Polski osiagnat najwyzsza warto$¢ sposrod wszystkich stref i wyniost prawie 5 mld z1.

Najwigkszym udzialem i1 jednocze$nie najwyzsza wartoscia kapitatu, ktory naptynat
z Holandii, charakteryzowata si¢ strefa pomorska. Inwestycje z tego kraju wyniosty prawie
3 mld zt i stanowity 25,4% ogo6lnej warto$ci nakladéw inwestycyjnych przypadajacych na t¢
strefe (przede wszystkim dzieki spotkom Mondi Swiecie i Zaktady Farmaceutyczne
POLPHARMA). W strefach 10dzkiej i watbrzyskiej Holandia znalazta si¢ na trzeciej pozycji
jako kraj pochodzenia inwestycji, z udzialem wynoszacym odpowiednio 13,2% 1 11,7%.
W strefie todzkiej w duzej mierze bylo to zastugg inwestycji Procter and Gamble Operations
Polska, Fuji Seal Poland i Mondi Kutno, za§ w watbrzyskiej — Mondelez Polska Production,
3M Wroctaw i WABCO Polska. Na ww. trzy strefy przypadio 86% ogotu inwestycji
z kapitatem holenderskim zrealizowanych we wszystkich strefach.

Inwestycje amerykanskie skoncentrowaly si¢ przede wszystkim w strefie katowickiej. Ich
warto$§¢ przekroczyta 3,37 mld zl, co stanowito 23,9% og6lnej sumy nakladow
inwestycyjnych w tej strefie 1 blisko 37% inwestycji amerykanskich w strefach ogotem.
Wsrod inwestorow amerykanskich przodowal General Motors Manufacturing Poland, ktorego
naktady przekroczyty 943 miln zt i Nexteer Automotive Poland z inwestycja na kwote ponad
537 mln zl. Pod wzgledem udzialu inwestycji pochodzacych z USA wyro6zniaty si¢ takze
strefy: pomorska (16,6% zainwestowanego w niej kapitatu, gloéwnie za sprawag
INTERNATIONAL PAPER-KWIDZYN i Weyerhaeuser Poland), krakowska (11,45%,
w duzej mierze dzigki LSC Communications Europe) oraz starachowicka (11,0%, za sprawa
inwestycji RRD Starachowice). W strefie legnickiej inwestycje z USA znalazly si¢ na trzecim
miejscu z udziatlem wynoszacym jedynie 3,65%, ale warto$¢ inwestycji z tego kraju byta
wigksza niz w strefie starachowickiej i wyniosta prawie 290 mln zt (za sprawg spotki Gates
Polska). Na koniec 2016 r. najwigkszym inwestorem z kapitalem amerykanskim bylta UMA
Investments z 10dzkiej strefy. Spotka zainwestowala ponad 101 mld zt Inwestycje
pochodzace z USA nie znalazly si¢ jednak wsrod 3 wiodacych branz w tej strefie.

Znaczacym udziatem kapitalu z Belgii charakteryzuje si¢ strefa watbrzyska. Inwestycje z tego
kraju stanowity 15,2% tacznej warto$ci inwestycji w strefie watbrzyskiej 1 wyniosty ponad
3,7 mld zt. Oznacza to, ze w tej strefie ulokowanych bylo ok. 56% inwestycji
z Belgii, przede wszystkim dzigki spotkom Toyota Motor Manufacturing Poland i Toyota
Motor Industries Poland. Kapitat belgijski znalazt si¢ na trzeciej pozycji wsrdéd gltéwnych
krajow pochodzenia inwestycji w strefie stupskiej (8,46% warto$ci inwestycji w tej strefie)
dzieki inwestycji Nordglass i w strefie kamiennogorskiej (6,0%) przede wszystkim za sprawg
TBAI Poland.
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Przedsigbiorcy z kapitalem wloskim zainwestowali najwigcej w strefie katowickiej.
Z udziatem na poziomie 14% Wtlochy znalazty si¢ na trzeciej pozycji jako kraj pochodzenia
inwestycji w tej strefie. Inwestycje wloskie wyniosty ponad 1,97 mld zl, a do grona
najwiekszych inwestorow nalezaty: Brembo Poland, Magneti Marelli Poland oraz Magneti
Marelli Suspension Systems Bielsko. W strefie kostrzynsko-stubickiej inwestycje z Wiloch
rowniez znalazlty si¢ na trzecim miejscu pod wzgledem wartosci, ale ich udziat wynosit
niespelna 9%. Mniejszy udzial, ale wigksza warto$¢ mialy inwestycje wiloskie w strefie
todzkiej 1 walbrzyskiej. Wyniosty one odpowiednio 1,13 mld zt (gldwnie dzigki inwestycji
Indesit Company Polska) i 1,12 mld zt (m.in. za sprawg Marcegaglia Poland).

Inwestycje spotek z Korei Potudniowej dominowaly w strefie tarnobrzeskiej. Wyniosty one
ponad 3,3 mld zt i stanowity prawie 39,0% lacznych nakladéw inwestycyjnych w tej strefie.
Do najwickszych inwestorow nalezaty firmy: LG Display Poland, LG Electronics Wroctaw
i Heesung Electronics Poland. Korea Potudniowa byta tez jednym z gléwnych krajow
pochodzenia inwestycji w strefie warmifsko-mazurskiej za sprawa LG Electronics Mtawa
(prawie 17,7% wartosci inwestycji w tej strefie).

Inwestycje ze Szwajcarii skoncentrowaty si¢ w strefie warminsko-mazurskiej, w ktorej udziat
kapitalu szwajcarskiego w catosci nakladow inwestycyjnych stanowil 38,5% (dzigki
inwestycjom realizowanym przez Michelin Polska o wartosci bliskiej 1,75 mld zt). Na strefe
te przypadto 47,2% warto$ci inwestycji szwajcarskich dokonanych we wszystkich strefach.
Do strefy walbrzyskiej trafito natomiast 28,2% wartosci inwestycji Szwajcarskich.
Zainwestowali w niej m.in. Colgate-Palmolive Manufacturing (Poland) i Ronal Polska.

Relatywnie wysoki udziat kapitalu pochodzacego z Cypru charakteryzowat strefe stupska
| wyniost prawie 29,2% wartosci inwestycji (za sprawa spotki Kronospan Polska). Znaczaco
mniejszy udzial, ale wigksza warto§¢ miaty inwestycje cypryjskie w strefie mieleckiej
zrealizowane przez spotki Kronospan HPL i Kronospan Mielec. Wyniosty one tgcznie prawie
652 min zi.

Inwestorzy z Wielkiej Brytanii najwigcej kapitatu ulokowali w strefie legnickiej 1 mieleckie;,
przy czym w legnickiej zajeli drugie miejsce W strukturze geograficznej inwestycji z udziatem
wynoszacym prawie 8,5%, a w mieleckiej — trzecie z udzialem okoto 10,1%. Warto$¢
inwestycji brytyjskich w obu strefach byta zblizona i wynosita odpowiednio: 672,8 mln zt
I 663,4 mln zt. Na wynik strefy legnickiej wptyw miata inwestycja Sanden Manufacturing
Poland, a w przypadku strefy mieleckiej — m.in. inwestycje Goodrich Aerospace Poland
1 Polskich Zaktadéw Lotniczych.

Przedsigbiorcy pochodzacy z Danii zainwestowali najwigecej w strefie suwalskiej. Inwestycje
dunskie wyniosty 259,1 mln zt, co dato udzialt w ogodlnej wartosci inwestycji w tej strefie na
poziomie 13,3% (w duzej mierze dzigki spotce Rockwool Polska). Do strefy kostrzynsko-
stubickiej trafilo niewiele mniej kapitalu dunskiego. Inwestycje z tego kraju wyniosty
223,3 mln zt. Na obie strefy przypadto 53,6% warto$ci inwestycji dunskich w strefach.

Przedsigbiorcy z Japonii najwigcej zainwestowali w strefie walbrzyskiej — ponad 1,6 mld zt.
Stanowito to 52,3% inwestycji japonskich realizowanych na terenie wszystkich stref.
Najwigksza inwestycja japonska ulokowana jest jednak w strefie katowickiej. NGK Ceramics
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Polska zainwestowata tam prawie 1,2 mld zt, co stanowi 95,9% inwestycji japonskich w tej
strefie 1 39,0% inwestycji z Japonii we wszystkich strefach. W 2015 r. Japonia byta jednym
z glownych krajow pochodzenia kapitatu w strefie legnickiej za sprawag Sanden
Manufacturing Poland. W zwiazku ze zmianami wiascicielskimi inwestycja tej spotki
wykazywana jest jako brytyjska. Na koniec 2016 r. w strefie legnickiej nie byto inwestycji
spotek z kapitatem japonskim.

W 2015 r. Szwecja bylta trzecim krajem pochodzenia kapitatu w strefie stupskiej z udziatem
wynoszacym 4,6% catkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych na jej terenie. Na koniec
2016 r. w zadnej ze stref Szwecja nie stanowila jednego z trzech krajow wiodacych, niemnie;j
jednak tgczna wartosé inwestycji szwedzkich (3,2 mld zt) uplasowata ten kraj na 10 pozycji
w strukturze geograficznej inwestycji. Najwigksi szwedzcy inwestorzy w strefach to
Electrolux Poland (strefa katowicka i walbrzyska) i Flextronics International Poland (strefa
pomorska).

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostala okreslona na poziomie dzialow Polskiej
Klasyfikacji Wyrobéw i Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU) (Dz. U.
Nr 207, poz. 1293, z p6zn. zm.).

W 2016 r. struktura skumulowanej wartosci inwestycji ulegta nieznacznej zmianie w stosunku
do lat ubiegtych. Z pierwszej dwudziestki branz wypadta produkcja napojow, pojawita si¢
w niej natomiast produkcja pozostatych wyrobow ujetych w dziale 32 PKWiU.

Tabela 9. Struktura branzowa skumulowanej wartosci inwestycji

Dzial , Inwestycje | . Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min z1) w |nwe§tyCJach
ogolem
1 29 Pojazdy samochodowe (z wytaczeniem motocykli), przyczepy 27 079,25 24.12%
i naczepy
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 11 897,07 10,60%
3 25 Wyroby metalowe gotowe, z wytaczeniem maszyn i urzadzen 8 936,95 7,96%
4 17 Papier i wyroby z papieru 8 704,32 7,75%
5 23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych 7 530,02 6,71%
6 10 Artykuty spozywcze 6 542,56 5,83%
7 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 5 873,29 5,23%
8 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 5592,44 4,98%
9 27 Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 5 563,45 4.96%
domowego
10 28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 5402,30 4,81%
Drewno i wyroby z drewna i korka, z wylaczeniem mebli;
11 16 wyroby ze stomy 1 materiatow w rodzaju stosowanych do 4 295,62 3,83%
wyplatania
12 31 Meble 2 571,62 2,29%
13 24 Metale 2 207,79 1,97%
14 58 Ustugi zw. z dziatalnos$cig wydawnicza 1776,16 1,58%
15 21 Podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostale 165295 1,47%
wyroby farmaceutyczne
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Dzial Inwestycje Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min z3) w |nwe§tyCJach
ogolem
16 52 Magazynowanie i ustugi wspomagajace transport 1 641,00 1,46%
17 18 Usiugi p(_)_ligraﬁczne i ushugi reprodukcji zapisanych no$nikow 1219.95 1,09%
informacji
18 30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1105,31 0,98%
19 13 Wyroby tekstylne 391,64 0,35%
20 32 Pozostate wyroby 370,23 0,33%
21 69 Ustugi prawne, rachunkowo-ksiggowe i doradztwa 313,32 0,28%
podatkowego
22 11 Napoje 305,43 0,27%
23 Pozostale 1280,51 1,15%
Razem 112 253,18 100,00%

Tak jak w latach poprzednich najwiekszy udzial w tacznych naktadach inwestycyjnych miat
sektor motoryzacyjny, tj. blisko 24,1% (o ponad 2,6 pkt proc. mniej niz w 2015 r.). Drugie
miejsce zajeli producenci wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych z udzialem wynoszacym
10,6% (w 2015 r. — 9,95%), za$ trzecie — z udziatem na poziomie prawie 8% — producenci
wyrobow metalowych gotowych, awansujac tym samym z czwartej pozycji zajmowanej
w latach ubiegtych.

Najwigkszym wzrostem wartosci inwestycji w 2016 r. charakteryzowal si¢ dziat 16
obejmujgcy drewno i wyroby z drewna, w przypadku ktérego naklady inwestycyjne
zwigkszyly sie 0 967 mln zt w stosunku do 2015 r. Niewiele mniejszy wzrost mial miejsce w
przypadku dziatu 10 — artykuly spozywcze. Producenci artykutlow spozywczych zwigkszyli
swoje inwestycje 0 939 min zt. W przypadku dziatu 22 — wyroby z gumy i tworzyw
sztucznych oraz dziatu 17 - papier i wyroby z papieru, wzrost wartosci inwestycji wyniost
odpowiednio 789 mln zt 1 761 min zt.

Z kolei spadek skumulowanej wartosci inwestycji nastgpit w czterech branzach - motoryzacji
(dziat 29), produkcji wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (dziat
23), branzy metalowej (dziat 24) i produkcji napojow (dziat 11). W dwoch pierwszych
branzach spadek ten wyniost odpowiednio 2,8 mld zt i 2,0 mld zt. W przypadku dziatu 24
skumulowana warto$ci inwestycji spadla o 561 miln zl, a dla dziatu 11 — o 318 mln zL
Przyczyna ww. spadkéw w duzej mierze byl uptyw terminu waznosci zezwolen posiadanych
przez przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno§¢ w ww. branzach i1 wynikajace z tego
pominiecie efektow ich dziatalnos$ci w sprawozdawczosci z funkcjonowania stref.

Struktura inwestycji w poszczegdlnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostala przedstawiona na ponizszym wykresie.
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Struktura branZzowa inwestycji
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Branza motoryzacyjna (dziat 29), najsilniej reprezentowana wsrdd inwestorow, nalezata do
wiodacych w czterech strefach, tj.: w legnickiej, walbrzyskiej, katowickiej i kostrzynsko-
stubickiej. W strefie legnickiej jej udziat przekroczyt potowe wartosci zainwestowanego
kapitalu 1 wyniost prawie 59,6%. W strefie walbrzyskiej i katowickiej udziat branzy
motoryzacyjnej ksztaltowal si¢ na zbliZonym poziomie 1 wynidst odpowiednio 45,7%
I 45,5%. W strefie legnickiej do najwickszych inwestoréw z tej branzy nalezeli: Volkswagen
Motor Polska, Sitech i Basf Polska, w katowickiej — NGK Ceramics Polska, General Motors
Manufacturing Poland i Brembo Poland, a w watbrzyskiej - Volkswagen Poznan we Wrze$ni,
Toyota Motor Manufacturing Poland i Toyota Motor Industries Poland. W strefie
kostrzynsko-stubickiej, w ktorej zainwestowaty m.in. Faurecia Gorzow, Volkswagen Poznan i
Gedia Poland, udziat firm motoryzacyjnych wyniost 18,2%. Duzym udzialem inwestycji
z branzy motoryzacyjnej charakteryzowala si¢ rowniez strefa kamiennogorska (20,6%),
krakowska (17,7%) i starachowicka (14,9%).

Inwestycje zwigzane z produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22),
zajmujace druga pozycj¢ w strukturze branzowej inwestycji na terenie stref, wyraZnie
dominowaly w strefie warminsko-mazurskiej, przede wszystkim dzigki spotce Michelin
Polska. Na dziat 22 przypadto 39,2% ulokowanego w tej strefie kapitatu. Produkcja wyrobow
Z gumy i tworzyw sztucznych miata réwniez najwiekszy udzial w inwestycjach w strefie
mieleckiej — 19,4% (przede wszystkim dzigki Kronospan HPL i Firmie Oponiarskiej Debica).
Znaczny udzial tej branzy charakteryzowal tez strefe pomorska (17,2% ogédtu poniesionych
w niej wydatkow inwestycyjnych), 16dzka (13,3%) oraz watbrzyska (8,4%).

Producenci wyrobow metalowych (dziat 25), zajmujacy trzecie miejsce w strukturze
branzowej inwestycji, mieli znaczace udzialy w inwestycjach stref: suwalskiej (18,9%),
mieleckiej (17,5%), legnickiej (13,4%), krakowskiej (10,1%), katowickiej (8,5%)
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I tarnobrzeskiej (8,2%). Wsrod najwigkszych inwestoréow z tej branzy w strefie suwalskiej
znalazly si¢ spotki: Bison Chucks, Porta KMI Poland, Kan i Serwistal, w strefie mieleckiej —
Bilfinger Mars Offshore i Ball Packaging Europe Lublin, w legnickiej — Winkelmann
i Viessmann Technika Grzewcza. Mimo iz nie znalazto to odzwierciedlenia w strukturze
trzech wiodacych branz w strefie todzkiej, to wlasnie ta strefa przyciggnela inwestycje
z branzy zwigzanej z produkcja wyrobow metalowych o najwyzszej wartosci (ponad
1,35 mld zt). Bylo to gtownie zaslugg Gillette Poland International, ktérego inwestycje
stanowily ponad 85,5% ogo6tu inwestycji tej branzy w strefie todzkie;.

Firmy z branzy papierniczej (dzial 17) najwigcej zainwestowaly w strefie pomorskiej,
tj. ponad 3,8 mld zt (m.in. Mondi Swiecie, International Paper-Kwidzyn, Weyerhaeuser
Poland). Ich udziat w tagcznych nakladach inwestycyjnych poniesionych w tej strefie wynosit
32,6%. Ponadto znaczacym udzialem branzy papierniczej charakteryzowala si¢ strefa
kostrzynsko-stubicka (12,1%) oraz kamiennogoérska (11,8%).

Dziatalno$§¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat 23), ktéora w 2016 r. utracita trzecie miejsce w strukturze
zainwestowanego kapitatu, znalazta si¢ w grupie trzech wiodacych branz w pigciu strefach.
Podobnie jak w 2015 r. byla branza dominujaca w strefie starachowickiej i todzkiej,
z udziatami odpowiednio na poziomie 29,3% i 15,4%. W pierwszej z wymienionych stref
zainwestowaly takie spotki jak Valdi Ceramika i Cerrad, za§ w drugiej — Euroglass Polska,
Ceramika Paradyz, Press Glass i Ceramika Tubadzin. W strefie suwalskiej, stupskiej
i katowickiej branza ta zajmowala trzecie miejsce pod wzgledem udzialu w inwestycjach.
Udziaty tej branzy wynosity odpowiednio: 16,1%, 9,7% i 8,0%.

Producenci komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych (dziat 26) byli licznie
reprezentowani w strefie tarnobrzeskiej, m.in. dzigki LG Display Poland, Heesung
Electronics, LG Electronics Wroctaw 1 Dongseo Display Poland. Ich udzial w inwestycjach
na terenie tej strefy wynosit 32,8%. Znaczacy udzial tej branzy charakteryzowat takze strefe
warminsko-mazurskg (18,2%), przede wszystkim za sprawg inwestycji LG Electronics
Mtiawa, a takze pomorska (13,1%), m.in. dzigki Flextronics International Poland, spétkom
z grupy Jabil i inwestycji Gemalto.

Inwestycje firm $wiadczacych ustugi zwigzane z dzialalnoscia wydawnicza (dziat 58),
obejmujace swym zakresem takze wydawanie oprogramowania komputerowego, dominowaty
w strefie kamiennogorskiej. Ich udzial w catkowitych naktadach inwestycyjnych wyniost
33,1%, dzigki inwestycji spotki z Grupy Bauer — BDN zajmujacej si¢ drukiem gazet
I czasopism. Dzialalno$¢ wydawnicza miata rowniez znaczacy udziat w strefie krakowskie;.
Przypadto na nig 18,2% wartosci ulokowanego w niej kapitalu, m.in. za sprawg ComArch,
LSC Communications Europe i Grupy Onet.

Branza drzewna (dzial 16) byta jedng z dominujacych w trzech strefach: suwalskiej, stupskiej
i kostrzynsko-stubickiej, przy czym w strefie suwalskiej i stupskiej branza ta byta pierwsza
pod wzgledem udzialu w ogolnej wartosci inwestycji, za§ w kostrzynsko-stubickiej znalazta
si¢ na drugiej pozycji. Udzial przedsigbiorcow z branzy drzewnej w naktadach
inwestycyjnych poniesionych na terenie strefy suwalskiej wynosit 39,8% (przede wszystkim
dzieki inwestycjom Pfleiderer MDF i Tanne), w przypadku strefy stupskiej — 30,5% (glownie
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za sprawg spotki Kronospan Polska), zas w kostrzynsko-stubickiej — 16,5% (m.in. dzigki
inwestycjom spotek Barlinek Inwestycje, Homanit Polska i Homanit Krosno Odrzanskie).

Dominacja okre$lonych sektorow w strukturze inwestycji stanowi baz¢ do tworzenia
i rozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegbdlnych stref poprzez okreslenie udziatu branzy wiodacej 1 trzech wiodgcych branz
w catkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych na ich terenie.

Koncentracja branZzowa inwestycji w SSE
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Tak jak w poprzednich latach najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefe
legnicka, w ktorej na branz¢ wiodacg w 2016 r. przypadto prawie 59,6% wartosci inwestycji.
W strefach walbrzyskiej i katowickiej udzial branzy dominujgcej uksztattowal sie¢ na
podobnym poziomie i wyniést odpowiednio 45,7% i 45,5% zainwestowanego kapitatu.
We wszystkich wspomnianych strefach branzg dominujacg byla motoryzacja. Branza
dominujgca miata relatywnie wysoki udziat (blisko 40% wartosci inwestycji) w strefie
suwalskiej i warminsko-mazurskiej.

Strefa legnicka wyro6zniata si¢ takze pod wzgledem udziatu trzech wiodacych branz
W warto$ci zainwestowanego kapitatu — wyniost on 86,2%. Kolejne miejsca przypadty strefie
suwalskiej 1 warminsko-mazurskiej, z udziatem na poziomie 74,9% i 72,5%.

Z kolei relatywnie duze zrdznicowanie branzowe charakteryzowato strefy: 16dzka,
krakowska, kostrzynsko-stubicka i mielecka. Na branz¢ wiodaca w tych strefach przypadto od
15,4% do 19,4% tacznej wartosci inwestycji, za$ udziat trzech wiodacych branz miescit si¢
w przedziale 42,9% — 49,7%.
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Pomoc publiczna udzielona w specjalnych strefach ekonomicznych

Spotki zarzadzajace strefami korzystaja ze zwolnienia podatkowego na podstawie przepisu
§ 2 rozporzadzen Rady Ministréw ustanawiajacych poszczegdlne strefy, zgodnie z ktorym
zwalnia si¢ od podatku dochodowego od o0s6b prawnych dochody zarzadzajgcego strefa
w czes$ci wydatkowane] w roku podatkowym lub w roku po nim nastepujagcym na cele
rozwoju strefy, w tym na nabycie przez zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy
stuzacych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacje

i rozbudowe infrastruktury gospodarczej i technicznej na jej obszarze.

Dochody zwolnione od podatku dochodowego podatnikow prowadzacych dziatalnosé
na terenie specjalnych stref ekonomicznych i spotek zarzadzajacych strefami w latach
1998-2015 przedstawiono w ponizszej tabeli wedtug danych przekazanych przez Ministra

Finansow™.

&)

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsigbiorcéw i spolek zarzadzajacych strefami

Podatek dochodowy od oséb fizycznych | Podatek dochodowy od 0s6b prawnych LilCtlefl’
wartos¢
ok | v [ potie [osonin| e | bomor ovant | vl
podatnikéw | Lo Uh | (wtys. ) | POIAMIKOW s ) | (w tys. 21) p"(watyﬁ, Vﬁ)g °
1998 17 8930 3433 24 75 165 27127 30 560
1999 18 31 203 12 309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21 552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70770 27 384 191 1677036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37181 654 2 126 827 574 243 611 424
2004 95 136 483 53 452 272 2 810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2 822603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51 043 346 4 300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276 960 1002 622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263 462 1 000 058 1089439
2009 90 158 702 49 657 431 6 167 905 1171902 1221 559
2010 115 223 861 70 195 511 7619874 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 1782811 1829 753
2012 107 119 548 36 915 538 8 402 465 1596 468 1633 383
2013 164 212 504 38 846 603 11843653 | 2250294 2289 140
2014 182 134 551 39678 687 13220306 | 2511858 2 551536
2015 173 151 574 46 357 763 13237183 | 2515065 2561 422
Razem - 2309 212 783 396 - 96 643 085 | 18963 150 | 19 746 546

YW czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostepne dane obejmowaty 2015 r.
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Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych przedsiebiorcow i spotek zarzadzajacych strefami do
konca 2015 r. wyniosta blisko 19 746,55 mln zt. W zwiazku z tym, Zze warto$¢ zwolnienia dla
samych spotek zarzadzajacych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2015 r. byta rowna
241,41 min zt, faczna wielko$¢ pomocy publicznej udzielonej przedsiebiorcom dziatajagcym
w strefach wyniosta 19 505,14 min zt. Kwota ta stanowi 17,46% naktadow inwestycyjnych

poniesionych przez przedsi¢biorcéw do konca 2015.

Zwolnienie podatkowe przedsi¢biorcowi spolek zarzadzajacych strefami
wlatach 1998 - 2015 (w mld zl)
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Szczegotowe informacje dotyczace zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych strefami

przedstawiono na str. 41.
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Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Spotki zarzgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Ustawa o sse stanowi, ze zarzadzajacym strefa moze by¢ spodtka kapitatowa, w ktorej
wigkszo$¢ gltoséw na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow posiada Skarb
Panstwa lub samorzad wojewddztwa. Tylko w przypadku Pomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A., ktora zarzadza shupska specjalng strefa ekonomiczng, wiekszoscig glosow

dysponuje samorzad wojewodztwa. Nadzor wilascicielski nad spotkami zarzadzajgcymi
strefami, z wylaczeniem spotek, w ktorych Skarb Panstwa posiada 100% akcji lub udziatow,
sprawuje Minister Rozwoju i Finansow.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 11. Struktura kapitalowa spoélek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien
31 grudnia 2016 r.

Wartos¢ Udziatwg | Udzial
Spoélka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(w zbh) (w %) (w %)

Skarb Panstwa 4 498 200 39,21 63,28

Miasto Kamienna Goéra 3045 100 26,54 16,03

Specjalna Strefa Ekonomiczna Miasto Luban 1818 200 15,85 9,57

Malej Przedsigbiorczosci S.A. | Gmina Nowogrodziec 1417 600 12,36 7,46

(strefa kamiennogorska) Miasto Jawor 593 100 5,17 3,13
Karkonoska Agencja Rozwoju

Regionalnego g.A.J J 100000 0.87 0,53

Razem 11 472 200 100,00 100,00

Skarb Panstwa 4 570 000 49,81 53,27

Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28

Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28

Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04

. . Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65

Katog!gﬁiri?gzcrj]glgi: trefa Miasto Sosnowi'ec ' 458 000 4,99 4,65

Miasto Jastrzebie-Zdroj 457 000 4,98 4,64

Miasto Zory 320 000 3,49 3,24

Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83

Miasto Bierun 55 000 0,60 0,56

Gmina Godow 55 000 0,60 0,56

Razem 9176 000 100,00 100,00

Miasto Kostrzyn nad Odra 7742 800 28,48 15,38

Gmina Stubice 7295700 26,84 14,49

Skarb Panstwa 5864 900 21,57 57,65

Kostrzyﬁsko-S}ubicka Specja]na Miasto Nowa Sol 2610000 9,60 5,18

Strefa Ekonomiczna S.A. Miasto Gorzéw Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06

Prochem-Zachod Sp. z o.0. 825 000 3,04 1,64

Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81

Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79

Razem 27 184 300 100,00 100,00

Krakowski Park Technologiczny | Skarb Panstwa 12 527 000 71,31 71,31

Sp. z 0.0. Akademia Gorniczo-Hutnicza 2233000 12,71 12,71
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Wartos¢ Udziatwg | Udzial
Spétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(wzbd) (w %) (w %)
(strefa krakowska) Wojewddztwo Matopolskie 2 233000 12,71 12,71
Politechnika Krakowska 233 000 1,33 1,33
Uniwersytet Jagiellonski 233000 1,33 1,33
Miasto Krakow 78 000 0,44 0,44
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,17 0,17
Razem 17 567 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 14 317 000 39,77 50,98
Gmina Polkowice 8 635 000 23,98 17,33
KGHM Polska Miedz. S.A. 4 408 000 12,24 7,85
Woj CW(’?dei Fundusz Ochrony 4000 000 11,11 14.24
) . Srodowiska
Legnicka Specjalna Strefa o e 7 o 2 400 000 6,67 4,27
Ekonomiczna S.A. -
Gmina Gromadka 1 300 000 3,61 2,49
Miasto Legnica 394 000 1,09 1,06
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,83 1,07
Bank Zachodni WBK S.A. 150 000 0,42 0,53
ING Bank Slaski S.A. 100 000 0,28 0,18
Razem 36 004 000 100,00 100,00
) . Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
Rodrka Specjalnd Swefa ' Miasto Lodz 6 369 000 2555| 10,79
o Miasto Ozorkow 746 000 2,99 1,27
Razem 24 927 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 225225000 59,80 59,90
é.ie.ncja Rozwoju Przemystu 90 000 000 23.90 23.94
Wojewo6dztwo Pomorskie 16 000 000 4,25 4,26
Miasto Gdansk 12 714 000 3,38 3,38
Wojewédztwo Kujawsko- 11 000 000 2.92 2.93
Pomorska Specjalna Strefa | Pomorskie
Ekonomiczna sp. z o0.0. Miasto Tczew 7 378 000 1,96 1,96
Miasto Stargard Szczecinski 7 000 000 1,86 1,86
Miasto Kwidzyn 3532000 0,94 0,94
Miasto Malbork 1320 000 0,35 0,35
Gmina Chojnice 857 000 0,23 0,23
Gmina Cztuchow 517 000 0,14 0,14
Gmina Sztum 413 000 0,11 0,11
Razem 376 603 000" 99,84 100,00
Wojewddztwo Pomorskie 11 114 500 35,98 57,67
Pomorska Agencja Miasto Stupsk 10 407 900 33,69 22,13
Regifnzzl‘é‘ggg A Skarb Paristwa 6 039 300 19,55 12,84
(Zarzadzajacy Shupska Specialna M|a§to Koszalin 2 325000 7,53 4,94
Strefa Ekonomiczna) Gmina Shupsk 970 300 3,14 2,06
Pozostali 34 400 0,11 0,36
Razem 30 891 400 100,00 100,00
InwestStar S.A. 12 117 600 72,61 38,81
. . Skarb Panstwa 3383100 20,27 54,18
Specjalna Strefa Ekonomiczna - -

"Starachowice” S.A. Mlasto Starachowice 1152 500 6,91 6,89

Swigtokrzyska Agencja
ROZ\QNOjU Igegionfs.,&. 35500 0,21 0,12
Razem 16 688 700 100,00 100,00
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Wartos¢ Udzial wg Udzial
Spétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(wzbd) (w %) (w %)
Skarb Panstwa 8076 900 40,46 66,64
Suwalska Specjama Strefa Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,23
Ekonomiczna S.A. Gmina Goldap 2920000 14,62 8,19
Miasto Suwatki 2471000 12,37 6,94
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Skarb Panstwa 225 530 000 63,10 77,91
Agencja Nieruchomosci 82 710 000 2314 13.80
Rolnych
Wojewddztwo Opolskie 10 710 000 3,00 1,79
éie.ncja Rozwoju Przemystu 10 200 000 2.85 1,70
Miasto Dzierzoniow 6 570 000 1,84 1,09
Gmina Jelcz-Laskowice 4830 000 1,35 0,80
Miasto Watbrzych 3920 000 1,10 0,82
Watbrzyska Specjalna Strefa | wojewodztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,80 0,48
Ekonomiczna Miasto Olawa 1 710 000 0,48 0,28
INVEST-PARK sp. 0.0, "ipto Swidnica 1650 000 0,46 0,27
Gmina Zaréw 1 640 000 0,46 0,27
Miasto Nowa Ruda 1510 000 0,42 0,25
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,28 0,17
Bank Zachodni WBK S.A. 1 000 000 0,28 0,17
NEPTUN Fundusz 1,000 000 0,28 0,17
Inwestycyjny
Gmina Strzelin 100 000 0,03 0,02
Gmina Nysa 30 000 0,01 0,01
Razem 356 970 000**) |  99,88**) 100,00
Skarb Panstwa 16 924 000 49,21 61,39
Gmina Bartoszyce 8 066 100 23,45 17,83
Miasto Bartoszyce 4930 900 14,34 10,90
Warmiﬁsko-Mazur_ska Specjalna 22:22 gfcbzgjtr']\glasm 2 ;3; 288 gég 625(1)3
Strefa Ekonomiczna S.A. d J
Miasto Mragowo 304 000 0,88 0,67
Miasto pre Miasto 267 200 0,78 0,59
Lubawskie
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44
Razem 34 392 200 100,00 100,00
Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. Skarb Panstwa 5286 215 000 100,00 100,00
(strefy: mielecka i tarnobrzeska)
Razem 5286 215 000 100,00 100,00

*) PSSE sp. z 0.0. — wartos¢ kapitatu zakladowego wynosi 376 603 000 z/ i jest wyzsza od lgcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwalq Zgromadzenia Wspdlnikéw z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku 647 udziatow
Miasta Tczew. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedlug kapitatu nie sumujq si¢ do 100 (lgczna wartosé
nominalna udziatow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).

*%) WSSE SP. Z 0.0. — wartos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 357 390 000 zf/ i jest wyzsza od lqcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwatq Zgromadzenia Wspolnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego zysku 42 udzialy Spotki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedzibg w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitatu nie
sumujg si¢ do 100 (lgczna wartosé nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).
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Zgodnie ze stanem prawnym obowigzujagcym w 2016 r. w radach nadzorczych spotek

zarzadzajacych strefami, w stosunku do ktorych Skarb Panstwa posiada wigkszos¢ glosow,

zasiadali, w liczbie nie wigkszej niz 5 osob, przedstawiciele:

- ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

- ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych,

- Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

- jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udziat w kapitale zaktadowym spotki jest
najwiekszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Do sktadu rady nadzorczej spotek zarzadzajacych, w stosunku do ktérych samorzad

wojewodztwa posiada wiekszo$¢ glosow, powotywani byli przedstawiciele:

- samorzadu wojewodztwa (2 osoby),

- ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

- jednostek samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem samorzadu wojewodztwa, ktorych
udzial w kapitale zakladowym spoiki jest najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Gloéwne zadania spolek zarzadzajacych strefami obejmowaty:

- promocje¢ strefy,

- organizacj¢ rokowan lub przetargdw oraz udzielanie zezwolen,

- zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wlasnosci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntow objetych strefa,

- kontrol¢ dziatalno$ci przedsigbiorcéw w zakresie jej zgodnosci z zezwoleniami,

- budowg infrastruktury na terenie strefy,

- opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wlascicielami mediow i infrastruktury, itp.

Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spotki zarzadzajace utrzymuja si¢ gldéwnie z dochodow uzyskanych ze sprzedazy gruntow
oraz z optat za administrowanie 1 zarzadzanie strefg uiszczanych przez przedsigbiorcow
dziatajacych na terenie strefy. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze od liczby
inwestorow.

Tabela 12. Wynik finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2012-2016 w tys. zi

Spotka zarzadzajaca 2012r. 2013 r. 2014 r. 2015r. 2016 r.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej
Przedsigbiorczosci S.A.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 7304,4 7615,7 98856| 17230,4| 21166,2

409,5 3471 2 400,4 -151 365,0

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa

Ekonomiczna S.A. 1 566,6 1094,5 3276,7 2262,7 3028,3

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. 288,2 988,5 376,7| -10121 2678,0
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 3251,3| 3906,1 71113 937,0 1459,4
L.6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 5830,3 5788,2 8 646,1 5209,4 5905,3

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Mielcu

4690,4% | 6581,2% 9404,9 3166,2 41513
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Spoélka zarzadzajaca 2012r. 2013 r. 2014 r. 2015, 2016 r.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

553,8 315,7 9484 | 810,1*¥ 11733
sp. 2 0.0.
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 1168,8 513,5 533,2 810,1 11733
gpﬁqalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice 406.0 619.0 1179,0 361.2 1816
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 322,5 504,3 1245,6 2198,0 7378,3

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Tarnobrzegu

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
INVEST-PARK sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

*) Wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2012 r. i w Informacji (..) za 2013 r.
**) yworowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2015 r.

10818,6| 72387 7968,5| 101757 8742,8

14 166,9 77535 -55272 603,6 3276,2

799,0 81,0 153,5 132,5 70,1

W 2016 r. najwyzszy zysk wypracowata Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
(21,2 mIn zt), nastepnie Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu
(8,7 min zt) i Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (prawie 7,4 min zt).

W 2016 r. zadna ze spotek zarzadzajacych nie odnotowata ujemnego wyniku finansowego.

Naklady na rozwoj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajacych do rozwoju dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy.

Uznajac wagg tego zadania ustawodawca w art. 25 ust. 2 ustawy o sse dopuscit mozliwosé
zwolnienia z podatku dochodowego od oso6b prawnych dochodéw zarzadzajacego w czesci
wydatkowanej na cele rozwoju strefy. Rada Ministrow w rozporzadzeniach ustanawiajgcych
strefy umozliwita wszystkim spotkom zarzadzajacym skorzystanie z tego przywileju.

Gloéwne dziatania zarzadzajacych to budowa infrastruktury i promowanie stref. Znaczace
przedsigwzigcia w zakresie infrastruktury z reguly podejmowane sa wspdlnie z samorzadami
lokalnymi i gestorami mediow.

Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastruktur¢ oraz
najwazniejsze inwestycje w tym zakresie dokonane w 2016 r.

36



Tabela 13. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min zi

Lp. Strefa

31.12.2015 r.

31.12.2016 .

Zarzad

Inni*

Zarzad

Inni*®

Najwazniejsze dzialania podjete
w2016 r.

1 | Kamiennogorska

20,0

4.4

20,0

4.4

2 | Katowicka

47,1

5477

50,9

586,4

1) budowa polaczenia drogowego terendéw
strefowych w Tychach,

2) przebudowa skrzyzowania w ciggu drogi
powiatowej Zywiec — Wieprz,

3) budowa drog wewnetrznych na terenie
Pola Osiny w Zorach (wraz z siecig
wodociggowa, kanalizacji sanitarnej i
deszczowej, siecig energii elektrycznej,
oswietleniem, kanalizacja teletechniczna
oraz parkingiem),

4) przygotowanie projektu budowy
potaczenia drogowego pomiedzy DK88
—wezel Al Zabrze-Pétnoc poprzez
tereny strefy w Zabrzu.

Kostrzynsko-
Stubicka

93,3

226,9

99,2

2531

1) budowa drogi wraz z kanalizacja
deszczowa, sanitarng i wodociagiem w
podstrefie Stubice,

2) budowa systemu zrzutu $ciekow
sanitarnych i deszczowych, kanalizacji
deszczowej i rowu otwartego, zatok
parkingowych w podstrefie Kostrzyn,

3) budowa kanalizacji deszczoweyj,
rozbudowa drogi wraz z o§wietleniem
i kanalizacjg deszczowa, budowa
przepustu w ciggu rzeki Czarna Struzka
w podstrefie Nowa Sol.

4 | Krakowska

150,2

102,8

150,2

102,9

uzbrojenie nowych terenéw inwestycyjnych
oraz rozbudowa i przebudowa
infrastruktury drogowej w podstrefie
Andrychow.

5 | Legnicka

47,7

18,6

49,2

24,7

budowa drog w podstrefach: Sroda Slaska,
Krzywa, Legnickie Pole.

6 |Lodzka

49,8

289,2

51,6

297,8

1) opracowanie koncepcji
zagospodarowania czesci terenu
podstrefy L.6dz,

2) wspoétfinansowanie wykonania
infrastruktury technicznej w podstrefach:
Zgierz, Brojce, Ostrzeszow, Sieradz,
Radomsko.

7 | Mielecka

123,5

438,9

131,7

458,4

1) budowa dwoch hal produkcyjnych wraz
z infrastruktura techniczng w Mielcu,
2) budowa sieci gazociggowej,
i wodociagowej w podstrefie Debica,
3) budowa kanalizacji deszczowej
w podstrefie Ropczyce,
4) budowa sieci cieplowniczej oraz sieci
kanalizacji sanitarnej wraz
Z przepompownig $ciekow w podstrefie
Rzeszow,
5) budowa sieci elektroenergetycznej
W podstrefach: Rzeszow, Trzebownisko,
Glogow Matopolski, Mielec,
6) budowa sieci wodno-kanalizacyjnej
w podstrefie Rejowiec Fabryczny.
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Lp.

Strefa

31.12.2015 r.

31.12.2016 .

Zarzad

Inni*

Zarzad

Inni*®

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2016 r.

Pomorska

462,8

78,5

463,1

89,0

1) budowa fragmentu drogi w Grudziadzu,

2) budowa jezdni, chodnika, kanatu
technologicznego, o$wietlenia i
kanalizacji deszczowej w Pile,

3) potozenie nowej nawierzchni drogi
dojazdowej w podstrefie Malbork,

4) rozbudowa i modernizacja systemu
kanalizacji sanitarnej w Krokowej,

5) modernizacja stacji transformatorowych
W podstrefach: Zarnowiec, Tczew,

6) dostosowanie uktadu pomiarowo-
rozliczeniowego do zdalnej transmisji
danych pomiarowych w podstrefie
Tczew,

7) realizacja prac przylaczeniowych,
budowa linii kablowych SN i ztacza SN
w podstrefie Lysomice.

Stupska

23,9

160,5

23,9

163,0

1) wykonanie przytagcza wody, sieci
kanalizacji Sciekowej grawitacyjnej,
przepompowni §ciekdw, drogi
wewngtrznej 1 oswietlenia w podstrefie
Tychowo,

2) wykonanie dokumentacji technicznej dla
podstrefy Watcz,

3) budowa parkingu w podstrefie
Szczecinek.

10

Starachowicka

9,8

4,3

9,8

52

1) zakup transformatoréw imodernizacja
systemu przesytu danych pomiarowych
dotyczacych zuzycia energii elektryczne;j
w podstrefie Starachowice,

2) zakup aparatury stuzacej lokalizacji
awarii sieci wodociagowe;j (jednostki
logera szuméw) w podstrefie
Starachowice.

11

Suwalska

25,5

0,0

29,8

0,0

1) budowa ul. Brylantowej i odcinka ul.
Turkusowej wraz z kanalizacja
deszczowa w podstrefie Suwalki,

2) budowa ul. Miedzianej i wykonanie
warstwy Scieralnej ul. Krzemowej
W podstrefie Etk,

3) wykonanie warstwy $cieralnej odcinka
ul. Ekonomicznej w podstrefie Gotdap.

12

Tarnobrzeska

184,3

200,3

193,0

206,2

1) budowa hali w Stalowej Woli i
Radomiu,

2) budowa parkingdéw w podstrefie
Wroclaw,

3) budowa sieci wodociagowe;j, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej, drog w
podstrefie Radom,

4) budowa skrzyzowania, przebudowa
uktadu komunikacyjnego i ronda w
podstrefie Stalowa Wola.

13

Walbrzyska

183,5

403,3

266,8

460,6

uzbrojenie terendw Dolnos$laskiej Strefy
Aktywnos$ci Gospodarcze;j.
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31.12.2015r. 31.12.2016 r. Najwazniejsze dzialania podjete
Zarzad | Inni® | Zarzad | Inni¥ w 2016 r.

1) wykonanie podziatow geodezyjnych,
sporzadzenie projektu, budowa drogi o
nawierzchni bitumicznej (dt. 800 m)
wraz z chodnikami z kostki betonowej i
zjazdow o nawierzchni z kostki
betonowej, budowa kanalizacji
deszczowej, sanitarnej, sieci

53 144.3 53 155,6 wodociagowej oraz o§wietlenia
ulicznego w Wegorzewie.

2) budowa drég, ciagdw pieszych, zatok
autobusowych, przepustéw, budowa
kanalizacji sanitarnej i deszczowej, sieci
wodociggowej, teletechnicznej oraz
o$wietlenia ulicznego i kanatow
technologicznych.

Lp. Strefa

Warminsko-

14 Mazurska

Razem 1426,7 | 2619,7 | 15445 | 2807,3
Ogélem 4 046,4 4351,8
*) aminy, gestorzy mediéw, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

Laczne naktady na budowe infrastruktury na terenie specjalnych stref ekonomicznych, ktére
zostaly poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konica 2016 r. wyniosty 4,3 mid zt.
Udzial spotek zarzadzajacych w inwestycjach w zakresie infrastruktury stanowil 35,5%.
Pozostata cz¢s¢ wydatkow finansowana byla przez gminy, gestorow mediow oraz Generalng
Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad.

Sposrod  wszystkich spotek zarzadzajacych strefami najwigksze nakltady na rozwoj
infrastruktury do konca 2016 r. poniosty: Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0. o.
— 463,1 min zt (blisko 30% wydatkow wszystkich stref), Watbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0. 0. — 266,8 mlIn zt oraz Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. Oddziat w Tarnobrzegu — 193,0 mIn zt. Wydatki dwoch ostatnich spolek stanowia
odpowiednio po 17,3% i 125% tacznych wydatkow zarzadzajacych strefami na
infrastrukture.

W odniesieniu do skumulowanej wartosci kapitatu zainwestowanego w strefach przez inne
podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne 1 gestoréw medidow, wyrdzniaty si¢ strefy:
katowicka (586,4 min zt), watbrzyska (460,6 min zt) i mielecka (458,4 min zt).

W samym 2016 r. na infrastruktur¢ wydatkowano ponad 305,4 min z1, tj. 0 140,4 mln zt mniej
niz w 2015 r. Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 117,8 mln zt, co stanowito
38,6% catych naktadow na infrastrukture poniesionych w 2016 r. W stosunku do 2015 r.
spotki zarzadzajace zmniejszyly naktady na infrastrukture o 32,4 min zl, natomiast przyrost
inwestycji innych podmiotow byt mniejszy o 108,6 min zt.

W 2016 r. najwigkszych inwestycji w zakresie infrastruktury dokonaty spotki zarzadzajace
strefg walbrzyska (83,3 min zt) oraz tarnobrzeska (8,7 mln zt). Stanowity one odpowiednio
70,7% i 7,4% wydatkoéw wszystkich spotek przeznaczonych na ten cel.

Z kolei pod wzgledem inwestycji dokonanych przez samorzady lokalne, gestorow mediow
I Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad wyrdzniaty si¢ strefy: watbrzyska
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(57,3 mln), katowicka (38,7 min) i kostrzynsko-stubicka (26,2 min). Na te trzy strefy
przypadto okoto 65% naktadéw inwestycyjnych podmiotdw innych niz spotki zarzadzajace.

Wydatki na promocje stref

W 2016 r. spotki zarzadzajgce przeznaczyly na promocje stref blisko 5,7 min zt, czyli o 2,62
mln zt mniej niz w 2015 r. Najwigksze wydatki poniesli zarzadzajacy strefami: kostrzynsko-
stubicka, katowicka 1 t6dzka. Stanowily one blisko 63,1% naktadéw wszystkich stref na ten
cel.

Z kolei najwigcej $srodkdw na promocje od poczatku funkcjonowania stref przeznaczyly
spotki zarzadzajace strefami kostrzynsko-stubicka i katowicka. Ich wydatki wyniosty
odpowiednio 13,62 i 13,60 mln zt, co dato udziat na poziomie odpowiednio 16,22% i 16,20%
naktadow wszystkich spotek zarzadzajacych. Na kolejnych pozycjach uplasowaly si¢ spotki
zarzadzajace strefami: t6dzka (z udzialem w ogodlnej sumie wydatkow wynoszacym 13,20%),
pomorska oraz watbrzyska (w obu przypadkach ich naklady stanowity 10,92% tacznych
wydatkow wszystkich stref).

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ wydatkéw na promocj¢ w poszczegdlnych strefach.

Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocje stref w min zi

Naklady na promocje strefy

T wamer
1 | Kamiennogorska 1,46 0,11 1,57
2 | Katowicka 12,33 1,27 13,60
3 | Kostrzynsko-Stubicka 12,31 1,31 13,62
4 | Krakowska 5,82 0,3 6,12
5 | Legnicka 3,59 0,22 3,81
6 |Lodzka 10,08 1,00 11,08
7 | Mielecka 3,16 0,10 3,26
8 | Pomorska 8,88 0,29 9,17
9 |Stupska 2,69 0,25 2,94
10 | Starachowicka 1,64 0,08 1,72
11 | Suwalska 3,98 0,28 4,26
12 | Tarnobrzeska 2,76 0,12 2,88
13 | Walbrzyska 8,85 0,32 9,17
14 | Warminsko-Mazurska 0,74 0,02 0,76
Razem 78,29 5,67 83,96
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Zwolnienia podatkowe spélek zarzadzajacych

Laczna kwota zwolnienia podatkowego spdlek zarzadzajacych strefami od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2016 r. wyniosta 259,31 min zt.

Z najwigkszych zwolnien podatkowych odnoszacych si¢ do dochodu w czgsci wydatkowe;j
na rozwoj strefy skorzystaty dotychczas spotki zarzadzajace strefami: watbrzyska, mielecka
| tarnobrzeska. Ich taczna warto$¢ byta rowna 125,43 min zt i stanowita 48,2% catkowitej
kwoty zwolnienia podatkowego w strefach.

W samym 2016 r. taczna kwota zwolnienia podatkowego wyniosta 17,9 min zt i byla wyzsza
04,29 mIn zt w poréwnaniu z rokiem 2015. Z najwigkszego zwolnienia skorzystali
zarzadzajacy strefami katowicka i walbrzyskg. Zwolnienia te wyniosty odpowiednio
5 min oraz 2,29 min zt i tacznie stanowily prawie 41% kwoty zwolnien przypadajacych
na wszystkie spotki zarzadzajace.

Informacje¢ o wielkosci zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 15. Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych strefami w mln zl

Zwolnienie Kwota zwolnienia w latach 2012 — 2016 Zwolnienie
Lp. Strefa do konca do konca
2011r. | 2012r. | 2013r. | 2014r. | 20151, | 2016 | 2016
(narastajaco) (narastajaco)
1 | Kamiennogorska 2,15 0,05 0,08 0,42 0,00 0,00 2,70
2 | Katowicka 12,12 0,95 1,60 2,61 3,99 5,00 26,27
3 | Kostrzynsko-Stubicka 17,50 0,29 0,25 0,65 0,54 1,34 20,57
4 | Krakowska 1,91 0,20 0,15 0,06 0,00 0,57 2,89
5 | Legnicka 8,86 1,27 0,53 1,23 0,30 0,51 12,70
6 |Lodzka 16,48 1,38 1,16 2,25 1,72 1,32 24,31
7 | Mielecka 32,02 0,41 2,17 0,60 0,20 1,56 36,96
8 | Pomorska 12,86 0,82 0,38 0,88 0,33 0,28 15,55
9 | Stupska 11,05 1,91 0,72 2,00 0,97 2,08 18,73
10 | Starachowicka 2,00 0,11 0,16 0,31 0,09 0,00 2,67
11 | Suwalska 3,86 0,04 0,01 0,28 0,21 1,28 5,68
12 | Tarnobrzeska 24,25 0,08 0,01 2,20 4,65 1,66 32,85
13 | Walbrzyska 29,73 15,3 7,70 0,00 0,60 2,29 55,62
14 | Warminsko-Mazurska 1,53 0,21 0,02 0,03 0,01 0,01 181
Razem 176,32 23,02 14,94 13,52 13,61 17,90 259,31

Do konca 2016 r. spotki zarzadzajace strefami otrzymaly wsparcie w postaci zwolnien
podatkowych w wysokosci 0,26 mld zt. W tym samym okresie na promocj¢ stref
wydatkowatly prawie 0,08 mld zt oraz na budowe niezbg¢dnej infrastruktury blisko 1,54 mld zt.
W sumie na wspomniane cele przeznaczyly 1,62 mld zl, a wiec kwote ponad 6-krotnie
przekraczajaca wielkos¢ uzyskanych zwolnien podatkowych.
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Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshu i rozwoju
klastrow

1. SSE Malej Przedsiebiorczosci (strefa kamiennogorska)

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodoweqQo i na rzecz rozwoju klastréw
Dziatalnos¢ SSEMP S.A. w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego 1 na rzecz rozwoju

klastrow miala charakter wielowymiarowy i koncentrowala si¢ wokot najbardziej istotnych
kwestii w ramach dzialajacego pod egida spotki — Strefowego Klastra Edukacyjnego.

Rok 2016 to okres wspierania rzadowej polityki zmierzajacej do reformy szkolnictwa
ponadgimnazjalnego i dostosowania profilu ksztalcenia szkot do partykularnych oczekiwan
przedsi¢biorcow. W ramach wspoétdziatania specjalnych stref ekonomicznych w Polsce,
Kamiennogoérska SSEMP kilkukrotnie brata udzial w relewantnych spotkaniach
i konferencjach. Najbardziej istotnym bylo spotkanie, ktore odbyto si¢ 24 czerwca 2016 r.
w siedzibie WSSE ,INVEST-PARK” z udzialem Minister Edukacji Narodowej Anny
Zalewskiej oraz Wicepremiera, Ministra Rozwoju i Finansow Mateusza Morawieckiego,
w trakcie ktorego zostaly przedstawione kierunki reformy w obszarze edukacji zawodowej
(branzowej).

Zarzad Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsigbiorczosci ztozyl wniosek do
Dolnoslaskiej Instytucji Posredniczacej o dofinansowanie ze srodkéw UE realizacji projektu:
Modernizacja pomieszczen sanitarno-technicznych dla potrzeb Sali Edukacyjno-Warsztatowej
Strefowego Klastra Edukacyjnego, w ramach osi priorytetowej 1—1 Przedsi¢biorstwa
i innowacje, dziatania 5 — 1.5 Rozwéj produktow i ustug w MSP, projektu 1.5 A Wsparcie
innowacyjnoéci produktowej i procesowej MSP z wylaczeniem mikroprzedsigbiorstw
dziatajacych do 2 lat.

Kamiennogorska SSEMP prowadzita réwniez rozmowy z kadrg akademicka Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydzialu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej
Gorze w zakresie inicjacji wspotdziatan ukierunkowanych na praktyczny wymiar szkolnictwa
WYZSZ€ZO.

Ponadto w ramach funkcjonowania utworzonych klas patronackich: w ZSZiO w Kamiennej
Gorze, w ZST ,MECHANIK” w Jeleniej Gorze oraz w ZSP nr 2 w Lubaniu, Zarzad
SSEMP S.A. zapewnil o woli dalszej wspolpracy 1 posredniczenia pomig¢dzy szkolami
ponadgimnazjalnymi a przedsigbiorcami w ramach ustawowych mozliwo$ci wspotpracy.

2. Katowicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2016 r. kontynuowana byla realizacja pilotazowego programu dotyczacego utworzenia
Regionalnej Sieci Wspotpracy Pracodawcoéw 1 Sektora Edukacji (Sie¢ K2), ktory byt
testowany pod katem spelnienia funkcji zaplanowanych w ramach podsystemu Edukacji
Zawodowej dla poziomu ponadgimnazjalnego (szkoty zawodowe), w oparciu o ktory bedzie
funkcjonowac sie¢ K2. Pilotaz objat dalsza alokacje uczniow 3. klasy technikum kierunku
informatyki z Zespotu Szkot nr 6 w Jastrzgbiu-Zdroju:

o na praktyczng nauke zawodu do wybranych pracodawcow w celu nabycia wymaganych

umiejetnosci w srodowisku pracy,
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o organizacje wizyt studyjnych uczniow 4. Kklasy technikum Kkierunku elektryk
I mechanik,
o organizacje stazy zawodowych.
Dodatkowo podczas stazy przeprowadzona zostala przez pracodawcow i przeprowadzajacych
pilotaz ewaluacja pracy uczniow. Uczniowie na tej podstawie otrzymali stypendia.
W 2016 r. w ramach budowy Sieci K2 rozpoczgty zostat projekt realizacji Inteligentnych
Studiéw Dualnych. Pierwszy etap odbedzie si¢ w latach 2016—2019. Partnerami tego projektu
sa Politechnika Slaska w Gliwicach oraz przedsicbiorcy dziatajacy na terenie strefy. Projekt
jest skierowany do absolwentow szkét ponadgimnazjalnych i $rednich, ktorzy chea
kontynuowac¢ nauke na kierunku mechanika i budowa maszyn, a jednoczes$nie posiadaja
predyspozycje do wykonywania zawodow technicznych. Udzial w projekcie ma umozliwié¢
uczestnikom realizacj¢ kariery zgodnie ze swoim potencjalem, zdobycie doswiadczenia
zawodowego juz na etapie nauki, a takze zdobycie kompetencji poszukiwanych przez
pracodawcow. Programem objetych jest ponad 29 studentéw kierunku mechanika i budowa
maszyn na Wydziale Technologicznym Politechniki Slaskie;j.
KSSE S.A. w okresie wrzesien 2016 — luty 2019 r. bedzie realizowata wraz z partnerami:
powiatem bierunsko-lgdzinskim, miastem Bytom, gming Pawlowice, powiatem pszczynskim
oraz firmami Landster i Syntea projekt dofinansowany w ramach RPWSL 2014-2020 pn.
,Kariera i kompetencje — Zwigkszenie dopasowania systemu ksztalcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy w oparciu o sie¢ K2 w subregionie centralnym wojewodztwa slgskiego™
(dziatanie 11.2 Dostosowanie oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku
pracy — ksztatcenie zawodowe uczniéw, poddziatanie 11.2.1 Wsparcie szkolnictwa
zawodowego ZIT). Grupa docelowg sg uczniowie klas II-IV technikow uczgszczajacy do
placowek oswiatowych prowadzacych ksztalcenie zawodowe zlokalizowanych na terenie
powiatu bierunsko-ledzinskiego, miasta Bytom, gminy Pawlowice oraz powiatu
pszczyhskiego (456 osOb) oraz nauczyciele lub instruktorzy praktycznej nauki zawodu
powyzszych placowek oswiatowych (83 osoby).
Zarzadzajacy ztozyt w ramach poddziatania 11.2.2 Wsparcie szkolnictwa zawodowego — RIT
Zachodni RPWSL 2014-2020 wniosek o dofinansowanie projektu ,, Kariera i kompetencje —
Zwigkszenie dopasowania systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy w oparciu
o sie¢ K2 w subregionie zachodnim wojewddztwa slgskiego”.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Katowicka SSE S.A. zarzadza klastrem ,,Silesia Automotive & Advanced Manufacturing”,
ktorego celem jest budowanie wspdlnie z partnerami platformy wymiany doswiadczen
| wspotpracy miedzy przedsigbiorcami, instytucjami edukacyjnymi i naukowymi. Dziatania

inicjowane przez zarzadzajacego byly poczatkowo skierowane do przedsigbiorcow w sektorze
motoryzacji w wojewodztwach: §laskim, opolskim i matopolskim, ale pod koniec 2015 r.
klaster poszerzyl obszar dzialan takze o firmy spoza branzy motoryzacyjnej, stosujace
zaawansowane systemy produkcyjne w swoich firmach. Istotng rol¢ w organizacji klastra
zajmuje Rada programowa Klastra, ktora skupia jego najaktywniejszych cztonkow.

Wsrod dziatan podejmowanych w 2016 r. nalezy wymieni¢ m.in.:

o dziatania w obszarze ,, HR i Rynek pracy”:
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— monitoring rynku pracy (badanie z podzialem na podstrefy — gliwicka, tyska),
monitoring wskaznikow personalnych (benchmarking KPI dziatow personalnych)
oraz aktualnej sytuacji na rynku pracy (zgodnie z zapotrzebowaniem firm: grupy
specjalistow),

— monitoring/analizy rynku wynagrodzen na stanowiskach produkcyjnych
i okotoprodukcyjnych, monitoring oczekiwan ptacowych,

— benchmarking systemow motywacyjnych dla pracownikow produkcyjnych
i nieprodukcyjnych,

o dziatania w obszarze ,, Nowe materialy i rozwiqzania inzynierskie” — grupy tematyczne:

— innowacja w produkcji — Przemyst 4.0,

— Centra inzynieryjne i badawcze,

— utrzymanie ruchu,

— kompozyty w motoryzacji,

— metale w motoryzacji.

Réwnoczesnie prowadzone byly wymiany dobrych praktyk oraz spotkania w ramach formuty
B2B.

3. Kostrzynsko-Stubicka SSE

Dziatania promujace edukacje zawodowaq i dziatalno$¢ klastrowg

W 2016 r. zarzadzajacy podejmowatl szereg dziatan dotyczacych szkolnictwa zawodowego
oraz wspieral dziatalno$¢ Lubuskiego Klastra Metalowego. Wspoélnie podejmowano wiele
inicjatyw majacych na celu pogltebienie wspdipracy pomiedzy przedsigbiorcami zrzeszonymi
w klastrze i szkotami zawodowymi. Koordynowano biezace dziatania pomiedzy szkotami
gimnazjalnymi, ponadgimnazjalnymi a przedsigbiorcami poprzez spotkania indywidualne
pracodawcow ze szkotami, jak rowniez liczne konferencje, na ktorych omawiano aktualne
problemy dotyczace wspotpracy w zakresie szkolnictwa zawodowego. Przyktadami moga
by¢:

. spotkanie w Zespole Szkét Zawodowych w Kostrzynie nad Odra, ktore dotyczyto
utworzenia nowego kierunku nauczania zawodowego w szkole (zawod: operator
maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych, 3-letnie ksztalcenie,
podzielone na czg$¢ teoretyczng ogodlng oraz przedmioty w ksztatceniu zawodowym
teoretycznym, czgs¢ praktyczna realizowana na terenie zaktadow znajdujacych sie
w Kostrzynie nad Odra),

o spotkanie robocze pracodawcow i przedsigbiorcow dotyczace formuty oraz realizacji
projektu wspotfinansowanego ze §rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego w zakresie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa WIkp. (MOF), zgodnie z osig
priorytetowa 8. Nowoczesna Edukacja, poddziataniem 8.4.2. Doskonalenie jakosci
ksztatcenia zawodowego realizowanego przez ZIT Gorzow Wielkopolski Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 oraz przedstawienia zatozen organizacji
i funkcjonalnosci Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu,

o spotkanie w Kostrzynie nad Odra z rektorem Wyzszej Szkoty Zawodowej w Kostrzynie
nad Odra. Podczas spotkania omawiano wprowadzenie nowych kierunkéw nauczania
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wWSZ, w tym kierunku logistyka, oraz zasad wspotpracy w zakresie dualnego
ksztatcenia zawodowego,

. spotkanie z dyrekcja zespolu szkot ponadgimnazjalnych w Kostrzynie nad Odra.
Podczas spotkania omawiano propozycj¢ Ministra Edukacji oraz Ministra Rozwoju
| Finansow, dotyczaca warunkéw 1 mozliwosci utworzenia zawodu technika
spawalnictwa,

. spotkanie w  starostwie powiatowym w Stubicach z dyrektorami szkot
ponadgimnazjalnych, z przedsi¢biorcami z powiatu stubickiego oraz przedstawicielami
kuratorium o$wiaty z Gorzowa Wlkp. Spotkanie dotyczylo planowanych dzialan 8.4
z zakresu doskonalenia jakosci ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim.
Dyrektorzy szkét ponadgimnazjalnych przedstawili w szczegdtach plany dotyczace
kierunkéw nauczania. Przedsigbiorcy zwracali uwage na wigksze potrzeby nauczania
w kierunkach technicznych i mechanicznych,

o posiedzenie Rady Gospodarczej miasta Strzelce Krajenskie. Podczas posiedzenia Rady
omawiano aktualng sytuacj¢ szkolnictwa zawodowego w powiecie oraz przygotowanie
do rozpoczgcia dziatan z zakresu doskonalenia jako$ci ksztalcenia zawodowego
w wojewodztwie lubuskim. W posiedzeniu Rady uczestniczyli lokalni przedsigbiorcy,
przedstawiciele szkol ponadgimnazjalnych, wladze miasta oraz przedstawiciele OHP.
Przedsigbiorcy zwracali uwage na koniecznos$¢ ksztatcenia zawodowego osob znajacych
si¢ na obrobce metali i cyfrowo sterowanych obrabiarek CNC,

. spotkanie przedsigbiorcow z Minister Edukacji Anng Zalewska w Zespole Szkot
w Kostrzynie nad Odrag. W spotkaniu uczestniczyli réwniez wojewoda lubuski —
Wiadystaw Dajczak, lubuski kurator o$wiaty — Ewa Rawa, starosta gorzowski —
Malgorzata Domagata oraz przedstawiciele kostrzynskich firm. Spotkanie dotyczyto
wypracowania wspolnych koncepcji usprawnienia szkolnictwa zawodowego w Polsce,

o utworzenie przy Zespole Szkot w Kostrzynie nad Odra firmy symulacyjnej Heban.
Firma ta powstata dzieki zaangazowaniu si¢ i wsparciu K-S SSE S.A. Zarzadzajacy
objat firm¢ Heban swoim patronatem. Firma Heban jest miejscem ksztalcenia uczniow
w warunkach maksymalnie zblizonych do rzeczywistosci gospodarczej, pracy
autentycznego przedsiebiorstwa, w ktorym wszystkie operacje finansowo-gospodarcze
sg identyczne z dziataniami prawdziwej firmy.

4. Krakowski Park Technologiczny (Krakowska SSE)

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Krakowski Park Technologiczny (KPT) od wielu lat wspiera inicjatywy branzowe powstajace
w ekosystemie parku technologicznego i krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej.
Do najefektywniejszych narzedzi wspotpracy pomigdzy firmami roznej wielkosci naleza
Klastry.

KPT aktywnie wspotpracuje z kilkoma Klastrami, ktéore powstaty w ostatnich latach
w Malopolsce. Na szczegélne podkreslenie zastuguje fakt statej aktywnosci klastrow
w branzach wybranych przez wladze Matlopolski jako inteligentne specjalizacje regionalne.
Przyktadem moga tu by¢ branze: ICT (Matopolski Klaster makelT) oraz branza przemystow
kreatywnych i czasu wolnego (Digital Entertainment Cluster i Krakowski Klaster Filmowy).
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Digital Entertainment Cluster (DEC) to inicjatywa zrzeszajaca ponad 30 firm z branzy
cyfrowej rozrywki. Klaster zadebiutowat w marcu 2013 r., a jego koordynatorem jest KPT. W
2016 r., w oparciu o przeprowadzone pod koniec 2015 r. ankiety, stworzona zostala strategia
rozwoju klastra. Z 28 firm zrzeszonych w klastrze ankiet¢ wypehity 24 firmy, w tym 14
mikroprzedsigbiorstw, 5 matych firm, 2 $rednie 1 2 duze przedsi¢biorstwa. Zidentyfikowane
przy pomocy ankiety stabe i silne strony uczestnikow klastra postuzyly jako punkt wyjscia do
napisania projektu ,,Kreatywna Matopolska” finansowanego z Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego.

Do podstawowych zadan klastra nalezy organizowanie wspotpracy miedzy polskimi firmami,
rozwijanie potencjatu polskiej branzy na zagranicznych targach oraz wsparcie
w pozyskiwaniu finansowania na udziat w nich. Dodatkowo DEC wspiera proces
pozyskiwania zagranicznych partneréw biznesowych przez krajowe firmy z branzy.

Firmy z klastra DEC braty w 2016 r. aktywny udzial w przedsigwzigciach organizowanych
przez KPT dla branzy cyfrowej rozrywki, tj.: migdzynarodowej konferencji Digital Dragons
oraz w uruchomionej jesienig 2016 r. Akademii Gier — cyklu comiesigcznych szkolen
i wyktadow dla specjalistow z roznych dziedzin zwigzanych z przemystem cyfrowej
rozrywki.

Krakowski Klaster Filmowy, koordynowany przez Krakowski Park Technologiczny, jest
zrzeszeniem firm i tworcow dziatajacych w branzy filmowej na terenie Matopolski. Misja
Klastra jest wpieranie polskiej izagranicznej produkcji, profesjonalizacja kwalifikacji
zawodowych tworcow filmowych, a takze promocja osrodka filmowego, jakim jest Krakow
i potudniowy region Polski. W 2016 r. w klastrze zrzeszonych byto 39 firm i 36 tworcow
niezaleznych.

W roku 2016 Krakowski Klaster Filmowy posredniczyl w produkcjach filmowych,
telewizyjnych i reklamowych. Dzigki partnerstwu z Krakowska Komisja Filmowa, klaster
na biezaco reaguje na nowe projekty pojawiajace si¢ w regionie, oferujac ustugi zrzeszonych
filmowcow. W drugim roku dziatalnosci KKF czesto pojawial si¢ na branzowych
wydarzeniach w roli partnera i wspotorganizatora, promujac marke i dziatalnosé¢ klastra. Byty
to takie imprezy jak: Festiwal Filmowy w Gdyni, gdzie promowano inicjatywe ,,Filmowa
Matopolska”, Krakow Film Festival, Doc Lab Poland, i wiele innych. Waznym projektem
Klastra w 2016 r. bylo zorganizowanie pierwszej edycji konkursu scenariuszowego
»Malopolskie Studio Debiutow” i1 skierowanie do produkcji trzech zwycigskich projektéw
fabularnych filmow krotkometrazowych.

Beneficjentami ,,Kreatywna Matopolska” sg przede wszystkim firmy skupione w dziatajacych
przy KPT klastrach z branzy kreatywnej. Dzigki uczestniczeniu w projekcie matopolskie mate
i $rednie przedsiebiorstwa z sektora gier wideo oraz filmowego zyskuja szanse na
zwigkszenie swojej aktywnosci miedzynarodowej. Przy realizacji projektu KPT wspotpracuje
z firmami zrzeszonymi zaréwno w Digital Entertainment Cluster, jak i w Krakowskim
Klastrze Filmowym. Pod koniec 2016 r. zrzeszeni w KKF filmowcy wyjechali w ramach
projektu na zagraniczne targi branzowe Connecting Cottbus w Niemczech i Baltic Event
w Estonii.

Krakowski Park Technologiczny jest ponadto koordynatorem powotanego do zycia w 2015 r.
Matopolskiego Klastra Edukacyjnego, ktérego celem jest poprawienie jakosci ksztalcenia
zawodowego, zwigkszenie dostepnosci uczniow do praktycznej nauki zawodu, praktyk i stazy
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realizowanych w rzeczywistych warunkach pracy firmy. Do inicjatywny przystapito okoto
25 podmiotéw z regionu, w tym kilka firm dziatajacych w strefie krakowskiej, szkotly
zawodowe, centra ksztatcenia zawodowego oraz samorzady.

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Wspieranie szeroko rozumianej edukacji to jeden z wazniejszych obszaréw dziatalnoSci
Krakowskiego Parku Technologicznego. Realizowane przez KPT w tym zakresie projekty
sg takze zwigzane z misjg spolki. Z jednej strony podejmuje dziatania systemowe, ksztattuje
modele rozwoju gospodarczego, w ktorych edukacja zajmuje wazne miejsce. Z drugiej strony
angazuje si¢ w przedsigwzigcia majace na celu budowanie postaw przedsigbiorczych wsrod

mtodziezy.

Z krakowskimi uczelniami, b¢dacymi udzialowcami spétki, KPT realizuje projekty, ktorych
celem jest tworzenie marki Matopolski jako regionu wiedzy. Realizacja tego typu programow
pokazuje, w jakim kierunku powinny by¢ prowadzone badania naukowe, zaréwno na
matopolskich uczelniach, jak i w jednostkach badawczych, a takze jak powinny by¢ roztozone
akcenty dotyczace ksztalcenia mlodziezy.

Dziatalno$¢ edukacyjna KPT to réwniez pomoc innowacyjnym przedsigbiorcom
oraz mtodym, wkraczajacym na $ciezke zawodowa ludziom. Inkubator Technologiczny KPT
jest idealnym miejscem dla kreatywnych oséb, ktére mysla o zatozeniu wlasnej dziatalnosci,
rozwijaja si¢ w branzy informatycznej, telekomunikacyjnej lub inzynierskiej i szukaja
odpowiedniego srodowiska dla siebie i swoich pomystow. Inkubator ma wlasny program,
takze w zakresie edukacji dla mtodych firm.

KPT jest takze partnerem strategicznym Migdzyszkolnego Festiwalu Informatycznego. Celem
konkursu jest promocja przedsigbiorczo$ci oraz aktywizacja zawodowa mlodziezy.
Miedzyszkolny Festiwal Informatyczny nie tylko inspiruje mtodych, zdolnych informatykow,
ale takze tworzy wlasne $rodowisko: ucznidow, absolwentow, przedsiebiorcOw, a takze
przedstawicieli firm z branzy IT i uczelni.

Dzigki tym doswiadczeniom Krakowski Park Technologiczny aktywnie zaangazowal sig¢
w dziatalno$¢ na rzecz rozwoju i promocji sektora szkolnictwa zawodowego. W dniu 25 maja
2015 r. podpisal z 22 cztonkami zatozycielami porozumienie powotujace Matopolski Klaster
Edukacyjny, ktorego celem jest poprawienie jakosci ksztalcenia zawodowego, zwickszenie
dostgpnos$ci ucznidéw do praktycznej nauki zawodu, praktyk 1 stazy realizowanych
w rzeczywistych warunkach pracy firmy.

Krakowski Park Technologiczny odpowiadajac na potrzeby zwigzane z kluczowa rolg szkot
zawodowych objat patronatem klas¢ o profilu technik-informatyk w Wielozawodowym
Zespole Szkot w Zatorze.

4. Legnicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Powotany w 2015 r. Dolnos$laski Klaster Edukacyjny prowadzil dziatania na rzecz
wzmacniania stworzonego systemu komunikacji pomigdzy firmami LSSE, uczelniami
wyzszymi, szkolami zawodowymi 1 technicznymi, placowkami systemu o$wiaty
1 samorzadami. Dzigki temu tatwiejszy stat si¢ przeplyw i wymiana informacji dotyczacych

m.in. dlugoterminowego zapotrzebowania firm na absolwentdow w danym zawodzie,
krétkoterminowych potrzeb szkoleniowych obecnych pracownikéw, biezacej oferty
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zatrudnienia, a takze oferty edukacyjno-szkoleniowej szkot i placowek w zakresie ksztatcenia

ucznidow 1 doskonalenia zawodowego dorostych.

Klaster organizowat praktyki zawodowe dla uczniéw. Prowadzil negocjacje z firmami

nalezagcymi do LSSE w sprawie podpisania porozumienia ze szkotami zawodowymi

dotyczacego wspolpracy przy tworzeniu klas patronackich w kierunkach dopasowanych
do potrzeb firm strefowych. Ponadto Klaster zorganizowat:

o konferencj¢ pn. ,Zawodowa Strefa” promujaca rozwoj szkolnictwa dualnego
oraz poprawiajacg wizerunek ksztalcenia zawodowego na terenie LSSE, ukazujaca
przyktady dobrych praktyk wypracowanych przez firmy LSSE 1 szkoty,

o cykl warsztatow pn. ,Jak zdoby¢ pracodawce” wraz z Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa im. Witelona w Legnicy, adresowanych do uczniow, ktorzy beda musieli
w niedalekiej przysztosci zmierzy¢ si¢ z konkurencyjnym rynkiem pracy. Pierwsze
spotkanie odbylo si¢ w PWSZ. Uczestniczytlo w nim 75 uczniow szkot zawodowych,
a prowadzacymi byli profesjonalni trenerzy personalni z firm LSSE.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Dolnoslaski Klaster Lotniczy (DKL) kontynuuje dziatania rozpoczete w 2015 r.
Stowarzyszenie (DKL), dziatajac jako samodzielna jednostka posiadajgca osobowos$¢ prawna,
powotato w 2015 r. Zarzad, ktory reprezentuje DKL. Przedstawiciele Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A. zasiadaja we wladzach DKL, peliac kluczowa rol¢ w aktywizacji

1 rozwoju dziatalnos$ci klastra. Poczawszy od 28 czerwca 2016 r. we wladzach DKL zasiadaja
Dorota Gizewska (peliac funkcje Wiceprezesa Zarzadu), Krzysztof Sadowski (petniac
funkcje Czlonka Zarzadu).

Do 31 grudnia 2016 r. do Klastra przystapito ogdtem 22 cztonkéw reprezentujacych firmy
I instytucje wspierajace przemyst lotniczy. Wsrod cztonkow i partneréw Dolno$laskiego
Klastra Lotniczego sa firmy reprezentujace przemyst lotniczy, instytucje publiczne
I instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowe oraz firmy i instytucje dziatajace na rzecz
branzy lotnicze;.

Inicjatywe Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego wspieraja Ministerstwo Rozwoju, pozostate
strefy ekonomiczne z terenu wojewodztwa dolnoslaskiego — Kamiennogorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna Malej Przedsigbiorczosci, Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
»INVEST-PARK”, Urzad Marszaltkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Urzad Miasta
Lubina i Wroctawia oraz Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A.

Wsrdéd firm branzy lotniczej, ktore wspoOlpracuja w ramach Dolnoslaskiego Klastra
Lotniczego znajdujg si¢: HS Wroctaw, Zaktad Szybowcowy ,,Jezow”, UNISON Engine
Components Poland, Becker Avionics Polska, Radiotechnika Marketing, Paradigm Precision
Poland, Metal Master, MPT. DKL ukierunkowuje swoje dzialania na wspotpracg z osrodkami
naukowymi, do ktérych nalezg Politechnika Wroctawska oraz Wroctawskie Centrum Badan
EIT+.

Nadrzednym kierunkiem dziatan Dolno$laskiego Klastra Lotniczego jest stworzenie
warunkow do rozwoju przedsigbiorstw powigzanych z branza lotnicza, prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie Regionu Polski Potudniowo-Zachodniej. Partnerzy Klastra
wspotpracujg, aby stworzy¢ dogodne warunki do rozwoju 1 lokowania nowych
przedsigbiorstw przemystu lotniczego na tym terenie, promowac polski przemyst lotniczy
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za granicg oraz rozwija¢ sektor badawczo-rozwojowy. Odbywa si¢ to m.in. poprzez
wspotprace, wspieranie dziatalnosci przemystowej, transfer wiedzy i wymian¢ doswiadczen
produkcyjnych, handlowych i organizacyjnych, wzajemng pomoc w poszukiwaniu
wykwalifikowanych kadr oraz organizacje¢ szkolen 1 warsztatow.

Dziatania DKL w 2016 r.:
Priorytetowym celem utworzenia Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego bylo stworzenie
warunkéw do rozwoju przedsigbiorstw powigzanych z branza lotnicza, prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie Regionu Polski Potudniowo-Zachodniej. Partnerzy i Zarzad klastra
chcg m.in. stworzy¢ dogodne warunki do rozwoju i lokowania nowych przedsi¢biorstw
przemyshu lotniczego na tym terenie, promowaé polski przemyst lotniczy za granicg
oraz rozwija¢ sektor badawczo-rozwojowy. Odbywac si¢ to bedzie m.in. poprzez wspotprace,
wspieranie dzialalno$ci przemystowej, transferu wiedzy 1 wymiany doswiadczen
produkcyjnych, handlowych 1 organizacyjnych, wzajemng pomoc Ww poszukiwaniu
wykwalifikowanych kadr oraz organizacje¢ szkolen i warsztatow.

Nazwane powyzej cele zostaly zrealizowane poprzez zaoferowanie cztonkom DKL

wspolnych aktywnosci i dziatan, jakimi byty:

o uczestnictwo w Forum Klastrow Wojewodztwa Dolnoslaskiego organizowanym przez
Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Dolnoslaskiego i1 Polsko-Niemiecka Izbeg
Przemystowo-Handlowa — aktywne uczestnictwo w planowaniu konferencji i panelu
dyskusyjnym na temat perspektyw rozwoju klastrow z przedstawicielami Bawarskiego
Klastra Lotniczego ,,bavAIRia” oraz Stowarzyszenia Grupy Przedsi¢biorcow Przemystu
Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”. Konferencja i spotkanie z klastrami o wysokim stopniu
rozwoju umozliwito poznanie dobrych praktyk funkcjonowania i nawigzanie kontaktow
gospodarczych. Dodatkowa warto$cig wynikajaca ze wspdlpracy z rozwinigtymi
klastrami jest mozliwo$¢ wdrozenia dodatkowych wustug dla czlonkéw DKL,
co doprowadzi do rozwoju kooperacji cztonkow klastra,

o uczestnictwo w imprezach branzowych dla przemystu lotniczego. W ramach tego
zadania zostaly wytypowane przez cztonkéw DKL cztery imprezy branzy lotniczej
(wtym 2 miedzynarodowe i 2 krajowe: Friedrichshafen - General Aviation Show,
Bydgoszcz - Air Fair, Berlin - ILA Berlin Airshow, MSPO Kielce), z ktorych zostata
ostatecznie wybrana jedna — MSPO (Migdzynarodowy Salon Przemystu Obronnego
w Kielcach 06-09.09.2016). W imprezie tej DKL uczestniczyt w celu promocji klastra
w §rodowisku krajowym i mi¢dzynarodowym, a takze w celu nawigzywania nowych
kontaktow gospodarczych przez cztonkéw DKL. Dolnoslaski Klaster Lotniczy wraz
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnos$laskiego oraz przy wsparciu
partnerow DKL prezentowat na wspdlnym stoisku potencjal regionu dotyczacy branzy
lotniczej oraz oferte¢ dla nowych inwestycji. Przedstawicielom i partnerom DKL udato
si¢ przeprowadzi¢ wiele cennych spotkan, ktore maja szanse przyczyni¢ si¢ do rozwoju
branzy lotniczej na Dolnym Slasku,

o kampania informacyjna i promocyjna na rzecz DKL, ktora obejmowata:

i. artykuly opublikowane w czasopismach (Raport MSPO — Wojsko, Technika,
Obronnos¢, Wojsko i Technika),
ii. spotkania informacyjne w SSE oraz podczas spotkan z inwestorami,
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iii. spotkania referencyjne u cztonkéw DKL z nowymi potencjalnymi inwestorami
w branzy lotniczej (3 projekty inwestycyjne),

Iv. wydanie folderu informacyjnego o dziatalnosci i partnerach DKL oraz materialow
promocyjnych,

V. dzialania: wypracowanie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej dla klastra,
przygotowanie materialdw promocyjnych, rozwdj strony internetowej klastra oraz
publikacja artykutéw w prasie 1 innych mediach. Wymieniona dziatalno$¢
promocyjno-informacyjna doprowadzita do wigkszej rozpoznawalnosci DKL jako
instytucji wspierajacej przedsigbiorczo$§¢ powigzana z branza lotnicza, a tym
samym rozpoznawalnosci Dolnego Slaska jak miejsca przyjaznego dla inwestycji
branzy lotnicze;j,

konferencja dla potencjalnych dostawcow dla przemystu lotniczego. Firma HS

Wroctaw (UTC  Aerospace Systems) przy wsparciu DKL zorganizowata

20 pazdziernika 2016 r. konferencj¢ dla potencjalnych dostawcow rynku lotniczego.

Spotkanie bylo dedykowane dla matych 1 $rednich przedsigbiorstw, ktore

s zainteresowane rozpoczeciem dostaw dla firm branzy lotniczej w Polsce 1 na §wiecie.

Na konferencji przekazano informacje na temat perspektyw rozwoju przemystu

lotniczego na Dolny Slask, w tym zaktadu HS Wroctaw, szanse dla dostawcow

W zakresie wspOlpracy z przemystem lotniczym, wsparcie ze strony specjalnych stref

ekonomicznych dla rozwoju firm w tym sektorze oraz role Dolnos$laskiego Klastra

Lotniczego. Wskazane zostaly réwniez wymogi jakosciowe oraz kompetencje

wymagane od dostawcow, ktdrzy zamierzaja rozpocza¢ wspotprace z firmami z branzy

lotniczej.

Pozostate zadania zrealizowane w 2016 r. w ramach postawionych przez Zarzad celow to:

zorganizowanie biura oraz obstugi ksiggowej DKL,

rozw0j wspolpracy poprzez pozyskiwanie nowych cztonkéw DKL powigzanych
z branza lotnicza. W 2016 r. deklaracje przystapienia do DKL ztozylo 10 instytucji
(obecnie DKL liczy 22 czlonkow zwyczajnych reprezentujacych 21 instytucji).
Prowadzone sa rozmowy z kolejnym firmami i instytucjami,

stworzenie i rozw0j strony www klaster-lotniczy.pl

Dziatalno$¢ Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego (DKM) w 2016 r. to:

prace nad strategia rozwoju DKM, wybor formy prawnej dla klastra,
diagnoza partneréw — stworzenie mapy procesOw, powigzan biznesowych, okreslenie
mozliwych obszardéw i potencjatu do dalszej wspotpracy (24 wizyty u partnerow DKM),

powotanie grup tematycznych — aktywne wspieranic tworzenia wspotpracy
I koordynacja grup tematycznych ztozonych z partneréw klastra:
i.  produkcja,

ii. HR—Sroda Slaska (wspétpraca partneréw klastra z JST nad wspolnym projektem
»transportu zintegrowanego”),

iii.  chemia,

iv.  obrobka materiatow (metal, plastic, szkto),

V.  tworzywa sztuczne,

vi.  logistyka,

50



vii.  elektryczny samochod dostawczy,

. warsztaty partnerow klastra — poznanie celéw 1 oczekiwan partnerow w stosunku do
Klastra,

o spotkania DKM poswi¢cone wzajemnemu poznaniu si¢ firm, poznaniu oferty
badawczej Politechniki oraz opiekunow naukowych przydzielonych dla kazdej z grup
tematycznych z ramienia Politechniki. Cel spotkan to wygenerowanie wspolnych
projektéw Politechniki Wroctawskiej i partneréw klastra, w wyniku ktorych powstang
innowacje produktowe, procesowe,

o prace nad grupami zakupowymi: media, tworzywa sztuczne, odpady,

o wizyta studyjna w Kklastrze Der Automotive Cluster Ostdeutschland (ACOD) -
cel to zebranie doswiadczen, wymiana wiedzy, nawigzanie wspOtpracy,

o platforma komunikacyjna DKM,

o organizacja i udzial partnerow klastra w wizytach studyjnych u innych firm
klastrowych, np. Faurecia Watbrzych,

o prowadzenie dzialan majacych na celu pozyskanie nowych cztonkéw klastra —
seminaria informacyjne (MSP, IOB, JBR), promocja w prasie,

. wspotpraca z Politechnika Wroctawska — ustalenie opiekundéw naukowych dla grup
tematycznych z ramienia PWr,

o warsztaty grup tematycznych: spotkania réznych dzialow organizacyjnych partneréw
Klastra, np. dziatow produkcji, logistyki, HR oraz opiekunow naukowych z PWr w celu
wypracowania wspdlnych projektow, np. grupa ,,produkcja” - oszczgdne zarzadzanie
energia, grupa ,,logistyka” - optymalizacja zapasow, transport zewngtrzny,

. wspotpraca z przedstawicielami Politechniki nad koncepcjami wspolnych projektow
Politechniki oraz Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jako lidera DKM.

5. Lédzka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego
W 2016 r. zarzadzajacy strefa w zwigzku z promocja szkolnictwa zawodowego podjat m.in.

nastepujace dziatania:

o styczen 2016 r. — uzyskanie dofinansowania na projekt partnerski ,,Poszukiwana/y”
z Fundacja Inkubator z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
(wspotfinansowanego w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego), ktory
przewiduje staze i praktyki w firmach z regionu (gtownie inwestoréw LSSE) dla ponad
160 0sob z grupy NEET — niepracujacych 1 nieuczacych sig,

o luty 2016 r. — ZSP nr 20 w Lodzi — VI edycja Wojewddzkiego Konkursu
»ZAWODOWIEC”. Konkurs adresowany jest do gimnazjalistow. Obejmuje cztery
kategorie: najlepszy plakat, prezentacje, opowiadanie i fotografi¢. Gimnazjalisci
przedstawiaja w wybrany przez siebie sposéb wymarzony zawod. Na podsumowaniu
konkursu byli obecni: Lodzki Kurator Os$wiaty, przedstawiciele t.odzkiej SSE,
dyrektorzy gimnazjow, przedsigbiorcy. Nagrody dla zwyci¢zcow ufundowane zostaly
m.in. przez Lodzkiego Kuratora O$wiaty oraz LSSE,

o luty 2016 r. — uruchomienie CKU Nowoczesnych Technologii, filia w Kutnie na mocy
Listu Intencyjnego podpisanego w dniu 22 pazdziernika 2015 r. przez Wojewodztwo
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Lodzkie, Starostwo Powiatowe w Kutnie oraz LSSE S.A. Pierwsza uruchomiong
kwalifikacja byla kwalifikacja E.7 Montaz i konserwacja maszyn 1 urzadzen
elektrycznych w ramach zawodu elektromechanik na potrzeby firm LSSE, tj. Uma
Investments (Kellogg’s) oraz Fresenius Kabi Polska,

marzec 2016 r. — udzial w spotkaniu z Japonska Organizacja Handlu Zagranicznego
JETRO w sprawie dziatan edukacyjnych LSSE oraz dobrych praktyk edukacyjnych
1 szkoleniowych japonskich firm dziatajacych w LSSE, w wyniku czego powstat artykut
skierowany do cztonkéw JETRO na catym $wiecie,

kwiecien 2016 r. — organizacja kolejnego spotkania Strefy HR dla przedstawicieli
dziatéw HR firm zrzeszonych w LSSE, poswieconego tematowi rekrutacji metoda
wywiadu kompetencyjnego oraz projektowi ,,Poszukiwana/y”,

pazdziernik 2016 r. — wudzial przedstawiciela LSSE w konferencji ,,Sposob
na bezrobocie wsrod mtodych. Dualny system szkolnictwa wyzszego w Europie”
organizowanej przez Ambasad¢ Republiki Federalnej Niemiec w Polsce oraz Fundacje
Konrada Adenauera w Polsce. W wydarzeniu udziat wzi¢li takze inwestorzy LSSE
zainteresowani Wspotpracg z uczelniami wyzszymi,

pazdziernik 2016 r. — uroczyste przekazanie sprzetu komputerowego przez LSSE na
rzecz CKU Nowoczesnych Technologii w Lodzi, filia w Kutnie. LSSE ufundowata
21 sztuk zestawow komputerowych wraz z niezbednym oprogramowaniem na potrzeby
stuchaczy szkoty,

listopad 2016 r. — udziat LSSE w panelu dotyczacym ksztalcenia zawodowego podczas
konferencji ,, Zmieniamy £odzkie z Funduszami Europejskimi” w Skierniewicach,
listopad 2016 r. — LSSE byta partnerem wydarzenia ,,Kurs na HR”, czyli eksperckiej
debaty Srodowisk biznesu, nauki 1 administracji poswigconej obecnym zmaganiom
przedsigbiorcow w poszukiwaniu wykwalifikowanych kadr,

grudzien 2016 r. — wspodlorganizacja wraz z Lodzkim Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego konferencji , Doradztwo zawodowe
we wspdipracy zZ pracodawcami sukcesem na rynku pracy? .

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

LSSE S.A. wspolnie z Politechnikg £.0dzka utworzyta Klaster ICT skupiajacy ponad 20 firm
IT i ICT w regionie 16dzkim. LSSE bierze aktywny udziat w posiedzeniach Rady Klastra oraz
spotkaniach zespotow zadaniowych, m.in. zespotu ds. projektéw oraz zespotu ds. promocji
klastra. Glownymi celami klastra s3:

integracja $Srodowiska podmiotow branzy informatycznej, telekomunikacyjnej
I elektroniczneyj,

wspieranie przedsigbiorczosci oraz rozwoj rynku pracy w obszarze ICT,

tworzenie warunkow do  wdrazania nowych technologii  informacyjnych
i informatycznych, w tym komercjalizacji wynikow prac badawczych,

rozw0] 1 ksztalcenie kadr dla branzy informatycznej, telekomunikacyjnej
i elektronicznej.

W grudniu 2015 r. zostal powotany klaster LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski
Centralnej, ktory zrzesza firmy z branzy logistycznej, samorzady, jednostki badawczo-
rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu, a takze inne podmioty dziatajace w sektorze
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logistyki. LSSE S.A. jest jednym z inicjatoréw powotania klastra logistycznego z uwagi
na silny potencjat logistyczny Regionu todzkiego, usytuowanie W centrum wezta
komunikacyjnego Polski i Europy, duza liczb¢ podmiotéw $wiadczacych ustugi logistyczne
i transportowe, podaz powierzchni magazynowych czy tez rozbudowang infrastrukture
drogows. Glowne cele klastra to podniesienie konkurencyjnosci firm poprzez stymulowanie
innowacyjnosci branzy logistycznej, w tym transferu technologii, rozw6j dobrych praktyk,
wspoélne projekty, zastosowanie nowoczesnych rozwigzan transportowych, jak przewozy
intermodalne, system RFS w transporcie lotniczym czy eco-driving. Czlonkowie klastra
planuja takze oddziatywac na profil szkolnictwa zawodowego i wyzszego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem logistyki.

Majac na uwadze ogromny potencjal gospodarczy lokalnych pracodawcéw oraz ich potrzeby
kadrowe, L.odzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. postanowila powota¢ do zycia Lodzki
Klaster Edukacyjny (LKE), ktéry stanowi platform¢ wspotpracy pomig¢dzy biznesem
a zapleczem edukacyjnym i naukowym wojewddztwa na rzecz szeroko pojetego ksztalcenia,
ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb
lokalnego przemystu i rynku pracy. List Intencyjny w sprawie utworzenia £LKE podpisano
w kwietniu 2015 r. Jednymi z gléwnych obszaréw dziatania LKE jest propagowanie
I budowanie pozytywnego wizerunku ksztalcenia zawodowego, aktywizacja placowek
ksztalcenia zawodowego do wspolpracy z przedsigbiorstwami, prognozowanie oraz badanie
zapotrzebowania na umiej¢tnosci 1 kwalifikacje zawodowe, wspotpraca z przedsigbiorstwami,
w tym w szczeg6lnosci inwestorami LSSE i ich poddostawcami. Klaster zrzesza obecnie 23
podmioty, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, szkoly zawodowe, centra ksztatcenia
ustawicznego oraz firmy aktywne w obszarze edukacji zawodowej. Na ostatnim posiedzeniu
Klastra powotano Rad¢ oraz Zarzad LKE, a takze ustalono strategi¢ przysztych dziatan.
Obecnie Zarzad LKE tworzy procedury oraz dokumenty niezbedne do prawidlowego
funkcjonowania klastra, a takze trwa proces pozyskiwania nowych cztonkow do L.KE.

7. Mielecka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Przedstawiciele ARP S.A., ktéra zarzadza strefag mielecka uczestniczyli w 5 konferencjach
promujacych rozwoj szkolnictwa zawodowego, organizowanych z udziatem przedstawicieli
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Rozwoju, urzedéw pracy, zarzadzajacych
strefami, samorzadow, dyrektorow szkol oraz przedsigbiorcow.

Przedstawiciele ARP S.A. wzi¢li udziat w XI edycji Targéw Edukacyjnych w Mielcu,
realizowanych w ramach projektu edukacyjnego z zakresu orientacji zawodowej dla uczniow
klas trzecich gimnazjow. Strefe odwiedzili uczniowie 8 szkot gimnazjalnych w ramach
,Dni otwartych Strefy”. Podczas spotkan prezentowano strefe jako doskonale miejsce na
rozwo0]j swojej sciezki zawodowej, jak rowniez profile firm zlokalizowanych na terenie strefy.
Na potrzeby szkot, doradcow zawodowych i1 uczniow strefa opracowata ,,wizytowki”
mieleckich przedsigbiorcow.

Zarzadzajacy strefa wspotorganizowal najwicksze w powiecie mieleckim wydarzenie - VII
Festiwal Nauki i Techniki w Mielcu. Gtownym celem Festiwalu bylo rozbudzenie w$rod
ucznidéw zainteresowan naukowo-technicznych. Miejscem rozwijajacym wyobraznig,
kreatywno$¢ 1 zainteresowania naukowe uczniow jest Mtodziezowa Akademia Umiejgtnosci
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Technicznych ,Leonardo”, koordynowana przez Centrum Ksztatlcenia Praktycznego

I Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu (CKPIDN) i wspierana przez zarzadzajacego strefa.

Uczniowie z MAUT ,,Leonardo” odniesli liczne sukcesy w 2016 r., zdobywajac tytut mistrza

i wicemistrza junioréw na Mistrzostwach Swiata Modeli Kosmicznych we Lwowie oraz

13 medali podczas Mistrzostw Polski Modeli Kosmicznych rozgrywanych w lipcu 2016 r.

Na temat szkolnictwa zawodowego 1 rozwijania wsrod mtodziezy umiejetnosci technicznych

powstat film pt. ,,Spetniamy marzenia”.

Ponadto we wspolpracy z CKPiDN w Mielcu zarzadzajacy strefa w pazdzierniku

2016 r. zorganizowat konferencje pt. ,, Mielec stawia na zawodowcow” dotyczaca projektu

wspotfinansowanego z RPO Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 z dziatania 9.4

dotyczacego Poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego, realizowanego od czerwca 2016 r.

do pazdziernika 2019 r. Projekt zarzadzany przez CKPiDN w Mielcu dedykowany jest

inwestorom strefowym, dyrektorom szkot technicznych i zawodowych oraz nauczycielom.

Warto$¢ projektu to prawie 5 min zi, $rodki na jego realizacj¢ zostang przeznaczone na

podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego 1 jego dostosowanie do potrzeb rynku pracy,

tym samym zapewnienie wzrostu zatrudnienia absolwentow szkot zawodowych.

Zarzadzajacy strefa wlaczyl si¢ w dziatania promujace projekt poprzez analizowanie

zglaszanych potrzeb kadrowych inwestorow strefowych i ich oczekiwan wobec potencjalnej

kadry zawodowej. W konsekwencji dziatan promujacych projekt do udzialu zgtosito si¢

5 szkoét ponadgimnazjalnych, w tym 1466 ucznidw, z czego 771 odbedzie staze

w zakladach pracy oraz 95 nauczycieli, z ktorych 73 podejmie staze w zaktadach pracy.

Srodki finansowe z projektu wptyna réwniez na poprawe warunkéw technicznych ksztalcenia

zawodowego, poprzez doposazanie szkdt w nowoczesny sprzet o wartosci ok. 1 min zi.

We wrzesniu 2016 r. przedstawiciel zarzadzajacego strefa wzigt udzial w kolejnej edycji

eksperckiego badania pn. ,, Barometr zawodow . Panel realizowany przez PUP w Mielcu, pod

nadzorem WUP w Rzeszowie, dotyczyt krotkookresowej prognozy zapotrzebowania
na zawody sklasyfikowane wg grup zawodow na deficytowe, zrbwnowazone i nadwyzkowe

w powiecie mieleckim.

W 2016 r. inwestorzy strefowi angazowali si¢ w dziatania na rzecz rozwoju edukacji

zawodowej. Podejmowane dziatania obejmowaty:

o wspotprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi (praktyki 1 staze zawodowe, wizyty
uczniow w zakladach pracy, szkolenia w formie warsztatbw prowadzone przez
ekspertow, wsparcie materialne, zawieranie/utrzymywanie uméw dotyczacych klas
patronackich w szkotach; w ZST w Lezajsku - MTU Aero Engines, w ZSZ w Krosnie —
3 klasy objete patronatem przez firm¢ Splast, w ZST w Mielcu przez Polskie Zaktady
Lotnicze oraz prowadzenie dualnego zasadniczego ksztalcenia zawodowego przez
Aesculap Chifa w Radzyniu Podlaskim),

. wspotprace z uczelniami wyzszymi (AGH, Politechnikag Rzeszowska, Wroctawska,
Lubelska, Czgstochowska, Slaska, Uniwersytetem Rzeszowskim, KUL-em w Lublinie,
UMCS-em w Lublinie, WSIZ-em w Rzeszowie), polegajaca gtownie na: realizacji stazy
i praktyk dla studentow, organizacji wizyt studyjnych w zaktadach pracy i wyktadow
ekspertow nt. rozwiazywania probleméw spotykanych w produkcji, udostgpnianiu
danych przy pisaniu prac dyplomowych, wsparciu technicznym poprzez doposazanie
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uczelni, wspolpracy w zakresie prowadzenia badan naukowych oraz prac badawczo-
rozwojowych,

o podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych kadr oraz przyjmowanie na staze
0s6b bezrobotnych w ramach uméw zawartych przez inwestorow mieleckiej strefy
z miejscowymi urzedami pracy.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa angazowal si¢ w realizacje inicjatyw klastrowych zwigzanych
z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa podkarpackiego, glownie lotnictwem
I motoryzacja. Poprzez czlonkostwo w Stowarzyszeniu Grupy Przedsi¢biorcow Przemystu
Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” (status Krajowego Kluczowego Klastra) zarzadzajacy strefa
przyczynia si¢ do promocji przemyshu lotniczego. Efektem wspotpracy w tym zakresie byt
udziat w Miedzynarodowych Targach Lotnictwa w Berlinie czy targach ITM Polska
w Poznaniu. Podczas ,,JLA Berlin Air Show 2016” swoje stoisko wystawiennicze miata
delegacja z wojewodztwa podkarpackiego, w ramach ktérego promowana byla réwniez
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. i Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK MIELEC.
W maju 2016 r. zarzadzajacy strefg uczestniczyl w zorganizowanej przez klaster konferencji
pn. ,,Dolina Startupéw” poswigconej przysztym strategicznym dziataniom Krajowego
Kluczowego Klastra Dolina Lotnicza oraz mozliwosci wsparcia tych dziatan z poziomu
krajowego i regionalnego, a takze przy udziale migdzynarodowych partneréw o $wiatowej
renomie. Obecnie w skiad Stowarzyszenia wchodzi 158 podmiotéw z regionu (w tym liczna
grupa inwestorow strefowych), a kolejni zainteresowani przechodzg proces aplikacyjny.
Przyczyniajac si¢ do promocji motoryzacji, kolejnej inteligentnej specjalizacji woj.
podkarpackiego zarzadzajacy strefa wspiera dziatania podejmowane przez Klaster Wschodni
Sojusz Motoryzacyjny. W kwietniu 2016 r. przedstawiciele ARP S.A., Klastra Wschodni
Sojusz Motoryzacyjny oraz Klastra Przemystowo-Naukowego ,,Ziemia Sanocka”, firm
motoryzacyjnych ~ wojewodztwa  podkarpackiego, os$rodkow  naukowo-badawczych,
szkolnictwa technicznego i urzedu marszatkowskiego uczestniczyli w konferencji Automotive
pt. ,, Motoryzacja jako perspektywiczny kierunek rozwoju wojewodztwa podkarpackiego”.
Nastepstwem tego spotkania byta konferencja zorganizowana przez Klaster Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny przy wspotudziale zarzadzajacego strefa w grudniu 2016 r.. Partnerzy (m.in.
zarzadzajacy strefs), dyrektorzy urzedéw pracy oraz przedstawiciele biznesu (Klaster zrzesza
17 cztonkoéw, w tym 4 inwestorow z mieleckiej strefy — Kirchhoff Polska, SPIROFLEX,
Firma Tarapata, Melex) dyskutowali o koniecznosci zintensyfikowania wspotpracy miedzy
samorzgdami, biznesem i edukacjg w zakresie poprawy wzajemnej komunikacji i dalszego
wspotdziatania.

W ramach realizacji dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju inicjatyw klastrowych,
zarzadzajacy spotkat si¢ z przedstawicielami Klastra Systemow Bezzatogowych oraz Klastra
IT w celu omdéwienia planéw 1 pomystéw na rozwoj swoich organizacji oraz mozliwosci
nawigzania wspoOlpracy.
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8.

Pomorska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2016 r. zarzadzajacy strefa pomorska podjat nast¢pujace dziatania na rzecz szkolnictwa
zawodowego:

zorganizowat konkurs ,,Kaizen w Szkole” dla uczniow szko6t zawodowych, polegajacy
na przygotowaniu analizy problemow zaistnialych w szkole na réznych szczeblach
organizacyjnych z punktu widzenia ucznia z propozycjami doskonalenia dziatalno$ci
szkoty zgodnie z zasadami kaizen, a nast¢pnie dla jego zwycigzcoOw zorganizowat
szkolenia w firmie Liquam w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym (GPNT),
odbyt liczne spotkania, m.in. z przedstawicielami Pomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego, Pomorskiego, Kujawsko-Pomorskiego oraz Zachodniopomorskiego
Kuratorium Os$wiaty, Wojewddzkim Konsultantem ds. Doradztwa Zawodowego,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego, a takze wiadzami Gdanskiej
Fundacji Innowacji Spotecznych oraz Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot
w celu wypracowania blizszej wspotpracy w obszarze m.in. szkolnictwa zawodowego,
wraz z IPH Torun, PUP Torun i Centrum Wsparcia Biznesu wspotorganizowat
Torunskie Dni Kariery,

zorganizowat i przeprowadzil konferencje pt. ,, Pomorskie Perspektywy Zawodowe”
w GPNT,

uczestniczyt w posiedzeniach Gdanskiej Rady Oswiatowej,

wzigt udziat w Gieldzie Szkot Ponadgimnazjalnych w Gdyni ,,Gimnazja na Start”,
podczas ktorych przeprowadzit warsztaty z autoprezentacji dla gimnazjalistow,

w porozumieniu z Fundacja Gospodarcza w Gdyni 1 Powiatowym Urzedem Pracy
w Gdyni przygotowal wstepne zatozenia do projektu nazwanego roboczo ,,Gdynskie
Centrum Rozwoju Zawodowego”,

przygotowat zatozenia do konferencji w ramach X-lecia PSSE w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim,

odbyt spotkanie z wicekuratorem pomorskim w celu wypracowania wspolnego projektu
podnoszacego umieje¢tnosci doradcow zawodowych w  szkolach (gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych). Przedmiotem rozmoéw byt m.in. pilotaz i pozyskanie srodkoéw
zewngtrznych na ten cel,

wypracowal koncepcj¢ powotania Niepublicznej Placowki Ksztatcenia Ustawicznego
przez PSSE przy wspotpracy z réznymi podmiotami, w tym Ministerstwem Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej,

wzial udziat w spotkaniu komisji oceniajacej koncepcje powiatéw woj. pomorskiego
dot. budowy sieci szkot zawodowych,

wraz z Wydzialem Edukacji Urz¢du Marszatkowskiego Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego przygotowat zatozenia do projektu w ramach poddziatania 10.4.2 RPO
WKEP,

wspoétorganizowat konferencje pt. ,,Kujawsko-Pomorskie Perspektywy Zawodowe,
X-lecie PSSE w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”.
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Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

PSSE sp. z 0.0. od lat uczestniczy 1 pomaga rozwijaé najwazniejsze inicjatywy klastrowe
w regionie pomorskim oraz w wojewodztwach o$ciennych. Zarzadzajacy zaangazowany jest
w dzialalno$¢ nastepujacych klastréw: Pomorskiego Klastra Edukacji, Kujawsko-
Pomorskiego Klastra Rolno-Spozywczego, Battyckiego Klastra Ekoenergetycznego, Interizon
- Pomorskiego Klastra ICT, Polskiego Klastra Morskiego, SEaNERGIA, Klastra Inzynierii
Kosmicznej i Satelitarnej.

Wkiad PSSE sp. z o.0., jako instytucji otoczenia biznesu, w rozwo6j klastrow polega
na ulatwianiu dostepu do zasoboéw wiedzy i technologii oraz na skutecznym sieciowaniu
partneréw biznesowych. Szczegdlne znaczenie maja wspolne dziatania podejmowane
z Interizon - Pomorskim Klastrem ICTa, ktére shizg ulatwieniu firmom z sektora MSP
rozpoczecia dzialalnos$ci 1 zapewnieniu merytorycznego wsparcia na dalszym etapie ich
funkcjonowania.

W 2016 r. kontynuowano prace stuzace rozwojowi Pomorskiego Klastra Edukacyjnego,
ktorego koordynatorem jest PSSE sp. z o.0. Klaster ten zostat powotany w celu wypracowania
najlepszych rozwigzan wspierajacych ksztatcenie przysztych kadr. Ma on stanowi¢ forum,
ktore utatwi wspotprace firm dziatajacych w strefie ze szkotami zawodowymi, tak aby
przygotowywaé uczniow do pracy w konkretnych przedsiebiorstwach. W ramach
przedmiotowych prac odbylo si¢ miedzy innymi spotkanie w celu okreslenia mozliwosci
dziatan w ramach planowanego projektu wsparcia szkolnictwa zawodowego Pomorskiego
Klastra Edukacyjnego na poziomie wojewddztwa ze strony PSSE, Fundacji Gospodarczej
w Gdyni, Pomorskiej Izby Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Gdansku.

9. Shlupska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego
PARR S.A. prowadzita nastgpujace dzialania w zakresie promocji edukacji, w tym
szkolnictwa wyzszego oraz zawodowego:

. udziat w pracach w zakresie oceny koncepcji dotyczacych szkolnictwa zawodowego
organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego. W ramach
konkursu na identyfikacje koncepcji dotyczacych szkolnictwa zawodowego ocenie
zostaly poddane 24 koncepcje organow prowadzacych szkoty z calego woj.
pomorskiego,

. wspotpraca z uczelniami wyzszymi, w tym Akademia Pomorska oraz Politechnikg
Koszalinskg przy promocji nowych kierunkéw ksztatcenia,

o organizacja przez Pracowni¢ Automatyki, Robotyki i Systemow Wizyjnych TMA
LABS w Stupskim Inkubatorze Technologicznym w Stupsku w | kw. 2016 r. cyklu
warsztatow dla ucznidow z klasy mechatroniki z Zespotu Szkot Mechanicznych
I Logistycznych w Stupsku,

o organizacja w | kw. 2016 roku wsparcia oraz promocja targow pracy i edukacji, w tym:
udziat w V Targach Pracy w Czluchowie, wspotpraca przy organizacji przez AP
III Stupskich Targow Edukacji na terenie Stupskiego Inkubatora Technologicznego
(SIT), udziat w II Akademickich Spotkaniach z Przedsigbiorczo$cig na Akademii
Pomorskiej (organizacja stoiska, promocja dziatalnosci PARR S.A.,; w tym Stupskiej
SSE i SIT), wsparcie w promocji 14. Srodkowopomorskich Targéw Pracy Kronospan
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Job Fair 2016. W targach wzigty udziat firmy strefowe, w tym: Kronospan Szczecinek —
inwestor Stupskiej SSE — sponsor tytularny, Elfa Manufacturing (inwestor SSSE) oraz
pozostate firmy z regionu,

maj 2016 r. — wizyta studentow Akademii Pomorskiej z Ukrainy na terenie SIT
(prezentacja dziatalnosci PARR/SSSE/SIT oraz zwiedzanie SIT), partnerstwo PARR
przy organizacji przez Pomorska SSE konferencji pn. ,,Pomorskie Perspektywy
Zawodowe”, ktora odbyta si¢ w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym,

czerwiec 2016 r. — wsparcie Zespotu Szkét Mechanicznych 1 Logistycznych w Stupsku
z okazji jubileuszu 70-lecia istnienia szkoty,

sierpien 2016 r. — przekazanie do Ministerstwa Rozwoju uwag | sugestii
przedsi¢biorcow SSSE do materiatdw nt. planowanego do wprowadzenia nowego
kierunku technik spawalnictwa,

wrzesien 2016 r. — inauguracja dziatalnos$ci klasy patronackiej Kronospan w Zespole
Szkot Technicznych w Szczecinku na kierunku technik technologii drewna,

udzial w spotkaniu organizowanym przez Departament Edukacji i Sportu Urzedu
Marszatkowego w zakresie proby wypracowania modelu porozumienia na rzecz
rozwoju pomorskiego szkodnictwa zawodowego. W spotkaniu wzigli udziat
przedstawiciele stref z Pomorza, WUP, pracodawcy Pomorza, Agencji Rozwoju
Pomorza Invest in Pomerania oraz Centrum Edukacji Nauczycieli,

pazdziernik 2016 r. — uruchomienie na potrzeby stupskich przedsigbiorcow (w tym
Stupskiej SSE) przez Zespot Szkét Budowlanych i1 Ksztalcenia Ustawicznego
w Stupsku dla pracodawcow i ich pracownikow bezptatnego kursu zawodowego
w kwalifikacji M.19 - uzytkowanie obrabiarek skrawajacych CNC. Do wspolpracy
zglosily si¢ firmy Stupskiej SSE,

listopad 2016 r. — podpisanie umowy na realizacj¢ projektu pn. ,,Rozwdj systemu
ksztatcenia o profilu praktycznym w ramach Stupskiego Osrodka Akademickiego (skrot:
SOA)", pozwalajacy stworzy¢ oferte wychodzaca naprzeciw potrzebom rynku pracy.
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest partnerem tego projektu. Laczna
wartosci projektu wynosi 19,4 min zt, z dofinansowaniem w kwocie 16,5 min zi
z funduszy UE w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020. Specjalnosci inzynierskie, ktore juz od roku
akademickiego 2017/2018 poszerza ofert¢ edukacyjnag AP to: materialoznawstwo,
programowanie W robotyce i automatyce, programowanie aplikacji mobilnych
| internetowych, odnawialne zrodta energii, przyrodnicze zarzadzanie przestrzenig
miejska, gospodarka komunalna i wodno-$cieckowa. W ramach projektu SOA zostang
uruchomione opréocz ww. specjalnosci inzynierskich réwniez nowe specjalnosci
w trzech obszarach oczekiwanych przez gospodarke subregionu: Inteligentne
Technologie (ochrona cyberprzestrzeni, cybermedia, cyberzagrozenia, analiza danych
w Business Intelligence), Energetyka i Srodowisko (ekoenergetyka, biomonitoring
I zrbwnowazony rozwo6j) oraz Turystyka i Zdrowie (fizjoterapia w medycynie
uzdrowiskowej, rehabilitacja w opiece geriatrycznej). Na realizacjc SOA PARR S.A.
przeznaczyt majatek o wartosci 6 min zl likwidowanej Wyzszej Hanzeatyckiej Szkoty
Zarzadzania, ktora zostala skonsolidowana z Akademig Pomorska,
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o listopad 2016 r. — podpisanie umowy o wspélpracy miedzy PARR S.A. a miastem
Stupsk  (organem prowadzacym Zesp6t Szkot Budowlanych 1 Ksztalcenia
Ustawicznego) w zakresie udziatu w cyklicznych zajeciach, prowadzonych na Pracowni
Odnawialnych Zrédet Energii w Stupskim Inkubatorze Technologicznym, przez
ucznidow dwoch klas na kierunku technik urzadzen i systemow energetyki odnawialne;j
(klasa 111 1V) w roku szkolnym 2016/2017,

o listopad 2016 r. — udziat PARR S.A. w Targach Edukacji i Pracy ,,Do Kariery”, ktore
zorganizowat Zespot Szkot Agrotechnicznych ze Stupska im. Wiladystawa Reymonta.
Wydarzenie to zostalo zorganizowane i przeprowadzone w ramach Swiatowego
Tygodnia Przedsigbiorczo$ci. Zarzadzajacy strefa przekazal uczniom informacje nt.
specjalistycznych szkoleh w ramach pracowni OZE oraz Automatyki, RobotykKi
i Systemow Wizyjnych,

o listopad 2016 r. — uroczysta inauguracja roku akademickiego zamiejscowego Wydziatu
Przemystu Drzewnego Politechniki Koszalinskiej w Szczecinku. Wydziat zamiejscowy
zostat uruchomiony dzigki staraniom partnerdOw i porozumieniu podpisanemu
w czerwcu 2015 r. z Politechnikg Koszalinska a Kronospan Szczecinek, miastem
Szczecinek, powiatem szczecineckiemu i PARR S.A.,

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. skupia swoje dziatania na doskonaleniu

i podwyzszaniu kompetencji kapitalu ludzkiego w ramach Stupskiego Inkubatora

Technologicznego, dziatajacego na terenie strefy stupckiej. SIT to nowoczesne zaplecze dla

rozwoju innowacyjnych technologii, a takze jedyne w tej czgsci Pomorza profesjonalne

Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne. W SIT dziataja pracownie specjalistyczne:

Automatyki, Robotyki i Systeméw Wizyjnych oraz Odnawialnych Zrédet Energii,

zapewniajace rozwoj proinnowacyjnych ustug i wsparcie w zakresie wykorzystania rozwigzan

ekoenergetycznych. SIT stworzyt bogata oferte szkoleniowa, oferujac praktyczne oraz
specjalistyczne  szkolenia i  warsztaty, bedace odpowiedzia na zapotrzebowanie
przedsigbiorcow, ich pracownikoéw, ale takze samorzadow, ucznidw, studentow, nauczycieli

1 osob fizycznych. W statej ofercie sa szkolenia komputerowe, szkolenia z projektowania

1 montazu instalacji fotowoltaicznych, efektywnosci energetycznej oraz marketingowe. PARR

S.A. w 2016 r. zdobyt akredytacje Urzedu Dozoru Technicznego jako osrodek szkoleniowy

dla instalatorow OZE. Ponadto oferta jest rozbudowywana o szkolenia rozwijajace

kompetencje migkki — takie jak komunikacja, zarzadzanie soba w czasie, kreowanie marki,
coaching biznesowy, umiej¢tnos¢ wywierania wplywu na ludzi oraz efektywnego

1 bezpiecznego korzystania z social mediéw w biznesie.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy prowadzil biezacg wspotprace z klastrami: Szczecineckim Klastrem Drzewno-
Meblowym, m.in. w zakresie organizacji Dni Otwartych dla Mtodziezy, promocji dziatalno$ci
Klastra, w tym pozyskania inwestorow do klastra, Klastrem Logistyczno-Transportowym
Potnoc-Potudnie oraz Klastrem ,,Interizon”.

W maju 2016 r. PARR S.A. uczestniczyla w IV Kronoevent w Szczecinku organizowanym
przez inwestora Stupskiej SSE Kronospan Szczecinek w ramach Szczecineckiego Klastra
Meblowego (SKM). We wrzesniu miata miejsce inauguracja dziatalnosci firmy Tvilum
Poland, ktora podjeta dzialalno$¢ w branzy meblowej na terenie Szczecineckiego Klastra
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Meblowego. Inwestor z kapitalem dunskim planuje inwestycje na poziomie
6 min euro oraz zatrudnienie ponad 80 os6b. Ma on prowadzi¢ produkcje mebli do
samodzielnego montazu.

We wrze$niu 2016 r. Firma Handlowo-Ustugowa Wojciech Grzeskowiak, ktora planuje
inwestycj¢ w ramach SKM, otrzymata wsparcic w ramach RPO Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020 na tworzenie nowych miejsc pracy w Specjalnej Strefie
Wiaczenia. Firma planuje inwestycje na poziomie 7,5 mln zt (zakup linii technologicznej do
produkcji formatek meblowych z plyt drewnopochodnych), z czego 3,4 min to
dofinansowanie. Inwestor planuje zatrudni¢ 31 osob.

W pazdzierniku 2016 r. podczas uroczystej gali w Ministerstwie Rozwoju nastgpito nadanie
tytulu klastra kluczowego dla Klastra Logistyczno-Transportowego Poétnoc-Potudnie,
w ktorym PARR S.A. jest partnerem.

10. SSE ,.Starachowice”

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

SSE ,,Starachowice” S.A. nalezy do inicjatorow — zatozycieli Swictokrzyskiego Klastra
Edukacji Zawodowej (SKEZ), ktéry rozpoczal swoja dziatalno$é w kwietniu 2015 r. i obecnie
liczy 52 podmioty, wérdd nich 11 placowek o$wiatowych, 20 przedsiebiorstw, 7 jednostek
samorzadu terytorialnego, 14 instytucji okoto biznesowych.

SKEZ stara si¢ konsekwentnie realizowa¢ wyznaczone cele, czyli m.in. taczy potencjal
gospodarczy, edukacyjny i naukowy na rzecz ksztalcenia zawodowego i lokalnych rynkoéw
pracy, czy dziala na rzecz zwickszenia dostepnosci ucznidéw do praktyk realizowanych

W rzeczywistych warunkach pracy przedsigbiorcy.

Dzigki wsparciu strefy w roku szkolnym 2015/2016 powstaty dwie Klasy patronackie,
w ktorych uczniowie ksztalcg sie w systemie dualnym, w partnerstwie z przedsigbiorcami.
Klasy utworzyli w Starachowicach — MAN Bus, Zespot Szkot Zawodowych nr 3, Starostwo
Powiatowe w Starachowicach oraz SSE ,,Starachowice” S.A. Klasa liczy 16 ucznioéw, ktorzy
ksztalcg si¢ w zawodzie elektromechanik pojazdow samochodowych. Proces ksztatcenia
przebiega w taki sposob, aby w maksymalny sposob umozliwi¢ mtodziezy zdanie egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe oraz egzaminu Polsko-Niemieckiej lzby
Przemystowo-Handlowej. Z kolei w Ostrowcu Swictokrzyskim klasa powstata przy udziale
CELSA Huta Ostrowiec, Zespotu Szkét nr 3, Starostwa Powiatowego w  Ostrowcu
Swiqtokrzyskim oraz SSE ,,Starachowice” S.A. W klasie ksztalci si¢ 37 uczniow w zawodzie
technik mechatronik.

W roku szkolnym 2016/2017 kontynuowana jest nauka w klasach patronackich CELSA Huta
Ostrowiec oraz MAN Bus, a w tej ostatniej ksztalci si¢ kolejnych 16 ucznidow w zawodzie
elektromechanik. Kolejna klasa patronacka powstata w Starachowicach, gdzie w zawodzie
operator obrabiarek skrawajacych ksztatci si¢ 16 uczniow pod patronatem firm: STARPOL II
oraz PERFOPOL, przy wspolpracy Starostwa Powiatowego w Starachowicach i SSE
,Starachowice” S.A.

W 2016 r. zarzadzajacy strefa wlaczyl si¢ aktywnie w promowanie przedsigbiorczosci,
innowacyjnosci i ksztalcenia zawodowego wsrod ucznidow gimnazjow | szkot
ponadgimnazjalnych oraz ich rodzicow. SSE jest czlonkiem Grupy Konsultacyjnej
ds. Szkolnictwa Zawodowego, dziatajacej w ramach inicjatywy Komisji Europejskiej
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»Lagging Regions". Jej glownym celem jest okre$lenie barier hamujacych rozwdj
gospodarczy regionu oraz opracowanie dziatan, ktore przyspieszylyby proces wyréwnywania
réznic w poziomie rozwoju migdzy regionami slabiej rozwinigtymi (w Polsce to
Swietokrzyskie i Podkarpacie), a reszta Unii Europejskiej. Spotkania odbywaja sie w gronie
przedstawicieli Banku Swiatowego, wiadz samorzadowych, szkot zawodowych, instytuciji
oswiatowych 1 otoczenia biznesu, a takze firm. Efektem prowadzonych konsultacji bgda
raporty sporzadzone przez Bank Swiatowy, ktore trafia do Ministerstwa Rozwoju i Komisji
Europejskiej. Na podstawie tych dokumentéw izawartych w nich rekomendacji zostana
wprowadzone modyfikacje dotyczace wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego pod
katem jak najlepszego dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb przedsigbiorcoOw.
Efektem pracy grupy bedzie przygotowanie pilotazowego projektu Work-Based Learning —
wsparcie ksztalcenia w miejscu pracy w wojewodztwie S$wigtokrzyskim, w zakresie
wdrozenia ksztalcenia w $rodowisku pracy, ktéry bedzie realizowany najprawdopodobnie;j
w czterech powiatach wojewodztwa $wigtokrzyskiego, w tym w powiecie starachowickim.
SSE ,,Starachowice” S.A. jest uczestnikiem i wspotorganizatorem ww. prac.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

SSE ,,Starachowice” S.A. prowadzi aktywng dziatalno$¢ w krajowych i miedzynarodowych
instytucjach zrzeszajacych przedsigbiorcow. W 2016 r. dotaczyta do Brytyjsko-Polskiej Izby
Handlowej. Jest roéwniez cztonkiem Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej
oraz Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowe;j.

Specjalna  Strefa ~ Ekonomiczna  ,Starachowice” S.A. jest  wspodizatozycielem
Swigtokrzyskiego Klastra Metalowego ,,METAL-CAST”. Celem istnienia klastra jest wzrost
konkurencyjno$ci i innowacyjnosci przedsigbiorstw branzy metalowo-odlewniczej, poprzez
stworzenie platformy wspotpracy wzajemnej oraz wspotpracy z jednostkami naukowo-
badawczymi i instytucjami otoczenia biznesu. Cztonkowie klastra prowadzg prace badawczo-

rozwojowe, promujg intensywne wzajemne kontakty, korzystaja ze wspdlnego zaplecza
technologicznego, wymieniaja wiedze 1 doswiadczenia, tworzg sieci powigzan.

11. Suwalska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2016 r. zarzadzajacy Strefa w ramach dziatan zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym
uruchomit dwa nabory wnioskdw o przyznanie stypendium Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Lacznie przyznano 23 stypendia uczniom szkét zawodowych i technikum,
zlokalizowanych w miastach — akcjonariuszach Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
S.A., tj.: w Suwatkach, Etku i Gotdapi.

Celem podejmowania wspdlnych dziatan 1 wsparcia finansowego spelniania aspiracji

edukacyjnej ucznidw, podpisano porozumienia z nastepujacymi placowkami o§wiatowymi:

o Zespot Szkot Technicznych w Suwalkach,

o Zespot Szkoét nr 6im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach,

e Zespot Szkoét Zawodowych w Gotdapi,

e Zespot Szkot Mechaniczno — Elektrycznych w Etku.
Zarzad Suwalskiej Specjalne; Strefy Ekonomicznej podpisat z miastem Suwatki
porozumienie o wspotpracy w zakresie zmian w szkolnictwie zawodowym, dostosowujac je
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do potrzeb lokalnego rynku pracy. Strefa brata rowniez udzial w dzialaniach na rzecz
tworzenia Polityki Oswiatowej Samorzadu Terytorialnego (POST) na terenie miasta Etk
I powiatu etckiego.

W koncu 2016 r. podjeto wspdlprace z Podlaskim Kuratorium Os$wiaty, majacg na celu
organizacj¢ konferencji dotyczacej reformy systemu edukacji, a szczegblnie zmian
w systemie ksztatcenia zawodowego. Konferencja ma by¢ polem do dyskusji o wspotpracy
szkot zawodowych, organéw prowadzacych, organu nadzoru i przedsigbiorcow o mozliwosci
wspotpracy w nowym modelu ksztatcenia zawodowego.

Przedstawiciele zarzadzajacego strefg uczestniczyli w spotkaniach z osobami i organizacjami
majacymi wptyw na ksztatt edukacji zawodowej. Odbylo si¢ m.in. spotkanie z Minister
Edukacji Narodowej Anng Zalewska dotyczace zmian w systemie edukacji oraz
z przedstawicielami delegacji realizujacej projekt ,,Edutronix” w ramach programu
Erasmus +. O koniecznosci zmian w systemie ksztalcenia oraz oczekiwaniach
przedsiebiorcoOw strefy w tej dziedzinie informowano rowniez w trakcie nagran radiowych
czy telewizyjnych.

Spotka zarzadzajaca strefa wspierata finansowo inicjatywy promujace zawodowa $ciezke
edukacyjng oraz przedsigbiorczo$¢, m.in. ,,Pokaz swoje umiejetnosci: zawod to klucz do
sukcesu”, ,,Twoj start-up — Twoja Przyszios¢”. Uczestniczyta roéwniez w tworzeniu
Akademickiego Biura Karier przy Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. prof.
Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach.

Dziatania na rzecz rozwoju klastréw
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. nalezy do trzech organizacji klastrowych:

e Klaster Obrobki Metali,

e Grajewski Klaster Przemystowy,

e Polish Wood Cluster.
Klaster Obrobki Metali istnieje od 2006 r. i powstal z inicjatywy Owczesnego Centrum
Promocji Podlasia (aktualnie Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju), ktory skupia ok. 60
podmiotow, jednostek badawczo-rozwojowych, instytucji z otoczenia biznesu (pochodzace
z poOocno-wschodniego regionu Polski) dziatajacych w  branzy obrobki metali.
Klaster realizuje projekty badawcze, eksportowe, edukacyjne, informatyczne, inwestycyjne
I promocyjne. W roku 2016 Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna otrzymata tytut partnera
strategicznego klastra.
Grajewski Klaster Przemystowy dziata od 2012 r. Jego cztonkami sa m.in.: Spoldzielnia
Mleczarska MLEKPOL, Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju z siedzibg w Biatymstoku,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach. Osig
dziatalnosci klastra jest wsparcie podlaskich przedsigbiorcow reprezentujacych branze
przemystowe i pokrewne poprzez tworzenie platformy transferu wiedzy, technologii
I rozwigzan innowacyjnych. Waznym punktem dziatalnosci Grajewskiego Klastra
Przemystowego jest wspotpraca z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego.
Polish Wood Cluster jest podmiotem strategicznym dla Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ze wzgledu na szczegdlne znaczenie branzy drzewnej, ktora jest tradycyjna dla
poétnocno-wschodniej  Polski. Jest on koordynowany przez Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci sp. z 0.0. Cztonkami klastra jest ok. 90 podmiotow. Glownymi zadaniami
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klastra sg: integracja i reprezentowanie intereséw wspolnych dla przedsigbiorstw branzy
drzewnej, dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, opracowanie 1 wdrazanie rozwigzan
innowacyjnych, ksztatcenie pracownikow dla przedmiotowej branzy oraz promocja.

12. Tarnobrzeska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego oraz na rzecz rozwoju klastréw

Oddzial Tarnobrzeski Agencji Rozwoju Przemystu S.A. od 2015 r. prowadzi dziatania
w zakresie wspotpracy ze szkotami zawodowymi i uczelniami. W 2015 r. zostal powotany
Klaster Edukacji Zawodowej przy TSSE EURO-PARK Wistosan. Czlonkami Klastra sa
przedstawiciele samorzaddw, instytucji otoczenia biznesu oraz szkét zawodowych i uczelni.
W ramach dziatalnosci klastra w pierwszym etapie oszacowano potencjat edukacyjny
w glownych podstrefach TSSE.

Zarzadzajacy Tarnobrzeska SSE zainicjowat powstanie klas patronackich dla
przedsiebiorcoéw, m.in. dla firmy Seron w Stalowej Woli, utworzenie klasy patronackiej wraz
z nowym kierunkiem: technik technologii szkta dla firmy Pilkington i Scholglass. Blisko
wspolpracuje z Centrum Edukacji Zawodowej w Stalowej Woli, Zespotem Szkoél nr 2
w Nowej Degbie, Zespotem Szkot w Gorzycach oraz Regionalnym Centrum Edukacji
Zawodowej w Nisku. W ramach klastra zarzadzajacy wspotpracuje z Panstwowa Wyzsza
Szkolg Zawodowg w Tarnobrzegu, z ktéra co roku konsultuje tworzenie nowych kierunkow
o profilu praktycznym. Zarzadzajacy strefa uczestniczy w dziataniach promujacych
szkolnictwo zawodowe. W 2016 r. TSSE byta organizatorem mig¢dzypowiatowego konkursu
dla gimnazjalistow pn. ,,Jak to jest zrobione?”. Jest rowniez partnerem w dniach otwartych
szkot zawodowych (CEZ w Stalowej Woli, ZS nr 2 w Nowej Dgbie). Uczestniczy
w spotkaniach z rodzicami gimnazjalistow, promujac szkolnictwo zawodowe oraz jego nowe
Kierunki. Takim przyktadem jest utworzenie kierunku ,,technik technologii szkta” na potrzeby
jednego z inwestorow.

Zarzadzajacy na biezaco uczestniczy w krajowych i regionalnych wydarzeniach dotyczacych
rynku pracy oraz ksztatcenia zawodowego. Integruje tez dziatania na linii gimnazja — szkota
zawodowa — pracodawca, czego przyktadem jest porozumienie o wspotpracy pomiedzy
TSSE, Gimnazjum nr 2 w Stalowej Woli oraz Centrum Edukacji Zawodowej w Stalowej
Woli, ktore jest partnerem firmy Uniwheels.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jako =zarzadzajacy TSSE jest cztonkiem klastra
motoryzacyjnego East Automotive Alliance od 29 stycznia 2016 r. Do firm zatozycieli klastra
nalezg firmy strefowe, m.in.. Federal Mogul, Uniwheels oraz Pilkington Automotive Poland
nalezacy do japonskiego koncernu NSG Group. Jednym z glownych zadan klastra jest
tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi branzy motoryzacyjnej na terenie Polski, ze
szczegdlnym uwzglednieniem makroregionu Polski Wschodniej.

W najblizszej przysztosci TSSE planuje, aby cze$¢ dziatan skoordynowaé z dziatalnoscig

Klastra Automotive z uwagi na to, ze motoryzacja jest ,inteligentng specjalizacja” woj.
podkarpackiego. Branza ta zglasza stale zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
pracownikow w perspektywie kilku najblizszych lat.

13. Walbrzyska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego i na rzecz rozwoju klastrow
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Walbrzyska SSE ,INVEST-PARK” jest niezmiennie liderem Kilastra Edukacyjnego

»~INVEST in EDU”, ktéry w 2016 r. zostal objety honorowym patronatem przez

Wicepremiera, Ministra Rozwoju i Finansow Mateusza Morawieckiego. W klastrze dziala

blisko 100 podmiotow: przedsiebiorcy, szkoty, powiatowe i gminne jednostki samorzadu

terytorialnego, instytucje okotobiznesowe.

Od stycznia 2016 r. uruchomiono klase¢ patronackg Lowara Vogel Polska w Centrum

Ksztatcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w Strzelinie, w ktorej mtodziez ksztalci si¢

w zawodzie technik mechanik. Od stycznia 2016 r. dziala rowniez klasa patronacka KPM

Meble Klodzko w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Klodzku na kierunku

tapicer/krawiec.

W 2016 r. zorganizowano 6 istotnych wydarzen, w ktérych tacznie uczestniczyto prawie 700

0s0b:

° 8 kwietnia 2016 r. odbyto si¢ IV spotkanie robocze Klastra Edukacyjnego ,, INVEST
in EDU”, podczas ktorego zostaly omowione tematy zwigzane z mozliwoscia
pozyskania srodkdw na rozwoj ksztalcenia zawodowego oraz kwestia powotania grupy
roboczej odpowiedzialnej za propozycje zmian w systemie o$wiaty,

° 18-19 kwietnia 2016 r. zorganizowano pierwszg edycj¢ ,,Rajdu po Strefie”. Wydarzenie
mialo zainteresowa¢ milodziez gimnazjalng kierunkami technicznymi oraz wskazac
mozliwo$ci zatrudnienia w firmach strefowych. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ zwiedzic¢
firmy strefowe dziatajace w Walbrzychu: Toyota Motor Manufacturing Poland,
Faurecia (zakltad Akcesoria oraz Mechanizmy), Quin, Tristone oraz Ronal. Mlodziez
podzielona na grupy uczestniczyta ponadto w cyklu warsztatow prowadzonych przez
pracownikow WSSE , INVEST-PARK” oraz Politechnik¢ Wroctawska,

° 10 maja 2016 r. odbyto si¢ uroczyste podsumowanie ,Rajdu po Strefie” oraz
V spotkanie przedstawicieli klastra edukacyjnego, podczas ktoérego omodwiono
propozycje zmian w systemie ksztatcenia zawodowego i technicznego. Przedstawiciele
klastra zaprezentowali Minister Edukacji Narodowej Annie Zalewskiej, wypracowany
przez grupe robocza wkiad merytoryczny do zapowiadanych zmian w Systemie
szkolnictwa zawodowego,

° 24 czerwca 2016 r. zorganizowano konferencj¢ Ksztalcenie zawodowe dla rynku pracy.
Podczas wydarzenia Minister Edukacji Narodowej Anna Zalewska przy udziale
Wicepremiera, Ministra Rozwoju i Finanséw Mateusza Morawieckiego, przedstawita
system kompleksowych zmian ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym. Wicepremier
omoOwil natomiast zatozenia dla finansowego wsparcia systemu ksztalcenia
zawodowego,

. 16 wrzesnia 2016 r. odbylo si¢ VI spotkanie Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”,
w trakcie ktorego omoéwiono m.in. problematyke tworzenia klas patronackich
1 zawierania umow o wspdlpracy pomigdzy szkotami i przedsigbiorstwami oraz
mozliwosci 1 zasady realizacji zaje¢ praktycznych, praktyk zawodowych i stazy przez
ucznidow 1 pracownikow miodocianych, a takze kwestie ich zatrudniania,

° 19 pazdziernika 2016 r. zorganizowano spotkanie podsumowujgce powstanie
Walbrzyskiego Systemu Doradztwa Zawodowego, ktory powstal z inicjatywy WSSE
»~INVEST-PARK” oraz Urzedu Miejskiego w Watbrzychu. Opracowany dokument ma
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za zadanie usprawni¢ prac¢ osob odpowiedzialnych za szkolnictwo zawodowe i dalsza
sciezke edukacyjng mlodziezy, dzieki m.in. gotowym scenariuszom lekcji. Nalezy takze
zaznaczyC, ze powstala Walbrzyska Sie¢ Doradcow Zawodowych, ktéra ma na celu
wspolprace oraz wymian¢ doswiadczen pomiedzy nauczycielami i doradcami
zawodowymi szkot gimnazjalnych, srednich, zawodowych oraz technicznych.

Ponadto w 2016 r. podjeto nastepujace dziatania majgce przede wszystkim na celu promocje
szkolnictwa branzowego i lokalnego rynku pracy:

zorganizowano w Zespole Szkot Mechanicznych im. L. Warynskiego w Bolestawcu
spotkanie dla dyrektorow szkot gimnazjalnych oraz doradcéw zawodowych poswiecone
promocji ksztalcenia zawodowego,

uczestniczono w zorganizowanym przez Burmistrza Szprotawy spotkaniu biznesowym
poczatkujacym dziatania gminy majgce na celu promocje ksztalcenia zawodowego
w szkotach gimnazjalnych,

uczestniczono w XII Targach Szk6t Ponadgimnazjalnych w Swidnicy, podczas ktérych
zaprezentowano aktualne dane o strefie oraz informacje o zapotrzebowaniu
na pracownikéw w firmach funkcjonujacych w watbrzyskiej strefie,

zorganizowano konferencj¢ prasowa w siedzibie WSSE ,INVEST-PARK” z udziatem
Minister Edukacji Narodowej Anny Zalewskiej dotyczaca planowanej reformy edukacji
oraz szkolnictwa zawodowego,

wydano broszure informacyjng o rekrutacji do szko6t ponadgimnazjalnych — ,,Informator
dla gimnazjalisty” (powiat ktodzki, Zabkowice Slaskie),

zorganizowano pobyt uczniéw gimnazjum z Boguszowa-Gorc w siedzibie WSSE
~INVEST-PARK?”, a nastegpnie wizyte studyjng w fabryce Toyota Motor Manufacturing
Poland,

zorganizowano dla uczniow z Zespotu Szkét z Oddzialami Integracyjnymi
w Walbrzychu warsztaty pn. ,,Mtynarz nie tylko zawod naszych dziadkow”,
przygotowano wkiad merytoryczny do Walbrzyskiego Systemu Doradztwa
Zawodowego,

zorganizowano spotkania grup roboczych, ktorych efektem bylo przygotowanie
propozycji zmian w systemie ksztatcenia zawodowego,

uczestniczono w Konferencji Doradcéw Zawodowych Powiatu Dzierzoniowskiego
w ramach VIII Ogolnopolskiego Tygodnia Kariery, podczas ktorego omoéwiono m.in.
fundamentalne zasady dotyczace powstawania klas patronackich,

uczestniczono w konferencji ,,Robota dla ROBOTA — czyli jak zaplanowaé kariere
zawodowa w dobie nowych technologii”. Cztonek Zarzadu omowit dziatania Klastra
Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”,

podjeto dziatania na rzecz powotania Rady Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”.

14. Warminsko-Mazurska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Warminsko-Mazurska SSE S.A. podejmowata dzialania na rzecz promocji, rozwoju
i doskonalenia szkolnictwa zawodowego oraz dostosowania oferty szkot zawodowych
do potrzeb rynku. Prowadzona jest wspoOtpraca z Warminsko-Mazurskim Kuratorem Os$wiaty,
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samorzadami terytorialnymi, szkolami $rednimi oraz firmami w zakresie realizacji dzialan

zwigzanych z rozwojem szkolnictwa zawodowego, ale przeszkoda w ich realizacji jest brak
pieni¢gdzy. Problem, ktéry wystepuje w tym obszarze, to zach¢cenie ucznidéw gimnazjow,
a zwtaszcza ich rodzicow do tego, aby jako kierunek dalszego ksztalcenia wybrali wtasnie

szkote zawodowa. Z tych powodow uzdrowienie edukacji zawodowej wymaga wielu

naktadow pienieznych oraz czasu i wspotdziatania wielu réoznych podmiotow z odmiennych,

czasami nierozumiejacych si¢ sfer.
Najwazniejsze inicjatywy w obszarze szkolnictwa zawodowego:

22 czerwca odbyta si¢ konferencja ,,Zrozumie¢ programowanic — wsparcie nauki
programowania w edukacji formalnej”, zorganizowana przez Warminsko-Mazurskiego
Kuratora Os$wiaty i objeta patronatem Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A. Podczas tego wydarzenia W-M SSE S.A. przedstawita m.in. efekty
dziatalnosci Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A., a takze
plany spotki dotyczace rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie,

12 wrzesnia 2016 r. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,
Kuratorium Os$wiaty w Olsztynie oraz Alnea podpisaty Umowe o partnerstwie
na rzecz realizacji Programu Wspomagania Uczniow w Wyborze Zawodu
,Laboratorium”. Do udziatlu w Programie zostaty zaproszone firmy oraz gminy powiatu
olsztynskiego. Podczas spotkania inaugurujacego Program deklaracj¢ przystapienia
ztozyli: Tymbark, Michelin, Europrofil, OZ Graf, Alnea, Flexlink, Lasy Panstwowe,
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych 1 Autostrad Oddziat w Olsztynie, gmina Dobre
Miasto, gmina Dywity, gmina Gietrzwatd, gmina Jeziorany, gmina Kolno, gmina Purda,
gmina Stawiguda, gmina Swigtki. Pilotazowy Program Wspomagania Uczniow
w Wyborze Zawodu ,,Laboratorium” skierowany jest do uczniéw gimnazjow powiatu
olsztynskiego. Glownym celem Programu jest umozliwienie miodziezy poznania
naturalnego Srodowiska pracy poprzez wizyty w przedsigbiorstwach, a tym samym
nabycie wiedzy o roznych zawodach. Drugim waznym aspektem jest mozliwos¢
dostosowania ksztalcenia do potrzeb pracodawcoéw. Do Programu przystapito 14 firm,
15 szkot z terenu powiatu olsztynskiego oraz 12 samorzadow terytorialnych. W ramach
realizacji Programu do konca 2016 r. zrealizowanych zostalo 11 wizyt mlodziezy
w zakladach pracy (m.in. Alnea, Tymbark-MWS Oddziat w Olsztynku, Agrochem,
Zaklady Metalowe ERKO), w ktorych wziglo udzial ok. 284 uczniow. W listopadzie
2016 r. na stronie internetowej SSE uruchomiono zaktadke zwigzang z realizacja
Programu ,,Laboratorium”,

14 wrzesnia 2016 r. Prezes Zarzadu Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A. — Grzegorz Smolinski oraz Warminsko-Mazurski Kurator O$wiaty,
— Krzysztof Marek Nowacki, podpisali porozumienie 0 wspolpracy. Wspodlpraca
pomigdzy stronami porozumienia ma na celu m.in.: zapewnienie spdjnych, wzajemnie
uzupehiajgcych si¢ dziatan na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowego na Warmii
I Mazurach, upowszechnianie i rozwdj wspolpracy szkot i pracodawcoéw w zakresie
ksztalcenia zawodowego, upowszechnianie i rozwoj ksztalcenia ustawicznego,
niezbednego w warunkach wspoélczesnego rozwoju nauki, techniki i technologii
z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy. Ksztalcenie musi by¢ silnie powiazane
Z potrzebami pracodawcoéw w zakresie kwalifikacji. Nalezy je uczyni¢ odpowiednim
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do rynku pracy, angazujac przedsigbiorstwa nie tylko poprzez partnerstwa, lecz rowniez
poprzez zwigkszanie ich udziatu na kazdym etapie $ciezki edukacyjnej mtodziezy. Dla
przedsigbiorcow  skupionych ~w  Warminsko-Mazurskiej  Specjalnej  Strefie
Ekonomicznej wtasnie pracownicy z kompetencjami zawodowymi sa najbardziej
pozadang grupg. Z tego powodu jednym z celow strefy jest animowanie dzialan
przyczyniajacych si¢ do rozwijania tej sfery. Podpisanie porozumienia o wspotpracy
pomigdzy Warminsko-Mazurskim Kuratorium O$wiaty a Warminsko-Mazurska
Specjalng Strefg Ekonomiczng S.A. jest kolejnym krokiem w celu zapewnienia
spojnych dzialan na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowego na terenie Warmii i Mazur,
upowszechnienia i rozwoju wspotpracy szkot i pracodawcdéw oraz promocji ksztalcenia
ustawicznego,

. 29 wrze$nia 2016 r. w Ketrzynie zawarto porozumienie o wspolpracy na rzecz rozwoju
szkolnictwa zawodowego. Zostalo ono podpisane przez siedem podmiotoéw, ktore
dzialajac w roéznych sferach postawity sobie za cel wspieranie wspotpracy szkot
zawodowych oraz przedsigbiorcow. Porozumienie podpisali: Grzegorz Smolinski —
Prezes Zarzadu Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A., Wojciech
Cybulski — Warminsko-Mazurski Wicekurator O$wiaty, Ryszard Henryk Niedziotka —
Starosta Ketrzynski, Michal Jerzy Krasinski — Wicestarosta Ketrzynski, Irena
Hadziewicz — Dyrektor Zespotu Szkot im. Marii Curie Sklodowskiej w Ketrzynie,
Marek Moszyk — Dyrektor Powiatowego Centrum Edukacyjnym w Ketrzynie, Andrzej
Lewandowski — Dyrektor Zespotu Szkot im. Macieja Rataja w Reszlu, Ewa Jakubiec —
Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. $w. Jana Pawla II
w Ketrzynie. Wspotpraca pomiedzy stronami porozumienia ma mi¢dzy innymi na celu:
zapewnienie spdjnych, wzajemnie uzupelniajacych si¢ dziatan na rzecz rozwoju
ksztalcenia zawodowego dostosowanego do potrzeb pracodawcoéw, lokalnego rynku
pracy oraz nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki, upowszechnienie oraz rozwoj
wspotpracy szkol 1 pracodawcow w ksztalceniu zawodowym oraz zwigkszenie ich
zaangazowania w praktyczna nauke zawodu; promocj¢ oraz ksztaltowanie pozytywnego
wizerunku szkolnictwa zawodowego w spoteczenstwie, zwlaszcza wsréd miodziezy
1 rodzicoéw,

o W-M SSE S.A. byla organizatorem lub wspodtorganizatorem szeregu spotkan
z samorzgdowcami oraz dyrektorami szkot srednich dotyczace dopasowania ksztatcenia
zawodowego do potrzeb pracodawcow.

Dziatania na rzecz rozwoju klastréw
Kontynuowane sg dzialania zwigzane z funkcjonowaniem Warminsko-Mazurskiego Klastra

Edukacyjnego jako podmiotu, ktory stymuluje wspolprace pomiedzy szkotami,
przedsigbiorstwami,  administracja, stowarzyszeniami, fundacjami,  placowkami
edukacyjnymi, doradcami zawodowymi oraz innymi zainteresowanymi instytucjami, w celu
wsparcia i rozwoju ksztalcenia zawodowego, ktére powinno by¢ dostosowane do potrzeb
pracodawcow oraz rynku pracy. Z inicjatywy zarzadzajacego przeprowadzono rozmowy
w sprawie Klastra Edukacyjnego z przedstawicielami: Warminsko-Mazurskiego Urzedu
Wojewodzkiego w Olsztynie, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, przedsigbiorcami
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dziatajacymi na terenie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jak
I szkotami zawodowymi.

Podsumowanie

Rok 2016 charakteryzowatl si¢ nizsza dynamika niektérych zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref w porownaniu z 2015 r., w szczegdlnosci dynamikag
naktadow inwestycyjnych 1 dynamikg nowych miejsc pracy. W duzej mierze wynika to
z faktu, ze wygasty 94 zezwolenia na dziatalno$¢ w strefie katowickiej i suwalskiej
w zwigzku z uplywem terminu, na jaki =zostaly udzielone. W konsekwencji
w sprawozdawczos$ci obejmujacej przedsigbiorcoOw posiadajacych wazne zezwolenia wg stanu
na koniec 2016 r. liczba nowych miejsc pracy zmniejszyta si¢ o blisko 23,2 tys., podczas gdy
spotki te nadal prowadza dzialalno$¢ i zatrudniaja pracownikdéw. Wartosci kapitatu
zainwestowanego na terenie ww. stref zmniejszyta si¢ z tego powodu o prawie 12,7 mld zt.

Liczba nowych zezwolen wydanych w 2016 r. byta wyzsza o 17,9% w stosunku do 2015 r.
Dynamika zatrudnienia utrzymata si¢ na poziomie zblizonym do wielkos$ci z 2015 r.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zmiany obszaru stref, wielko$ci poniesionych przez

przedsiebiorcow nakladow inwestycyjnych 1 liczb¢ utworzonych nowych miejsc pracy
w latach 2003-2016.
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Inwestycje (w min zl)

Nowe miejsca pracy
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Mapa specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
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