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Synteza

Niniejszy dokument zostal przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1010 oraz z 2018 r.
poz. 650), zwanej dalej ,,ustawa o sse”, ktory naklada na Rade¢e Ministrow obowigzek
przedstawiania Sejmowi informacji o realizacji ustawy o sse wraz ze sprawozdaniem
z wykonania budzetu.

Dokument ten zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. i obejmuje, tak jak w raportach za poprzednie lata,
nastepujace zagadnienia:

= lokalizacje i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglednieniem liczby udzielonych zezwolen, utworzonych
miejsc pracy, warto$ci i struktury branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow
pochodzenia kapitatu,

= dziatalno$¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2017 r. laczny obszar stref wzrost o 1 198,1 ha, tj. do poziomu 22 660,7 ha. Sredni stopien
jego zagospodarowania wyniost ok. 60%.

Na koniec 2017 r. przedsi¢biorcy posiadali 2 349 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie stref.

W 2017 r. skumulowana wartos¢ zainwestowanego kapitatu wyniosta blisko 106,6 mld zi, co
oznacza spadek o prawie 5,7 mld zt, czyli 0 5% w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten
byt wynikiem wygasniecia 202 zezwolen w zwigzku z uptywem terminu ich obowigzywania.

Na koniec grudnia 2017 r. inwestorzy zatrudniali tgcznie ponad 353 tys. pracownikow.
W stosunku do 2016 r. ich liczba zwigkszyta si¢ o 21 tys., tj. 0 6,3%. Wzrost ten byt zblizony
do poziomu z roku 2016, ktory wyniost 6,4%.

Zainwestowany w strefach kapital w ponad 68% pochodzit z szesciu krajow, tj.: Polski,
Niemiec, Holandii, USA, Luksemburga i Wtoch. Struktura branzowa inwestycji nie ulegla
istotnym zmianom. Najwigkszy udzial w skumulowanej wartosci inwestycji mialy firmy
z branzy motoryzacyjnej (prawie 24,0%). Kolejne miejsca zaj¢li producenci wyrobow z gumy
i tworzyw sztucznych (9,9%) oraz wyrobéw metalowych (7,7%).

Najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy legnicka i katowicka. W 2017 .
na branz¢ wiodaca W tych strefach przypadto odpowiednio: 52,5% i 49,0% zainwestowanego
kapitatu. W strefach: stupskiej, watbrzyskiej 1 suwalskiej udziat branzy dominujacej réwniez
byt wysoki i przekroczyt 40% wartosci inwestycji. W strefach: legnickiej, katowickiej
I walbrzyskiej dominujgca branzg byta motoryzacja, a w stupskiej i suwalskiej najwigkszy
udzial miata branza drzewna.

W 2017 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyly na ich
promocje 7,07 miln zt. Z kolei na budowe infrastruktury na obszarze stref wydatkowano
286,3 minzl, w tym naklady spotek zarzadzajacych stanowity 15,1%. Pozostata czes¢
wydatkow zostata sfinansowana przez gminy, gestorow mediéw oraz Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad.



Whprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrebniona administracyjnie czg$¢ terytorium Polski, gdzie
przedsi¢biorcy realizujacy nowe inwestycje mogg korzysta¢ z pomocy regionalnej w formie
zwolnienia dochodu uzyskanego z dzialalnosci okreslonej w zezwoleniu od podatku
dochodowego.

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 1o6dzka, mielecka, pomorska, stupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Wedlug obowigzujacych przepisoéw strefy beda funkcjonowaty do konca 2026 .

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska 1 okresla je ustawa
z dnia 2 pazdziernika 2003 r. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
| niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z p6zn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujagcym w dniu wydania zezwolenia.

Specjalne strefy ekonomiczne objgte s3a programem pomocowym O numerze
SA.40523(2015/X) do konca 2020 r. Na program sktadaja si¢ akty prawne regulujace zasady
udzielania pomocy w strefach, a wigc ustawa o sse, rozporzadzenie Rady Ministréw wydawane
na podstawie art. 4 ust. 4 tej ustawy, a takze 14 rozporzadzen ministra wlasciwego do spraw
gospodarki (odrebnych dla kazdej ze stref) wydanych w oparciu o art. 17 ust. 1a ww. ustawy.



I. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o sse statusem strefy moga by¢ obejmowane grunty stanowigce
wlasno$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego | zwigzku komunalnego albo bgdace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wlaczania do stref takich gruntow okresla Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Radg Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

W $wietle art. 5 ust. 3 ustawy o sse mozliwe jest takze obejmowanie strefg gruntéw
stanowigcych wlasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste innych podmiotow, tzw. gruntéw
prywatnych, z zastrzezeniem spelnienia jednego z warunkéw okre§lonych w pkt 1-4.
Szczegdtowe kryteria dotyczace tych warunkoéw okreslato rozporzgdzenie Rady Ministrow
zdnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie kryteriow, ktorych spetnienie umozliwia objecie niektorych
gruntow specjalng strefq ekonomiczng (Dz. U. z 2015 r. poz. 1473), ktore z dniem 2 lipca 2017
r. utracito moc.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. specjalne strefy ekonomiczne obejmowaty tereny zlokalizowane
w 181 miastach i 305 gminach, o tacznej powierzchni 22 660,7 ha.

W stosunku do roku 2016 powierzchnia stref wzrosta o 1 198,11 ha, w wyniku wiaczenia
1296,51 ha i wylaczenia 98,45 ha oraz korekty obszaru zwigkszajacej powierzchnie stref
0 0,05 ha, dokonanej w zwigzku z nowymi pomiarami geodezyjnymi.

W 2017 r. zmianie ulegly granice 9 specjalnych stref ekonomicznych, przy czym granice stref:
kostrzynsko-stubickiej, 16dzkiej 1 suwalskiej zmieniane byty dwukrotnie.

Wsrdd terendw wiaczonych w 2017 r. grunty prywatne stanowity blisko 12,9%. Na obszarze o
powierzchni 166,76 ha ma by¢ zrealizowanych 13 projektow inwestycyjnych, w tym 6
speliajacych kryterium stopy bezrobocia, 6 — kryterium innowacyjnosci i 1 — kryterium IT,
BPO. Ponad 3,58 ha zostato wlaczonych na rzecz petnej realizacji 3 rozpoczgtych juz na terenie
strefy inwestycji (zgodnie z tzw. kryterium niezbednoS$ci obszaru).

Pozostate tereny, ktore w 2017 r. uzyskaly status specjalnej strefy ekonomiczne;,
tj. 1 129,7497 ha, stanowity grunty publiczne.

W 2017 r. w najwigkszym stopniu zwigkszyta si¢ strefa kamiennogorska, ktorej powierzchnia
wzrosta o 44,7%. Duzy wzrost powierzchni odnotowata tez strefa todzka 1 kostrzynsko-
stubicka, odpowiednio 0 23,8% i 13,6%. Powierzchnia pigciu stref, tj. katowickiej, legnickiej,
pomorskiej, stupskiej i tarnobrzeskiej, nie ulegla zmianie, za$ jednej — warminsko-mazurskiej
— zmniejszyta si¢ w stosunku do 2016 r. o blisko 2%.

Lokalizacj¢ 1 wielko$¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Lp.

Strefa
wojewodztwo

Obszar strefy
(w ha)

Stan na
31.12.2016 .

Stan na
31.12.2017 r.

Lokalizacja strefy
Stan na 31.12.2017 r.*

Kamiennogérska
dolnoslaskie, wielkopolskie

373,8344

540,8285

miasta: Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Gora, Kowary, Luban, Ostrow Wielkopolski, Piechowice,
Zgorzelec

gminy: Bolkow, Gryfow Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Gora, Luban, Lubawka, Lwéwek Slaski,
Mirsk, Nowogrodziec, Prusice, Zmigr(’)d

Katowicka
$laskie, matopolskie,
opolskie

2 614,3965

2 614,3965

miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Bytom, Czgstochowa, Dabrowa Goérnicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj,
Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkow, Orzesze, Piekary Slqskie, Raciborz,
Rybnik, Siemianowice Slqskie, Stawkow, Sosnowiec, Swie;tochiowice, Tychy, Wodzistaw Slqski,
Zabrze, Zawiercie, Zory

gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchotazy, Godoéw, Gogolin, Kietrz,
Koniecpol, Krapkowice, Krzepice, Ledziny, Miedzna, Myslenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawlowice,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Gorka,
Wozniki

Kostrzynsko-Shubicka
lubuskie,
zachodniopomorskie,
wielkopolskie

1 936,9046

2 201,2549

miasta: Biatogard, Gniezno, Gorzow Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odrg, Nowa Sol, Pila, Poznan,
Szczecin, Wagrowiec, Zielona Géra, Zary

gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko,
Golczewo, Goleniow, Gryfice, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Ktodawa,
Kozuchow, Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lipno, Lubsko, L.obez, Miedzychéd, Migdzyrzecz,
Mysliborz, Nowogard, Nowy Tomysl, Petczyce, Ploty, Przemet, Rzepin, Santok, Sierakow,
Skwierzyna, Stubice, Steszew, Strzelce Krajefiskie, Sulechow, Sulecin, Swarzedz, Smigiel, Wronki,
Zwierzyn, Zagan

Krakowska
malopolskie, podkarpackie,
swietokrzyskie

866,7958

949,6604

miasta: Bochnia, Bukowno, Krakéw, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Nowy Targ, O§wigcim, Sucha
Beskidzka, Tarnow

gminy: Andrychow, Bobowa, Bochnia, Boguchwata, Chetmek, Chelmiec, Chrzanéw, Czorsztyn,
Dabrowa Tarnowska, Dobczyce, Drwinia, Gdow, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa Sarzyna,
Skawina, Stomniki, Stary Sacz, Trzebinia, Tuchow, Wolbrom, Zabierzéw, Zakliczyn, Zator

Legnicka
dolnoslaskie, lubuskie

1341,1473

1341,1473

miasta: Chojnow, Gtogdéw, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ztotoryja
gminy: Chojnow, Gromadka, Itowa, Kostomtoty, Legnickie Pole, Miekinia, Mitkowice, Polkowice,
Prochowice, Przemkow, Sroda Slaska




Obszar strefy

L Strefa (w ha) Lokalizacja strefy
P- wojewodztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2017 r.*
31.12.2016 r. | 31.12.2017 r.
miasta: Betchatow, Kalisz, Koto, Konstantynéw Lodzki, Kutno, Leczyca, Lowicz, £.6dz, Ozorkow,
Piotrkéw Trybunalski, Ptock, Pruszkéw, Raciaz, Radomsko, Rawa Mazowiecka,_ Sieradz, Skierniewice,
Lodzka Sochaczew, Tomaszéw Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardow
6 |todzkie, wielkopolskie, 1416,8445 1754,6376 |gminy: Aleksandrow L.odzki, Brojce, Kleszezéw, Koluszki, Kro$niewice, Ksawerow, Nowe
mazowieckie Skalmierzyce, Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Rozprza, Stawno, Strykow, Tomaszow
Mazowiecki, Ujazd, Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wroblew, Zelow, Zgierz,
Zychlin
Mielecka miasta: Chetm, Czestochowa, Debica, Gorlice, Jarostaw, Jasto, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
podkarpackie, matopolskie Lubaczoéw, Lubartéw, Lublin, Lancut, Mielec, Migdzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszéw, Sanok,
- i ’ Szczecin, Zamo$¢
! Izl;t():f]lglg:ﬁ’o omorskie 1643,1187 17239743 gminy: Brzozow, Debica, Glogdw Matopolski, Jedlicze, Kolbuszowa, Lezajsk, Lancut, Ostrow,
dlaskic P ' Radomys$l Wielki, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszow Matopolski, Strzyzow, Trzebownisko,
Zagorz
Pomorska miasta: Biata Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkéw, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Inowroctaw,
pomorskie, kujawsko- Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Wtoctawek
8 | pomorskie, lubelskie, 2 246,2929 2 246,2929 | gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkow, Cztuchow, Gniewino, Grudziadz, Janikowo,
wielkopolskie, Kowalewo Pomorskie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Nakto nad Notecig, Pakos¢, Police, Solec
zachodniopomorskie Kujawski, Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
9 S:)l:r?c?:;akie 910.1585 910 1585 miasta: Dartowo, Koszalin, Lebork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Watcz
Eacho dniop’)omorskie ’ ' gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanow, Stupsk, Tychowo
g\fvailr?(ﬁg CZ)WSIEikea miasta: Kielce, Ostrowiec Swigtokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 maZQOWieC}Ilde 6 olskie 664,1551 707,9814 | gminy: Blizyn, Itza, Koniskie, Mniszkow, Morawica, Piekoszow, Potaniec, Putawy, Sedziszow,
t6dzkie lubefskFi)e ' Staszow, Staporkow, Suchednidw, Szydtowiec, Tutowice
Suwalska miasta: Augustow, Biatystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnowka, L.omza, Olecko, Ostrow
. . Mazowiecka, Sejny, Suwatki
11 | podlaskie, warminsko- 635,0653 662,9506 L . .. , , .. .
mazurskie, mazowieckie %%%1 ’Czyzew, Goldap, Matkinia Gorna, Narewka, Nowogrod, Siemiatycze, Suwatki, Szczuczyn,
abludow




Obszar strefy
L Strefa (w ha) Lokalizacja strefy
P- wojewddztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2017 r.*)
31.12.2016 r. | 31.12.2017 r.
miasta: Jasto, Krasnik, Lukow, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg,
Tarnobrzeska ] .
podkarpackie Tor_naszow Lubelski
AU gminy: Baranéw Sandomierski, Biatobrzegi, Gorzyce, Horodto, Janow Lubelski, Jedlicze, Kobierzyce,
12 | mazowieckie, 1 868,2066 1 868,2066 . . Lo X o , S,
. . . Lapy, Lukow, Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa Deba, Nowe Miasto nad Pilicg, Opatow, Orly, Ozarow
swigtokrzyskie, lubelskie, M - ecki. Pil tani . K i , ol
dolnoslaskie, podlaskie azowiecki, Pilawa, Po aniec, Poniatowa, PrzasnyszT Rudm nad Sanem, Ryki, Rymandw, Siedlce,
’ Staszoéw, Tomaszoéw Lubelski, Tuczgpy, Wegrow, Wierzbica, Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniow, Grodkéw, Jawor, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdréj, Leszno,
Nowa Ruda, Olesnica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Walbrzych, Wroctaw
Walbrzvsk gminy: Bolkow, Brzeg, Brzeg Dolny, Bystrzyca Ktodzka, Dabrowa, Dtugot¢cka, Dobromierz,
albrzysika . Dobroszyce, Gora, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Katy Wroclawskie, Kluczbork, Ktodzko, Kobierzyce,
13 | dolnoslaskie, opolskie, 3 554,9560 37745461 , . N . . . . , . .
wielkopolskie, lubuskie Koscian, Krotoszyn, Ksigz Wielkopolski, Lewin Brzeski, L.ubowo, M¢cinka, Narr_lys_low, Nlemodhn,
' Nowa Ruda, Nysa, Otawa, Otmuchow, Pleszew, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Stoszowice,
Strzegom, Strzelin, Sycow, Szprotawa, Srem, Swi_dnica, Swiebodzin, Twardogdra, Wadroze Wielkie,
Wiazoéw, Wotow, Wrzesnia, Zabkowice Slaskie, Zarow
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanéw, Dzialdowo, Elblag, Itawa, K¢trzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostroteka, Ostrdda, Ptonsk
14 | warminsko-mazurskie, 1390,7303 1364,6770 |gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechandw, Dobre Miasto, Dziatdowo, Itawa, Itowo-Osada,
mazowieckie Kurzetnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostroda, Pasiek, Pigcki, Pisz,
Pomiechowek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin
Razem 21 462,6065 | 22 660,7126 X

*) Pogrubiong czcionkg wyrézniono miasta i gminy, ktérych tereny po raz pierwszy wigczono do strefy w 2017 r.




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien zagospodarowania obszaru stref przedstawia tabela 2. Do gruntéw zagospodarowanych
zostala zaliczona powierzchnia zajg¢ta przez przedsiebiorcéOw posiadajacych zezwolenie na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy oraz przez przedsigbiorcow
dziatajacych bez zezwolenia (gdyz je wcze$niej utracili, nie mogli go uzyskaé np. z uwagi na
przedmiot dziatalnosci lub nie byli zainteresowani korzystaniem
z pomocy publicznej, do ktorej ono uprawnia), a takze grunty zajgte pod infrastrukturg.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Lp Strefa 23%21‘?; zagosgggggwane niezaggsrpl;orggmwan zagossg%lgfgwania
(w ha) (w ha) (w ha) gruntow (w %)

1 | Kamiennogorska 540,8285 239,4349 301,3936 4427

2 | Katowicka 2 614,3965 1734,2780 880,1185 66,34

3 | Kostrzynsko-Stubicka | 2 201,2549 1 240,0852 961,1697 56,34

4 | Krakowska 949,6604 649,8652 299,7952 68,43

5 | Legnicka 1341,1473 343,7394 997,4079 25,63

6 |Lodzka 1754,6376 1 106,2067 648,4309 63,04

7 | Mielecka 1723,9743 1307,7793 416,1950 75,86

8 | Pomorska 2 246,2929 1 543,6608 702,6321 68,72

9 |Shupska 910,1585 352,7896 557,3689 38,76

10 | Starachowicka 707,9814 450,8963 257,0851 63,69

11 | Suwalska 662,9506 423,6969 239,2537 63,91

12 | Tarnobrzeska 1 868,2066 1 434,8697 433,3369 76,80

13 | Walbrzyska 3774,5461 1 916,0019 1 858,5442 50,76

14 | Warmifisko-Mazurska | 1 364,6770 940,5839 424,0931 68,92
Razem 22 660,7126 13 683,8878 8976,8248 60,39

Na koniec 2017 r. taczny obszar specjalnych stref ekonomicznych byt zagospodarowany
w 60%. Najwickszym stopniem zagospodarowania terendow charakteryzowaty si¢ strefy
tarnobrzeska (76,80%) i mielecka (75,86%), za$ najmniejszym — legnicka (25,63%).

Na stopien zagospodarowania obszarow stref ma wplyw nie tylko powierzchnia terenow
sprzedanych przedsigbiorcom pod inwestycje, ale takze powierzchnia gruntéw wlaczonych
| wytaczonych w danym roku. Tereny wytaczone ze stref mogly by¢ w poprzednich latach
zaliczane do terenéw zagospodarowanych. Przyczyng ich wytaczania moze by¢ na przyktad
utrata zezwolenia przez inwestora lub tez zajecie terenu pod infrastrukture. Oznacza to, ze
stopien zagospodarowania stref nie jest informacjg pozwalajaca w prosty sposob oceni¢ rozwoj
danej strefy w czasie, a jedynie obrazuje stosunek powierzchni zagospodarowanej do catej
powierzchni strefy na koniec analizowanego okresu.



I1. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnoszg si¢ do przedsiebiorcow posiadajacych wazne zezwolenia na
dzialalno$¢ w strefie. Pozostali, ktéorzy nie posiadaja zezwolen, nie s3 objeci
sprawozdawczoscia, gdyz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku.
W zwigzku z tym dane o liczbie istniejacych miejsc pracy oraz warto$ci poniesionych
inwestycji sg zanizone w stosunku do wielkosci faktycznych.

Efekty ekonomiczne poszczegdlnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane potozeniem
geograficznym obszarow 1 zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoleczno-
gospodarczej oraz dostepnoscig wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktore nalezg do wiodacych
pod wzgledem liczby udzielonych zezwolen, wartosci inwestycji i liczby utworzonych miejsc
pracy, sg zlokalizowane w czg$ci zachodniej, potudniowej i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W roku 2017 wydanych zostato 349 zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na
terenie specjalnych stref ekonomicznych, przy czym na koniec roku waznych pozostato 346
zezwolen, co stanowilo 14,7% ogdtu waznych zezwolen. W pordéwnaniu z 2016 r. liczba
udzielonych zezwolen byta wyzsza 0 ponad 34,6%.

W 2017 r. najwiecej zezwolen uzyskali przedsigbiorcy w strefach: katowickiej (56), mieleckiej
(47), warminsko-mazurskiej i pomorskiej (po 36) i watbrzyskiej (33). Na wymienione strefy
przypadto ok. 60% waznych zezwolen wydanych w 2017 r.

Spadek 1acznej liczby zezwolen odnotowano w strefie kamiennogorskiej, kostrzynsko-
stubickiej, legnickiej, 1o6dzkiej, stupskiej, starachowickiej 1 tarnobrzeskiej. Byt on
konsekwencja uptywu terminu waznosci az 133 zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w tych
strefach. Lacznie w 2017 r. w strefach uptynat termin waznos$ci 202 zezwolen, przy czym
w strefie pomorskiej, walbrzyskiej 1 warminsko-mazurskiej liczba zezwolen wydanych
w 2017 r. byla wyzsza niz liczba zezwolen wygastych z powodu uptywu terminu ich
obowigzywania, stad nie odnotowano spadku liczby waznych zezwolen ogdtem.

Wygasniecie zezwolenia w zwigzku z uptywem terminu jego obowigzywania oznacza dla
przedsigbiorcy utrate¢ prawa do pomocy publicznej w formie zwolnienia dochodéw
z dziatalnos$ci w strefie od podatku dochodowego. Przedsigbiorcy nieposiadajacy kolejnego,
waznego zezwolenia zobowigzani sg do opodatkowania dziatalno$ci na zasadach ogélnych.

W 2017 r. najwiecej zezwolen nalezalo do przedsigbiorcow w strefie katowickiej (329)
I walbrzyskiej (315), a nastgpnie w mieleckiej (268) i todzkiej (209). Na podmioty prowadzace
dziatalno$¢ na terenie wspomnianych czterech stref przypadto blisko 48% wszystkich zezwolen
waznych na koniec 2017 r.

Catkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2017 r.
wyniosta 4 036, z tego 1 687 zostato wytaczonych z obrotu prawnego w zwiagzku z cofnigciem,
wygasnieciem, stwierdzeniem niewazno$ci badz uchyleniem.
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Cofnigcie zezwolenia moze nastapic¢ z urzedu w sytuacji niezrealizowania przez przedsigbiorce
okreslonych w nim warunkow. Ponadto, zgodnie z nowelizacja ustawy o sse
z 2014 r., zezwolenie moze by¢ cofnigte na wniosek samego przedsigbiorcy. Od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2017 r. cofnigto 763 zezwolenia, tj. 18,9% ogotu wydanych, zas
w samym 2017 r. — 19 zezwolen.

Stwierdzenie wygasni¢cia zezwolenia nastepuje na wniosek przedsiebiorcy lub z mocy prawa
w przypadku utraty przez dany podmiot statusu przedsiebiorcy, tj. z dniem wykreSlenia spotki
z Krajowego Rejestru PrzedsigbiorcOw (z zastrzezeniem, ze nie zostala ona uprzednio przejeta
przez inny podmiot), za§ w przypadku osoby fizycznej — z dniem wykreslenia
z Centralnej Ewidencji i Informacji Dziatalno$ci Gospodarczej (pod warunkiem, ze
wykres§lenie z ewidencji nie jest skutkiem przeksztalcenia formy dziatalnosci w spotke
kapitatowa w oparciu o przepisy art. 584! Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie
przeszto na spotke powstalg z przeksztalcenia). Ponadto zezwolenie wygasa wraz z uptywem
terminu, na jaki zostato udzielone. Do kofica 2017 r. wygasto 915 zezwolen, co stanowi
niespetna 22,7% ogolnej liczby zezwolen wydanych od poczatku istnienia stref. W samym
2017 r. wygaszenia dotyczyly 244 zezwolen, w tym 42 wygasnigcia stwierdzono na wniosek
przedsigbiorcow, zas 202 zezwolenia wygasty w zwigzku z uptywem terminu ich waznosci.

Uniewaznienie zezwolenia ma miejsce w przypadku zaistnienia jednej z przestanek
wskazanych w art. 156 Kodeksu postgpowania administracyjnego, na przyktad naruszenia
przepiséw o wlasciwosci, wydania decyzji bez podstawy prawnej lub z razagcym naruszeniem
prawa. Od poczatku funkcjonowania stref minister wlasciwy do spraw gospodarki uniewaznit
7 zezwolen, ostatnie w 2016 r.

Uchylenie zezwolenia nastgpuje w sytuacji wystapienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a lub w art. 145b Kodeksu postepowania administracyjnego, na przyktad ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okoliczno$ci faktycznych lub nowych dowodow istniejacych
w dniu wydania decyzji, ktore nie byly znane organowi wydajacemu decyzje¢, badz tez wydania
decyzji w wyniku przestgpstwa. Minister wtasciwy do spraw gospodarki dotychczas uchylit
tylko 2 zezwolenia, ostatnie w 2016 r. Podstawg tych decyzji byla pierwsza
z wyzej przytoczonych okolicznosci.

Liczbe waznych zezwolen w latach 2015-2017 przedstawia tabela 3. W kolumnie ,,narastajaco”
podano zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref i wazne na koniec danego roku.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen

31.12.2015 . 31.12.2016 r. 31.12.2017 r.
Lp. Strefa narastajgco wydane narastajgco wydane narastajgco wydane
w2015 r. w 2016 r. w 2017 r.
1 |Kamiennogorska 62 3 62 3 60 4
2 | Katowicka 330 31 280 27 329 56
3 | Kostrzynsko-Stubicka 174 19 182 13 180 23
4 | Krakowska 154 18 171 28 189 20
5 | Legnicka 84 5 90 8 86 12
6 |Lodzka 206 13 220 16 209 26
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31.12.2015 . 31.12.2016 r. 31.12.2017 r.
Lp. Strefa narastajaco wydane narastajaco wydane narastajaco wydane
w2015 . w2016 r. w 2017 r.
7 | Mielecka 199 32 228 40 268 47
8 | Pomorska 150 15 162 16 173 36
9 | Stupska 80 8 88 10 79 9
10 | Starachowicka 77 5 78 3 56 5
11 | Suwalska 89 8 79 19 92 15
12 | Tarnobrzeska 193 20 205 24 195 24
13 | Walbrzyska 284 27 313 36 315 33
14 | Warminsko-Mazurska 95 14 105 14 118 36
Razem 2177 218 2 263 257 2 349 346
Naklady inwestycyjne

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza na podstawie zezwolen, ktore byty wazne
na dzien 31 grudnia 2017 r., poniesli od poczatku istnienia stref naklady inwestycyjne
w wysokosci prawie 106,6 mld zt. W stosunku do roku 2017 inwestycje spadty o prawie
5,7mld zl, tj. o 5%. Spadek ten byl wynikiem uplywu terminu waznosci 202 zezwolen
wydanych w 10 strefach (kamiennogorskiej, kostrzynsko-stubickiej, legnickiej, todzkiej,
pomorskiej, stupskiej, starachowickiej, tarnobrzeskiej, watbrzyskiej i warminsko-mazurskiej).
Przedsigbiorcy, ktorym w 2017 r. wygasty zezwolenia wykazywali na koniec 2016 r. naktady
inwestycyjne na poziomie blisko 12,7 mld zt. Wsrod nich byli m.in.: Michelin Polska (wygasty
2 zezwolenia) w strefie warminsko-mazurskiej, Toyota Motor Manufacturing, Faurecia
Walbrzych i Mahle Polska w walbrzyskiej sse, Volkswagen Motor Polska i1 Sitech
w legnickiej, International Paper — Kwidzyn i Flextronics International Poland w pomorskiej,
Procter and Gamble Operations Polska oraz Correct - K.Btaszczyk i Wspoélnicy w strefie
todzkie;.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ zainwestowanego kapitatu w latach
2015-2017 przez podmioty posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco na koniec roku) w min zi

Udzial

Dynamika
Lp. Strefa 2015r. | 2016r. | 2017r. ﬁ:ﬁfﬁé‘iﬁﬁ’ (rok poprzedni = 100)
W(fvog/z )r' 2016/2015 | 2017/2016
1 |Kamiennogérska 21794| 24039 | 25573 2,40 110,3 1034
2 | Katowicka 23317,4| 141011 | 166051 | 15,58 60,5 117,8
3 | Kostrzyfisko-Stubicka 63251| 68584 | 71334 6,69 108,4 104,0
4 | Krakowska 2942,0| 3544,7 4 240,4 3,98 120,5 119,6
5 |Legnicka 7596,9| 794900 | 51318 4,82 1046 64,6
6 |Lodzka 136232 15577,7 | 133187 | 12,50 1143 85,5
7 | Mielecka 5327,1| 65960 | 78381 7,35 1238 1188
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Udzial Dynamika
Lp. Strefa 2015r. | 2016r. | 2017r. Z;Ef:ggccl? (rok poprzedni = 100)
W 2017 1.1 501612015 | 2017/2016
(w %)
8 |Pomorska 10625,8| 117788 | 104816 9,84 110,9 89,0
9 |Stupska 14921| 16930 | 15923 1,49 1135 94,1
10 | Starachowicka 21343| 22687 | 17909 1,68 106,3 789
11 | suwalska 2079,1| 19417 | 25001 2,35 93,4 1288
12 | Tamobrzeska 808L6| 86353 | 74707 7,01 106,9 86,5
13 | Walbrzyska 217380| 243641 | 227895 | 21,38 1121 935
14 | Warmirisko-Mazurska 42209| 45408 | 31246 2,93 107,6 68,8
Razem 1116829 1122532 | 1065745 |  100,0 100,5 94,94

W 2017 r. najwickszy udziat w skumulowanej warto$ci inwestycji mialy strefy:
watbrzyska — 21,38%, katowicka — 15,58% i t6dzka — 12,5%, natomiast najmniejszy — strefa
stupska (1,49%) 1 starachowicka (1,68%).

Z kolei najwyzsza dynamike¢ inwestycji w 2017 r. odnotowano w strefie suwalskiej, w ktorej
naktady inwestycyjne zwiekszyly si¢ w stosunku do 2016 r. o prawie 28,8%. Relatywnie
wysokim wzrostem inwestycji charakteryzowaly si¢ rowniez strefy: krakowska (19,6%),
mielecka (18,8%) i katowicka (17,8%).

Spadek skumulowanej wartosci inwestycji nastgpit w osmiu strefach (legnickiej, todzkiej,
pomorskiej, stupskiej, starachowickiej, tarnobrzeskiej, watbrzyskiej i warminsko-mazurskiej) i
byt konsekwencja wspomnianego juz uptywu terminu waznos$ci zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci. W o$miu wskazanych strefach w 2017 r. wygasto az 178 zezwolen. W dwoch
strefach — kamiennogorskiej i kostrzynsko-stubickiej, mimo uplywu terminu waznos$ci
odpowiednio: 5 i 19 zezwolen, nie odnotowano spadku naktadow inwestycyjnych.

W wartos$ciach bezwzglednych najwiekszy wzrost inwestycji w poréwnaniu z 2016 r. wystapit
w strefie katowickiej — o ponad 2,5 mld zt. W najwigkszym stopniu przyczynity si¢ do tego
spotki: NGK Ceramics Polska, Opel Manufacturing Poland (wczesniej General Motors
Manufacturing Poland), IFA Powertrain Polska, Zywiec-Zdr6j S.A. i Brembo Poland.

Pod wzgledem wysokosci naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2017 r. wyrdzniata sig
jeszcze strefa mielecka, w ktorej w pordwnaniu z rokiem 2016 r. naklady wzrosty
0 1,24 mld zt. Najwieksze wydatki inwestycyjne w 2017 r. poniesli: Goodrich Aerospace
Poland, BorgWarner Poland, MTU Aero Engines Polska, Kronospan Mielec, MB Aerospace
Rzeszéw i Kirchhoff Polska.
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Znaczacy wzrost naktadow w stosunku do roku 2016 odnotowaty tez strefy: krakowska
i suwalska — odpowiednio 0 695 i 558 min zt. W pierwszej z wymienionych stref najwigksze
wydatki poniosty spotki: Wawel, Velvet Care i Valeo Autosystemy, a w strefie suwalskiej —
przedsigbiorca Tanne, ktorego naktady inwestycyjne z 2017 r. przekroczyty 260 min zt.

Miejsca pracy

Inwestorzy dziatajacy na terenie stref na koniec 2017 r. zatrudniali 353 tys. os6b, z czego ponad
60,3% stanowily nowe miejsca pracy, tj. utworzone przez przedsigbiorcow w wyniku realizacji
nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2017 r. zatrudnienie ogoétem w przedsigbiorstwach posiadajacych zezwolenia
na dziatalno$¢ w strefach zwigkszyto si¢ w stosunku do roku 2016 r. o blisko 20,9 tys.,
tj. 0 6,3%.

Liczba nowych miejsc pracy na koniec 2017 r. zmniejszyta si¢ w porownaniu z rokiem 2016 0
5,5 %, co daje spadek 0 12,5 tys. etatow. Podobnie jak w przypadku inwestycji spadek liczby
nowych miejsc pracy jest wynikiem wygasniecia w dziesigciu strefach 202 zezwolen
w zwigzku z uplywem terminu ich waznosci.

W 2017 r. najwigkszg dynamike zatrudnienia ogétem odnotowano w strefie mieleckiej — wzrost
041,0%. Pod wzgledem przyrostu liczby miejsc pracy wyrozniaty si¢ takze strefy: warminsko-
mazurska, suwalska i krakowska, w ktorych wskaznik dynamiki zatrudnienia wyniost
odpowiednio 117,8, 114,91 114,4.

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost miejsc pracy ogoétem w poréwnaniu z 2016 r.
wystapit w strefie mieleckiej (o prawie 10,2 tys.), katowickiej (o ponad 4,5 tys.) i krakowskiej
(o ponad 3,7 tys.).
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W 2017 r. spadek zatrudnienia mial miejsce w przypadku czterech stref, tj. todzkiej, stupskie;j,
starachowickiej i tarnobrzeskiej. taczne zatrudnienie w tych strefach bylo nizsze niz
w 2016 r. o ponad 6,6 tys. pracownikow, przy czym w strefie tarnobrzeskiej poziom
zatrudnienia ogélem spadl o prawie 3 tys. oséb, a w t6dzkiej — o ponad 2,7 tys. osob.
W kazdej z dwoch pozostatych stref spadek zatrudnienia nie przekroczyt 500 etatow.

Wygasniecie 202 zezwolen w dziesigciu strefach, wynikajgce z uptywu terminu ich waznosci,
spowodowato, ze w wynikach stref na koniec 2017 r. dotyczacych zatrudnienia nie zostato
ujetych ok. 16,5 tys. miejsc pracy (13 tys. nowych miejsc pracy i 3,5 tys. utrzymanych miejsc
pracy) u przedsigbiorcow, ktorzy poza wygastym zezwoleniem nie posiadali innych, waznych
zezwolen. W przypadku przedsigbiorcow posiadajacych kolejne wazne zezwolenia miejsca
pracy wynikajace z zezwolen wygastych w 2017 r. zostaly zaliczone w sprawozdawczo$ci do
utrzymanych miejsc pracy.

Zatrudnienie w strefach w latach 2015 — 2017
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Tabela 5 przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegdlnych strefach w latach
2015-2017 utworzonych przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalno$é
w strefie na koniec danego roku i o dynamice zatrudnienia.

15



Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika

31.12.2015 r. 31.12.2016 r. 31.12.2017 r. zatrudnienia ogélem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)
Ogolem |Utrzymane| Nowe Ogoélem |Utrzymane| Nowe Ogolem | Utrzymane| Nowe 2016/2015 | 2017/2016
1 |Kamiennogorska 6736 769 5967 7347 770 6577 7530 832 6 698 109,1 102,5
2 | Katowicka 58 976 14 422 44 554 59 964 30378 29 586 64 481 30 463 34018 101,7 107,5
3 | Kostrzynsko-Stubicka 30 907 12 228 18 679 31927 12 220 19 707 32400 14 248 18 152 103,3 101,5
4 | Krakowska 21896 10 393 11 503 25 862 11 629 14 233 29580 13 641 15939 118,1 114,4
5 | Legnicka 12 607 254 12 353 14 367 254 14113 15 294 6 088 9 206 114,0 106,5
6 |Lodzka 33719 7761 25958 36 122 7443 28 679 33401 8525 24 876 107,1 92,5
7 | Mielecka 22182 10 009 12173 24 815 9854 14 961 34992 16 830 18 162 1119 141,0
8 |Pomorska 19 654 4 547 15 107 22921 5192 17729 24 893 10 201 14 692 116,6 108,6
9 |Shupska 3403 340 3063 3941 542 3399 3478 1063 2415 1158 88,3
10 | Starachowicka 6973 2917 4 056 7 260 2987 4273 6 829 4184 2645 104,1 94,1
11 | Suwalska 8 004 1521 6 483 7 258 4114 3144 8 336 3441 4 895 90,7 1149
12 | Tarnobrzeska 25270 5828 19 442 23734 5918 17 816 20740 6928 13812 93,9 87,4
13 | Walbrzyska 44 340 7921 36 419 48 954 7 467 41 487 50 268 10 829 39439 110,4 102,7
14 | Warminsko-Mazurska 17 355 7890 9465 17 643 7 814 9828 20778 12 706 8072 101,7 117,8
Razem 312 022 86800| 225222| 332114 106 582 | 225532| 353000 139979 | 213021 106,4 106,3
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Najwyzsza dynamikg w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy charakteryzowata si¢ strefa
suwalska. Liczba nowych miejsc pracy wzrosta w tej strefie 0 55,7%, ale byto to w duzej mierze
wynikiem  uwzglednienia w  sprawozdawczosci  przedsigbiorcy  Iryd,  ktéremu
w 2017 r. uniewazniono zezwolenie w cz¢$ci okreslajacej termin jego obowigzywania i tym
samym na koniec 2017 r. wykazano jako wazne. Znaczgca dynamika tworzenia nowych miejsc
pracy wystapita tez w strefie mieleckiej i katowickiej. W pierwszej z nich liczba nowych miejsc
pracy wzrosta o 21,4%, przede wszystkim dzigki inwestycjom: Bury, MTU Aero Engines
Polska, Fibrain, Fabryka  Cukierkow  Pszczoika, Pratt&Whitney =~ Rzeszow
I BorgWarner Poland, za$ w drugiej — 0 15%, m.in. za sprawg inwestycji NGK Ceramics Polska,
Opel Manufacturing Poland, AIUT, Kirchhoff Polska, BMZ Poland, Ficomirrors Polska,
Tenneco Automotive Eastern Europe i YS Poland Automat.

Spadek liczby nowych miejsc pracy odnotowaty strefy: kostrzynsko-stubicka, legnicka, todzka,
pomorska, stupska, starachowicka, tarnobrzeska, watbrzyska 1 warminsko-mazurska. Byt on
spowodowany wspominanym juz wygasnigciem zezwolen w zwigzku z uptywem terminu ich
waznos$ci, W przypadku ww. stref — 197 zezwolen. W wyniku wygasniecia tych zezwolen w
sprawozdawczosci, ktora objeci sg przedsigbiorcy posiadajacy wazne zezwolenia, nie zostato
wykazanych ponad 34,8 tys. nowych miejsc pracy, przy czym 21,8 tys. zostato uwzglgdnionych
jako utrzymane miejsca pracy, poniewaz cz¢$¢ przedsiebiorcow, ktorym wygasty zezwolenia
dziata w strefie na podstawie innych zezwolen i wykazuje zatrudnienie bgdace wynikiem
realizacji inwestycji objetych zezwoleniami, ktore utracity moc.

Najwiekszym udzialem w zatrudnieniu ogotem charakteryzuje si¢ strefa katowicka. W 2017 .
wynosit on 18,3%, m.in. dzigki inwestycjom takich firm jak: TRW Polska, Opel Manufacturing
Poland, NGK Ceramics Polska, LEAR Corporation Poland Il i Tenneco Automotive Eastern
Europe.

Druga pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu byta strefa watbrzyska, z wynikiem na poziomie
14,2%, przede wszystkim za sprawg inwestycji spotek: IBM Global Services Delivery Centre
Polska, Electrolux Poland, Mahle Polska, WABCO Polska, Faurecia Watbrzych, Volkswagen
Poznan (we Wrzeséni) i Toyota Motor Manufacturing Poland.

Strefy: mielecka, t6dzka i kostrzynsko-stubicka to kolejne strefy wyrozniajace si¢ udziatem
w zatrudnieniu ogétem. Na kazdg z tych stref przypadto ponad 9% tacznego zatrudnienia
w strefach.
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Udzial stref w zatrudnieniu w 2017 r.
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Wyzej wspomniane strefy miaty réwniez najwickszy udziat w liczbie utworzonych nowych
miejsc pracy, przy czym najwickszym udzialem charakteryzuje si¢ strefa walbrzyska.
W 2017 r. na t¢ stref¢ przypadlo 18,5% wszystkich nowych miejsc pracy powstatych
w strefach. W przypadku strefy katowickiej udziat w liczbie nowych miejsc pracy wyniost
16,0%, w todzkiej — 11,7%, a w strefie kostrzynsko-stubickiej i mieleckiej — po 8,5%. Lacznie
na te pig¢ stref przypadto ponad 63% wszystkich nowych etatow.

Najwigcej nowych miejsc pracy utworzyt Electrolux Poland, ktory posiada zaktady
produkcyjne w strefie watbrzyskiej 1 katowickiej. Lacznie we wszystkich zaktadach
zlokalizowanych w ww. strefach przedsigbiorca utworzyt ponad 4 tys. nowych miejsc pracy.
Niespetna 4 tys. nowych miejsc pracy powstato w IBM Global Services Delivery Centre Polska
prowadzacym dziatalnos$¢ w strefie watbrzyskiej.

Wiodacy inwestorzy

W pordéwnaniu z 2016 r. lista najwickszych inwestorow ulegta niewielkim zmianom.
W czolowej pigtnastce nie ma Michelin Polska 1 Sitech, ktore w roku 2016 znajdowaty si¢
odpowiednio na pozycji piatej i czternastej. Z pozycji trzeciej na czternastg spadt Volkswagen
Motor Polska. Zmiany te s3 wynikiem wygasnigcia zezwolen w zwigzku z uptywem terminu
ich obowigzywania. Toyota Motor Industries Poland, ktéra w 2016 r. znajdowata si¢ na
trzynastej pozycji, potaczyta si¢ z Toyota Motor Manufacturing Poland, co pozwolito tej
ostatniej spotce zachowac drugie miejsce w rankingu. Z dziewigtej na czwartag pozycje
awansowal NGK Ceramics Polska, a z pigtnastej na dziewiata — 3M Wroctaw. Do czotowej
pietnastki inwestorow, na pozycj¢ siodma, po rocznej przerwie powrdcit Opel Manufacturing
Poland. Na pozycj¢ trzynasta awansowata Essity Operations Poland, a na pigtnasta — Indesit
Company Polska.
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Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych wedlug wartosci

poniesionych nakladow inwestycyjnych

Kraj
Lp. Przedsiebiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
Waltbrzyska
1 |Volkswagen Poznaf sp. z 0.0. i Kostrzynsko- Motoryzacja (samochody) Luksemburg
Stubicka
2 Toyota Motor Manufacturing Poland Walbrzyska MotoryzaCJ_a (sk_rz_yme biegow Belgia
Sp. z 0.0. i silniki)
3 |Mondi Swiecie S.A. Pomorska Papiernicza Holandia
4 |NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. Katowicka Motoryzaqa.(flrltry ceramiczne Japonia
do silnikéw diesla)
5 Mondelez Polska Production Walbrzyska Spozywcza Holandia
sp. z 0.0.
6 |Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
7 | Opel Manufacturing Poland sp. z 0.0. Katowicka Motoryzagji?ngi?;w ochody i USA
8 |Electrolux Poland sp. z 0.0. Walbrzyska Sprzet gospodarstwa Szwecja
i Katowicka domowego
9 |3M Wroctaw sp. z 0.0. Watbrzyska Produkcja wyrobow z tworzyw Holandia
sztucznych
10 |UMA Investment sp. z 0.0. Lodzka Spozywcza USA
11 Gillette Poland International Lodzka Produkcja ma_szynek do Luksemburg
Sp. 2 0.0. golenia
12 | LG Display Poland sp. z 0.0. Tarnobrzeska Produkcja paneli LCD Korea Pid.
13 |Essity Operations Poland sp. z 0.0. Walbrzyska Produkeja Srodkow higieny Niemcy
osobistej
14 | Volkswagen Motor Polska sp. z 0.0. Legnicka Motoryzacja (silniki) Niemcy
15 | Indesit Company Polska sp. z 0.0. Lodzka Sprzet gospodarstwa Wiochy
domowego

Laczne naklady inwestycyjne pigtnastu najwiekszych inwestorow na koniec 2017 r. wyniosty
ponad 23,6 mld zt, co stanowito 22,2% catkowitej wartosci inwestycji zrealizowanych
w strefach (tj. 0 0,5 pkt proc. wigcej niz w roku 2016).

W czotowej pigtnastce najsilniej reprezentowana jest branza motoryzacyjna, na ktora przypadto
45,7% wartos$ci inwestycji zrealizowanych przez pigtnastu wiodacych inwestorow.
Z kolei pod wzgledem kraju pochodzenia kapitalu wyrdznia si¢ Luksemburg (z udzialem
w zainwestowanym kapitale na poziomie 23,4%) oraz Holandia (19,4%). Zdecydowanie
dominuja inwestycje zrealizowane na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego 1 $laskiego —
przypadto na nie blisko 47,6% $rodkéw zainwestowanych przez pietnastu najwiekszych
inwestorow.
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Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2017 r. obszar zajety przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia wyniodst blisko
9 317,54 ha, tj. 0 486,68 ha wiecej w poréwnaniu z rokiem 20186.

W pieciu strefach (kamiennogorskiej, todzkiej, stupskiej, starachowickiej i tarnobrzeskiej)
powierzchnia gruntdw zajetych pod dziatalno$¢ objeta zezwoleniami zmniejszyta sig,
a w pozostatych wzrosta. Najwigkszy wzrost odnotowaly strefy: warminsko mazurska
(o prawie 199 ha) i mielecka (o niespetna 194 ha).

W 2017 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestoréw posiadajacych zezwolenie na
dziatalnos¢ w strefach przypadito 11,44 min zt naktadow inwestycyjnych i 38 miejsc pracy.
W pordwnaniu z rokiem 2016 $rednia warto$¢ naktadow inwestycyjnych na 1 ha byla nizsza
0 1,27 min zt, za$ $rednia liczba miejsc pracy nie zmienita sig.

Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalno$¢ objeta

zezwoleniami
Teren zajety przez
Lp. Strefa . p.rzedsiebiorc()w . Naklady inwestycyjne Miejsca pracy
dzialajacych na podstawie na 1 ha (w min z1) nal ha
zezwolenia (ha)

1 | Kamiennogorska 152,48 16,77 49
2 | Katowicka 1 039,61 15,97 62
3 | Kostrzynsko-Stubicka 867,36 8,22 37
4 | Krakowska 542,30 7,82 55
5 | Legnicka 314,92 16,30 49
6 |Lodzka 793,57 16,78 42
7 | Mielecka 716,24 10,94 49
8 | Pomorska 1198,37 8,75 21
9 | Stupska 224,28 7,10 16
10 | Starachowicka 189,30 9,46 36
11 | Suwalska 264,08 9,47 32
12 | Tarnobrzeska 643,61 11,61 32
13 | Walbrzyska 1632,31 13,96 31
14 | Warminsko-Mazurska 739,12 4,23 28
9 317,55 11,44 38

Biorac pod uwage naklady inwestycyjne na 1 ha wedlug stanu na koniec 2017 r. wynik na
zblizonym poziomie, tj. 16 % osiagnety strefy: kamiennogorska, katowicka, legnicka i lodzka.
Najwiekszy przyrost inwestycji na 1 ha w stosunku do 2016 r. odnotowano w strefie suwalskiej
(1,45 min zb) 1 kamiennogorskiej (1,04 min zt). Niewielki wzrost inwestycji
w przeliczeniu na 1 ha terenow zagospodarowanych przez inwestoréw posiadajacych wazne
zezwolenie wystgpit takze w strefach: katowickiej, krakowskiej i tarnobrzeskiej.
W pozostatych 9 strefach nastgpito obnizenie wartosci zrealizowanych inwestycji na 1 ha.
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Spadek ten wyniost od 0,23 min zt do 10,58 mln zt 1 byl najwigkszy w strefie legnickiej (przede
wszystkim z powodu wygasnigcia 13 zezwolen, ktorym uptynat termin obowigzywania).

W odniesieniu do wielkosci zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiagnety
strefy katowicka (62 etaty), krakowska (55 etaty) oraz kamiennogorska, legnicka i mielecka
(kazda po 49 etatow).

W 2017 r. zmiany liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w poréwnaniu z rokiem 2016 nie
byly znaczgce. Wzrost wystapit w strefach: kamiennogorskiej, krakowskiej, mieleckiej,
pomorskiej, starachowickiej, suwalskiej i tarnobrzeskiej, ale wynosit on od jednego do dwéch
miejsc pracy. W strefie legnickiej i walbrzyskiej liczba miejsc pracy na 1 ha nie ulegta zmianie.
Spadek liczby miejsc pracy mial miejsce w pigciu strefach i najwickszy byl w strefie
warminsko-mazurskiej (0 5 miejsc pracy).

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitatu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedna z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udzialowcem w danej firmie lub posiadajacego oddzial.

Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Wartos¢ kapitatu (w mln z1) Udzial w lacznym kapitale
1 Polska 22 968,1 21,55%
2 Niemcy 20 046,7 18,81%
3 Holandia 8764,9 8,22%
4 USA 8679,7 8,14%
5 Luksemburg 6 765,8 6,35%
6 Wrtochy 5 689,6 5,34%
7 Belgia 52274 4,90%
8 Korea Pid. 4 553,7 4,27%
9 Japonia 3591,9 3,37%
10 Francja 3523,9 3,31%
11 Szwecja 3215,6 3,02%
12 Wielka Brytania 2778,3 2,61%
13 Szwajcaria 2249,0 2,11%
14 Cypr 1799,4 1,69%
15 Austria 1630,6 1,53%
16 Hiszpania 1505,9 1,41%
17 Finlandia 11575 1,09%
18 Dania 953,4 0,89%
19 Indie 2745 0,26%
20 Kanada 235,5 0,22%
21 Wegry 216,0 0,20%
22 Pozostate 747,2 0,71%

RAZEM 106 574,6 100,00%
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Na koniec 2017 r. ponad 68% wartosci kapitalu zainwestowanego w strefach pochodzito
z szesciu krajow: Polski, Niemiec, Holandii, USA, Luksemburga i Wioch. W poréwnaniu
z rokiem 2016 zmianie ulegta pozycja lidera, bowiem Polska z udziatem przekraczajacym 21%
wyprzedzita Niemcy. Dodatkowo na pigtym miejscu znalazt si¢ Luksemburg, ktory awansowat
z trzynastej pozycji zajmowanej w 2016 r. Z pierwszej szostki krajow wypadia Belgia.
Przetasowania te byly w duzej mierze wynikiem zmiany kraju pochodzenia najwigkszego
inwestora strefowego, czyli Volkswagen Poznan, ktory w 2016 r. oznaczony byt jako podmiot
z kapitalem niemieckim, a w 2017 r. =zmienit kapitat na luksemburski,
a takze uplywu terminu waznosci zezwolen posiadanych przez inwestorow z kapitalem
belgijskim i niemieckim, w tym zezwolen: Toyota Motor Manufacturing Polska, Mahle
I Volkswagen Motor Polska.

Ponizszy wykres prezentuje kraje pochodzenia inwestoréw i ich udziat w skumulowanej
warto$ci inwestycji na terenie stref.

Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia
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W 2017 r. na pierwsze miejsce pod wzgledem kapitatu ulokowanego w strefach — po rocznej
przerwie — powrocili przedsigbiorcy z Polski, wyprzedzajac inwestorow z Niemiec, ktorych
inwestycje dominowaty w 2016 r. Inwestycje przedsigbiorcow z polskim kapitatem wyniosty
prawie 23 mld zt i stanowily ponad 21,5% ogo6lnej warto$ci zainwestowanego kapitatu.
Inwestycje firm z Niemiec wyniosty ponad 20 mld zt, co daje 18,8% inwestycji ogotem. Trzecia
pozycje zajeli przedsigbiorcy z Holandii, wyprzedzajac inwestorow z USA. Ich udzialy w
inwestycjach ogotem wyniosty odpowiednio 8,22% i 8,14%, a wigc byly na poziomie
zblizonym do roku 2016.
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W stosunku do 2016 r. w rankingu panstw wiodacych pod wzgledem naktadow inwestycyjnych
nastgpily  istotne zmiany. Najwigksze t0  wspomniana juz zmiana lidera
z Niemiec na Polsk¢ i awans Luksemburga z pozycji trzynastej na pigta. O dwie pozycje
w rankingu awansowata Japonia (z jedenastej na dziewiatg) i Indie (z dwudziestej pierwszej na
dziewigtnastg). Szwajcaria spadla natomiast o 4 pozycje (z dziewigte] na trzynastg),
a Belgia i Francja — o dwie pozycje (odpowiednio z pigtego miejsca na siddme i z 6smego na
dziesigte). Dziesie¢ krajow zaj¢to takie same miejsca jak w 2016 r. Pozostate awansowaty lub
spadaty o jedng pozycje.

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura zainwestowanego kapitatu
W poszczegdlnych strefach wedlug trzech krajow wiodacych pod wzgledem wartosci
dokonanych inwestycji.

Struktura zainwestowanego kapitalu
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Na koniec 2017 r. najwickszym udziatem kapitalu pochodzacego z Polski, podobnie jak
w roku 2016, charakteryzowaly si¢ strefy: suwalska i starachowicka. Stanowil on ponad potowe
catkowitych nakladow inwestycyjnych 1 wynosit odpowiednio: 655% i 58,81%.
Udziat przekraczajacy 50% odnotowata tez strefa warminsko-mazurska, w ktorej dotychczas
dominowat kapitat holenderski, a zmiana jest wynikiem wygasnigcia zezwolenia dla Michelin
Polska. Do najwiekszych polskich inwestoréow w strefie suwalskiej nalezaty spotki: Tanne,
Padma, Bison Chucks i Porta KMI Poland, w starachowickiej — Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Putawy, Cerrad oraz Valdi-Ceramika, a w warminsko-mazurskiej — Cedrob, ILS, Polmlek,
Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol 1 Paged Sklejka.

Przedsigbiorcy z Polski zajeli réwniez pierwsze miejsce pod wzglgdem kraju pochodzenia
kapitatu w strefach: krakowskiej (z udzialem na poziomie 48,7%, w duzej mierze dzigki
Comarch, Grupie Azoty, Alupol Films, Werner Kenkel Bochnia i Trailis Zastaw TSS),
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mieleckiej (z udzialem 42,2,7%, m.in. dzieki spotkom Blek-Meble, Fabryka Cukierkéw
Pszczotka, Bury i ST3 Offshore) i todzkiej (23,5%, m.in. za sprawa inwestycji Ceramiki
Paradyz, Ceramiki Tubadzin, Wielton, Press Glass, Medana Pharma). W todzkiej strefie kapitat
pochodzacy z Polski osiggnat najwyzsza warto$¢ sposrod wszystkich stref i wynidst ponad 3,1
mld zt.

Duzy udziat kapitalu polskiego charakteryzowal tez strefy: stupska (42,5%), kostrzynsko-
stubicka (29,3%), tarnobrzeska (20,8%) i pomorska (20,6%).

Najwickszym udziatem kapitatu niemieckiego, si¢gajacym az 79,6%, charakteryzowata si¢
strefa kamiennogorska. Jest to efektem przede wszystkim inwestycji firmy BDN nalezacej do
Grupy Bauer, zajmujacej si¢ drukiem gazet i czasopism. Przedsigbiorca ten zainwestowatl
ponad 800 min zt. Znaczace inwestycje zrealizowaly tez Takata Parts Polska, WEPA
Professional Piechowice i Dr.Schneider Automotive Polska. Niewiele mniej (65,2%) wyniost
udzial inwestycji niemieckich w strefie legnickiej, w ktoérej swoje inwestycje ulokowat
Volkswagen Motor Polska, BASF Polska, Winkelmann i Sitech. Jednoczes$nie legnicka strefa
zajeta pierwsze miejsce pod wzgledem wartosci inwestycji pochodzacych z tego kraju, ktora
wyniosta prawie 3,35 mld zl. Inwestycje pochodzace z Niemiec dominowaly roéwniez
w strefie kostrzynsko-stubickiej (34,2% catkowitych naktadow, w gléwnej mierze dzigki
spotkom: Homanit Polska, Gedia Poland i Phoenix Contact Wielkopolska). W strefie
walbrzyskiej, w ktorej inwestuje m.in. Essity Operations Poland (wcze$niej jako SCA Hygiene
Products), Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Creaton Polska i PCC, Niemcy znalazly si¢
na drugiej pozycji w grupie trzech wiodacych krajow pochodzenia zainwestowanego kapitalu
(z udziatem 14,49%), ale warto$¢ inwestycji niemieckich byta niewiele mniejsza niz w strefie
legnickiej i wyniosta 3,3 mld zt.

Przedsigbiorcy z Holandii, podobnie jak w latach poprzednich, dominujg w strefie pomorskiej.
Inwestycje z tego kraju wyniosty prawie 3 mld zl i stanowity 28,42% og6lnej wartoSci
naktadow inwestycyjnych przypadajacych na te strefe (przede wszystkim dzigki spotkom:
Mondi Swiecie, Zaktady Farmaceutyczne POLPHARMA i Mondi Corrugated Swiecie). W
strefie watbrzyskiej Holandia znalazta si¢ na trzeciej pozycji jako kraj pochodzenia inwestycji,
z udzialem wynoszacym 13,4%, ale to w tej strefie warto$¢ inwestycji holenderskich byta
najwyzsza i wyniosta 3,06 mld zt. Bylo to zashuga inwestycji przedsigbiorcow: Mondelez
Polska Production, 3M Wroctaw i WABCO Polska. Na te dwie strefy przypadto prawie 69%
ogotu inwestycji z kapitatem holenderskim zrealizowanych we wszystkich strefach.

Inwestycje amerykanskie skoncentrowaty sie przede wszystkim w strefie katowickiej. Ich
warto$¢ przekroczyta 3,75 mld zl, co stanowito 22,6% ogdlnej sumy naktadow inwestycyjnych
w tej strefie i blisko 43,3% inwestycji amerykanskich w strefach ogotem. Wérod inwestorow
amerykanskich przodowat Opel Manufacturing Poland, ktorego naktady przekroczyty 1,36 mld
zt, Nexteer Automotive Poland, Eaton Automotive Systems i Adient Seating Poland. Na tych
czterech inwestorow przypadlo 74% ogolnej kwoty inwestycji amerykanskich w strefie
katowickiej. Pod wzgledem wartos$ci inwestycji pochodzacych
z USA wyrdznialy si¢ takze strefy: todzka (1,4 mld zt, gtéwnie za sprawg UMA Investments,
co dato USA trzecie miejsce w strukturze kapitatowej tej strefy), pomorska (1,25 mld zi,
w duzej mierze dzigki przedsiebiorcy International Paper Cellulose Fibers (Poland), ktory
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w poprzednich latach nosit nazwe Weyerhaeuser Poland, International Paper-Kwidzyn i SPX
Flow Technology Poland) oraz watbrzyska (1,16 mld zt, m.in. dzigki inwestycji Adient Poland,
Bama Europa i Harris Calorific International).

Znaczacym udziatem kapitatu z Luksemburga charakteryzowata si¢ strefa watbrzyska.
Inwestycje z tego kraju stanowity 19,4% tacznej wartosci inwestycji tej strefy i wyniosty ponad
4,4 mld zt. Oznacza to, ze na strefe walbrzyska przypadlo ponad 65% inwestycji
z Luksemburga, przede wszystkim dzieki Volkswagen Poznan dziatajgcemu we Wrzesdni.
W strefie t6dzkiej ponad 1,16 mld zt zainwestowal Gilette Poland International, ale nie
pozwolilo to Luksemburgowi znalez¢ si¢ wérdd trzech wiodacych krajow pochodzenia kapitatu
ulokowanego w tej strefie.

Przedsigbiorcy z kapitaltem wloskim zainwestowali najwiecej w strefie katowickie;j.
Z udziatem na poziomie 13,5% Wtochy znalazly si¢ na trzeciej pozycji jako kraj pochodzenia
kapitatu w tej strefie. Inwestycje wloskie wyniosty ponad 2,24 mld z1, a do grona najwigkszych
inwestorow nalezaly: Brembo Poland, Magneti Marelli Poland, Magneti Marelli Suspension
Systems Bielsko i Ferroli Poland. W strefie kostrzynsko-stubickiej inwestycje z Wioch rowniez
znalazly si¢ na trzecim miejscu pod wzgledem wartosci, ale ich udzial wynosit niespetna 7,8%.
Mniejszy udzial, ale wigksza wartos¢ mialy inwestycje wloskie w strefie lodzkiej i
watbrzyskiej. Wyniosty one odpowiednio 1,31 mld zt (gtownie dzigki inwestycji Indesit
Company Polska) i 1,13 mld zt (m.in. za sprawa Marcegaglia Poland i Lowara VVogel Polska).

Najwicksze inwestycje z kapitatem belgijskim zostaly zrealizowane w strefie watbrzyskiej
i wyniosty prawie 2,38 mld zt. Przyczynity si¢ do tego inwestycje Toyota Motor Manufacturing
Poland w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach. Inwestycje z Belgii nie znalazly si¢ jednak w
gronie trzech krajow wiodacych w strefie watbrzyskiej. Kapitat belgijski byt na drugim miejscu
wsrod glownych krajow pochodzenia inwestycji w strefie kamiennogorskiej, ale jego udziat
wyniost jedynie 5,9% ogotu inwestycji w tej strefie. W strefie pomorskiej Belgia — z
inwestycjami na poziomie 1,95 mld zt 1 udziatem wynoszacym prawie 18,6% — uplasowata si¢
na trzecim miejscu w strukturze kapitalowej. Bylo to gtownie zastuga inwestycji Bridgestone
Stargard i Solvay Advanced Silicas Poland.

Inwestycje spotek z Korei Potudniowej dominowaty w strefie tarnobrzeskiej. Wyniosty one
ponad 2,8 mld zt i stanowity prawie 37,6% tacznych naktadow inwestycyjnych w tej strefie.
Do najwigkszych inwestorow nalezaty firmy: LG Display Poland, LG Electronics Wroctaw
i Dongseo Display Poland. Korea Potudniowa byta tez jednym z gtéwnych krajow pochodzenia
inwestycji w  strefie warminsko-mazurskiej. Bylo to zasluga przedsigbiorcy
LG Electronics Mtawa, na ktorego przypadto ponad 25,6% warto$ci inwestycji w tej strefie.

Japonia, cho¢ zajeta dziewigte miejsce w strukturze geograficznej inwestycji w strefach, to
w zadnej strefie nie znalazla si¢ w grupie trzech wiodacych krajow. Przedsigbiorcy
z kapitatem japonskim zainwestowali najwigcej w strefie katowickiej — ponad 1,86 mld zt. To
w tej strefie ulokowat si¢ NGK Ceramics Polska — najwigkszy inwestor strefowy z Japonii, na
ktorego przypadto 96% naktadow przedsigbiorcow japonskich w strefie katowickiej i prawie
50% inwestycji z Japonii we wszystkich strefach. W strefie walbrzyskiej inwestorzy japonscy
ulokowali kapital o wartosci 1,51 mld zt, co stanowi 42,1% ogoétu inwestycji. Najwieksi
inwestorzy to: Sumika, Bridgestone Diversified Products Poland i AKS Precision Ball Polska.
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Inwestycje francuskie znalazly si¢ na trzeciej pozycji wsrod trzech wiodacych krajow
pochodzenia kapitalu w strefie krakowskiej i starachowickiej. Ich udziatl uksztattowat si¢ na
zblizonym poziomie i wyniost odpowiednio 10,7% 1 10,6%. Warto$¢ inwestycji w strefie
krakowskiej to 452,0 mln zl, a w strefie starachowickiej — 189,7 mln zl. Znacznie mniejszy
udziat, ale wigkszg warto$¢ miaty inwestycje przedsiebiorcéw z Francji w strefie katowickiej
1 16dzkiej. Wyniosty one odpowiednio 1,09 mld zt 1 472,4 mln zt, co dato udzial na poziomie
6,5% 1 3,5% inwestycji ogélem w danej strefie.

W 2016 r. Szwecja powrdcita na trzecie miejsce w strukturze kapitalowej w strefie stupskiej
z udziatem wynoszacym 4,9% catkowitej wartosci inwestycji. W strefie warminsko-mazurskiej
inwestycje szwedzkie miaty wyzszy udziat — 12,7% i wynik ten byt zastuga przedsigbiorcy
Swedwood Poland. Najwiekszy szwedzki inwestor — Electrolux Poland ulokowat si¢ jednak w
strefie walbrzyskiej i katowickiej. Przypadto na niego 44,8% ogotu inwestycji szwedzkich w
strefach.

Inwestycje z Wielkiej Brytanii skoncentrowaty si¢ w strefie legnickiej i mieleckiej, przy czym
w legnickiej kraj ten zajat drugie miejsce w strukturze geograficznej inwestycji z udziatem
wynoszacym prawie 13,9%, a w mieleckiej — trzecie, z udziatem ok. 10,3%. Warto$¢ inwestycji
brytyjskich w obu strefach byla zblizona i wynosita odpowiednio: 711,7 min zi
i 805,9 min zt. Na wynik strefy legnickiej wptyw miata inwestycja Sanden Manufacturing
Poland, a w przypadku strefy mieleckiej — m.in. inwestycje Goodrich Aerospace Poland
i Polskich Zaktadéw Lotniczych. Duze inwestycje brytyjskie ulokowatly si¢ tez w strefie
tarnobrzeskiej (Pilkington Automotive Poland) i kostrzynsko-stubickiej (R.Twining and
Company).

Szwajcaria, podobnie jak Japonia, w zadnej strefie nie byta w trojce krajow dominujacych, ale
w strukturze kapitalowej inwestycji w strefach zajeta trzynaste miejsce. Najwicksi inwestorzy
szwajcarscy to: Colgate-Palmolive Manufacturing (Poland) i Ronal Polska w strefie
walbrzyskiej, LEK w strefie todzkiej 1 Wawel w krakowskiej. Na tych czterech przedsigbiorcow
przypadto prawie 65% inwestycji szwajcarskich ogotem.

Wysoki udzial kapitatu pochodzacego z Cypru charakteryzowat strefe stupska. W tej strefie
inwestycje cypryjskie — za sprawg Kronospan Polska — stanowia prawie 44,8%
zainwestowanego kapitalu. Przedsigbiorcy z kapitatem cypryjskim zrealizowali tez duze
inwestycje w strefie todzkiej, gdzie zainwestowali: Chipita Poland, Animex Foods K2
i Sponcel oraz w strefie mieleckiej, w ktorej dziata Kronospan HPL i Kronoflooring Mielec.
Na te trzy strefy przypadto prawie 90% tacznej wartosci inwestycji cypryjskich w strefach.

Przedsigbiorcy pochodzacy z Danii zainwestowali najwigcej w strefie suwalskiej. Inwestycje
dunskie wyniosty tam 259,7 mln zl, co dato udzial w ogolnej wartosci inwestycji na poziomie
10,4% (w duzej mierze dzicki Rockwool Polska). Do strefy kostrzynsko-stubickiej trafito
wiecej kapitalu dunskiego (344,3 min zt), ale dato to Danii udziat na poziomie 4,8% wartosci
inwestycji w tej strefie.
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Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostala okre§lona na poziomie dzialéow Polskiej
Klasyfikacji Wyroboéw 1 Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw 1 Ustug (PKWiU) (Dz. U.
poz. 1293, z pézn. zm.). W zwigzku z wprowadzeniem z dniem 1 stycznia 2016 r. nowe;j
Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug rozporzadzenie dotyczace klasyfikacji z 2008 r. zostato
uchylone, niemniej jednak w wigkszosci waznych zezwolen przedmiot dziatalnosci okreslony
jest wedtug tej klasyfikacji.

W 2017 r. struktura skumulowanej warto$ci inwestycji ulegta nieznacznej zmianie w stosunku
do lat ubieglych. Najistotniejsza zmiana dotyczy awansu branzy maszynowej (dziat 28)
z dziesiagtej na sidbdmag pozycje oraz spadku branzy elektronicznej (dzial 26) z siodmej na
jedenastg lokatg. Do pierwszej dwudziestki branz powrdcita produkcja napojow (11) i ustugi
BPO ujete w dziale 69 PKWiU.

Tabela 9. Struktura branzowa skumulowanej wartos$ci inwestycji

Dzial Inwestycje Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min z1) w |nwe§tyCJach
ogolem
1 29 POJazdy samochodowe (z wytaczeniem motocykli), przyczepy 25554.9 23.98%
i naczepy
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 10548,5 9,90%
3 25 Wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem maszyn i urzadzen 81718 7,67%
4 17 Papier i wyroby z papieru 7 848,9 7,36%
5 10 Artykuty spozywcze 7435,1 6,98%
6 23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych 6 579,8 6,17%
7 28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 5790,5 5,43%
8 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 5530,5 5,19%
9 27 Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 53418 5.01%
domowego
10 16 Drewn9 i wyr_ob?/ z drewna i korka, z wyt. mebli; Wyroby ze 50815 4.77%
stomy i materialdow w rodzaju stosowanych do wyplatania
11 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 4 325,8 4,06%
12 24 Metale 2141,0 2,01%
13 31 Meble 1971,2 1,85%
14 58 Ustugi zw. z dziatalno$cig wydawniczg 1687,0 1,58%
15 52 Magazynowanie i ustugi wspomagajace transport 1 646,1 1,54%
16 21 Podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostate 15458 1.45%
wyroby farmaceutyczne
17 30 Pozostaly sprzet transportowy 1307,9 1,23%
18 18 Us%ugl pc?_hgraﬁczne i ustugi reprodukcji zapisanych no$nikow 12211 1,15%
informacji
19 69 Ustugi prawne, rachunkowo-ksiegowe i doradztwa 462,9 0,43%
podatkowego
20 13 Wyroby tekstylne 432,0 0,41%
21 11 Napoje 430,7 0,40%
22 32 Pozostale wyroby 367,6 0,34%
23 Inne 1152,1 1,09%
Razem 106 574,5 100,00%
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Tak jak w latach poprzednich najwigkszy udzial w lacznych nakladach inwestycyjnych miat
sektor motoryzacyjny, tj. blisko 23,98%. Drugie miejsce zaj¢li producenci wyroboéw z gumy
1 tworzyw sztucznych z udzialem wynoszacym 9,9% (w 2016 r. — 10,6%), za$ trzecie
— z udziatem na poziomie 7,67% — producenci wyrobow metalowych gotowych.

Wzrost skumulowanej wartosci inwestycji w 2017 r. nastgpit w dziewigciu branzach, przy czym
najwiekszy odnotowat sektor spozywczy (o 893 min zt) i drzewny (o 786 min zt). Do wzrostu
inwestycji w branzy spozywczej przyczynili si¢: Tymbark MWS i Spétdzielnia Mleczarska
Mlekpol (z warminsko-mazurskiej sse), Bama FEuropa (z walbrzyskiej sse)
I Wawel (ze strefy krakowskiej), a w drzewnej — Tanne (w suwalskiej), Kronospan Polska
(w stupskiej) i Horizont Projekt Development (w warminsko-mazurskiej).

Najwigkszym spadkiem skumulowanej wartosci inwestycji w 2017 r. charakteryzowat si¢ dziat
26 obejmujacy komputery, wyroby elektroniczne i optyczne. Inwestycje w tym sektorze
zmniejszyly si¢ o prawie 1,55 mld zt. Niewiele mniejszy spadek miat miejsce w przypadku
dzialu 29 — pojazdy samochodowe (z wylaczeniem motocykli), przyczepy i naczepy,
1 wynidst ok. 1,52 mld zi. Skumulowana warto§¢ naktadow inwestycyjnych producentéw
wyrobow z gumy 1 tworzyw sztucznych spadta natomiast o prawie 1,35 mld zt. Przyczyng ww.
spadkéw w duzej mierze byt uplyw terminu wazno$ci zezwolen posiadanych przez
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno§¢ w ww. branzach i wynikajace z tego pominigcie
efektow ich dziatalnosci w sprawozdawczosci z funkcjonowania stref.

Struktura inwestycji w poszczegdlnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostata przedstawiona na ponizszym wyKkresie.

Struktura branzowa inwestycji
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Branza motoryzacyjna (dzial 29), najsilniej reprezentowana wsrod inwestorow, nalezata do
wiodacych w czterech strefach, tj.: w legnickiej, katowickiej, watbrzyskiej i krakowskiej.
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W strefie legnickiej jej udzial przekroczyl potowe wartosci zainwestowanego kapitatu
i wyniost prawie 52,5%. W strefie katowickiej i walbrzyskiej udziat branzy motoryzacyjnej
wyniost odpowiednio 49,0% i 44,4%. W strefie legnickiej do najwigkszych inwestorow z tej
branzy nalezeli: Volkswagen Motor Polska i BASF Polska, w katowickiej — NGK Ceramics
Polska, Opel Manufacturing Poland, Brembo Poland i Nexteer Automotive Poland,
a w walbrzyskiej - Volkswagen Poznan we Wrzeéni, Toyota Motor Manufacturing Poland
i Ronal. W strefie krakowskiej, w ktorej zainwestowat m.in. MAN Truck i Valeo Autosystemy,
udziat firm  motoryzacyjnych  wynidst  15,7%. Duzym udzialem inwestycji
z branzy motoryzacyjnej charakteryzowaly si¢ rowniez strefy: kamiennogorska (21,3%),
kostrzynsko-stubicka (16,8%) i starachowicka (14,7%), ale w zadnej z nich branza ta nie byta
dominujaca.

Inwestycje zwigzane z produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22), zajmujace
drugg pozycje w strukturze branzowej inwestycji na terenie stref, wyraznie dominowaly w
strefie mieleckiej, przede wszystkim dzi¢ki Kronospan HPL i Firmie Oponiarskiej Debica. Na
dziat 22 przypadto 18,25% ulokowanego w tej strefie kapitatu. Wigkszy udzial, bo na poziomie
20,7%, producenci wyrobow z gumy i tworzyw Sztucznych osiagneli w strefie pomorskiej, ale
inwestycje rzedu 2,17 mld zt pozwolily na osiggnigcie drugiego miejsca w grupie wiodacych
branz w tej strefie. Znaczny udziat tego sektora, pozwalajacy na zajecie trzeciego miejsca wsrod
wiodacych branz, charakteryzowat strefe 16dzka (15,1% ogotu poniesionych w niej wydatkow)
I walbrzyska (8,75%). W strefie suwalskiej udziat tego sektora wyniost 11,4%, ale nie dato mu
to zadnej lokaty w gronie trzech gtownych branz.

Producenci wyrobow metalowych (dziat 25), zajmujacy trzecie miejsce w strukturze branzowe;j
inwestycji, mieli znaczace udzialy w inwestycjach stref: mieleckiej (16,0%), suwalskiej
(15,9%), legnickiej (10,9%), todzkiej (10,6%) i krakowskiej (10,2%). Tylko
w przypadku strefy mieleckiej i suwalskiej pozwolito to na zajg¢cie drugiej lokaty w gronie
trzech wiodacych branz, a w przypadku strefy legnickiej — trzeciego miejsca. W strefie
katowickiej branza metalowa réwniez zajeta trzecig pozycje wsrod wiodgcych branz, ale jej
udzial wyniost niespetna 7,4%. Wsrdéd najwickszych inwestorow z tej branzy w strefie
mieleckiej znalazty sie spotki: ST3 Offshore (wczesniej jako Bilfinger Mars Offshore) i Ball
Packaging Europe Lublin, a w strefie suwalskiej — Bison Chucks, Porta KMI Poland, Iryd
i Serwistal. Mimo iz nie znalazto to odzwierciedlenia w strukturze trzech wiodacych branz
w strefie todzkiej, to wlasnie ta strefa przyciagnela inwestycje z branzy zwiazanej z produkcja
wyrobow metalowych o najwyzszej warto$ci (ponad 1,41 mld zt). Bylo to gltéwnie zastugg
Gillette Poland International, ktorego inwestycje stanowity prawie 82% ogotu inwestycji tej
branzy w strefie odzkiej.

Firmy z branzy papierniczej (dzial 17) najwigcej zainwestowaly w strefie pomorskiej,
tj. ponad 3,25 mld zt (m.in. Mondi Swiecie, International Paper-Kwidzyn, International Paper
Cellulose Fibres (Poland)). Ich udzial w tacznych naktadach inwestycyjnych poniesionych
w tej strefie wynosit 31,0%. Ponadto znaczacym udzialem branzy papierniczej
charakteryzowata si¢ strefa kamiennogorska (12,7%) oraz kostrzynsko-stubicka (11,8%).

Producenci artykulow spozywczych (dziat 10) byli licznie reprezentowani w strefie t6dzkie;j,
m.in. dzigki inwestycjom: UMA Investments, Chipita Poland i Animex Foods. Naktady
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inwestycyjne przedsigbiorcoOw z branzy spozywczej o wartosci 2,32 mld zt stanowity 17,4%
catkowitych kosztow inwestycji w strefie todzkiej. Niewiele mniejsze naktady inwestorzy
z tej branzy poniesli w strefie waltbrzyskiej. Wydatki na poziomie 2,17 mld zt stanowity 9,5%
inwestycji strefy walbrzyskiej, co dato tej galezi przemystu drugie miejsce wsrod trzech
wiodacych branz. Takg samg pozycje branza spozywcza zajeta w strefie warminsko-
mazurskiej, przy czym jej udziat wyniost 24,1% catkowitych wydatkow. W strefie krakowskiej
produkcja artykutéw spozywczych znalazta si¢ na trzecim miejscu z udzialem na poziomie
12,5% naktadow.

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat 23) znalazta si¢ w grupie trzech wiodacych branz w szesciu strefach. W
strefach: starachowickiej, stupskiej i katowickiej branza ta zajmowata drugie miejsce pod
wzgledem udzialu w inwestycjach, a w strefach: t6dzkiej, suwalskiej i tarnobrzeskiej — trzecie
miejsce. Wérod najwigkszych inwestoréw z tej branzy znajdujg si¢: Saint-Gobain Innovative
Materials Polska w katowickiej, Euroglas Polska i Ceramika Paradyz w strefie todzkiej, Lafarge
Cement w pomorskiej oraz Pilkington Automotive Poland w tarnobrzeskiej.

Producenci komputeréw, wyroboéw elektronicznych 1 optycznych (dzial 26) byli licznie
reprezentowani w strefie tarnobrzeskiej, m.in. dzicki LG Display Poland, LG Electronics
Wroctaw, Dongseo Display Poland i LG Innotek Poland. Ich udziat w inwestycjach na terenie
tej strefy wyniost 30,4%. Znaczacy udziat tej branzy charakteryzowat takze strefe warminsko-
mazurska (26,0%), przede wszystkim za sprawg inwestycji LG Electronics Mtawa.

Inwestycje firm $wiadczacych ustugi zwigzane z dzialalnoscia wydawnicza (dziat 58),
obejmujace swym zakresem takze wydawanie oprogramowania komputerowego, dominowaty
w strefie kamiennogorskiej. Ich udziat w calkowitych naktadach inwestycyjnych wynidst
31,4%, dzigki inwestycji spotki BDN z Grupy Bauer, ktoéra zajmuje si¢ drukiem gazet
I czasopism. Dziatalno$¢ wydawnicza miata rowniez znaczacy udziat w strefie krakowskiej,
zajmujac druga pozycje wsrdd branz wiodacych. Przypadto na nig 15,6% wartosci kapitalu
ulokowanego w tej strefie, m.in. za sprawg inwestycji LSC Communications Europe, Comarch
i Grupy Onet.

Branza drzewna (dziat 16) dominowata w trzech strefach: stupskiej, suwalskiej i kostrzynsko-
stubickiej, przy czym w strefie suwalskiej i stupskiej jej udzial w tacznej wartosci
zainwestowanego kapitatu przekroczyt 40%. W strefie suwalskiej byto to glownie wynikiem
inwestycji realizowanych przez: Pfleiderer MDF, Tanne i Padma 3.0, a w strefie stupskiej —
inwestycji Kronospan Polska. Udziat przetworstwa drewna w strefie kostrzynsko-stubickiej
wyniost 16,9%, ale to ta strefa przyciggnela inwestycje o najwyzszej wartosci (ponad
1,2 mld zt). Inwestujg tam m.in.: Barlinek Inwestycje, Homanit Polska i Homanit Krosno
Odrzanskie oraz Swiss Krono.

Dominacja okreslonych sektorow w strukturze inwestycji stanowi baze do tworzenia
I rozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegblnych stref poprzez okres$lenie udziatu branzy wiodacej 1 trzech wiodacych branz
w calkowitej wartos$ci inwestycji zrealizowanych na ich terenie.
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Koncentracja branzowa inwestycji w SSE
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Tak jak w poprzednich latach najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefe
legnicka, w ktorej na branzg¢ wiodaca w 2017 r. przypadto prawie 52,5% wartosci inwestycji.
W strefach: katowickiej, stupskiej, watbrzyskiej i suwalskiej udziat branzy dominujacej
uksztattowal si¢ na podobnym poziomie i wynidst odpowiednio 49,0%, 45,2%, 44,4%
I 42,4% zainwestowanego kapitatu. W strefach: legnickiej, katowickiej i watbrzyskiej branza
dominujaca byta motoryzacja, a w strefie stupskiej i suwalskiej — branza drzewna.

Strefa legnicka wyrdzniata si¢ takze pod wzgledem udziatu trzech wiodacych branz w warto$ci
zainwestowanego kapitalu — wyniost on 84,9%. Kolejne miejsca przypadty strefie
starachowickiej, suwalskiej i warminsko-mazurskiej, z udzialem na poziomie odpowiednio
73,1%, 71,2% i 70,6%.

Z kolei relatywnie duze zroznicowanie branzowe — podobnie jak w roku 2016 —
charakteryzowato strefy: krakowska, kostrzynsko-stubicka, 16dzka 1 mielecka. Na branze
wiodaca w tych strefach przypadto od 15,7% do 18,25% tacznej wartoSci inwestycji, za$ udziat
trzech wiodgcych branz miescit si¢ w przedziale 43,8% — 46,75%.
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Pomoc publiczna udzielona w specjalnych strefach ekonomicznych

Spotki zarzadzajace strefami korzystaja ze zwolnienia podatkowego na podstawie przepisu
§ 2 rozporzadzen Rady Ministréw ustanawiajacych poszczegélne strefy, zgodnie z ktorym
zwalnia si¢ od podatku dochodowego od o0s6b prawnych dochody zarzadzajgcego strefa
w czesci wydatkowanej w roku podatkowym lub w roku po nim nast¢pujacym na cele rozwoju
strefy, w tym na nabycie przez zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacj¢
i rozbudowe infrastruktury gospodarczej i technicznej na jej obszarze.

Dochody zwolnione od podatku dochodowego podatnikow prowadzacych dziatalnosé
na terenie specjalnych stref ekonomicznych i1 spotek zarzadzajacych strefami w latach
1998-2016 przedstawiono w ponizszej tabeli wedtug danych przekazanych przez Ministra

Finansow?.

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsigbiorcéw i spolek zarzadzajacych strefami

Podatek dochodowy od os6b fizycznych | Podatek dochodowy od 0séb prawnych L%Ctlll'a,
warto$¢
ok | e | boois [2vonimie| iy | boia [ Zvonime | auinen
podatnikéw (w tys. z}) (w tys. z}) podatnikéw (w tys. zl) (w tys. zl) po(watyi V;;:)g °
1998 17 8930 3433 24 75165 27 127 30 560
1999 18 31203 12 309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241526
2001 60 55676 21552 224 1373 482 386 360 407 912
2002 77 70770 27 384 191 1677036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37181 654 2 126 827 574 243 611 424
2004 95 136 483 53 452 272 2 810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2 822 603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51043 346 4 300 638 817121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276 960 1002 622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263 462 1 000 058 1089439
2009 90 158 702 49 657 431 6 167 905 1171902 1221559
2010 115 223 861 70195 511 7619 874 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 1782811 1829 753
2012 107 119 548 36 915 538 8 402 465 1596 468 1633383
2013 164 212 504 38 846 603 11843653 | 2250294 2289 140
2014 182 134 551 39678 687 13220306 | 2511858 2 551 536
2015 173 151 574 46 357 763 13237183 | 2515065 2561422
2016 136 160 521 49 416 775 14102 223 | 2679422 2728 838
Razem - 2469 733 832 812 - 110745308 | 21642572 | 22475 384

D'W czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostepne dane obejmowaty 2016 .
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Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych przedsiebiorcow i spotek zarzadzajacych strefami do
konca 2016 r. wyniosta blisko 22 475,38 mln zt. W zwiazku z tym, ze warto$¢ zwolnienia dla
samych spotek zarzadzajacych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2016 r. byta rowna
259,66 min zt, faczna wielko$¢ pomocy publicznej udzielonej przedsigbiorcom dziatajagcym
w strefach wyniosta 22 215,72 miIn zt. Kwota ta stanowi 19,79% naktadow inwestycyjnych
poniesionych przez przedsi¢biorcéw do konca 2016 r.

Zwolnienie podatkowe przedsi¢biorcow i spolek zarzadzajacych strefami
w latach 1998-2016 (w mld zh)
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Szczegolowe informacje dotyczace zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych strefami
przedstawiono na str. 44.
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Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Spotki zarzgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Ustawa o sse stanowi, ze zarzadzajacym strefa moze by¢ spotka kapitatowa, w ktorej wiekszos¢
glosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspo6lnikéw posiada Skarb Panstwa lub
samorzad wojewodztwa. Tylko w przypadku Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.,
ktora zarzadza shupska specjalng strefa ekonomiczng, wigkszoscig glosow dysponuje samorzad

wojewodztwa. Nadzor wiascicielski nad spétkami zarzadzajacymi strefami, z wytgczeniem
spotek, w ktorych Skarb Panstwa posiada 100% akcji lub udziatow, sprawowal w 2017 r.

Minister Rozwoju i Finansow.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitalowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 11. Struktura kapitalowa spoélek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien
31 grudnia 2017 r.

Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(w zbh) (W %) (w %)
Skarb Panstwa 4 498 200 39,21 63,28
Miasto Kamienna Goéra 3045 100 26,54 16,03
. . Miasto Luban 1818 200 15,85 9,57
Specjalna Strefa Ekonomiczna ' ming Nowogrodziec 1417 600 12,36 7,46
Matej Przedsigbiorczosci S.A. -
(strefa kamiennogorska) Miasto Jawor . . 593 100 5,17 3,13
Karl_<onoska Agencja Rozwoju 100 000 0,87 0,53
Regionalnego S.A.
Razem 11 472 200 100,00 100,00
Skarb Panstwa 4570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzgbie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55000 0,60 0,56
Gmina Godéw 55 000 0,60 0,56
Razem 9176 000 100,00 100,00
Miasto Kostrzyn nad Odrg 7742 800 28,48 15,38
Gmina Stubice 7295700 26,84 14,49
Skarb Panstwa 5864 900 21,57 57,65
) ) ) Miasto Nowa Sol 2610000 9,60 5,18
K"Sgtzylf“lé?(‘smbl?ka S%egalna Miasto Gorzéw Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06
reta =KonomIczna S A b chem-Zachod Sp. 7 0.0, 825 000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 181
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79
Razem 27 184 300 100,00 100,00
. . Skarb Panstwa 12 527 000 71,31 71,31
Krakowski Park Technologiczny iy 2 ia Gérniczo-Hutnicza 2 233 000 12,71 12,71
(Strefipkrzaﬁfv‘vska) Wojewodztwo Malopolskie 2 233 000 12,71 12,71
Politechnika Krakowska 233 000 1,33 1,33
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(wzb (w %) (w %)
Uniwersytet Jagiellonski 233000 1,33 1,33
Miasto Krakow 78 000 0,44 0,44
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,17 0,17
Razem 17 567 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 14 317 000 39,77 50,98
Gmina Polkowice 8 635 000 23,98 17,33
KGHM Polska Miedz. S.A. 4 408 000 12,24 7,85
Wojewédzki Fundusz Ochrony 4000 000 1111 14.24
Srodowiska
Legnicka Specjalna Strefa Miasto Ztotoryja 2 400 000 6,67 4,27
Ekonomiczna S.A. Gmina Gromadka 1 300 000 3,61 2,49
Miasto Legnica 394 000 1,09 1,06
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,83 1,07
Bank Zachodni WBK S.A. 150 000 0,42 0,53
ING Bank Slaski S.A. 100 000 0,28 0,18
Razem 36 004 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
Lodzka Specjalna Strefa Miasto £.6dz 6 369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkow 746 000 2,99 1,27
Razem 24 927 000 100,00 100,00
Skarb Pafstwa 225 225 000 59,80 59,90
éi‘encja Rozwoju Przemyshu 90 000 000 23.90 23.94
Wojewddztwo Pomorskie 16 000 000 4,25 4,26
Miasto Gdansk 12 714 000 3,38 3,38
Wojewé(-iztwo Kujawsko- 11 000 000 2,02 2,03
) Pomorskie
Pomorska Specjalna Strefa yjiasto Tezew 7 378 000 1,96 1,96
Ekonomiczna sp. 2 0.0. Miasto Stargard 7 000 000 1,86 1,86
Miasto Kwidzyn 3532 000 0,94 0,94
Miasto Malbork 1320 000 0,35 0,35
Gmina Chojnice 857 000 0,23 0,23
Gmina Cziuchow 517 000 0,14 0,14
Gmina Sztum 413 000 0,11 0,11
Razem 375 956 0007 99,84" 100,00
Wojewddztwo Pomorskie 11 114 500 35,98 57,67
_ Miasto Stupsk 10 407 900 33,69 22,13
Pomorska Agencja Skarb Panstwa 6 039 300 19,55 12,84
ROZWOW Regionalnego SA Miasto Koszalin 2 325000 7,53 4,94
(Zarzadzajacy Stupska Specjalng -

Strefy Ekonomiczn) Gmina Stupsk 970 300 3,14 2,06
Pozostali 34 400 0,11 0,36
Razem 30 891 400 100,00 100,00
InwestStar S.A. 12 117 600 72,61 38,81
Skarb Panstwa 3383100 20,27 54,18
Specjalna Strefa Ekonomiczna | Miasto Starachowice 1152 500 6,91 6,89
"Starachowice" S.A. Swie;tol_(rzyskg Agencja 35 500 0.21 0.12

Rozwoju Regionu S.A.
Razem 16 688 700 100,00 100,00
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(strefy: mielecka i tarnobrzeska)

Wartos¢ Udzial wg Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(w zb) (W %) (w %)
Skarb Panstwa 8 076 900 40,46 66,64
. Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,23
Suwalska Specjalna Strefa 15 5 e S 2 920 000 14,62 8,19
Ekonomiczna S.A. - -

Miasto Suwatki 2471000 12,37 6,94
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Skarb Panstwa 275 530 000 67,63 82,33
Kraj(?wy Osrodek Wsparcia 82 710 000 20.30 11,04

Rolnictwa
Wojewddztwo Opolskie 10 710 000 2,63 1,43
gie.ncja Rozwoju Przemyshu 10 200 000 2,50 1.36
Gmina Dzierzoniow 6 570 000 1,61 0,88
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,19 0,64
Gmina Watbrzych 3920 000 0,96 0,66
Walbrzyska Specjalna Strefa Wojewddztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,70 0,38
Ekonomiczna Miasto Otawa 1710000 0,42 0,23
INVEST-PARK sp. z 0.0. Miasto Swidnica 1 650 000 0,41 0,22
Gmina Zarow 1 640 000 0,40 0,22
Gmina Nowa Ruda 1510 000 0,37 0,20
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,25 0,13
Bank Zachodni WBK S.A. 1 000 000 0,25 0,13
NEPTUN Fundusz 1 000 000 0,25 0,13

Inwestycyjny

Gmina Strzelin 100 000 0,02 0,01
Gmina Nysa 30 000 0,01 0,00
Razem 406 970 000**) 99,90**) 99,99
Skarb Panstwa 16 924 000 49,21 61,39
Gmina Bartoszyce 8 066 100 23,45 17,83
Miasto Bartoszyce 4930 900 14,34 10,90
Gmina Dobre Miasto 2 797 800 8,13 6,18
Warminsko-Mazurska Specjalna | Gmina Szczytno 903 800 2,63 2,00
Strefa Ekonomiczna S.A. | Miasto Mragowo 304 000 0,88 0,67
Miasto N_owe Miasto 267 200 0,78 0,59

Lubawskie
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44
Razem 34 392 200 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemystu | Skarb Pafistwa 5291 750 000 100,00 100,00
SA. Razem 5291 750 000 100,00 100,00

*)PSSE sp. 2 0.0. — warto$¢ kapitalu zaktadowego wynosi 376 603 000 z#i jest wyzsza od tgcznej nominalnej wartosci udziatéw,
poniewaz uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku 647 udziatow Miasta Tczew. Z
tego powodu udzialy poszczegélnych wspolnikow wedlug kapitatu nie sumujq sie do 100 (lgczna wartosé nominalna udziatow
pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).
**) WSSE sp. z 0.0. — warto$¢ kapitatu zakladowego wynosi 407 390 000 zI i jest wyzsza od lgcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwalq Zgromadzenia Wspdlnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego zysku 42 udzialy Spotki
Restrukturyzacji Kopalri S.A. z siedzibg w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegdlnych wspolnikow wedlug kapitatu nie
sumujg si¢ do 100 (lgczna wartos¢é nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zakladowego).
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Zgodnie ze stanem prawnym obowiazujagcym w 2017 r. w radach nadzorczych spotek
zarzadzajacych strefami, w stosunku do ktorych Skarb Panstwa posiada wigkszos$¢ glosow,
zasiadali, w liczbie nie wigkszej niz 5 0sob, przedstawiciele:

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych,

—  Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,

— jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udziat w kapitale zakladowym spoiki jest
najwiekszy (nie wiecej niz 2 osoby).

Do skladu rady nadzorczej spotek zarzadzajacych, w stosunku do ktorych samorzad
wojewodztwa posiada wickszos$¢ glosow, powotywani byli przedstawiciele:

— samorzadu wojewddztwa (2 osoby),

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— jednostek samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem samorzadu wojewddztwa, ktorych
udzial w kapitale zakladowym spoiki jest najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Gloéwne zadania spolek zarzadzajacych strefami obejmowaty:

—  promocje strefy i podejmowania dzialalnosci gospodarczej na jej terenie,

— organizacj¢ rokowan lub przetargdéw oraz udzielanie zezwolen,

— zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wlasno$ci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntébw objetych strefa,

—  kontrole dziatalnosci przedsigbiorcow w zakresie jej zgodnos$ci z zezwoleniami,

—  budowg infrastruktury na terenie strefy,

— opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wiascicielami mediow i infrastruktury, itp.

Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spotki zarzadzajace utrzymujg si¢ gtdéwnie z dochodow uzyskanych ze sprzedazy gruntow oraz
z oplat za administrowanie 1 zarzadzanie strefg uiszczanych przez przedsigbiorcow dziatajacych
na terenie strefy. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze od liczby inwestoréw.

Tabela 12. Wynik finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2013-2017 w tys. zt

Spolka zarzadzajaca 2013r. 2014 r. 2015r. 2016 r. 2017 r.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej
Przedsigbiorczosci S.A.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 76157 98856| 17230,4| 21166,2| 176335

3471 2 400,4 -151 365,0 555,1

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa

Ekonomiczna S.A. 1094,5 3276,7 22627 3028,3| 229849

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. 988,5 376,7| -1012,1 2678,0 1373,0
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 3906,1 71113 937,0 1459,4 7614,5
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 5788,2 8 646,1 5209,4 5905,3 7 402,8

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat

. 6 581,2 9404,9 3166,2 4151,3 4 956,0
w Mielcu
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Spoélka zarzadzajaca 2013r. 2014 r. 2015, 2016 r. 2017 r.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

315,7 948,4 810,1 11733 1479,1
sp. Z 0.0.
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 513,5 533,2 520,8 1972,3 761,5
gpf\qalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice 619.0 11790 361,2 1816 701,0
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 504,3 1245,6 2198,0 73783 27344

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Tarnobrzegu

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
INVEST-PARK sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa

Ekonomiczna S.A.
*)

7238,7| 79685| 101757 8742,8| 182204

7753,5| -5527,2 603,6 3276,2| 118528

81,0 153,5 132,5 70,1 16474

wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2016 r.

W 2017 r. najwyzszy zysk wypracowata Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A. i wyniost on 22,98 min zt. Na kolejnych pozycjach uplasowaly si¢: Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu z wynikiem na poziomie 18,22 min zt, Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. — 17,63 min zt zysku
I Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0. — 11,85 mln zt zysku.
W 2017 r. zadna ze spolek zarzadzajacych nie odnotowata ujemnego wyniku finansowego.

Naklady na rozwadj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dzialan
zmierzajacych do rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej na terenie strefy.

Uznajac wagg tego zadania, ustawodawca w art. 25 ust. 2 ustawy o sse dopuscit mozliwos¢
zwolnienia z podatku dochodowego od oso6b prawnych dochodéw zarzadzajacego w czesci
wydatkowanej na cele rozwoju strefy. Rada Ministrow w rozporzadzeniach ustanawiajgcych
strefy umozliwila wszystkim spotkom zarzadzajacym skorzystanie z tego przywileju.

Gloéwne dziatania zarzadzajacych to budowa infrastruktury i promowanie stref. Znaczace
przedsigwzigcia w zakresie infrastruktury z reguly podejmowane sa wspdlnie z samorzadami
lokalnymi i gestorami mediow.

Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastrukture oraz
najwazniejsze inwestycje w tym zakresie dokonane w 2017 r.
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Tabela 13. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min z1

Lp.

Strefa

31.12.2016 r.

31.12.2017 r.

Zarzad

Inni*

Zarzad

Inni*

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2017 r.

Kamiennogorska

20,0

4,4

20,9

4.4

1) budowa nowej sieci teletechnicznej,
modernizacja rozdzielni gtéwnej NN
oraz instalacji przeciwpozarowego
wylacznika glownego pradu w budynku
administracyjnym zarzadzajacego strefa
w Kamiennej Gorze,

2) rozpoczgcie inwestycji zwigzanej
z budowa drogi w Wykrotach
w podstrefie Nowogrodziec,

3) opracowanie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej i rozpoczgcie adaptacji
i przebudowy pomieszczen budynku
zarzadzajacego przeznaczonych pod

wynajem.

Katowicka

50,9

586,4

55,2

681,2

1) kompleksowe przygotowanie terenu oraz
uzbrojenie dzialek i budowa drog
wewnetrznych w dzielnicy Tucznawa
miasta Dabrowa Gornicza,

2) budowa drogi wraz z infrastruktura
w miejscowosci Olszowa i Zimna
Woaodka (Podstrefa Gliwicka),

3) budowa sieci wodociggowe;j, sieci
kanalizacji sanitarnej i deszczowej
w Piekarach Slaskich,

4) rozbudowa przytgcza dla systemu IT
Singu Smart Security Desc
(automatyczne otwieranie szlabanow
wraz z systemem awizacji klientow),

5) budowa drog wewngtrznych w Osinach
(podstrefa Jastrzebsko-Zorska).

Kostrzynsko-
Stubicka

99,2

2531

104,4

274,3

1) budowa kolektora deszczowego do rzeki
Odry w podstrefie Kostrzyn,

2) budowa drogi wewnetrznej wraz ze
skrzyzowaniem z drogga powiatowa
i uzbrojeniem (wodociag, kanalizacja
sanitarna i deszczowa, o$wietlenie
drogowe) w podstrefie Nowa Sol,

3) budowa kolektora deszczowego wraz
Z przepompownia deszczowa
w podstrefie Nowa Sdl,

4) budowa zatok postojowych dla
samochodow ciezarowych w podstrefie
Nowa Sol

Krakowska

150,2

102,9

150,2

103,1

Zakup transformatora przez Tarnowski
Klaster Przemystowy S.A. na potrzeby
strefy w Tarnowie.

Legnicka

49,2

24,7

54,4

27,1

1) projekt i rozbudowa drog wewnetrznych
w podstrefie Krzywa,

2) przebudowa ul. Gniewomierskiej
w Legnicy,

3) wykonanie odwiertéw do studni
glebinowych w podstrefie Sroda Slaska,

4) budowa kanalizacji ttocznej w podstrefie
Krzywa.
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Lp.

Strefa

31.12.2016 r.

31.12.2017 r.

Zarzad

Inni*®

Zarzad

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2017 r.

Lodzka

51,6

297,8

53,5

305,9

1) budowa hali magazynowo-produkcyjnej
pod wynajem w podstrefie £.6dz,

2) Wykonanie infrastruktury technicznej
na terenach strefy w Ozorkowie
i Ksawerowie.

Mielecka

131,7

458,4

140,5

467,8

1) budowa 2 hal produkcyjnych oraz
kanalizacji deszczowej ze zbiornikiem
retencyjnym w podstrefie Mielec,

2) budowa drogi wewnetrznej w podstrefie
Czestochowa,

3) budowa infrastruktury elektroenerge-
-tycznej sieci Smart Grid i rozbudowa
sieci cieplowniczej w Mielcu,

4) budowa drogi wewngtrznej, oswietlenia
ulicznego, kanalizacji deszczowej i
sanitarnej, sieci wodociagowej,
kanalizacji teletechnicznej w podstrefie
Strzyzow,

5) odwodnienie terenu i budowa sieci
kanalizacji sanitarnej i wodociagowe;j
w podstrefie Rzeszow.

Pomorska

463,1

89,0

466,5

98,0

1) budowa zatok postojowych w podstrefie
Lysomice,

2) budowa ogrodzenia zbiornika
retencyjnego i zbiornika przepompowni
w Kartoszynie,

3) modernizacja stacji transformatorowej
w Gdansku na Wyspie Ostrow,

4) zakup infrastruktury dzwigowej (zurawie
i suwnice) w Gdansku na Wyspie
Ostrow.

Stupska

23,9

163,0

23,9

168,2

1) wykonanie sieci kanalizacji deszczowej
i zbiornika retencyjnego w podstrefie
Wieszyno,

2) budowa ciagu pieszo-rowerowego przy
ul. Braci Staniukéw w podstrefie Stupsk-
Wiynkowko,

3) budowa sieci wodno-kanalizacyjnej

i energetycznej w podstrefie Koszalin,

4) budowa dwodch odcinkow jezdni wraz
Z ciggami pieszo-rowerowymi,
o$wietleniem ulicznym i kanalizacjg
deszczowa w Leborku.

10

Starachowicka

9,8

52

10,1

53

1) zakup nieruchomosci w Ostrowcu
Swigtokrzyskim,

2) modernizacja systemu przesytania
danych pomiarowych, zakup
transformatora Bugaj Starachowice,

3) zakup aluminiowego systemu
szalunkowego LITE BOX oraz
wykonanie linii kablowej w podstrefie
Starachowice.

11

Suwalska

29,8

0,0

36,5

0,0

1) roboty drogowe bitumiczne, roboty
elektroenergetyczne sieci kablowej
o$wietlenia drog oraz roboty drogowe,
elementy ulic, tj. chodniki, zatoki,
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Lp.

Strefa

31.12.2016 r.

31.12.2017 r.

Zarzad

Inni*®

Zarzad

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2017 r.

parkingi przy ul. Szafirowej, Turkusowej
i Brylantowej w Suwatkach,

2) budowa ul. Strefowej w Etku, (drugi
etap),

3) budowa odcinkow drogi w rejonie ul.
Zelaznej i Krzemowej i przebudowa
odcinka ul. Przytorowej w Efku,

4) budowa kanalizacji deszczowej wraz z
separatorem w Etku.

12

Tarnobrzeska

193,0

206,2

197,0

224.3

1) budowa w Stalowej Woli bezkolizyjnego
dojazdu do dworca kolejowego i
poprawa dostepnosci transportowej
terendéw strefy,

2) przebudowa uktadu komunikacyjnego
w rejonie ul: Kwiatkowskiego, Ofiar
Katynia i Solidarnosci w Stalowej Woli,

3) budowa drog taczacych sie¢ drogowa
z obszarami strefy w gminie Gorzyce,

4) budowa drogi na Wosnikach
w Radomiu,

5) budowa sieci kanalizacji deszczowej ze
zbiornikiem retencyjnym i droga
dojazdowa do zbiornika w rejonie ul.
Wosnickiej i Kieleckiej w Radomiu,

6) zakup terenow w Tarnobrzegu i Stalowej
Woli pod nowe inwestycje.

13

Walbrzyska

266,8

460,6

268,8

530,7

1) budowa drogi wewnetrznej w podstrefie
Opole,

2) zakonczenie budowy drogi wewnetrznej
w podstrefie Ktodzko,

3) oczyszczenie terenu w podstrefie
Skarbimierz i rozbiérka bunkrow,

4) zakonczenie prac projektowych
planowanej drogi wewngtrznej
w podstrefie Watbrzych,

5) wykonanie prac zwigzanych
z wyréwnaniem i przygotowaniem
terenow DSAG-S3 w podstrefie Jawor,
Wadroze Wielkie i Dobromierz.

14

Warminsko-
Mazurska

53

155,6

5,8

160,1

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych przy
ul. Lubelskiej w Olsztynie w sie¢
wodociagowa i kanalizacje¢ sanitarng wraz
z przepompownig $ciekow.

Razem

15445

2807,3

15877

3050,4

Ogolem

4 351,8

4 638,1

*) gminy, gestorzy mediéw, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

Laczne naktady na budowe infrastruktury na terenie specjalnych stref ekonomicznych, ktore

zostaly poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konca 2017 r. wyniosty ponad
4,6 mld zt. Udzial finansowy spotek zarzadzajacych w inwestycjach w zakresie infrastruktury
stanowil 34,2%. Pozostata cze$¢ wydatkdw finansowana byla przez gminy, gestoréw mediéw
oraz Generalng Dyrekcj¢ Drog Krajowych 1 Autostrad.
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Sposrod  wszystkich spolek zarzadzajacych strefami najwigksze naktady na rozwdj
infrastruktury do konca 2017 r. poniosty: Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. —
466,5 min zt (blisko 30% wydatkow wszystkich stref), Walbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0. — 268,8 mln zt oraz Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
Oddziat w Tarnobrzegu — 197,0 mln zt. Wydatki dwoch ostatnich spotek stanowig odpowiednio
16,9% i 12,4% tacznych wydatkow zarzadzajacych strefami na infrastrukturg.

W odniesieniu do skumulowanej wartosci kapitalu zainwestowanego w strefach przez inne
podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne i gestorow medidw, wyroznialy si¢ strefy: katowicka
(681,2 min zt), watbrzyska (530,7 mln zt) i mielecka (467,8 min zt).

W samym 2017 r. na infrastruktur¢ wydatkowano ponad 286,3 min zi, tj. 0 19,1 min zt mniej
niz w 2016 r. Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 43,2 mln zt, co stanowito
15,09% catych naktadéw na infrastrukture poniesionych w 2017 r. W stosunku do 2016 r. spotki
zarzadzajace zmniejszyty naktady na infrastrukturg o 74,6 mln zt, natomiast przyrost inwestycji
innych podmiotéw byl wiekszy 0 98,7 min zt.

W 2017 r. najwiekszych inwestycji w zakresie infrastruktury dokonaty spétki zarzadzajace
strefg mielecka (8,8 mln zt) oraz suwalska (6,7 mln zt). Stanowity one odpowiednio 20,37%
I 15,51% wydatkow wszystkich spotek przeznaczonych na ten cel.

Z kolei pod wzgledem inwestycji dokonanych przez samorzady lokalne, gestorow mediow
I Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad wyrdzniaty sie strefy: katowicka (94,8 min),
watbrzyska (70,1 mln) i kostrzynsko-stubicka (21,2 mln). Na te trzy strefy przypadito okoto
76,55% naktadow inwestycyjnych podmiotéw innych niz spotki zarzadzajace.

Wydatki na promocje¢ stref

W 2017 r. spolki zarzadzajace przeznaczyly na promocj¢ stref ponad 7,07 min zi, czyli
0 1,4 mln zt wiecej niz w 2016 r. Najwieksze wydatki poniesli zarzadzajacy strefami: todzka,
kostrzynsko-stubickg 1 katowicka. Stanowity one blisko 63% naktadéw wszystkich stref na ten
cel.

Najwiecej srodkow na promocje od poczatku funkcjonowania stref przeznaczyly spoétki
zarzadzajace strefami kostrzynsko-stubicka i katowicka. Ich wydatki wyniosty odpowiednio
15,28 i 14,66 mln zt, co dato udziat na poziomie 16,78% i 16,10% naktadow wszystkich spotek
zarzadzajacych. Na kolejnych pozycjach uplasowaty si¢ spotki zarzadzajace strefami: t6dzka
(z udzialem w ogolnej sumie wydatkow wynoszacym 14,05%), watbrzyska (10,63%) oraz
pomorska (10,48% lacznych wydatkéw wszystkich stref).

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ wydatkéw na promocje w poszczeg6lnych strefach.
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Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocje¢ stref w min zt

Naklady na promocje strefy

Ty | wootrr | Tl
1 |Kamiennogorska 1,57 0,060 1,630
2 | Katowicka 13,60 1,060 14,660
3 | Kostrzynsko-Stubicka 13,62 1,660 15,280
4 | Krakowska 6,12 0,070 6,190
5 | Legnicka 3,81 0,430 4,240
6 |Lodzka 11,08 1,710 12,790
7 | Mielecka 3,26 0,120 3,380
8 | Pomorska 9,17 0,370 9,540
9 |Stupska 2,94 0,330 3,270
10 | Starachowicka 1,72 0,120 1,840
11 | Suwalska 4,26 0,270 4,530
12 | Tarnobrzeska 2,88 0,360 3,240
13 | Walbrzyska 9,17 0,510 9,680
14 | Warminsko-Mazurska 0,76 0,004 0,764

Razem 83,96 7,074 91,034

Zwolnienia podatkowe spélek zarzadzajacych

Laczna kwota zwolnienia podatkowego spoétek zarzadzajacych strefami od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2017 r. wyniosta 277,12 mln zt.

Z najwickszych zwolnien podatkowych odnoszacych si¢ do dochodu w czesci wydatkowej
na rozwoj strefy skorzystaly dotychczas spotki zarzadzajace strefami: watbrzyska, mielecka
tarnobrzeska i1 katowicka. Ich taczna wartos¢ byta roéwna 158,11 min zt i stanowita 57,05%
catkowitej kwoty zwolnienia podatkowego w strefach.

W samym 2017 r. laczna kwota zwolnienia podatkowego wyniosta 17,46 mln zt i byta nizsza
00,79 mln zI w poréownaniu z rokiem 2016. Z najwigkszego zwolnienia skorzystali
zarzadzajacy strefami kostrzynsko-stubicka i katowicka. Zwolnienia te wyniosty odpowiednio
4,47 oraz 3,95 mln zt i tacznie stanowity prawie 48,2% kwoty zwolnien przypadajacych
na wszystkie spotki zarzadzajace.

Informacje o wielkosci zwolnien podatkowych spdtek zarzadzajacych przedstawia ponizsza
tabela.
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Tabela 15. Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych strefami w min zi

Zwolnienie Kwota zwolnienia w latach 2013 — 2017 | Zwolnienie
Lp. Strefa do konca do konca
2012r. 12013r. | 2014r. | 20151, | 2016 . | 2017 r. | 2017T.
(narastajgco) (narastajaco)
1 | Kamiennogorska 2,20 0,08 0,42 0,00 0,00 0,20 2,90
2 | Katowicka 13,07 1,60 2,61 3,99 5,00 3,95 30,22
3 | Kostrzynsko-Stubicka 17,79 0,25 0,65 0,54 1,34 4,47 25,04
4 | Krakowska 2,11 0,15 0,06 0,00 0,57 0,36 3,25
5 | Legnicka 10,13 0,53 1,23 0,30 0,51 1,72 14,42
6 |Lodzka 17,86 1,16 2,25 1,72 1,32 1,60 25,91
7 | Mielecka 32,43 2,17 0,60 0,20 1,56 1,66 38,62
8 | Pomorska 13,68 0,38 0,88 0,33 | 0,63® | 0,28 16,18
9 | Stupska 12,96 0,72 2,00 0,97 2,08 0,85 19,58
10 | Starachowicka 2,11 0,16 0,31 0,09 0,00 0,73 3,40
11 | Suwalska 3,90 0,01 0,28 0,21 1,28 0,54 6,22
12 | Tarnobrzeska 24,33 0,01 2,20 4,65 1,66 0,76 33,61
13 | Walbrzyska 45,03 7,70 0,00 0,60 2,29 0,04 55,64
14 | Warminsko-Mazurska 1,74 0,02 0,03 0,01 0,01 0,30 2,11
Razem 199,34 14,94 13,52 13,61 | 18,25% | 17,46 277,12

“) wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2016 r.

Do konca 2017 r. spotki zarzadzajace strefami otrzymaly wsparcie w postaci zwolnien
podatkowych w wysoko$ci 277 mln zt. W tym samym okresie na promocj¢ stref wydatkowaty
91 mln zt oraz na budowg niezbednej infrastruktury blisko 1,59 mld zt. W sumie na
wspomniane cele przeznaczyty blisko 1,68 mld zt, a wigc kwote ponad 6-krotnie przekraczajaca
wielko$¢ uzyskanych zwolnien podatkowych.
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Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshu i rozwoju
klastrow

1. SSE Malej Przedsi¢biorczosci (strefa kamiennogorska)

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodoweqo i na rzecz rozwoiju klastrow

W 2017 r. strefa kamiennogoérska zrealizowata projekt ,,Wyktady HR’owcow” polegajacy na
przeprowadzeniu przez specjalistow z dziatow HR inwestorow strefowych, serii wyktadow w
szkotach ponadgimnazjalnych powiatu bolestawieckiego. Celem projektu byto przyblizenie
mtodziezy dziatalnosci oraz oczekiwan firm dziatajacych na terenie strefy.

W ramach wspolpracy z Zespotem Szkot Technicznych ,,Mechanik” w Jeleniej Gorze
w grudniu 2017 r. grupa ucznidow ksztalcgcych si¢ w zawodach technik pojazdow
samochodowych, mechanik pojazdéw samochodowych oraz mechanik-kierowca, zwiedzita
zaktad Toyota Boshoku Poland sp. z o.0. oraz zapoznania si¢ z dziatalno$cig firmy, struktura
korporacyjna, procesem technologicznym, filozofig pracy, normami jakosci i bezpieczenstwa
oraz zasadami pracy wykonywanej na poszczegolnych stanowiskach linii produkcyjne;j.

2. Katowicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2017 r. Katowicka SSE S.A. podejmowata dziatania majace na celu rozwijanie studidw
dualnych na $lgskich uczelniach. We wspotpracy z Klastrem Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing oraz firmami z branzy motoryzacyjnej wdrazano projekt studiow dualnych na
Politechnice Slaskiej w Gliwicach na kierunku mechanika i budowa maszyn. W ramach
projektu kazdego roku studenci przez 6 miesigcy uczeszczajg na zajgcia prowadzone na uczelni,
a przez pozostale 6 miesiecy realizuja ksztalcenie praktyczne, odbywajac platne staze
zawodowe. Zainicjowano rowniez wspoOilprace w zakresie studiow dualnych i1 Klubu
Innowatora z Wyzszg Szkotg Biznesu w Dabrowie Gorniczej. Jej celem jest wypracowanie
Z przedsigbiorcami $ciezek rozwoju zawodowego studentdéw na kierunkach informatyka
i logistyka oraz ksztattowanie praktycznych umiejetnosci w srodowisku pracy i nauki. Klub
Innowatora to platforma edukacyjna i treningowa stuzaca wymianie wiedzy, do§wiadczenia
I know-how.

Strefa realizowata takze projekt ,,Kariera i Kompetencje — zwigkszenie dopasowania systemu
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy w oparciu o sie¢ K2 w subregionie centralnym
wojewodztwa $laskiego”, w ramach RPO Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014—2020. Projekt
skierowany jest do ponad 450 ucznidow z 11 szkot 1 placowek ksztatcenia zawodowego, ktorzy
moga uczestniczy¢ w kursach i szkoleniach, wizytach studyjnych oraz stazach zawodowych u
pracodawcow.

Ponadto strefa podjeta nastepujace dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego:

e wspotorganizowata konferencje w Akademii Techniczno-Humanistycznej
w Bielsku-Bialej, ktora miata zainspirowac srodowisko przedsigbiorcow i naukowcow do
myslenia w kategoriach rozwoju innowacyjnos$ci oraz zwigkszania efektywnos$ci wdrazania
nowych technologii,
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zorganizowata konkurs dla wuczniow drugich i trzecich klas tyskich szkot
ponadgimnazjalnych ,,Wyprawa po przysztos¢”, ktorego celem bylo zwigkszenie
swiadomosci predyspozycji zawodowych, rozwijanie postawy proaktywnej i aktywizacja
mtodych ludzi w zakresie przemys$lanego planowania wtasnej przysziosci zawodowej,
wspotorganizowata Regionalne Forum Doradztwa Zawodowego, w ramach ktorego
przeprowadzita badania predyspozycji ucznidow oraz zorganizowata stoisko z punktem
konsultacyjnym umozliwiajagcym zapoznanie si¢ z wymaganiami edukacyjnymi
1 egzaminacyjnym dla poszczegdlnych kwalifikacji zawodowych,

zorganizowata spotkanie informacyjne pn. ,.Drzwi otwarte” dla absolwentow tyskich
gimnazjoéw 1 ich rodzicéw, ktérego celem byla prezentacja oferty edukacyjnej Zespotu
Szkot nr 4 w Tychach oraz wizytacja w wybranym zaktadzie produkcyjnym na terenie
podstrefy tyskiej,

realizowata projekt ,,Poznaj siebie, kreuj przyszto$¢”, polegajacy na przeprowadzeniu
warsztatow kompetencyjnych dla uczniow zorskich gimnazjow.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Katowicka SSE S.A. rozwijala dzialalno$¢ Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing, ktéry na koniec grudnia 2017 r. skupial 74 firmy (w tym 34 MSP) oraz
9 jednostek naukowych. W ramach dziatalnosci klastra:

zorganizowano 12 warsztatow w grupach tematycznych i w formule spotkan Best Practices
0 tematyce zwigzanej z przemystem 4.0, automatyzacja i robotyzacjg produkcji, filozofig
Kaizen, nowoczesnymi systemami realizacji i nadzoru produkcji, rolg transportu
w lancuchu dostaw oraz nowymi trendami w logistyce,

przeprowadzono monitoring sektora motoryzacyjnego, rynku pracy i rynku wynagrodzen
I na bazie wynikéw opracowano raporty dla cztonkéw Klastra,

we wspolpracy z Politechnika Slaska w Gliwicach zainicjowano dziatania zmierzajace
do uruchomienia w 2018 r. Slaskiego Centrum Kompetencji Przemyshu 4.0,

przystapiono do dwoch sieci europejskich klastrow: European Automotive Cluster Network
1 European Connected Mobility Alliance, a takze nawigzano wspolprace
z hiszpanskim klastrem motoryzacyjnym AVIA,

we wspolpracy z niemieckim instytutem Kunststoff-Institut Liidenscheid wypracowano
wstepne zatozenia do uruchomienia przy Politechnice Slaskiej Centrum Technologii
Wirysku,

zaangazowano si¢ w inicjatywe powotania Polsko-Niemieckiego Centrum Hybrydowych
Konstrukcji Lekkich. Podpisujac list intencyjny w sprawie powotania Centrum,
sygnatariusze wyrazili wol¢ wspoOlpracy w kwestii rozwoju nowych technologii
projektowania i budowy materiatow oraz konstrukcji lekkich, edukacji, a takze potencjatu
wspolnego dziatania przemyshu, samorzadu i nauki w tym zakresie.

3. Kostrzynsko-Shubicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Zarzadzajacy strefa koordynowal biezace dziatania pomigdzy szkotami gimnazjalnymi
| branzowymi a przedsigbiorcami poprzez spotkania indywidualne pracodawcow ze szkotami.
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Zorganizowano wizyte uczniow i nauczycieli klas gimnazjalnych w zaktadach przemystowych
w Kostrzynie nad Odra. Uczniowie odwiedzili m.in. zaktad produkcyjny Teleskop i mieli
okazje zapoznaé si¢ z profilem produkcji, z zasadami zatrudniania nowych pracownikow w
firmie, dziatalno$cig szkotki przyzaktadowej, w ktorej ksztatcg si¢ przyszli spawacze.

Przedstawiciele strefy uczestniczyli rowniez w licznych konferencjach, na ktorych omawiano

aktualne problemy dotyczgce wspolpracy w zakresie szkolnictwa zawodowego, W tym m.in.:

e w XV edycji Targow Edukacyjnych Absolwent 2017 potaczonych z Targami Pracy
1 Kariery w Gorzowie Wielkopolskim, ktére mialy na celu zapoznanie maturzystow,
uczniow szkol ponadgimnazjalnych 1 gimnazjéow z oferta edukacyjng i mozliwosciami
dalszego ksztalcenia i rozwoju,

e w Kongresie edukacyjnym w Policach, podczas ktorego zaprezentowano oferte ksztatcenia
zawodowego, w tym szkolnictwa dualnego w Polsce i w Niemczech,

e w mig¢dzynarodowej konferencji ,,Rynek pracy wyzwaniem, ksztalcenie zawodowe szansg”
w Warszawie, w ramach ktorej przedstawiciele polskiej i niemieckiej administracji, firm
oraz izb  przemystowych  z  Niemiec, Polski, Portugalii, Stowacji
1 Wegier debatowali o przysztosci szkolnictwa zawodowego,

e w konferencji ,,Jak ksztatlcimy — dokad zmierzamy. Problemy szkolnictwa zawodowego” w
Gorzowie Wielkopolskim, podczas ktérej zaprezentowano m.in. réznice w ksztatceniu
zawodowym miedzy Polska i Niemcami.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Dziatania Zarzadzajacego strefa skupiaty si¢ na wspieraniu dziatalno$ci Lubuskiego Klastra
Metalowego oraz nowoutworzonego Zielonogorskiego Klastra Energii. Obszar dzialania
nowego klastra obejmuje tereny miasta Ziclona Goéra, miasta Nowa Sol, gminy Nowa Sdl,
gminy Sulechéw i gminy Otyn. Porozumienie w sprawie utworzenia klastra zostato zawarte
pomiedzy 20 partnerami reprezentujagcymi przemyst, szkolnictwo wyzsze oraz regionalne
instytucje samorzadu terytorialnego.

4. Krakowski Park Technologiczny (Krakowska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Zarzadzajacy krakowska SSE wspierat edukacje zawodowa na poziomie szkot $rednich
1 wyzszych. We wspotpracy z krakowskimi uczelniami realizowano projekty, ktorych celem
bylo tworzenie marki Matopolski, jako regionu wiedzy. Realizacja tego typu programow
pokazuje, w jakim kierunku powinny by¢ prowadzone badania naukowe, zar6wno na
matopolskich uczelniach, jak i w jednostkach badawczych, a takze jak powinny by¢ roztozone
akcenty dotyczace ksztalcenia mtodziezy.

W 2017 r. krakowska strefa byla partnerem strategicznym Migdzyszkolnego Festiwalu
Informatycznego ,,Projekt na Szdstke”. Nawigzano wspotprace z dwoma osrodkami
ksztalcacymi m.in. informatykow: Specjalnym Os$rodkiem Szkolno-Wychowawczym dla
Niestyszacych im. J. Korczaka oraz Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym dla
Dzieci Niewidomych i Stabowidzacych. Obok wsparcia finansowego (przeznaczonego na
zakup specjalistycznego sprzetu komputerowego) zarzadzajacy strefg zaoferowal wsparcie
merytoryczne oraz gotowos¢ objecia klas informatycznych patronatem strefy.
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Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Krakowski Park Technologiczny wspotpracuje z kilkoma inicjatywami klastrowymi
powstaltymi w ostatnich latach w Malopolsce, m.in. Matopolskim Klastrem makelT (branza
ICT) oraz Digital Entertainment Cluster i Krakowski Klaster Filmowy (branza kreatywna
i czasu wolnego). Wybrane przez KPT inicjatywy wpisane sg przez samorzad wojewodztwa
matopolskiego na liste tzw. inteligentnych specjalizacji regionalnych.

Przedsigbiorcy z Digital Entertainment Cluster w 2017 r. brali udzial w przedsiewzieciach
organizowanych przez KPT dla branzy cyfrowej rozrywki: migdzynarodowej konferencji B2B
Digital Dragons, hackatonie projektowania gier KrakJam oraz Game Academy — cyklu
comiesigcznych szkolen i wykladéw dla specjalistow z réznych dziedzin zwigzanych
z przemystem cyfrowej rozrywki.

W 2017 r. w Krakowskim Klastrze Filmowym, ktorego misja jest wpieranie polskiej produkc;ji,
profesjonalizacja kwalifikacji zawodowych tworcow filmowych, a takze promocja Matopolski
jako osrodka filmowego, zrzeszonych bylo 66 podmiotéw. KKF skierowat
w 2017 r. do realizacji scenariusze wytonione w konkursie ,,Matopolskie Studio Debiutow”.
Klaster posredniczyt tez w rdéznorodnych produkcjach filmowych, telewizyjnych
i reklamowych realizowanych w Matopolsce.

W ramach projektu ,,Kreatywna Matopolska” (finansowanego ze srodkéw RPO Wojewodztwa
Matopolskiego) strefa umozliwita 13 lokalnym przedstawicielom branzy filmowej udziat w
zagranicznych targach: European Film Market w Berlinie, goEast
w Wiesbaden, March du Film w Cannes i Film Bazaar na Goa. W partnerstwie z Krakowska
Fundacja Filmowa zrealizowano miedzynarodowa konferencje ,,Focus on Germany -
Doc.Bridge” dotyczaca koprodukcji polsko-niemieckich. Wsparcie KPT pozwolito na udziat
KKF w najwazniejszych polskich wydarzeniach (OFF Camera, Krakowski Festiwal Filmowy,
Festiwal Filmowy w Gdyni, DocLab Poland), a takze na kampani¢ promocyjng marek KKF
1 Matopolska w branzowych mediach zagranicznych.

5. Legnicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodoweqgo

Zarzadzajacy Legnicka SSE realizowat dziatania w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego
gtownie w ramach Dolnoslaskiego Klastra Edukacyjnego.

W 2017 r. realizowano projekt ,,Razem madrzej, lepiej, szybciej — rozwdj Dolnoslaskiego
Klastra Edukacyjnego”, wspotfinansowany przez Urzad Marszalkowski. W ramach projektu
zorganizowano m.in:

e warsztaty ,,Jak zdoby¢ pracodawce — Milenialsi wkraczaja na rynek pracy”, ktorych celem
bylo przygotowanie przysztych absolwentow szkét branzowych i technicznych do wejscia
na rynek pracy z pelng wiedza 0 mechanizmie aplikowania i cyklu rekrutacyjnym
w firmach strefowych,

e warsztaty ,,Kolosalne znaczenie kompetencji”’, ktorych celem bylo wsparcie rozwoju
kompetencji wsrod studentdw oraz przedstawienie rodzajow kompetencji pozadanych
przez przysztych pracodawcow,
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e wizyty studyjne dla uczniéw szkoét branzowych 1 technicznych z regionu umozliwiajace
zdobycie do$wiadczenia na bazie obserwacji i uczestnictwa w funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa w rzeczywistych warunkach pracy,

e kampani¢ informacyjno-promocyjng ,,Znaczenie szkét branzowych dla potrzeb rynku
pracy”, majaca na celu podniesienie swiadomosci 1 umiejetnosci ucznidow w zakresie
planowania wtasnej Sciezki rozwoju zawodowego, podniesienie kompetencji zawodowych,
a takze poprawe relacji uczen—szkota—pracodawca. Promowano takze wspotprace w ramach
klastrow na rzecz ksztatcenia branzowego W Internecie,
z wykorzystaniem spotu reklamowego ,,Klastry — wspolpraca na rzecz nowoczesnej szkoty
branzowe;j”.

Ponadto w ramach 13 klas patronackich realizowano programy nauczania dostosowane do
potrzeb przedsiebiorcow funkcjonujacych na terenie LSSE. W 2017 r., przy wspotpracy
z Dolnoslaskim Klastrem Lotniczym, odbyly si¢ rozmowy z przedsigbiorcami nt. utworzenia
klas patronackich dla branzy lotniczej. Legnicka SSE zorganizowata ponadto konferencje
»Zawodowa Strefa 2017” promujaca rozwoj szkolnictwa branzowego, podczas ktorej
wyroznita 1 nagrodzita 11 firm strefowych za aktywny udziat w procesie przyuczania uczniow
do zawodu.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2017 r. dziatania Legnickiej SSE skupiaty si¢ na wspieraniu dziatalnosci Dolnoslaskiego
Klastra Motoryzacyjnego (DKM) oraz Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego (DKL).

W ramach wsparcia DKM zarzadzajacy stref3:

e prowadzit prace w ramach grup tematycznych: Produkcja (opracowanie narzg¢dzia
informatycznego umozliwiajacego optymalizacj¢ kosztow energii elektrycznej, paliwa
gazowego, sprezonego powietrza; uniwersalne narzgdzie do audytu zuzycia spr¢zonego
powietrza) i Logistyka (opracowanie katalogu dobrych praktyk, opracowanie metody
analizy stanu zapasow),

e uczestniczylt w spotkaniach z Rawicka Radg Przedsi¢biorczosci, konferencji branzowe;j
,Polska liderem zarzadzania i logistyki na mapie Europy” i Kongresie Innowacji ,,Pojazdy
elektryczne — kierunki rozwoju, techniczne i technologiczne mozliwosci dla producentow i
poddostawcow”.

Wraz z Katowicka SSE i w partnerstwie z Polskim Zwigzkiem Motoryzacji oraz Zwigzkiem
Pracodawcow Motoryzacji i Artykutdéw Przemystowych Legnicka SSE prowadzita dziatania
w sprawie powotania Rady ds. Kompetencji w sektorze motoryzacyjnym.

W ramach wspotpracy z Dolnoslaskim Klastrem Lotniczym (DKL) strefa wsparta udziat klastra
w wystawie przemystu lotniczego AIR FAIR Bydgoszcz 2017 r. DKL na swoim stoisku
zaprezentowat oferte produktowo-ustugowa partnerow klastra. Strefa i DKL wziety wspdlnie
udzial w Migdzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego (MSPO) w Kielcach, prezentujac
potencjat regionu dotyczacy branzy lotniczej oraz ofert¢ produktowo-ustugowsa firm z branzy
lotniczej.

6. L.odzka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodoweqgo
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W 2017 r. w ramach promocji szkolnictwa zawodowego zarzadzajacy strefa:

e zorganizowal podczas II Forum Powiatu Belchatowskiego, Radomszczanskiego Forum
Przedsigbiorczosci oraz Il Forum Gospodarczego w Kleszczowie Mobilny Punkt
Informacyjny w celu propagowania ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,

e przy wspotpracy z L.odzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
zorganizowatl Festiwal Zawodow, na ktorym prezentowaly si¢ placowki edukacyjne oraz
strefowi pracodawcy,

e zrealizowat projekt ,,Szukamy bystrzakow na etat“, ktorego zadaniem bylo umozliwienie
studentom todzkich uczelni wyzszych zdobycie pierwszych doswiadczen zawodowych
w Lodzkiej SSE. W rekrutacji wyloniono dwoch studentow, z ktéorymi podpisano
trzymiesi¢czne umowy o prace,

e wzigl udziat w licznych konferencjach, m.in. w EDUinspiracje, w II Ogolnopolskim
Zjezdzie Katedr Przedsigbiorczosci i Innowacyjnosci ,,Przedsiebiorczos¢ w dobie wyzwan
rozwojowych” i w debacie ,,Jak wspiera¢ dialog z biznesem”.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

LSSE S.A. jest cztonkiem ICT Polska Centralna Klaster, skupiajacego ponad 20 firm IT i ICT
z regionu 16dzkiego. Gtéwnymi celami Klastra sg: integracja srodowiska podmiotow branzy
informatycznej, telekomunikacyjnej 1 elektronicznej, wspieranie przedsi¢biorczosci oraz
rozwoj rynku pracy w obszarze ICT, tworzenie warunkow do wdrazania nowych technologii
informacyjnych i1 informatycznych, w tym komercjalizacji wynikéw prac badawczych, a takze
rozwdj i ksztalcenie kadr dla branzy informatycznej, telefomunikacyjnej i elektronicznej.

W 2017 r. Klaster uczestniczyt w Lodzkich Dniach Informatyki 2017 skierowanych do
studentow. Motywem przewodnim tej inicjatywy byta technologia 5G. W ramach tego
wydarzenia odbyly si¢ wyklady i warsztaty oraz spotkania z przedstawicielami firm z branzy
informatycznej.

7. Mielecka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W celu przygotowania przysztych kadr i1 ulatwienia mtodziezy podjecia decyzji przy wyborze

Sciezki zawodowej w 2017 r. zarzadzajacy strefa mielecka:

e wziagt udzial w pierwszych Targach Pracy Powiatu Mieleckiego, podczas ktérych ponad 40
przedsigbiorcow przedstawito oferty pracy,

e byl wspotorganizatorem spotkania Powiatowego Urzgdu Pracy i przedstawicieli firm
strefowych w sprawie mozliwosci dopasowania oferty szkot zawodowych do ich potrzeb,

e podjat wspdlprace z dziatami HR inwestorow strefowych oraz doradcami zawodowymi
z pigciu szkot ponadgimnazjalnych w kwestii organizacji praktycznego poradnictwa
zawodowego.

Mielecka strefa byta takze wspotorganizatorem VIII Mieleckiego Festiwalu Nauki i Techniki,
podczas ktorego podpisano Porozumienie o wspOlpracy pomiedzy Akademia Goérniczo-
Hutnicza w Krakowie oraz ARP S.A. w zakresie promocji ksztalcenia technicznego
I kojarzenia przedsigbiorcow ze srodowiskiem naukowym.
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Przedstawiciele strefy brali rowniez udziat w licznych wydarzeniach promujacych rozwoj
szkolnictwa zawodowego/branzowego, w tym m.in. w: konferencji ,,SSE dla szkolnictwa
branzowego” w Waltbrzychu, konferencji ,,Przysztos¢ edukacji zawodowej w kontekscie zmian
w systemie edukacji”, seminarium dla przedsi¢biorcow ,,Mielec stawia na zawodowcow”, ktore
zakonczylo si¢ debatg ,,Szkota zawodowa? Tak — ale jaka?”, w debacie ,,Jak wspiera¢ dialog
edukacji z biznesem? Promocja i rozwoj oraz dopasowanie do potrzeb rynkowych ksztatcenia
zawodowego” podczas Europejskiego Kongresu MSP w Katowicach.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa angazuje si¢ w realizacje inicjatyw klastrowych zwigzanych
z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa podkarpackiego, glownie lotnictwem
I motoryzacja. Efektem wspotpracy z Krajowym Klastrem Kluczowym Dolina Lotnicza byt
udzial w 2017 r. w miedzynarodowych targach lotniczych ,,Aerospace & Defense Meetings
Central Europe — Rzeszow 2017”. Wspolnie z Klastrem Wschodni Sojusz Motoryzacyjny
i przedstawicielami firm strefowych zarzadzajacy uczestniczyt w Kongresie i Targach TSLA
EXPO Rzeszé6w 2017, najwazniejszym wydarzeniu branzy transportowej, spedycyjnej,
logistycznej i motoryzacyjnej na Podkarpaciu.

Przedstawiciele strefy uczestniczyli takze w zorganizowanej przez Ministerstwo Rozwoju
konferencji ,,Polityka klastrowa i wspotpraca klastrow w ramach panstw V4+4”.

8. Pomorska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2017 r. Pomorska SSE podejmowata dziatania na rzecz taczenia szkolnictwa i biznesu m.in.
poprzez tworzenie klas patronackich, w tym klasy monter kadtubéw jednostek ptywajacych w
Szkole Branzowej I stopnia przy CKZiU nr 1 w Gdyni, organizacj¢ wizyt studyjnych uczniow
oraz doradcow zawodowych do firm dziatajacych na terenie PSSE, czy prowadzenie spotkan
informacyjnych na temat obecnego rynku pracy 1 mozliwo$ci wspotpracy szkot 1 biznesu.

Realizowano dwa projekty finansowane z RPO Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata

2014-2020:

e ,,0d ucznia do pracownika — praktyki i staze drogg do kariery” (w ramach dziatania 10.2.3),
ktory dotyczyt stazy i praktyk dla uczniow w zaktadach pracy oraz w firmach dziatajacych
na terenie PSSE,

e Kwalifikacje dla Pomorzan” (dziatanie 5.5), ktorego celem byto podniesienie lub zmiana
kwalifikacji zawodowych o0séb zatrudnionych w MSP poprzez realizacje szkolen
z zakresu obstugi maszyn CNC, kurséw SEP oraz podstaw pracy z komputerem.

Zorganizowano dzien otwarty na terenie dawnej stoczni Gdynia pod hastem ,,Otwieramy
gdynskie stocznie gimnazjalistom”. Celem byto zachecenie mtodych ludzi do wyboru zawodu
zwigzanego z branza morska/stoczniowa. W wydarzeniu wzieto udziat 240 uczniéw wraz
z grupg doradcéw zawodowych.

Ponadto strefa wspotorganizowata i brata udziat w wielu wydarzeniach majacych na celu
promowanie szkolnictwa zawodowego, m.in. w: VIII Torunskich Dniach Kariery
i Swiatowym Tygodniu Przedsigbiorczosci.
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Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Pomorska SSE od lat wspiera rozwdj najwazniejszych inicjatyw klastrowych w regionie
pomorskim oraz w wojewodztwach osciennych, takich jak: Battycki Klaster Ekoenergetyczny,
Interizon - Pomorski Klaster ICT, Polski Klaster Morski oraz Pomorski Klaster Drzewny
,Czarna Woda”, ktorego kontynuatorem jest Stowarzyszenie Centrum Drewna w Czarnej
Wodzie. Rola strefy jako instytucji otoczenia biznesu to glownie ulatwianie dostepu do
zasobOow wiedzy 1 technologii oraz sieciowanie partnerow biznesowych. Wspodlne dziatania z
Interizon - Pomorskim Klastrem ICTa maja utatwiaé firmom z sektora MSP rozpoczecie
dziatalnosci 1 zapewnia¢ merytoryczne wsparcie na dalszym etapie ich funkcjonowania, a
dziatania z Polskim Klastrem Morskim stuzg zwigkszeniu konkurencyjnosci polskich portow
oraz rozwojowi programu budowy polskiej floty promowej.

9. Stupska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Najwazniejsze dziatania zarzadzajacego Stupska SSE na rzecz rozwoju edukacji, w tym

szkolnictwa wyzszego 1 zawodowego, podjete w 2017 r. to:

e wdrozenie projektu ,Rozwdj systemu ksztalcenia o profilu praktycznym w ramach
Stupskiego Osrodka Akademickiego (SOA)”, finansowanego w ramach RPO
Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, w partnerstwie z Akademig Pomorska
w Shupsku. Zarzadzajacy koordynowat prace przedsigbiorcow i uczelni w celu
dostosowania programéw praktycznego ksztalcenia SOA do potrzeb gospodarki,

e zorganizowanie  stoiska  wystawienniczego  podczas  Akademickich  Spotkan
z Przedsigbiorczo$cig, ktorych celem byto m.in. przedstawienie uczniom szkot
ponadgimnazjalnych, studentom i innym zainteresowanym, potencjalu  firm
1 przedsiebiorstw regionu stupskiego,

e Kkontynuacja wspétpracy w ramach projektu strategicznego ,,Ksztaltowanie sieci
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych uwzgledniajacej potrzeby subregionalnych
1 regionalnego rynkoéw pracy” prowadzonego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Pomorskiego,

e udziat w organizacji targéw pracy ,,Edukacja i praca — spotkanie aktywnych” w Hali Gryfia
w Stupsku,

e udzial w wydarzeniach promujacych tematyke szkolnictwa zawodowego, w tym
w konferencji ,,Pracodawca — kluczowy partner w ksztalceniu zawodowym” organizowanej
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, IV Kongresie Klastrow Polskich, targach pracy
organizowanych przez Politechnike Koszalinskg oraz kongresie i gietdzie pracy w Policach
,»Wspolna strategia edukacyjna szansg rozwoju regionalnego rynku pracy”.

Dzialania na rzecz rozwoju klastréw

W 2017 r. zarzadzajacy strefa wspierat tworzenie Stupskiego Klastra Bioenergetycznego jako
jeden z partnerow tej inicjatywy i kontynuowal wspolprace w ramach Klastra Metalowego
Metalika w Walczu. Przedstawiciel strefy uczestniczyl w posiedzeniu Klastra na terenie
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Walczu, gdzie zaprezentowat dziatalnosci PARR
S.A. jako zarzadzajacego Stupska SSE i Stupskim Inkubatorem Technologicznym (SIT),
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w tym nowy projekt specjalistycznych ustug doradczych. SIT jest miejscem podnoszenia
kwalifikacji kadr przedsigbiorcow oraz zapleczem praktycznym dla nauki okreslonych
zawodow. Na terenie Inkubatora funkcjonuje Pracownia Automatyki, Robotyki i Systemow
Wizyjnych oraz Pracownia Odnawialnych Zrédet Energii.

10. SSE ,,Starachowice”

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

SSE ,.Starachowice” S.A. nalezy do inicjatorow-zatozycieli Swigtokrzyskiego Klastra Edukacji
Zawodowej (SKEZ), ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w kwietniu 2015 r. Tworza go 52 podmioty,
w tym instytucje szkolnictwa wyzszego, szkolnictwa zawodowego, przedsigbiorcy, instytucje
wsparcia biznesu i przedstawiciele samorzadow. Dzigki wsparciu strefy w ramach klastra od
2017 r. funkcjonuja klasy patronackie, w ktorych uczniowie ksztatcg si¢ w systemie dualnym,
w partnerstwie z przedsi¢biorcami, w zawodach elektromechanik pojazdéw samochodowych,
technik mechatronik oraz operator obrabiarek skrawajacych.

W 2017 r. strefa podpisata umowe o wspotpracy ze Swictokrzyska Komenda OHP, ktorej celem
jest utatwienie mtodziezy znalezienia pracy w przedsigbiorstwach strefowych.

Zarzadzajacy strefg zostat takze partnerem projektu pt. ,,Ksztalcimy specjalistow — rozwoj
edukacji zawodowej dla Starachowic”, realizowanego w ramach RPO Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. W ramach projektu uczniowie beda mogli skorzystaé
Z Kursow i szkolen gwarantujagcych dodatkowe, cenione wsrod pracodawcoOw umiejetnosci,
a takze z kurséw jezykowych i1 stazy zawodowych. Projekt zaklada tez doskonalenie
umiejetnosci nauczycieli na studiach podyplomowych czy specjalistycznych szkoleniach oraz
zakup niezbednego wyposazenie dla pracowni szkolnych.

11. Suwalska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Flagowym dziataniem Suwalskiej SSE w zakresie wsparcia szkolnictwa zawodowego jest
prowadzony od kilku lat program stypendialny. Stypendia sg przyznawane dla najlepszych
uczniow szkot technicznych i branzowych, wytypowanych przez szkoty. Warunkiem uzyskania
stypendium, oprocz wynikdw w nauce 1 innych szczegolnych osiagnigc, jest odbycie praktyki
zawodowej w przedsi¢biorstwie dziatajacym na obszarze Suwalskiej SSE. Zarzadzajacy strefa
przyznat tacznie 11 stypendiow ~ — 5 uczniow  otrzymato nagrody
w | semestrze roku szkolnego 2016/2017, a za wyniki w semestrze Il wyr6zniono 6 uczniéw.

Ponadto Suwalska SSE przystapita do inicjatywy Ministerstwa Rozwoju ,,Partnerstwo na rzecz
realizacji celow zrownowazonego rozwoju (SDGs)”, w ramach ktorej strefa zorganizuje
warsztaty dla nauczycieli bezposrednio u przedsigbiorcow w celu podniesienia kwalifikacji
kadry nauczycielskiej, co ma w dalszej kolejnosci skutkowac zwigkszeniem wiedzy uczniow —
przysztych pracownikow przedsigbiorstw dziatajacych na obszarze strefy. Gléwnym
beneficjentem dziatan bgda przedsigbiorcy, ktérzy majg trudnosci z pozyskaniem odpowiednio
wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow
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Najprezniej dziatajacym klastrem na obszarze Polski potnocno—wschodniej jest Klaster
Obrobki Metali, bedacy krajowym klastrem kluczowym. W 2017 r. przedstawiciele strefy
wzigli udziat w trzech wydarzeniach targowych, przy czym w dwodch (Subcontracting —
6. Targi Kooperacji Przemystowej w Poznaniu i II Miedzynarodowych Targach Innowacyjnych
Rozwigzan Przemystowych Warsaw Industry Week W Nadarzynie
k. Warszawy) jako wystawca w ramach stoiska Klastra Obrobki Metali.

12. Tarnobrzeska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego i na rzecz rozwoju klastrow

W 2017 r. Klaster Edukacji Zawodowej TSSE dokonal oceny sytuacji szkolnictwa
zawodowego w $wietle potrzeb firm strefowych w poétnocnym regionie Podkarpacia. Oceny
przygotowano na podstawie badan ankietowych zwigzanych z okres§leniem ilosci absolwentow
szkot branzowych w regionie w poszczeg6lnych grupach zawodowych, kierunkow ksztatcenia
zawodowego, dopasowania ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy, stanu
bezrobocia oraz dyspozycyjnosci kadry mozliwej do pozyskania w ramach ofert kierowanych
do systemu urzedoéw pracy.

Realizujac przedsigwzigcia zwigzane z przygotowaniem kadr dla przedsigbiorcow strefowych,

przedstawiciele zarzadzajacego strefa uczestniczyli m.in. w:

e inauguracyjnym  posiedzeniu Rady  Programowej @ Wydzialu = Mechaniczno-
Technologicznego Politechniki Rzeszowskiej w Stalowej Woli, ktorej podstawowym celem
jest dostosowanie proceséw dydaktycznych do potrzeb lokalnego rynku pracy,

e konferencji w Walbrzychu poswigconej wypracowaniu modelu wspotpracy szkot
zawodowych i instytucji szkolacych ze strefami i przedsigbiorcami,

e konferencji ,,Tarnobrzeskie szkoty zawodowe blizej lokalnego rynku pracy” w Zespole
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Tarnobrzegu. Jednym z efektow tej konferencji byto
podjecie przez tarnobrzeski samorzad 1 wladze szkoly dziatan zwigzanych
z uruchomieniem nowego kierunku ksztatcenia pod potrzeby lokalnych firm,

e konferencji ,,Pracodawca — kluczowy partner w ksztalceniu zawodowym” organizowanej
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Ministerstwo Rozwoju.

13. Walbrzyska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

Walbrzyska SSE jest liderem Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU” objetego honorowym

patronatem Ministra Edukacji Narodowej. W 2017 r. w ramach dziatalnosci Klastra:

e W porozumieniu z Ministerstwem Edukacji Narodowej oraz Ministerstwem Rozwoju
zorganizowano konferencje¢ ,,SSE dla szkolnictwa branzowego”. Podczas spotkania
dokonano m.in. przegladu funkcjonowania klastrow edukacyjnych w strefach oraz dziatan
podjetych przez strefy na rzecz wsparcia przedsigbiorcow w poszukiwaniu
wykwalifikowanej kadry,

e zarzadzajacy strefa wspolnie z Wojewddztwem Opolskim oraz Opolskim Kuratorium
Oswiaty  zorganizowali  konferencj¢  poswigcong  szkolnictwu  zawodowemu,
w szczegélnosci wprowadzeniu szkoty branzowej 1. stopnia i nowych podstaw
programowych ksztalcenia ogdlnego i zawodowego w takiej szkole,
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e wspotorganizowano II Konferencj¢ Zawodows ,,Promocja Ksztalcenia Zawodowego
w powiecie klodzkim”, w trakcie ktorej zostal podpisany list intencyjny W Sprawie
utworzenia klasy patronackiej przez Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Ktodzku we
wspotpracy ze inwestorem strefowym Umicore Autocat Poland,

e zorganizowano dwa ,,Rajdy po Strefie” dla ponad 400 uczniéw szkoét gimnazjalnych
z powiatu ktodzkiego 1 walbrzyskiego. Mlodziez miata okazj¢ zapoznac si¢ z ofertg szkot
technicznych, pozyskac¢ informacje o specjalizacjach najbardziej poszukiwanych na rynku,
zwiedzi¢ zaktady w strefie 1 uczestniczy¢ w warsztatach promujacych niektore kierunki
nauczania,

e wspierano przedsigbiorcow w pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej
poprzez uczestnictwo w charakterze partnera wspierajacego w kolejnej edycji Dni Kariery
we Wroclawiu — studenckich targéw pracy, praktyk i stazy, organizowanych przez
organizacj¢ AIESEC.

14. Warminsko-Mazurska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego i na rzecz rozwoju klastrow

W 2017 r. zarzadzajacy strefa realizowal pilotazowy Program Wspomagania Uczniéw
w Wyborze Zawodu ,,Laboratorium” we wspotpracy z Kuratorium O$wiaty w Olsztynie oraz
ALNEA sp. z o.0. Celem programu jest umozliwienie mtodziezy poznania naturalnego
srodowiska pracy poprzez wizyty w przedsigbiorstwach, a tym samym nabycie wiedzy
o réznych zawodach. Drugim waznym aspektem jest mozliwos¢ dostosowania ksztatcenia do
potrzeb pracodawcow w regionie. W pierwszym etapie projektu, realizowanym na przetomie
2016 1 2017 r., wzieto udzial ok. 960 uczniow z 15 szkot, 18 przedsiebiorcow i 12 jednostek
samorzagdowych. Zainteresowanie uczestnictwem w programie w roku szkolnym 2017/2018
byto jeszcze wieksze. Do Programu przystapito 20 firm oraz 33 szkoty.

Zarzadzajacy byl wspotorganizatorem konferencji ,,Ksztalcenie zawodowe w systemie
dualnym” w Olsztynie, ktorej glownym tematem byto dostosowanie sytemu edukacji
zawodowe] do potrzeb przedsigbiorcow. Zorganizowat takze konferencje ,,Kwalifikacje
zawodowe dla rynku pracy — wyzwania i zrodta finansowania”. Uczestnikami wydarzenia byli
przedsiebiorcy dziatajacy w Warminsko-Mazurskiej SSE, a takze przedsigbiorstwa biorace
udziat w Pilotazowym Programie Wspomagania Uczniow w Wyborze Zawodu
,,Laboratorium”.

Warminsko-Mazurskiej SSE uczestniczyta rowniez w licznych konferencjach, np: ,,Ekonomia
wody na Warmii i Mazurach”, podczas ktorej uczestnicy dyskutowali m.in.
o ksztatceniu kadr dla polskiego przemystu jachtowego, oczekiwaniach przedsigbiorcéw
1 dobrych praktykach wspoipracy na linii biznes—samorzad, ,,Wyzwania kadrowe
w warunkach zmieniajgcego si¢ rynku pracy”, ,,Planowane $ciezki kariery zawodowej ucznia,
a potrzeby rynku pracy”, ,,Gimnazjalisto zostan zawodowcem w Lidzbarku — zawo6d Twoja
szansg”.
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Podsumowanie

Rok 2017 charakteryzowat si¢ r6zng dynamika zmiennych opisujgcych efekty funkcjonowania
specjalnych stref w porownaniu z 2016 r. Dynamika naktadow inwestycyjnych i nowych miejsc
pracy byla ujemna, a powodem byto wygasnigcie 202 zezwolen na dziatalno$¢ w strefach:
kamiennogorskiej, kostrzynsko-stubickiej, legnickiej, 1odzkiej, pomorskiej, stupskiej,
starachowickiej, tarnobrzeskiej, walbrzyskiej i warminsko-mazurskiej w zwiazku z uptywem
terminu, na jaki zostaty udzielone. W konsekwencji
w sprawozdawczosci obejmujgcej przedsigbiorcoOw posiadajacych wazne zezwolenia wg stanu
na koniec 2017 r. kwota inwestycji nie uwzgledniata 30,16 mld zt wydatkow inwestycyjnych i
prawie 35 tys. nowych miejsc pracy, mimo ze przedsigbiorcy ci w dalszym ciggu prowadza
dziatalno$¢ w strefach i zatrudniaja pracownikow.

Liczba nowych zezwolen wydanych w 2017 r. byta wyzsza o ponad 34,6% w stosunku do 2016
r. Dynamika zatrudnienia ogétem utrzymata si¢ na poziomie zblizonym do 2016 r.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zmiany obszaru stref, wielko$ci poniesionych przez
przedsigbiorcow naktadow inwestycyjnych i liczbg utworzonych nowych miejsc pracy w latach
2003-2017.
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Inwestycje (w min zl)
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Mapa specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
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