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Synteza

Niniejszy dokument zostat przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 482), zwanej dalej
Lustawg o sse”, ktory nakltada na Rade Ministrow obowigzek przedstawiania Sejmowi
informacji o realizacji ustawy o sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument ten zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych —stref
ekonomicznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. i obejmuje, tak jak w raportach za
poprzednie lata, nastepujace zagadnienia:

= lokalizacje i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglednieniem liczby udzielonych zezwolen, utworzonych
miejsc pracy, wartosci 1 struktury branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow
pochodzenia kapitatu,

» dzialalnos$¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2018 r. laczny obszar stref wzrdst o 222,9 ha, tj. do poziomu 22 883.6 ha. Sredni stopien
jego zagospodarowania wyniost ok. 63%.

Na koniec 2018 r. przedsigbiorcy posiadali 2 535 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2018 r. skumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitalu wyniosta blisko 119,2 mld zi, co
oznacza wzrost o ponad 12,6 mld z, czyli o 11,85% w stosunku do roku poprzedniego.

Na koniec grudnia 2018 r. inwestorzy zatrudniali acznie ponad 379 tys. pracownikow.
W stosunku do 2017 r. ich liczba zwigkszyta si¢ o 26 tys., tj. 0 7,4%. Wzrost ten byl wigkszy
nizw 2017 r. o 1,1 pkt. proc.

Zainwestowany w strefach kapitat w ponad 60% pochodzit z pieciu krajow, tj.: Polski,
Niemiec, Holandii, Luksemburga i USA. Struktura branzowa inwestycji nie ulegta istotnym
zmianom. Najwigkszy udzial w skumulowanej warto$ci inwestycji miaty firmy
z branzy motoryzacyjnej (ponad 24,0%). Kolejne miejsca zajeli producenci wyrobow z gumy
1 tworzyw sztucznych (prawie 9,7%) oraz wyrobow metalowych (ok. 7,7%).

Najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy legnicka 1 katowickg. W 2018 r.
na branze wiodacg w tych strefach przypadito odpowiednio: 52,4% 1 50,1% zainwestowanego
kapitatu. W strefach: stupskiej, watbrzyskiej 1 suwalskiej udziat branzy dominujacej rowniez
byl wysoki i przekroczyt 40% wartosci inwestycji. W strefach: legnickiej, katowickiej
1 walbrzyskiej dominujaca branza byta motoryzacja, a w stupskiej 1 suwalskiej najwigkszy
udzial miata branza drzewna.

W 2018 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczylty na ich
promocje¢ 6,97 min zt. Z kolei na budowg infrastruktury na obszarze stref wydatkowano
302,4 miln zl, w tym naklady spotek zarzadzajacych stanowity 28,1%. Pozostata czgsé
wydatkoéw zostata sfinansowana przez gminy, gestorow mediow oraz Generalng Dyrekcje
Drog Krajowych 1 Autostrad.



Wprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrgbniona administracyjnie czg$¢ terytorium Polski,
gdzie przedsigbiorcy realizujacy nowe inwestycje moga korzysta¢ z pomocy regionalnej
w formie zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalno$ci okreslonej w zezwoleniu od podatku
dochodowego.

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, t6dzka, mielecka, pomorska, shlupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Wedlug obowigzujacych przepiséw strefy beda funkcjonowaly do konca 2026 .

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska i okresla je ustawa
z dnia 2 paZdziernika 2003 r. o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
i niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z pdzn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Na przestrzeni lat zasady udzielania pomocy w strefach ulegaly zmianom, przy czym
najistotniejsze modyfikacje wynikaty z unijnych regulacji dotyczacych udzielania pomocy
publicznej, w szczegdlnosci regionalnej pomocy inwestycyjnej. Znalazto to odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu w przesztosci kilku programow pomocowych dotyczacych stref.

Aktualnie specjalne strefy ekonomiczne objgte sa programem pomocowym o numerze
SA.40523(2015/X) do konca 2020 r. Na program skladajg si¢ akty prawne regulujace zasady
udzielania pomocy w strefach, a wigc ustawa o sse, rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 10
grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsigbiorcom dziatajgcym na
podstawie zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenach specjalnych
stref ekonomicznych (Dz. U. z 2018 r. poz. 81), a takze 14 rozporzadzen ministra wtasciwego
do spraw gospodarki (odrgbnych dla kazdej strefy) wydanych w oparciu o art. 17 ust. la
ustawy o sse.



1. Zmiany legislacyjne

W 2018 r. weszta w zycie ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz.

U. poz. 1162), ktora wprowadzila nowy instrument wsparcia przedsigbiorcéw realizujacych

nowe projekty inwestycyjne na terenie calej Polski w formie zwolnienia dochodu od podatku

dochodowego. Instrument ten mial zastapi¢ specjalne strefy ekonomiczne. Ustawg

o wspieraniu nowych inwestycji wprowadzono zmiany w ustawie o specjalnych strefach

ekonomicznych. Najwazniejsze zmiany dotycza:

» likwidacji mozliwo$ci zmiany granic stref z dniem 16 czerwca 2019 r.,

= okreslenia sposobu rozliczania pomocy w przypadku przedsiebiorcy posiadajacego wigcej
niz jedno zezwolenie,

* uchylenia z dniem 16 czerwca 2019 r. przepisoOw stanowiacych podstawe do wydawania
zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie sse,

» uchylenia przepisoéw stanowigcych upowaznienie ustawowe do wydania rozporzadzen
dotyczacych sposobu przeprowadzania przetargbw 1 rokowan oraz rozporzadzen
powierzajacych zarzadzajacym strefami wydawanie zezwolen i wykonywanie kontroli
realizacji warunkow zezwolen,

= okreslenia przestanek stwierdzenia wygasniecia zezwolenia w przypadku przedsigbiorcy
posiadajacego wiecej niz jedno zezwolenie,

* upowaznienia ministra wlasciwego do spraw gospodarki do kontroli zarzadzajacego strefa
w zakresie realizacji zadan zwigzanych z kontrola przedsigbiorcow dotyczaca spetnienia
warunkow zezwolen oraz realizacji zadan okre§lonych w art. 8 ustawy o sse,

W styczniu 2018 r. znowelizowano tez rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 10 grudnia
2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajgcym na podstawie
zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref
ekonomicznych oraz 14 rozporzadzen wydanych na podstawie art. 17 ust. la ustawy o sse
dotyczacych przetargow i rokowan majacych na celu wytonienie przedsigbiorcow, ktérzy
uzyskaja zezwolenia na dzialalno§¢ w strefach. Zmiany te wynikaly z koniecznosci
dostosowania programu pomocowego do regulacji wprowadzonych rozporzgdzeniem Komisji
(UE) 2017/1084 z dnia 14 czerwca 2017 r. zmieniajgcym rozporzqdzenie (UE) nr 651/2014 w
odniesieniu do pomocy na infrastrukture portowg i infrastrukture portow lotniczych, progow
powodujgcych  obowigzek zgloszenia pomocy na kulture i zachowanie dziedzictwa
kulturowego, pomocy na infrastrukture sportowq i wielofunkcyjng infrastrukture rekreacyjng,
a takze programow regionalnej pomocy operacyjnej skierowanych do regionow najbardziej
oddalonych oraz zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 702/2014 w odniesieniu do obliczania
kosztow kwalifikowalnych (Dz. Urz. UE L 156 z 20.06.2017, str.1). W $wietle nowych
regulacji notyfikacji Komisji Europejskiej wymaga projekt pomocy dla przedsigbiorcy, ktory
dokonat lub planuje przeniesienie takiej samej lub podobnej dzialalno$ci migdzy krajami
EOG, a wczesniejsze regulacje odnosity si¢ do zamknigcia takiej samej lub podobnej
dziatalnosci w jednym z panstw EOG. Dodatkowo zmodyfikowano warunek dla inwestycji
polegajacych na zasadniczej zmianie procesu produkcji, wskazujac, ze dotyczy on wylacznie
duzych przedsigbiorcow.



I1I.  Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o sse statusem strefy moga by¢ obejmowane grunty stanowigce
wlasno$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego 1 zwigzku komunalnego albo bedace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wilaczania do stref takich gruntow okresla Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Rad¢ Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

W S$wietle art. 5 ust. 3 ustawy o sse mozliwe jest takze obejmowanie strefa gruntow
stanowigcych wlasnos$¢ lub uzytkowanie wieczyste innych podmiotow, tzw. gruntow
prywatnych, z zastrzezeniem spehienia jednego z warunkéw okreslonych w pkt 1-4. Zgodnie
z art. 5 ust. 4 ustawy o sse w przypadku warunkow okreslonych w pkt 1-3 szczegotowe
kryteria powinno okresli¢ rozporzadzenie Rady Ministrow, ktére nie zostalo wydane.
Oznacza to, ze w 2018 r. wlgczenie gruntu prywatnego mozliwe byto wytacznie w przypadku,
gdy wymagata tego pelna realizacja rozpoczetej inwestycji, przy czym powierzchnia
wlaczanego terenu nie mogta przekracza¢ 2 ha.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. specjalne strefy ekonomiczne obejmowaly tereny zlokalizowane
w 186 miastach 1 308 gminach, o facznej powierzchni 22 883,6 ha.

W stosunku do roku 2017 powierzchnia stref wzrosta o 222,86 ha, w wyniku wilaczenia
225,39 ha i wylaczenia 2,72 ha oraz korekty obszaru zwickszajacej powierzchnie stref
00,2 ha, dokonanej w zwiagzku z nowymi pomiarami geodezyjnymi. Wszystkie tereny
wlaczone do strefy to grunty publiczne.

W 2018 r. zmianie ulegly granice 5 specjalnych stref ekonomicznych: katowickie;j,
kostrzynsko-stubickiej, legnickiej, 16dzkiej i tarnobrzeskiej. W najwigkszym stopniu
zwigkszyl si¢ obszar strefy katowickiej. Powierzchnia tej strefy wzrosta o 134,96 ha, co
stanowilo wzrost o 5,16%. Powierzchnia strefy kostrzynsko-stubickiej wzrosta o 47,7 ha
(2,17%). Zwigkszenia powierzchni pozostatych trzech stref ksztaltowaty si¢ w przedziale 9,7—
20,2 ha. Zadna strefa nie zmniejszyla swojego obszaru w poréwnaniu z rokiem 2017.

Lokalizacje 1 wielkos$¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Lp.

Strefa
wojewodztwo

Obszar strefy
(w ha)

Stan na
31.12.2017 r.

Stan na
31.12.2018 r.

Lokalizacja strefy
Stan na 31.12.2018 r.®

Kamiennogérska
dolnoslaskie, wielkopolskie

540,8285

540,8285

miasta: Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Goéra, Kowary, Luban, Ostréw Wielkopolski, Piechowice,
Zgorzelec

gminy: Bolkow, Gryfow Slqski, Janowice Wielkie, Kamienna Goéra, Luban, Lubawka, Lwowek Slqski,
Mirsk, Nowogrodziec, Prusice, Zmigrod

Katowicka
$laskie, matopolskie,
opolskie

2 614,3965

2 749,3570

miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Bytom, Cz¢stochowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj,
Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkéw, Orzesze, Piekary Sla,skie, Raciborz,
Rybnik, Siemianowice Slqskie, Stawkow, Sosnowiec, Swie;tochiowice, Tychy, Wodzistaw Slqski,
Zabrze, Zawiercie, Zory

gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchotazy, Godéw, Gogolin, Kietrz,
Koniecpol, Krapkowice, Krzepice, Ledziny, MiedZzna, Myslenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawlowice,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Gorka,
Wozniki

Kostrzynsko-Stubicka
lubuskie,
zachodniopomorskie,
wielkopolskie

2201,2549

2 248,9669

miasta: Bialogard, Gniezno, Gorzow Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odrg, Nowa Sol, Pita, Poznan,
Szczecin, Wagrowiec, Zielona Gora, Zagan, Zary

gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Dgbno, Dobiegniew, Drezdenko,
Golczewo, Goleniow, Gryfice, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Ktodawa,
Kozuchéw, Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lipno, Lubsko, Lobez, Miedzychod, Miedzyrzecz,
Mys$liborz, Nowogard, Nowy Tomysl, Pelczyce, Ploty, Przemet, Rzepin, Santok, Sierakéw, Skwierzyna,
Stubice, Stgszew, Strzelce Krajenskie, Sulechow, Sulgcin, Swarzedz, Smigiel, Witnica, Wronki,
Zwierzyn, Zagan

Krakowska
matopolskie, podkarpackie,
swictokrzyskie

949,6604

949,6604

miasta: Bochnia, Bukowno, Krakow, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Nowy Targ, Oswigcim, Sucha
Beskidzka, Tarnéw

gminy: Andrychow, Bobowa, Bochnia, Boguchwata, Chelmek, Chetmiec, Chrzanéw, Czorsztyn,
Dabrowa Tarnowska, Dobczyce, Drwinia, Gdoéw, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa Sarzyna,
Skawina, Stomniki, Stary Sacz, Trzebinia, Tuchéw, Wolbrom, Zabierzéw, Zakliczyn, Zator

Legnicka
dolnoslaskie, lubuskie

1341,1473

1 361,3405

miasta: Chojnow, Glogéw, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ztotoryja
gminy: Chojnéw, Gromadka, [fowa, Kostomloty, Legnickie Pole, Migkinia, Mitkowice, Polkowice,
Prochowice, Przemkow, Radwanice, Sroda Slaska




Obszar strefy

L Strefa (w ha) Lokalizacja strefy
P- wojewodztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2018 r.*)
31.12.2017 r. | 31.12.2018 r.
miasta: Belchatow, Brzeziny, Kalisz, Koto, Konstantynéow Lodzki, Kutno, Leczyca, Lowicz, £odzZ,
Ozorkow, Piotrkéw Trybunalski, Plock, Pruszkow, Racigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Siqradz,
Lodzka Skierniewice, Sochaczew, Tomaszoéw Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardow
6 |todzkie, wielkopolskie, 1754,6376 1764,8946 | gminy: Aleksandréw L.odzki, Brojce, Kleszczow, Koluszki, Kro$niewice, Ksaweréw, Nowe
mazowieckie Skalmierzyce, Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Rozprza, Stawno, Strykow, Tomaszow
Mazowiecki, Ujazd, Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wroblew, Zelow, Zgierz,
Zychlin
Mielecka miasta: Chetm, Cz¢stochowa, D¢bica, Gorlice, Jarostaw, Jasto, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
podkarpackie, matopolskic Lubaczow, Lubartéw, Lublin, Lancut, Mielec, Migdzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszéw, Sanok,
- ’ ’ Szczecin, Zamo$¢
7 lzl;?:iljlc;ei; omorskie 17239743 17239743 gminy: Brzozow, Debica, Glogéw Matopolski, Jedlicze, Kolbuszowa, Lezajsk, Lancut, Ostrow,
dlaskie p ’ Radomysl Wielki, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszéw Matopolski, Strzyzow, Trzebownisko,
Zagorz
Pomorska miasta: Biata Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkow, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Inowroctaw,
pomorskie, kujawsko- Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Wioctawek
8 | pomorskie, lubelskie, 2246,2929 2 246,2929 | gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkéw, Czluchow, Gniewino, Grudzigdz, Janikowo,
wielkopolskie, Kowalewo Pomors}(ie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Nakto nad Notecig, Pakos¢, Police, Solec
zachodniopomorskie Kujawski, Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
9 S:)‘:E;:(s?(ie 910.1585 910.1585 miasta: Dartowo, Koszalin, Lebork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Watcz
IZ) acho dniop,)omorskie ’ ’ gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polandéw, Shupsk, Tychowo
S,Svtzr?ocl?r(;wslg(: miasta: Kielce, Ostrowiec Swi(;tokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 mazqowiec}llde (; olskie 707,9814 7079814 gminy: Blizyn, Itza, Konskie, Mniszkéw, Morawica, Piekoszow, Potaniec, Putawy, Sedziszow,
todzkie lubel’skli;)e ’ Staszow, Staporkow, Suchedniow, Szydlowiec, Tutowice
Suwalska miasta: Augustow, Bialystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnowka, Lomza, Olecko, Ostrow
) . Mazowiecka, Sejny, Suwatki
1 podlasl;e, warmms.kol;' 662,9506 662,9506 gminy: Czyzew, Gotdap, Maltkinia Gérna, Narewka, Nowogrod, Siemiatycze, Suwaltki, Szczuczyn,
mazurskie, mazowieckie Zabludow




Obszar strefy

L Strefa (w ha) Lokalizacja strefy
p- wojewddztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2018 .
31.12.2017 r. | 31.12.2018 r.
Tarnobrzeska miasta: Gostynin, Jasto, Kraénik, Lukéw, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola,
podkarpackie Tarpobrzeg, Tomaszow L}lbelgkl, Wlodawg . ‘ .

12 mazowieckie’ 1 868.2066 1877.953] | &miny: Baranow .Sandomlersl.q, Blalqbrzegl, Gorzyce, Horodto, J anow Lub.el.skl, Jedlicze, Kobierzyce,
éwie;tokrzyskie lubelskie ’ ’ Lapy, L.uk(')yv, Mlﬁsk Mazowleckl, leko, Nowa Dg¢ba, Nowe Miasto nad Plhca%, Opatow, Orly, Ozarow
dolnoslaskic p:) dlaskic ’ Mazowiecki, Pilawa, Potaniec, Poniatowa, Przasnysz, Rudnik nad Sanem, Ryki, Rymanéow, Siedlce,

’ Staszow, Tomaszow Lubelski, Tuczepy, Wegrow, Wierzbica, Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniéw, Grodkow, Jawor, Kalisz, Klodzko, Kudowa-Zdrdj, Leszno,
Nowa Ruda, Ole$nica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Walbrzych, Wroctaw
Walbrzyska gminy: Bolkow, Brzeg, Brzeg Dolny, Bys.trzyca Ktodzka, Da}b¥owa, Dhugoteka, Dobromier;,

13 | dolnoslaskie, opolskic 3774 5461 3774 5461 Dobrgszyce, Gora, Jarogln, Je'lcz-LaskO\?vlce, thy Wrogiawskle, Kluczbork, Klodzko, Kob}erzycg,

wielkopolski,e lubuski’e i ? Koscian, Krotoszyn, Ksiaz Wielkopolski, Lewin Brzeski, Lubowo, M¢cinka, Namystow, Niemodlin,
’ Nowa Ruda, Nysa, Otawa, Otmuchow, Pleszew, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Stoszowice,
Strzegom, Strzelin, Sycow, Szprotawa, Srem, Swidnica, Swiebodzin, Twardogora, Wadroze Wielkie,
Wiazow, Woltow, Wrzesnia, Zabkowice Slaskie, Zarow
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanow, Dzialdowo, Elblag, Itawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostrot¢ka, Ostroda, Ptonsk

14 | warminsko-mazurskie, 1364,6770 1364,6770 | gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechanow, Dobre Miasto, Dziatdowo, [tawa, [fowo-Osada,

mazowieckie Kurzgtnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostroda, Pastek, Piecki, Pisz,
Pomiechowek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin
Razem 22 660,7126 | 22 883,5818

*) Pogrubiong czcionkq wyrdzniono miasta i gminy, ktorych tereny po raz pierwszy wlgczono do strefy w 2018 r




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien  zagospodarowania obszaru stref przedstawia tabela 2. Do  gruntéw
zagospodarowanych zostala zaliczona powierzchnia zajeta przez przedsigbiorcow
posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy oraz
przez przedsigbiorcow dzialajacych bez zezwolenia (gdyz je wczedniej utracili, nie mogli go
uzyska¢ np. z uwagi na przedmiot dziatalno$ci lub nie byli zainteresowani korzystaniem
z pomocy publicznej, do ktdrej ono uprawnia), a takze grunty zajete pod infrastrukture.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

Obszar Grunty Grunty Stopien
Lp. Strefa strefy zagospodarowane | niezagospodarowane | zagospodarowania
(w ha) (w ha) (w ha) gruntéw (w %)
1 | Kamiennogorska 540,8285 247,4943 293,3342 45,76
2 | Katowicka 2 749,3570 1 817,2862 932,0708 66,10
3 | Kostrzynsko-Stubicka 2 248,9669 1374,5278 874,4391 61,12
4 | Krakowska 949,6604 649,796 299,8644 68,42
5 |Legnicka 1361,3405 443,0401 918,3004 32,54
6 |Lodzka 1 764,8946 1152,719 612,1756 65,31
7 | Mielecka 1723,9743 1356,1315 367,8428 78,66
8 | Pomorska 2 246,2929 1 589,7215 656,5714 70,77
9 | Stupska 910,1585 363,6809 546,4776 39,96
10 | Starachowicka 707,9814 458,8949 249,0865 64,82
11 | Suwalska 662,9506 460,5291 202,4215 69,47
12 | Tarnobrzeska 1 877,9531 1448,0017 4299514 77,11
13 | Walbrzyska 3 774,5461 2 090,9225 1 683,6236 55,40
14 | Warminsko-Mazurska 1364,6770 972,2054 392,4716 71,24
Razem 22 883,5818 14 424,9509 8 458,6309 63,04

Na koniec 2018 r. taczny obszar specjalnych stref ekonomicznych byt zagospodarowany
w 63%. Najwickszym stopniem zagospodarowania terendw charakteryzowaty sie strefy
mielecka (78,66%), tarnobrzeska (77,11%) i pomorska (70,77%), za$§ najmniejszym —
legnicka (32,54%).

Na stopien zagospodarowania obszaréw stref ma wptyw nie tylko powierzchnia terendéw
udostepnionych przedsiebiorcom pod inwestycje, ale takze powierzchnia gruntow
wlaczonych 1 wylgczonych w danym roku. Tereny wylaczone ze stref mogly by¢
w poprzednich latach zaliczane do terendw zagospodarowanych. Przyczyng ich wylaczania
moze by¢ na przyklad utrata zezwolenia przez inwestora lub tez zajecie terenu pod
infrastrukture. Oznacza to, ze stopien zagospodarowania stref nie jest informacja pozwalajaca
W prosty sposob oceni¢ rozwoj danej strefy w czasie, a jedynie obrazuje stosunek powierzchni
zagospodarowanej do calej powierzchni strefy na koniec analizowanego okresu.
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I11. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wilasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnosza si¢ do przedsigbiorcow posiadajacych wazne zezwolenia
na dziatalno§¢ w strefie. Pozostali, ktorzy nie posiadaja zezwolen, nie sa objeci
sprawozdawczoscia, gdyz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku.
W zwiagzku z tym dane o liczbie istniejacych miejsc pracy oraz wartosci poniesionych
inwestycji sg zanizone w stosunku do wielkosci faktycznych.

Efekty ekonomiczne poszczegdlnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane polozeniem
geograficznym obszarow 1 zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoleczno-
gospodarczej oraz dostepnosciag wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktére nalezag do wiodacych
pod wzgledem liczby udzielonych zezwolen, warto$ci inwestycji 1 liczby utworzonych miejsc
pracy, sa zlokalizowane w czgséci zachodniej, potudniowe;j i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W roku 2018 wydane zostaly 264 zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na
terenie specjalnych stref ekonomicznych, przy czym na koniec roku waznych pozostato 260
zezwolen, co stanowito 10,2% ogo6tu waznych zezwolen. W poréwnaniu z 2017 r. liczba
udzielonych zezwolef byta nizsza o prawie 25,0%.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen

31.12.2016 r. 31.12.2017 r. 31.12.2018 r.
Lp- Strefa narastajaco wydane narastajaco wydane narastajaco wydane
w2016 r. w2017 r. w2018 r.
1 | Kamiennogoérska 62 3 60 4 62 3
2 | Katowicka 280 27 329 56 364 39
3 | Kostrzynsko-Stubicka 182 13 180 23 186 11
4 | Krakowska 171 28 189 20 179 9
5 | Legnicka 90 8 86 12 93 9
6 |Lodzka 220 16 209 26 228 22
7 | Mielecka 228 40 268 47 284 32
8 | Pomorska 162 16 173 36 188 16
9 | Shupska 88 10 79 9 86 9
10 | Starachowicka 78 3 56 5 68 11
11 | Suwalska 79 19 92 15 106 19
12 | Tarnobrzeska 205 24 195 24 221 32
13 | Walbrzyska 313 36 315 33 343 37
14 | Warminsko-Mazurska 105 14 118 36 127 11
Razem 2263 257 2349 346 2535 260
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W 2018 r. najwigcej zezwolen uzyskali przedsiebiorcy w strefach: katowickiej (39),
watbrzyskiej (37), mieleckiej i tarnobrzeskiej (po 32 zezwolenia). Na wymienione strefy
przypadto prawie 54% waznych zezwolen wydanych w 2018 r.

Spadek 1acznej liczby zezwolen odnotowano jedynie w strefie krakowskiej i byl on
konsekwencjg upltywu terminu waznosci 10 zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w tych
strefach. Lacznie w 2018 r. uplyngl termin waznosci 21 zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci w 3 strefach: katowickiej (2), krakowskiej (10) i mieleckiej (9).

Wygasnigcie zezwolenia w zwigzku z uplywem terminu jego obowiazywania oznacza dla
przedsigbiorcy utratg prawa do pomocy publicznej w formie zwolnienia dochodow
z dziatalnos$ci w strefie od podatku dochodowego. Przedsigbiorcy nieposiadajacy kolejnego,
waznego zezwolenia zobowigzani sg do opodatkowania dziatalno$ci na zasadach ogdélnych.

W 2018 r. najwigcej zezwolen nalezalo do przedsigbiorcow w strefie katowickiej (364)
1 walbrzyskiej (343), a nastgpnie w mieleckiej (284), t6dzkiej (228) 1 tarnobrzeskiej (221). Na
podmioty prowadzace dziatalno$¢ na terenie wspomnianych pigciu stref przypadio blisko
57% wszystkich zezwolen waznych na koniec 2018 r.

Calkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2018 r.
wyniosta 4301, z tego 1766 zostalo wylaczonych z obrotu prawnego w zwigzku
z cofnigciem, wygasnigciem, stwierdzeniem niewazno$ci badz uchyleniem.

Cofnigcie zezwolenia moze nastagpi¢ z urzedu w sytuacji niezrealizowania przez
przedsiebiorce okreslonych w nim warunkéw. Ponadto, zgodnie z nowelizacjg ustawy o sse
z 2014 r., zezwolenie moze by¢ cofnigte na wniosek samego przedsigbiorcy. Od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2018 r. cofnigto 780 zezwolen, tj. 18,1% ogodtu wydanych, zas
w samym 2018 r. — 17 zezwolen.

Stwierdzenie wygasnigcia zezwolenia nastgpuje na wniosek przedsigbiorcy lub z mocy prawa
w przypadku utraty przez dany podmiot statusu przedsigbiorcy, tj. z dniem wykreslenia spotki
z Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow (z zastrzezeniem, ze nie zostala ona uprzednio
przejeta przez inny podmiot), za§ w przypadku osoby fizycznej — z dniem wykreslenia
z Centralnej Ewidencji i Informacji Dziatalno$ci Gospodarczej (pod warunkiem, ze
wykreslenie z ewidencji nie jest skutkiem przeksztalcenia formy dzialalnosci w spotke
kapitalowag w oparciu o przepisy art. 584! Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie
przeszio na spotke powstatg z przeksztalcenia). Ponadto zezwolenie wygasa wraz z uptywem
terminu, na jaki zostato udzielone. Do konca 2018 r. wygasto 977 zezwolen, co stanowi
niespetna 22,7% ogolnej liczby zezwolen wydanych od poczatku istnienia stref. W samym
2018 r. wygaszenia dotyczyly 64 zezwolefn, w tym 43 wygasni¢cia stwierdzono na wniosek
przedsigbiorcow, zas 21 zezwolen wygasto w zwigzku z uplywem terminu ich waznosci.

Uniewaznienie zezwolenia ma miejsce w przypadku zaistnienia jednej z przestanek
wskazanych w art. 156 Kodeksu postepowania administracyjnego, na przyktad naruszenia
przepisOw o wlasciwosci, wydania decyzji bez podstawy prawnej lub z razagcym naruszeniem
prawa. Od poczatku funkcjonowania stref minister wtasciwy do spraw gospodarki uniewaznit
7 zezwolen, ostatnie w 2016 r.
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Uchylenie zezwolenia nastepuje w sytuacji wystgpienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a lub w art. 145b Kodeksu postepowania administracyjnego, na przyktad ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okolicznosci faktycznych lub nowych dowodow istniejacych
w dniu wydania decyzji, ktore nie byly znane organowi wydajacemu decyzje, badz tez
wydania decyzji w wyniku przestepstwa. Minister wiasciwy do spraw gospodarki dotychczas
uchylit tylko 2 zezwolenia, ostatnie w 2016 r. Podstawa tych decyzji byla pierwsza
z wyzej przytoczonych okolicznosci.

Liczb¢ waznych zezwolen w latach 2016-2018 przedstawia tabela 3. W kolumnie
,»harastajagco” podano zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref i wazne na koniec
danego roku.

Naklady inwestycyjne

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie zezwolen, ktére byty
wazne na dzien 31 grudnia 2018 r., poniesli od poczatku istnienia stref naktady inwestycyjne
w wysokosci 119,2 mld zt. W stosunku do roku 2017 inwestycje wzrosty o ponad 12,6 mld zt,
tj. 0 11,85%.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ zainwestowanego kapitatu w latach
20162018 przez podmioty posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco na koniec roku) w min zi

Udzial Dynamika
Lp. Strefa 2016r. | 2017r. | 2018r. ::ﬁlc:ggccll: (vok poprzedni = 100)
W(jvo},/f)r' 2017/2016 | 20182017

1 | Kamiennogorska 2 403,9 2557,3 2701,9 2,27 106,38 105,66
2 | Katowicka 14101,1 | 166051 | 19305,5 16,20 117,76 | 116,26
3 |Kostrzynsko-Stubicka | 68584 | 71334 | 8099,0 6,79 104,01 113,54
4 | Krakowska 35447 | 42404 | 41762 3,50 119,63 98,48
5 | Legnicka 79490 | 51318 | 63087 5,29 64,56 122,93
6 |Lodzka 155777 | 133187 | 142662 | 11,97 85,50 107,11
7 | Mielecka 65960 | 78381 | 95236 7,99 118,83 | 121,50
8 | Pomorska 117788 | 104816 | 111588 9,36 88,99 106,46
9 | Stupska 16930 | 15923 | 19644 1,65 94,05 123,37
10 | Starachowicka 2268,7 | 17909 | 20898 1,75 78,94 116,69
11 | Suwalska 1941,7 | 2500,1 | 2877.8 2,41 12876 | 115,11
12 | Tarnobrzeska 86353 | 74707 | 84868 7,12 86,51 113,60
13 | Walbrzyska 243641 | 22789,5 | 243145 | 20,40 93,54 106,69
14 | Warmifisko-Mazurska | 45408 | 31246 | 39292 3,30 68,81 125,75
Razem 1122532 | 106574,5 | 119202,5 |  100,0 94,94 111,85
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W 2018 r. najwigkszy udziat w skumulowanej wartosci inwestycji miaty strefy: walbrzyska —
20,40%, katowicka — 16,20% 1 16dzka — 11,97%, natomiast najmniejszy — strefa stupska
(1,65%) 1 starachowicka (1,75%).

Z kolei najwyzszg dynamike inwestycji w 2018 r. odnotowano w strefie warminsko-
mazurskiej, w ktorej naktady inwestycyjne zwigkszyly si¢ w stosunku do 2017 r. o 25,75%.
Relatywnie wysokim wzrostem inwestycji charakteryzowaty si¢ réwniez strefy: stupska
(23,37%) oraz legnickiej 1 mieleckiej (odpowiednio 22,93 1 21,5%).

Spadek skumulowanej wartosci inwestycji nastapil jedynie w strefie krakowskiej i w gtownej
mierze byl konsekwencja wspomnianego juz uptywu terminu waznosci 10 zezwolen na
prowadzenie dzialalnosci, cofnigcia 5 i stwierdzenia wygasnigcia 3 zezwolen.

W wartoéciach bezwzglednych najwickszy wzrost inwestycji w poréwnaniu z 2018 r.
wystapit w strefie katowickiej — o ponad 2,7 mld zt. W najwiekszym stopniu przyczynily si¢
do tego spotki: NGK Ceramics Polska, Guardian Cz¢stochowa, Opel Manufacturing Poland,
Brembo Poland i Adient Seating Poland.

Pod wzgledem wysokosci naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2018 r. wyrdzniata si¢
jeszcze strefa mielecka. Warto$¢ inwestycji w tej strefie wzrosta o prawie 1,69 mld zl.
Przyczynily si¢ do tego inwestycje takich przedsigbiorcéw jak: Kronospan Mielec, Bury,
Kronoflooring Mielec, Pratt & Whitney Rzeszow, MTU Aero Engines Polska i Wipasz.

Znaczacy wzrost nakladow w stosunku do roku 2017 odnotowata tez strefa walbrzyska, w
ktorej w porownaniu z rokiem 2017 r. naklady wzrosty o 1,52 mld zl. Najwieksze wydatki
inwestycyjne w 2018 r. poniesli: Mercedez-Benz Manufacturing Poland, Essity Operations
Poland, Volkswagen Poznan, Adient Poland, Mondelez Polska Production.

Skumulowana warto$¢ inwestycji w latach 2016 — 2018

30,000

24314

25,000

19,306

20,000

— 14,266
15,000 1

11,159
9,524 8,487

Warto$¢ inwestycji (w mln zl)

10,000 8,099 6,309

5,000 2,702

Hﬂ 1,964 2,000 2,878 W

K C 2016

Strefa £2017

14



Miejsca pracy
Inwestorzy dzialajacy na terenie stref na koniec 2018 r. zatrudniali 379 tys. osob, z czego

ponad 62% stanowily nowe miejsca pracy, tj. utworzone przez przedsiebiorcow w wyniku
realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2018 r. zatrudnienie ogoétem w przedsigbiorstwach posiadajacych zezwolenia
na dziatalno$§¢ w strefach zwigkszylo si¢ w stosunku do roku 2017 r. o ponad 26,0 tys.,
tj. 0 7,4%.

W 2018 r. najwickszg dynamike¢ zatrudnienia ogétem odnotowano w strefie starachowickiej —
wzrost 0 17,1%. Pod wzgledem przyrostu liczby miejsc pracy wyrdzniaty sie takze strefy:
tarnobrzeska, mielecka 1 stupska, w ktorych wskaznik dynamiki zatrudnienia wyniost
odpowiednio 114,0, 113,4 1 113,3. Najmniejsza dynamika zatrudnienia wystgpita w strefie
kamiennogorskiej — wzrost 0 0,7%.

W liczbach bezwzglednych najwiekszy przyrost miejsc pracy ogdétem w poréwnaniu z 2017 r.
mial miejsce w strefie mieleckiej (o prawie 4,7 tys., gtéwnie dzigki inwestycjom: BRW,
Silva, Creuzet Polska, Bury, Pratt & Whitney Rzeszow, Retech). Znaczacy wzrost
odnotowaty tez strefy: katowicka (o ponad 4,4 tys.), walbrzyska (o ponad 3,8 tys.) i
tarnobrzeska (o0 2,9 tys.). W 2018 r. w zadnej strefie liczba zatrudnionych nie byla nizsza niz
w2017 .

Zatrudnienie w strefach w latach 2016 — 2018
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Tabela 5 przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegodlnych strefach w latach
20162018 utworzonych przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dzialalnos¢
w strefie na koniec danego roku i o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika

31.12.2016 r. 31.12.2017 r. 31.12.2018 r. zatrudnienia ogolem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)
Ogolem | Utrzymane| Nowe Ogotem | Utrzymane | Nowe Ogolem | Utrzymane| Nowe 2017/2016 | 2018/2017
1 | Kamiennogorska 7 347 770 6577 7530 832 6 698 7 586 925 6 661 102,5 100,7
2 | Katowicka 59 964 30378 29 586 64 481 30463 34018 68913 29 282 39 631 107,5 106,9
3 | Kostrzynsko-Stubicka 31927 12 220 19 707 32 400 14 248 18 152 34 769 14 260 20 509 101,5 107,3
4 | Krakowska 25 862 11 629 14 233 29 580 13 641 15939 30178 13 544 16 634 114,4 102,0
5 | Legnicka 14 367 254 14113 15294 6 088 9206 16 065 5451 10 614 106,5 105,0
6 |Lodzka 36 122 7 443 28 679 33401 8525 24 876 34 331 8 503 25 828 92,5 102,8
7 | Mielecka 24 815 9 854 14961 34 992 16 830 18 162 39 685 18 292 21393 141,0 113,4
8 | Pomorska 22921 5192 17729 24 893 10 201 14 692 27774 10 640 17 134 108,6 111,6
9 | Stupska 3941 542 3399 3478 1063 2415 3941 1521 2420 88,3 113,3
10 | Starachowicka 7260 2987 4273 6 829 4184 2 645 7 995 3930 4 065 94,1 117,1
11 | Suwalska 7258 4114 3144 8336 3441 4 895 8730 3437 5293 114,9 104,7
12 | Tarnobrzeska 23 734 5918 17 816 20 740 6928 13 812 23 640 7483 16 157 87.4 114,0
13 | Walbrzyska 48 954 7 467 41 487 50 268 10 829 39439 54 101 13410 40 691 102,7 107,6
14 | Warminsko-Mazurska 17 642 7 814 9 828 20778 12 706 8072 21362 12710 8 652 117,8 102,8
Razem 332114 106 582 | 225532| 353000 139979 | 213021 379070 143 388 | 235682 106,3 107,4
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Liczba nowych miejsc pracy na koniec 2018 r. zwigkszyla si¢ w poréwnaniu z rokiem 2017
0 10,6 %, co daje wzrost o prawie 22,7 tys. etatow.

Najwyzsza dynamika w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy charakteryzowata si¢ strefa
starachowicka. Liczba nowych miejsc pracy wzrosta w tej strefie o 53,7% 1 bylo to zaslugg
takich firm jak: Cerrad, Man Bus i LSC Communications Poland. Znaczgca dynamika
tworzenia nowych miejsc pracy wystgpita tez w strefie mieleckiej, tarnobrzeskiej, pomorskiej
1 katowickiej. W pierwszej z nich liczba nowych miejsc pracy wzrosta o 17,8%, dzigki tym
samym przedsigbiorcom, ktoérzy zapewnili strefie mieleckiej pierwsze miejsce pod wzgledem
przyrostu zatrudnienia w liczbach bezwzglednych. W strefie tarnobrzeskiej wskaznik
dynamiki nowych miejsc pracy wynidst 117, m.in. za sprawg Pilkington Automotive Poland,
Liugong Dressta Machinery, Schollglas Polska i Federal-Mogul Gorzyce. W strefie
pomorskiej 1 katowickiej dynamika wyniosta odpowiednio: 16,6 1 16,5%.

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost nowych miejsc pracy w poroOwnaniu
z 2017 r. wystapit w strefie katowickiej 1 wynidst ponad 5,6 tys. miejsc pracy, gtdéwnie za
sprawg inwestycji NGK Ceramics Polska, Adient Seating Poland, Rockwell Automation,
Tenneco Automotive Eastern Europe, TRW Polska. Duzy wzrost odnotowala tez strefa
mielecka, w ktorej w 2018 r. powstato ponad 3,2 tys. nowych miejsc pracy.

Spadek liczby nowych miejsc pracy odnotowata tylko strefa kamiennogoérska i byt to wynik
fluktuacji zatrudnienia u przedsi¢biorcow posiadajacych wazne zezwolenia na dzialalnos¢
w strefie. Spadek ten wynidst tylko 37 miejsc pracy.

Najwigkszym udziatem w zatrudnieniu ogétem charakteryzuje si¢ strefa katowicka. W 2018 r.
wyniodst on 18,2% 1 byt 0 0,1 pkt proc. mniejszy niz w 2017 r. Do najwigkszych pracodawcow
w strefie katowickiej nalezag: TRW Polska, NGK Ceramics Polska, Opel Manufacturing
Poland, Lear Corporation Poland II, spotki z grupy Saint-Gobain i grupy Tenneco, Valeo
Electric and Electronic System oraz Adient Seating Poland.

Drugg pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu byta strefa watbrzyska, z wynikiem na poziomie
14,3% (w 2017 r. — 14,2%). Wysoka pozycje strefy zawdzigcza inwestycjom realizowanym
m.in. przez przedsigbiorcow: IBM Global Services Delivery Centre Polska, Electrolux
Poland, Volkswagen Poznah (we Wrzesni), Adient Poland, Mahle Polska, WABCO Polska
1 Faurecia Walbrzych.

Strefa mielecka to kolejna strefa wyrozniajgca si¢ udziatem w zatrudnieniu ogoélem
przekraczajacym 10%. Na koniec 2018 r. na t¢ strefe przypadio 10,5% zatrudnienia we
wszystkich strefach. Do grona najwigkszych pracodawcéw w mieleckiej sse nalezeli: Pratt &
Whitney Rzeszoéw, Firma Oponiarska Dgbica, Lear Corporation Poland II, Fabryka Lozysk
Tocznych — Krasnik i Bury.
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Udzial stref w zatrudnieniu w 2018 r.
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C Udziat strefy w zatrudnieniu ogétem @ Udziat strefy w liczbie nowych miejsc pracy ogbtem

Strefa katowicka i walbrzyska, z najwyzszym udzialem w zatrudnieniu ogotem, dominowaty
réwniez pod wzgledem udziatu w liczbie utworzonych nowych miejsc pracy, przy czym tym
razem pierwsza pozycja przypadla strefie walbrzyskiej. W 2018 r. na t¢ stref¢ przypadto
17,3% wszystkich nowych miejsc pracy powstalych w strefach. W strefie katowickiej udziat
w liczbie nowych miejsc pracy wyniost 16,8%. Trzeciag pozycj¢ zajeta strefa lodzka
z udzialem na poziomie 11,0%. Lacznie na te trzy strefy przypadito ponad 45% wszystkich
nowych etatow utworzonych w strefach.

Przedsiebiorca, ktory utworzyl w strefach najwigcej nowych miejsc pracy jest Volkswagen
Poznan, posiadajacy zaktad produkcyjny w Poznaniu (strefa kostrzynsko-stubicka) i we
Wrzesni (watbrzyska sse). Lacznie w obu zakladach przedsigbiorca utworzyt ponad 4,2 tys.
nowych miejsc pracy. Kolejny znaczacy inwestor to Electrolux Poland, ktéry posiada zaktady
produkcyjne w Otawie, Swidnicy i Zarowie w strefie watbrzyskiej oraz w Siewierzu w strefie
katowickiej. Lacznie w ww. zaktadach Electrolux utworzyl prawie 4,1 tys. nowych miejsc
pracy. Powyzej 3 tys. nowych miejsc pracy powstalo w IBM Global Services Delivery Centre
Polska (w strefie walbrzyskiej) oraz w Shell Polska (w strefie krakowskiej).

Wiodacy inwestorzy

W poréwnaniu z 2017 r. lista najwigkszych inwestorow ulegla niewielkim zmianom.
W czotowej pigtnastce nie ma Gillette Poland International i1 Indesit Company, ktére w roku
2017 znajdowaty sie¢ odpowiednio na pozycji jedenastej i pi¢tnastej. Na pozycjach 3. i 4.
miejscami zamienili si¢ przedsigbiorcy NGK Ceramics Polska i Mondi Swiecie, a na
pozycjach 5. 1 6. — Mondelez Polska Production i Bridgestone Stargard. Z pozycji trzynastej
na 6smg awansowata Essity Operations Poland, a z 14. na 11. miejsce trafit Volkswagen
Motor Polska. Najwieksze spadki na liscie wiodgcych inwestoréw odnotowali przedsigbiorcy:
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3M Wroctaw (z 9. na 13. pozycje), UMA Investments (z 10. na 12. miejsce) i LG Display
Poland (z 12. na 14. pozycje).

W 2018 r. do czotowej pigtnastki inwestordw, na pozycj¢ dziesiaty, trafit Euroglas Polska,
ana 15. miejscu znalazt si¢ Mercedes-Benz Manufacturing Poland.

Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢biorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
Walbrzyska
1 |Volkswagen Poznan sp. z 0.0. i Kostrzynsko- Motoryzacja (samochody) Luksemburg
Stubicka
) Toyota Motor Manufacturing Poland Walbrzyska MotoryzaCJ.a (sk.rz.yme biegow Belgia
Sp. Z 0.0. i silniki)
. . Motoryzacja (filtry ceramiczne .
3 |NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. Katowicka S Japonia
do silnikow diesla)
4 |Mondi Swiecie S.A. Pomorska Papiernicza Holandia
5 |Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
6 Mondelez Polska Production Walbrzyska Spozywcza Holandia
Sp. Z 0.0.
7 | Opel Manufacturing Poland sp. z 0.0. Katowicka MOtoryzaZJi?n(ii?;n ochody i Wegry
8 |Essity Operations Poland sp. z 0.0. Walbrzyska Produkcja sroc}koyv higieny Niemcy
osobistej
9 |Electrolux Poland sp. z 0.0. Wa&brzyska Sprzet gospodarstwa Szwecja
i Katowicka domowego
10 |Euroglas Polska sp. z 0.0. Lodzka Produkcja szkta Niemcy
11 | Volkswagen Motor Polska sp. z 0.0. Legnicka Motoryzacja (silniki) Niemcy
12 |UMA Investment sp. z 0.0. Lodzka Spozywcza USA
13 |3M Wroctaw sp. z 0.0. Walbrzyska Produkeja wyrobow z tworzyw Holandia
sztucznych
14 | LG Display Poland sp. z o.0. Tarnobrzeska Produkcja paneli LCD Korea Pid.
Mercedes-Benz Manufacturing S .
15 Poland sp. 0.0, Walbrzyska Motoryzacja (silniki) Niemcy

Laczne naklady inwestycyjne pigtnastu najwigkszych inwestoréw na koniec 2018 r. wyniosty
ponad 25,74 mld zt, co stanowito 21,6% catkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych
w strefach (tj. o 0,6 pkt proc. mniej niz w roku 2017).

W czotowe] pigtnastce najsilniej reprezentowana jest branza motoryzacyjna, na ktoérg
przypadto prawie 50,2% warto$ci inwestycji zrealizowanych przez pigtnastu wiodacych
inwestorow. Z kolei pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu najwickszy udzial w wartosci
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inwestycji maja przedsigbiorcy z kapitalem niemieckim. Wynosi on prawie 20%. Wyrdznia
si¢ rowniez kapitat z Holandii (z udziatem na poziomie 18,1%) oraz z Luksemburga (17,6%).
Zdecydowanie dominuja inwestycje zrealizowane na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego 1
Slaskiego — przypadto na nie blisko 66,4% Srodkéw zainwestowanych przez pigtnastu
najwiekszych inwestorow.

Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2018 r. obszar zajety przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia wyniost
9 691,34 ha, tj. 0 180,42 ha wigcej w porownaniu z rokiem 2017.

W szesciu strefach (krakowskiej, mieleckiej, pomorskiej, stupskiej, walbrzyskiej, warminsko-
mazurskiej) powierzchnia gruntow zajetych pod dzialalnos¢ objeta zezwoleniami zmniejszyta
sig, w strefie kamiennogorskiej nie uleglta zmianie, a w pozostatych wzrosta. Najwigkszy
wzrost odnotowaty strefy: tarnobrzeska (o ponad 95 ha), katowicka (o ponad 70 ha)
1 legnicka (ponad 27,5 ha).

W 2018 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestoroOw posiadajacych zezwolenie na
dzialalno$¢ w strefach przypadto 12,30 miln zt naktadéw inwestycyjnych i 39 miejsc pracy.
W pordéwnaniu z rokiem 2017 $rednia warto§¢ naktadow inwestycyjnych na 1 ha byla wyzsza
0 0,86 mln zl, za$ $rednia liczba miejsc pracy wzrosta o 1 miejsce.

Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalno$¢ objeta

zezwoleniami
Teren zajety przez
Lp. Strefa . p.rzedsie;biorc()w ) Naklady inwestycyjne Miejsca pracy
dzialajacych na podstawie na 1 ha (w mln z1) nalha
zezwolenia (ha)

1 | Kamiennogodrska 155,5944 17,37 49
2 | Katowicka 1 109,5992 17,40 62
3 | Kostrzynsko-Stubicka 893,6253 9,06 39
4 | Krakowska 477,6719 8,74 63
5 | Legnicka 329,5410 19,14 49
6 |Lodzka 794,0203 17,97 43
7 | Mielecka 740,4131 12,86 54
8 | Pomorska 1 190,2009 9,38 23
9 | Stupska 233,4327 8,42 17
10 | Starachowicka 210,9420 9,91 38
11 | Suwalska 295,6686 9,73 30
12 | Tarnobrzeska 754,9277 11,24 31
13 | Walbrzyska 1 769,9408 13,74 31
14 | Warminsko-Mazurska 735,7649 5,34 29

Razem 9 691,3428 12,30 39
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Biorac pod uwage naktady inwestycyjne na 1 ha najwigkszy przyrost inwestycji na 1 ha
w stosunku do 2017 r. odnotowano w strefach: legnickiej (2,84 mln zt), mieleckiej (1,92 min
zb) 1 katowickiej (1,43 mln zl). Obnizenie warto$ci zrealizowanych inwestycji na 1 ha
nastgpito w strefie tarnobrzeskiej oraz watbrzyskiej 1 wyniosto odpowiednio 0,37 min zt oraz
0,22 min zt.

W odniesieniu do wielkos$ci zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiggnely
strefy: krakowska (63 etaty), katowicka (62 etaty) oraz mielecka (54 etaty).

W 2018 r. najwigkszy wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w poréwnaniu
z rokiem 2017 wystapit w strefie krakowskiej (o 8 etatow) i mieleckiej (o 5 etatow).
W przypadku pozostatych stref zmiana $redniej liczby nowych miejsc pracy nie byta
znaczaca. Wzrost wystapil w strefach: kostrzynsko-stubickiej, 16dzkiej, pomorskiej, stupskie;j,
starachowickiej, warminsko-mazurskiej, ale wynosit on od jednego do dwdch miejsc pracy.
W strefach: kamiennogorskiej, katowickiej, legnickiej 1 walbrzyskiej liczba miejsc pracy na 1
ha nie ulegta zmianie. Spadek liczby miejsc pracy miat miejsce w dwoéch strefach: suwalskiej
(o 2 miejsca pracy) i tarnobrzeskiej (o 1 miejsce).

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitatu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedng z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udziatowcem w danej firmie lub posiadajacego oddziat.

Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Wartos¢ kapitalu (w mln z1) Udzial w lacznym kapitale
1 Polska 27768,4 23,30%
2 Niemcy 23 154,1 19,42%
3 Holandia 9124,8 7,65%
4 Luksemburg 7 040,7 5,91%
5 USA 6 807,6 5,71%
6 Belgia 5903,7 4,95%
7 Wiochy 5826,0 4,89%
8 Korea Pid. 4 803,5 4,03%
9 Francja 39335 3,30%
10 Japonia 3799,5 3,19%
11 Szwecja 35934 3,01%
12 Wielka Brytania 3286,4 2,76%
13 Szwajcaria 2412,6 2,02%
14 Cypr 2 150,5 1,80%
15 Austria 1923,1 1,61%
16 Wegry 1 836,5 1,54%
17 Hiszpania 15364 1,29%
18 Finlandia 1366,2 1,15%
19 Dania 11343 0,95%
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Lp. Kraj pochodzenia kapitalu | Warto$¢ kapitalu (w mln z}) Udzial w lacznym kapitale
20 Chiny 760,9 0,64%
21 Hong Kong 249,3 0,21%
22 Pozostate 791,0 0,66%
RAZEM 119 202,5 100,00%

W rankingu krajéw wiodacych pod wzgledem nakladéw inwestycyjnych swoje pozycje
umocnita Polska 1 Niemcy, zwigkszajac warto$¢ inwestycji i udzial procentowy
w inwestycjach ogotem. na te dwa kraje przypadto prawie 43% inwestycji zrealizowanych
w strefach. Kolejne kraje, tj. Holandia Luksemburg i USA zmniejszyly swoj udziat
w strukturze kapitatlowej, a dodatkowo wartos¢ inwestycji zrealizowanych przez
przedsigbiorcow z kapitalem pochodzacym z USA byla mniejsza niz na koniec 2017 r.
Przyczyng spadku warto$ci inwestycji ze Standw Zjednoczonych byly m.in. zmiany kraju
pochodzenia kilku znaczacych inwestorow, m.in. Opel Manufacturing Poland, Nexteer
Automotive Poland czy TRW Steering Systems Poland, a takze wygasnigcie zezwolenia dla
LSC Communications Europe. W dalszym ciaggu jednak na te pie¢ krajow przypadto
w 2018 r. ponad 60% kapitalu zainwestowanego w strefach.

Ponizszy wykres prezentuje kraje pochodzenia inwestoréw i ich udziat w skumulowanej
warto$ci inwestycji na terenie stref.

Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia
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W 2018 r. — podobnie jak w roku 2017 r. — pierwsze miejsce pod wzgledem kapitatu
ulokowanego w strefach — zajeli przedsigbiorcy z Polski, wyprzedzajac inwestorow
z Niemiec. Inwestycje przedsiebiorcow z polskim kapitatem wyniosty prawie 27,77 mld zt
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i stanowity ponad 23,3% ogolnej wartosci zainwestowanego kapitalu. Inwestycje firm
z Niemiec wyniosly ponad 23,15 mld zl, co daje 19,4% inwestycji ogdtem. Trzecig pozycje
zajeli przedsiebiorcy z Holandii, wyprzedzajac inwestorow z Luksemburga 1 USA. Ich
udzialy w inwestycjach ogotem wyniosty odpowiednio 7,65%, 5,91% 1 5,71%, a wigc byly
mniejsze nizw 2017 r.

W poréwnaniu z 2017 r. zmiany w czotéwce byly niewielkie 1 polegaty gldéwnie na zamianie
pozycji migdzy dwoma krajami. Miejscami zamienity si¢ Luksemburg i USA (obecnie na
pozycji 4.15.,aw 2017 r. odpowiednio na 5. 1 4.), Belgia i Wtochy (6. 1 7. pozycja), Francja
i Japonia (9. 1 10. pozycja). Z 21. pozycji na 16. miejsce awansowaly Wegry i bylo to
wynikiem wspomnianej juz zmiany kraju pochodzenia przedsiebiorcy Opel Manufacturing
Poland (z USA). Awans Wegier spowodowal przesunigcie o 1 miejsce pozycji zajmowanych
w 2017 r. przez Hiszpanie, Finlandi¢ 1 Dani¢. Do 22 czotowych krajow pochodzenia kapitatu
zainwestowanego w strefach awansowaty tez Chiny i Hong Kong, w miejsce Indii i Kanady.

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura zainwestowanego kapitatu
w poszczegblnych strefach wedlug trzech krajow wiodacych pod wzgledem wartosci
dokonanych inwestycji.

Struktura zainwestowanego kapitalu
wg 3 krajow wiodacych
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Na koniec 2018 r. najwickszym udziatem kapitatu pochodzacego z Polski, podobnie jak
w roku 2017, charakteryzowaty si¢ strefy: suwalska 1 starachowicka, przy czym w przypadku
strefy suwalskiej udziat ten wyniost az 81,46% 1 byt wigkszy o prawie 16 pkt. proc. W strefie
starachowickiej inwestycje z Polski stanowily prawie 62% calkowitych nakladéw
inwestycyjnych. Udziat przekraczajacy 50% odnotowata tez strefa krakowska i warminsko-
mazurska. Do najwigkszych polskich inwestoréw w strefie suwalskiej nalezaty spotki: Tanne,
PFLEIDERER MDF, Padma i Bison Chucks, w starachowickiej — Grupa Azoty Zaklady
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Azotowe Putawy, Cerrad oraz Valdi-Ceramika, w krakowskiej — Grupa Azoty i Velvet
Care, a w warminsko-mazurskiej — Cedrob, ILS, Polmlek, Spétdzielnia Mleczarska Mlekpol,
Tymbark i Paged Sklejka.

Przedsiebiorcy z Polski zajeli rowniez pierwsze miejsce pod wzgledem kraju pochodzenia
kapitalu w strefach: mieleckiej (z udzialem na poziomie 43,16%, w duzej mierze dzigki
BRW, Bury, ST3 Offshore i Fabryce Cukierkow Pszczotka), 16dzkiej (25,26%, m.in. za
sprawg inwestycji Ceramiki Paradyz, Ceramiki Tubadzin, Wielton, Medana Pharma, Animex
Food i ZPOW Agros Nova) i katowickiej (15,65%, przede wszystkim dzigki: CP Glass, M-
Logistic, Extral, Mokate). W strefie mieleckiej kapital pochodzacy z Polski osiggnat
najwyzszg warto$¢ sposrod wszystkich stref i wynidst ponad 4,15 mld zt.

Duzy udziat kapitalu polskiego charakteryzowat tez strefy: shupska (33,39%), kostrzynsko-
stubicka (29,15%), tarnobrzeska (24,36%) 1 pomorska (20,47%). Polska zajeta w tych strefach
drugie miejsce w strukturze kapitatowej inwestycji.

Najwigckszym udzialem kapitalu niemieckiego, siegajacym az 66,19%, charakteryzowata si¢
strefa kamiennogorska. Jest to efektem przede wszystkim inwestycji firmy Bauer Print
Wykroty nalezacej do Grupy Bauer, zajmujacej si¢ drukiem gazet i czasopism. Przedsiebiorca
ten zainwestowal ponad 800 mln zl. Znaczace inwestycje zrealizowaly tez WEPA
Professional Piechowice, Dr.Schneider Automotive Polska i Dr. Schumacher. Niewiele mniej
(62,8%) wyniost udziat inwestycji niemieckich w strefie legnickiej, w ktorej swoje inwestycje
ulokowal Volkswagen Motor Polska, BASF Polska, Winkelmann i Sitech. Inwestycje
pochodzace z Niemiec dominowatly roéwniez w strefie kostrzynsko-stubickiej (33,15%
catkowitych naktadow), w gléwnej mierze dzigki spotkom: Homanit Polska, Gedia Poland
1 Phoenix Contact Wielkopolska. W strefie watbrzyskiej, w ktorej inwestuje m.in. Essity
Operations Poland (wcze$niej jako SCA Hygiene Products), Mercedes-Benz Manufacturing
Poland, Creaton Polska, PCC i Rehau, Niemcy znalazly si¢ na pierwszej pozycji w grupie
trzech wiodacych krajow pochodzenia zainwestowanego kapitatu z udzialem wynoszacym
jedynie 18,74%, ale warto$¢ inwestycji niemieckich byta najwyzsza sposrod wszystkich stref
i wyniosta 4,55 mld zt.

Przedsigbiorcy z Holandii, podobnie jak w latach poprzednich, dominujag w strefie
pomorskiej. Inwestycje z tego kraju wyniosty ponad 3 mld zt 1 stanowity 27,37% ogolnej
wartosci nakladow inwestycyjnych przypadajacych na tg¢ strefe (przede wszystkim dzieki
spotkom: Mondi Swiecie, Zaktady Farmaceutyczne POLPHARMA i Mondi Corrugated
Swiecie). W strefie walbrzyskiej Holandia znalazta sie na trzeciej pozycji jako kraj
pochodzenia inwestycji, z udzialem wynoszacym 13,0%, ale to w tej strefie warto$¢
inwestycji holenderskich byla najwyzsza i wyniosta 3,16 mld zt. Byto to zastugg inwestycji
przedsigbiorcow: Mondelez Polska Production, 3M Wroctaw i WABCO Polska. Na te dwie
strefy przypadto prawie 68,1% ogotu inwestycji z kapitalem holenderskim zrealizowanych we
wszystkich strefach.

Znaczacym udzialem kapitatu z Luksemburga charakteryzowata si¢ strefa watbrzyska.
Inwestycje z tego kraju stanowity 18,47% tacznej wartosci inwestycji tej strefy 1 wyniosty
prawie 4,49 mld z. Oznacza to, Ze na strefe watbrzyska przypadlo ponad 63,8% inwestycji
z Luksemburga, przede wszystkim dzigki Volkswagen Poznan dziatajacemu we Wrzedni.
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W strefie 16dzkiej inwestycje luksemburskie wyniosty ponad 1,3 mld zt, ale nie pozwolito to
Luksemburgowi znalez¢ si¢ ws$rod trzech wiodacych krajow pochodzenia kapitalu
ulokowanego w tej strefie. Udzial kapitatu z tego kraju na poziomie 9,12% byl wynikiem
inwestycji zrealizowanych przez przedsiebiorce Gilette Poland International na tgczng kwote
1,16 mld zt.

Inwestycje amerykanskie skoncentrowaly si¢ przede wszystkim w strefie katowickiej. Ich
warto$§¢ przekroczyta 2,35 mld zl, co stanowito 12,15% ogo6lnej sumy naktadow
inwestycyjnych w tej strefie i blisko 34,5% inwestycji amerykanskich w strefach ogotem.
Wsrod inwestoréw amerykanskich przodowat Adient Seating Poland, Eaton Automotive
Systems i Guardian Czgstochowa. Na tych trzech inwestoréw przypadto ponad 66,8% ogolnej
kwoty inwestycji amerykanskich w strefie katowickiej. Pod wzgledem wartosci inwestycji
pochodzacych z USA wyrdznialy si¢ takze strefy: 16dzka (1,39 mld zi, gidwnie za sprawg
UMA Investments, co dalo USA trzecie miejsce w strukturze kapitalowej tej strefy,
z udziatem na poziomie 9,73%), pomorska (1,30 mld zt, w duzej mierze dzigki przedsigbiorcy
International Paper Cellulose Fibers (Poland), International Paper-Kwidzyn i SPX Flow
Technology Poland).

Najwigksze inwestycje z kapitalem belgijskim zostaly zrealizowane w strefie watbrzyskiej
i wyniosly prawie 2,54 mld zl. Przyczynily si¢ do tego inwestycje Toyota Motor
Manufacturing Poland w Walbrzychu i Jelczu-Laskowicach. Inwestycje z Belgii nie znalazty
si¢ jednak w gronie trzech krajow wiodacych w strefie walbrzyskiej. Kapitat belgijski byl na
trzecim miejscu wsrod gldwnych krajow pochodzenia inwestycji w strefach: pomorskie;,
stupskiej 1 kamiennogorskiej. Jego udzial wynidst odpowiednio 19,49%, 8,06% 1 5,78% ogotu
inwestycji w kazdej z tych stref. Wysoki odsetek inwestycji z Belgii w strefie pomorskiej byt
glownie zastuga inwestycji Bridgestone Stargard 1 Solvay Advanced Silicas Poland.

Wilochy, cho¢ w 2018 r. uplasowaty si¢ na 7. pozycji w strukturze kapitatowej inwestycji
zrealizowanych w strefach, to w Zadnej z nich nie znalazty si¢ w pierwszej trojce krajow
pochodzenia kapitatu. Przedsiebiorcy z kapitatem wloskim zainwestowali najwigcej w strefie
katowickiej — prawie 2,32 mld zt. Do grona najwickszych inwestorow nalezaty: Brembo
Poland, Magneti Marelli Poland, Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko, Bitron Poland
1 Avio Polska. W strefie 16dzkiej inwestycje z Wtoch wyniosty 1,26 mld zt (gléwnie dzigki
inwestycjom Indesit Company Polska i Union Industries Polska), a w strefie watbrzyskiej —
1,19 mld zt (m.in. za sprawg Marcegaglia Poland, Lowara Vogel Polska i Italmetal).

Inwestycje spotek z Korei Potudniowej dominowaty w strefie tarnobrzeskiej. Wyniosty one
prawie 2,94 mld zt i stanowity ponad 34,6% tacznych naktadéw inwestycyjnych w tej strefie.
Do najwigkszych inwestorow nalezaty firmy: LG Display Poland, LG Electronics Wroctaw,
Dongseo Display Poland i LG Innotek Poland. Korea Poludniowa byla tez jednym
z gléwnych krajow pochodzenia inwestycji w strefie warminsko-mazurskiej. Bylo to zastuga
jedynego przedsigbiorcy z kapitatem koreanskim — przedsiebiorcy LG Electronics Mtawa, na
ktorego przypadto ponad 20,4% wartosci inwestycji w tej strefie.
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Inwestycje francuskie znalazly si¢ na trzeciej pozycji wsrdd trzech wiodacych krajow
pochodzenia kapitalu w strefie krakowskiej i starachowickiej. Ich udziat uksztattowat si¢ na
poziomie odpowiednio 12,58% 1 9,08%. Wartos¢ inwestycji w strefie krakowskiej to
525,3 min zt, a w strefie starachowickiej — 189,7 min zt. Znacznie mniejszy udziat, ale
wickszg warto$¢ miaty inwestycje przedsiebiorcéw z Francji w strefie katowickiej. Wyniosty
one 1,2 mld zl, co dato udziat na poziomie 6,2% inwestycji ogotem w danej strefie. Najwigksi
inwestorzy francuscy w strefie katowickiej to: spotki Saint-Gobain i Plastic Omnium Auto.

Japonia, podobnie jak Wtochy, mimo duzego zaangazowania kapitatu w strefach i zajecia 10.
pozycji w strukturze geograficznej inwestycji, w zadnej strefie nie znalazta si¢ w grupie
trzech wiodacych krajow. Najwigcej inwestycji japonskich ulokowalo si¢ w strefie
katowickiej — na kwote prawie 2,3 mld zt. To w tej strefie inwestuje NGK Ceramics Polska —
najwiekszy inwestor strefowy z Japonii, na ktérego przypadto niespetna 96,4% nakladow
przedsiebiorcow japonskich w strefie katowickiej 1 ponad 58,3% inwestycji z Japonii we
wszystkich strefach. W strefie watbrzyskiej inwestorzy japonscy ulokowali kapital o wartosci
1,15 mld zl, co stanowi prawie 30,3% ogétu inwestycji japonskich w strefach. Najwieksi
inwestorzy to: AKS Precision Ball Polska, NSK Steering Systems Europe /Polska/ i Daicel
Safety Systems Europe.

W 2018 r. Szwecja uplasowata si¢ na trzecim miejscu w strukturze kapitatowej w strefie
warminsko-mazurskiej 1 suwalskiej. Udziat inwestycji szwedzkich w tych strefach wyniost
odpowiednio 10,75% 1 4,85%. O wyniku w strefie warminsko-mazurskiej zadecydowata
inwestycja lkea Industry Poland (wczesniejsza nazwa przedsigbiorcy to Swedwood Poland)
o wartosci przekraczajacej 0,4 mld zt, a w strefie suwalskiej — Rosti Poland Najwigkszy
szwedzki inwestor — Electrolux Poland ulokowal si¢ jednak w strefie walbrzyskiej
1 katowickiej. Przypadto na niego niespetna 37,5% ogdtu inwestycji szwedzkich w strefach.

Inwestycje z Wielkiej Brytanii skoncentrowaly si¢ w strefie legnickiej, mieleckiej
1 kostrzynsko-stubickiej, przy czym w legnickiej kraj ten zajat drugie miejsce w strukturze
geograficzne] inwestycji z udzialem wynoszacym prawie 13,4%, a w mieleckiej
i kostrzynsko-stubickiej — trzecie, z udzialem odpowiednio ok. 9,4% i 7,6%. Najwyzsza
warto$¢ inwestycje brytyjskie osiggnely w strefie mieleckiej — 896,3 min zt. Na drugg pozycje
inwestycji z Wielkiej Brytanii w strukturze kapitatowej strefy legnickiej wplyw miaty
inwestycje Sanden Manufacturing Poland 1 Gates Polska. W strefie mieleckiej najwicksze
wydatki poniesli: Goodrich Aerospace Poland i Polskie Zaktady Lotnicze, a w strefie
kostrzynsko-stubickiej — R. Twining and Company.

Szwajcaria to kolejny kraj, ktéry w zadnej strefie nie znalazl si¢ w trojce krajow
dominujacych, ale w strukturze kapitalowej inwestycjizajal trzynaste miejsce. Najwigksi
inwestorzy szwajcarscy to: Colgate-Palmolive Manufacturing (Poland) i Ronal Polska w
strefie walbrzyskiej, LEK w strefie 16dzkiej 1 Swiss Krono w kostrzynsko-stubickiej. Na tych
czterech przedsigbiorcow przypadto prawie 59,4% ogotu inwestycji szwajcarskich.

Podobnie jak w latach ubieglych wysoki udziat kapitalu pochodzacego z Cypru
charakteryzowal strefe stupskg. Inwestycje cypryjskie — za sprawag Kronospan Polska —
stanowig prawie 48,0% zainwestowanego kapitatu. Przedsigbiorcy z kapitalem cypryjskim
zrealizowali tez duze inwestycje w strefie mieleckiej, w ktorej dziataja Kronospan HPL
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i Kronoflooring Mielec oraz w strefie todzkiej, gdzie zainwestowali: Chipita Poland, Animex
Foods K2 i Sponcel. Na te trzy strefy przypadto prawie 92,7% tacznej wartosci inwestycji
cypryjskich w strefach.

Przedsiebiorcy pochodzacy z Danii zainwestowali najwiecej w strefie suwalskiej. Inwestycje
dunskie wyniosty tam 262,9 min zl, co dalo Danii drugg pozycje w strukturze geograficznej
inwestycji z udziatem na poziomie 9,14% ogolnej wartosci inwestycji. (w duzej mierze dzigki
Rockwool Polska). Do strefy kostrzynsko-stubickiej trafito wiecej kapitalu dunskiego
(niespetna 441,5 min zt), ale dato to Danii udziat na poziomie 5,45% warto$ci inwestycji w tej
strefie.

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostata okre$lona na poziomie dziatow Polskiej
Klasyfikacji Wyroboéw 1 Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobdéw 1 Ustug (PKWiU) (Dz. U.
Nr 207, poz. 1293, z p6zn. zm.). W zwiazku z wprowadzeniem z dniem 1 stycznia 2016 r.
nowej Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i1 Ustug rozporzadzenie dotyczace klasyfikacji z 2008 .
zostato uchylone, niemniej jednak w wigkszo$ci waznych zezwolen przedmiot dziatalnosci
okreslony jest wedtug tej klasyfikacji.

W 2017 r. struktura skumulowanej warto$ci inwestycji ulegta nieznacznej zmianie w stosunku
do lat ubieglych. Najistotniejsza zmiana dotyczy zamiany miejscami miedzy branza
spozywczg (dzial 10 PKWiU) 1 papiernicza (17) na pozycjach 4 1 5 oraz migdzy branza
drzewng (16) i chemiczng (20) z pozycjach 8 i 10. Z miejsca 14. na 18. spadly ustugi
zwigzane z dziatalno$cia wydawnicza i tym samym o jedng pozycj¢ awansowaly branze
zajmujace w 2017 r. pozycje 15-18.

Tabela 9. Struktura branzowa skumulowanej wartoSci inwestycji

Dzial . Inwestycje | . Udzial.
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min zl) w mwe’styq ach
ogolem
| 29 Pojazdy samochodowe (z wylaczeniem motocykli), przyczepy 292746 24.56%
i naczepy
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 11 530,9 9,67%
3 25 Wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem maszyn i urzadzen 9217,0 7,73%
4 17 Papier i wyroby z papieru 8 804,3 7,39%
5 10 Artykuly spozywcze 8 640,4 7,25%
6 23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 7 810,9 6,55%
7 28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 6 104,5 5,12%
8 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 5938.,6 4,98%
9 27 Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 5633.6 4.73%
domowego
10 16 Drewnp i wyr.ob}’/ z drewna 1 korka, z wyt. mebli; wyroby ze 53403 4,48%
stomy i materialdw w rodzaju stosowanych do wyplatania
11 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 44922 3,77%
12 24 Metale 24347 2,04%
13 31 Meble 22429 1,88%
14 58 Ustugi zw. z dziatalno$ciag wydawnicza 2116,5 1,78%
15 52 Magazynowanie i ustugi wspomagajace transport 1731,0 1,45%
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Dzial Inwestycje Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min z1) w 1nwe’styc_] ach
ogolem
16 71 Podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostate 1 646.1 1.38%
wyroby farmaceutyczne
17 30 Pozostaly sprzet transportowy 1 468,6 1,23%
13 13 Usmgl pq'llgraﬁczne i ustugi reprodukcji zapisanych nos$nikow 1189.1 1,00%
informacji
19 69 Uslugi prawne, rachunkowo-ksiegowe i doradztwa 913.8 0.77%
podatkowego
20 13 Wyroby tekstylne 561,6 0,47%
21 11 Napoje 462,1 0,39%
22 32 Pozostate wyroby 439,6 0,37%
23 Inne 1209,2 1,01%
Razem 119 202,5 100,00%

Tak jak w latach poprzednich najwigkszy udzial w lacznych naktadach inwestycyjnych miat
sektor motoryzacyjny, tj. blisko 24,56%. Drugie miejsce zajeli producenci wyrobdéw z gumy
1 tworzyw sztucznych z udziatem wynoszacym 9,67% (w 2016 r. — 9,9%), za$ trzecie
— z udzialem na poziomie 7,73% — producenci wyroboéw metalowych gotowych.

Wzrost skumulowanej warto$ci inwestycji w 2017 r. nastapil az w dwudziestu branzach, przy
czym najwigkszy odnotowal sektor motoryzacyjny (o 3,7 mld zl), gtéwnie za sprawa
Mercedes-Benz Manufacturing Poland, NGK Ceramics Polska, Basf Polska, Opel
Manufacturing Poland, Volkswagen Poznan i Volkswagen Motor Polska. Znaczacy, bo
przekraczajacy 1 mld zt przyrost wartosci inwestycji wystapit w branzy spozywczej (dzial
10), produkcji wyrobdw z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych (dziat 23)
1 w branzy metalowej (dziat 25). Do wzrostu inwestycji w branzy spozywczej przyczynili si¢:
Cedrob (dzialajacy w strefach pomorskiej, warminsko-mazurskiej, todzkiej 1 watbrzyskiej),
R.Twining and Company, ZPOW Agros Nova i KPS Food, w przetworstwie mineralnych
surowcow niemetalicznych — Euroglas Polska 1 Guardian Czestochowa, a w branzy metalowe;j
— Bagpak Polska, Wisniowski i Mabuchi Motor Polska.

Spadki wystapilty w przypadku dwoéch branz — ustugach zwigzanych z dziatalno$cig
wydawniczg (dzial 58 PKWilU) i chemicznej (dzial 20). Warto$ci inwestycji w ushugach
ujetych w dziale 58 PKWiU spadia o prawie 500 mln zt i bylo to w gléwnej mierze skutkiem
wygasnigcia zezwolen na dzialalnos¢ w strefie krakowskiej (dla ComArch, LSC
Communications Europe, Grupa Onet.pl) w zwigzku z uptywem terminu ich obowigzywania.
Spadek skumulowanej wartos$ci inwestycji w branzy chemicznej wyniost 190 min zt i byt
wynikiem wygasnigcia zezwolenia dla Sumika Ceramics Poland (na wniosek przedsigbiorcy)
1 cofnigcia zezwolenia dla Bridgestone Diversified Products Poland (oba zezwolenia w strefie
watbrzyskiej).

Struktura inwestycji w poszczegdlnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostala przedstawiona na ponizszym wykresie.
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Branza motoryzacyjna (dzial 29), najsilniej reprezentowana wsrdd inwestorow, nalezala do
wiodacych w pigciu strefach, tj.: w legnickiej, katowickiej, walbrzyskiej, kostrzynsko-
stubickiej 1 krakowskiej. W strefie legnickiej i katowickiej jej udziat przekroczyt potowe
warto$ci zainwestowanego kapitatu 1 wyniost odpowiednio 52,4% 1 50,1%. W strefie
watbrzyskiej udzial branzy motoryzacyjnej] wyniost 46,02%. W strefie legnickiej do
najwiekszych inwestorow z tej branzy nalezeli: Volkswagen Motor Polska i BASF Polska,
w katowickiej — NGK Ceramics Polska, Opel Manufacturing Poland, Brembo Poland, Adient
Seating Poland, Eaton Automotive Systems i Nexteer Automotive Poland, a w walbrzyskiej —
Volkswagen Poznanh we Wrzesni, Toyota Motor Manufacturing Poland, Mercedes-Benz
Manufacturing Poland, Adient Poland 1 Ronal. W strefie kostrzynsko-stubickiej, w ktorej
zainwestowali m.in. Faurecia Gorzow i1 Gedia Poland udzial firm motoryzacyjnych wynidst
17,1%, a w strefie krakowskiej, w ktorej dziala MAN Truck i Valeo Autosystemy — prawie
16%. Duzym udzialem inwestycji z branZy motoryzacyjnej charakteryzowaly si¢ rdwniez
strefy: kamiennogodrska (21,05%) 1 starachowicka (14,96%), ale w zadnej z nich branza ta nie
byta dominujaca.

Inwestycje zwigzane z produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dzial 22),
zajmujace druga pozycje w strukturze branzowej inwestycji na terenie stref, wyraznie
dominowaty w strefie mieleckiej, przede wszystkim dzigki Kronospan HPL, Firmie
Oponiarskiej Debica 1 Kronoflooring Mielec. Na dziat 22 przypadto 17,82% ulokowanego
w tej strefie kapitatu. Wiekszy udziat, bo na poziomie 19,7%, producenci wyroboéw z gumy
1 tworzyw sztucznych osiagneli w strefie pomorskiej, ale inwestycje rzedu 2,2 mld zt
pozwolity na osiggniecie drugiego miejsca w grupie wiodacych branz w tej strefie. Znaczny
udziatl tego sektora, pozwalajacy na zajecie trzeciego miejsca wsréd wiodacych branz,
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charakteryzowat strefe todzka (14,52% ogétu poniesionych w niej wydatkéw), suwalskiej
(11,97%), stupska (8,83%) 1 watbrzyska (8,31%).

Producenci wyrobow metalowych (dzial 25), zajmujacy trzecie miejsce w strukturze
branzowej inwestycji, mieli znaczace udzialy w inwestycjach stref: krakowskiej (15,81%),
mieleckiej (14,81%), suwalskiej (14,55%), todzkiej (10,97%), legnickiej (10,53%).
W przypadku strefy krakowskiej, mieleckiej 1 suwalskiej pozwolito to na zajecie drugiej
lokaty w gronie trzech wiodacych branz, a w przypadku strefy legnickiej — trzeciego miejsca.
W strefie katowickiej branza metalowa réwniez zajela trzecig pozycje wsrod wiodacych
branz, ale jej udziat wyniost tylko 6,20%. Wsrdd najwigkszych inwestorow z tej branzy
w strefie krakowskiej znalezli si¢ przedsigbiorcy: Brembo Poland, Wisniowski i Zastaw TSS,
a w strefie mieleckiej — ST3 Offshore i Ball Packaging Europe Lublin. Mimo iz nie znalazto
to odzwierciedlenia w strukturze trzech wiodacych branz w strefie t6dzkiej, to wtasnie ta
strefa przyciggneta inwestycje z branzy zwigzanej z produkcja wyrobow metalowych
o najwyzszej wartosci (ponad 1,57 mld zt). Bylo to glownie zastuga Gillette Poland
International, ktorego inwestycje stanowity prawie 74,15% ogétu inwestycji z tej branzy
w strefie t6dzkie;.

Firmy z branzy papierniczej (dzial 17) najwigcej zainwestowaly w strefie pomorskie;j,
tj. ponad 3,57 mld zt (m.in. Mondi Swiecie, International Paper-Kwidzyn, International Paper
Cellulose Fibres (Poland)) i Plastica. Ich udziat w tacznych naktadach inwestycyjnych
poniesionych w tej strefie wynosit 31,96%. Firmy z branzy papierniczej (w szczegodlnosci
Essity Operations Poland) zainwestowaty znaczne srodki w strefie watbrzyskiej (ok. 1,75 mld
zb), ale sektor ten nie znalazl si¢ w grupie trzech wiodacych. Znaczacy udziat produke;ji
papieru i wyrobow z papieru w strukturze inwestycji charakteryzowal natomiast strefe
kamiennogorska (12,48%), przy czym byla to zasluga jednego przedsigbiorcy Wepa
Professional Piechowice, na ktorego przypadto 99,3% wartosci inwestycji z tego sektora.

Producenci artykutow spozywczych (dziat 10) byli licznie reprezentowani w strefie todzkiej,
m.in. dzigki inwestycjom: UMA Investments, Chipita Poland i Animex Foods. Naktady
inwestycyjne przedsigbiorcéw z branzy spozywczej o wartosci 2,48 mld zt stanowity 17,41%
catkowitych kosztow inwestycji w strefie tddzkiej. Niewiele mniejsze naktady inwestorzy
z tej branzy poniesli w strefie waltbrzyskiej. Wydatki na poziomie 2,30 mld zl stanowity
9,47% inwestycji strefy walbrzyskiej, co dalo tej gatezi przemystu drugie miejsce wsrdd
trzech wiodacych branz. W strefach krakowskiej i kostrzynsko-stubickiej branza spozywcza
zajeta trzecie miejsce z udzialem wynoszacym odpowiednio 14,28% 1 11,12%. W strefie
krakowskiej zainwestowali m.in. Dan Cake Polonia, Wawel i Polskie Zaktady Zbozowe,
a w strefie kostrzynsko-stubickiej — R.Twining and Company i Lantmannen Unibake Poland.

Dziatalno§¢ zwigzana z produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat 23) znalazta si¢ na drugiej pozycji wsrdéd wiodacych branz w czterech
strefach: starachowickiej (z udziatem wynoszacym 26,89%), 16dzkiej (15,55%), stupskiej
(10,10%) 1 katowickiej (9,3%). Wsrod najwiekszych inwestoréw z tej branzy znajduja si¢:
Saint-Gobain Innovative Materials Polska i Guardian Czestochowa w katowickiej, Euroglas
Polska 1 Ceramika Paradyz w strefie t6dzkiej, Lafarge Cement w pomorskiej, Pilkington
Automotive Poland w tarnobrzeskiej oraz Creaton Polska w strefie pomorskiej i watbrzyskie;.
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Producenci komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (dziat 26) byli licznie
reprezentowani w strefie tarnobrzeskiej, m.in. dzicki LG Display Poland, LG Electronics
Wroctaw, Dongseo Display Poland i LG Innotek Poland. Ich udziat w inwestycjach na terenie
tej strefy wynidst 27,86%. Znaczacy udzial tej branzy charakteryzowat takze strefe
warminsko-mazurskg (20,72%), przede wszystkim za sprawag inwestycji LG Electronics
Miawa.

Inwestycje firm $wiadczacych ustugi zwiazane z dzialalnoscia wydawnicza (dzial 58),
obejmujace swym zakresem takze wydawanie oprogramowania komputerowego, dominowaty
w strefie kamiennogorskiej. Na te strefe przypada az 68,8% inwestycji z tego sektora
zrealizowanych we wszystkich strefach. W strefie kamiennogorskiej inwestycje w ushugi
objete dziatem 58 PKWiU stanowig 30,27% catkowitych naktadow inwestycyjnych, przede
wszystkim dzigki inwestycji spotki Bauer Print Wykroty z Grupy Bauer, ktora zajmuje si¢
drukiem gazet i czasopism.

Branza drzewna (dzial 16) dominowata w trzech strefach: stupskiej, suwalskiej 1 kostrzynsko-
stubickiej, przy czym w strefie suwalskiej 1 stupskiej jej udziat w tacznej wartosci
zainwestowanego kapitalu przekroczyt 40%, co dato tej galezi przemyshu pierwsze miejsce
w strukturze branzowej inwestycji. W strefie stupskiej byto to gtownie wynikiem inwestycji
realizowanych przez Kronospan Polska, a w strefie suwalskiej — inwestycji Tanne, Pfleiderer
MDF i Padma 3.0. Udzial przetworstwa drewna w strefie kostrzynsko-stubickiej wyniost
16,53%, ale to ta strefa przyciagneta inwestycje o najwyzszej wartosci (prawie 1,34 mld zt).
Inwestuja tam m.in.: Barlinek Inwestycje, Homanit Polska i Homanit Krosno Odrzanskie oraz
Swiss Krono. Niewiele mniejsze byly naklady tej branzy w strefie katowickiej, gdzie
inwestujg przedsiebiorcy: Kronospan OSB i DSO.

Podobnie jak w roku 2017 r. dzialalno$¢ zwigzana z produkcja chemikaliow 1 wyrobow
chemicznych byla wiodaca w strefie starachowickiej. Przypadio na nig 694 mln zl, co dato jej
udziat w tacznej wartosci inwestycji tej strefy na poziomie 33,22%. Na t¢ kwote zlozyty si¢
gléwnie inwestycje realizowane przez Grupg Azoty Zaklady Azotowe Pulawy oraz Air
Liquide Polska. Okoto dwukrotnie wicksza kwote przedstawiciele branzy chemicznej
zainwestowali w strefie walbrzyskiej, gtownie Colgate-Palmolive Manufacturing, PCC
Rokita, 3M Wroctaw 1 Rehau, ale sektor ten nie znalazl si¢ w trojce wiodacych branz w tej
strefie.

Dominacja okre$lonych sektorow w strukturze inwestycji stanowi baze do tworzenia
irozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegolnych stref poprzez okreslenie udziatu branzy wiodacej 1 trzech wiodacych branz
w catkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych na ich terenie.
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Koncentracja branzowa inwestycji w SSE
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Tak jak w poprzednich latach najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefe
legnicka, w ktorej na branze¢ wiodacag w 2018 r. przypadto prawie 52,4% wartosci inwestycji.
W strefach: katowickiej, shupskiej, walbrzyskiej i suwalskiej udzial branzy dominujacej
uksztaltowat si¢ na podobnym poziomie i wynidst odpowiednio 50,1%, 48,3%, 46,0%
143,2% zainwestowanego kapitalu. W strefach: legnickiej, katowickiej 1 watbrzyskiej branza
dominujaca byla motoryzacja, a w strefie stupskiej i suwalskiej — branza drzewna.

Strefa legnicka wyr6zniata si¢ takze pod wzgledem udziatu trzech wiodacych branz
w wartosci zainwestowanego kapitatu. Wyniost on 81,1% 1 byl o 3,8 pkt proc. nizszy niz
w roku 2017. Kolejne miejsca przypadly strefie starachowickiej, suwalskiej 1 stupskie;,
z udzialem na poziomie odpowiednio 75,0%, 69,7% 1 67,3%.

Z kolei relatywnie duze zroéznicowanie branzowe — podobnie jak w roku 2017 -
charakteryzowalto strefy: krakowska, kostrzynsko-stubicka, t6dzka i mielecka. Na branze
wiodaca w tych strefach przypadto od 15,96% do 17,82% tacznej warto$ci inwestycji, zas
udziatl trzech wiodacych branz miedcit si¢ w przedziale 44,76% — 47,48%. W strefie
tarnobrzeskiej udziat branzy wiodacej wynosit 27,86% 1 plasowat te strefe w §rodku stawki,
ale udziat trzech wiodacych branz byl stosunkowo niski (46,77%) i1 ksztattowal si¢ na
poziomie zblizonym do wspomnianych stref o do$¢ zréznicowanej strukturze branzowe;.
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Pomoc publiczna udzielona w specjalnych strefach ekonomicznych

Spoiki zarzadzajace strefami korzystajg ze zwolnienia podatkowego na podstawie przepisu
§ 2 rozporzadzen Rady Ministréw ustanawiajacych poszczegolne strefy, zgodnie z ktoérym
zwalnia si¢ od podatku dochodowego od osdb prawnych dochody zarzadzajacego strefa
w czesci wydatkowanej] w roku podatkowym lub w roku po nim nastgpujacym na cele
rozwoju strefy, w tym na nabycie przez zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy
stuzacych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacj¢

i rozbudowe infrastruktury gospodarczej i technicznej na jej obszarze.

Dochody zwolnione od podatku dochodowego podatnikow prowadzacych dziatalnosé
na terenie specjalnych stref ekonomicznych 1 spolek zarzadzajacych strefami w latach
1998-2017 przedstawiono w ponizszej tabeli wedlug danych przekazanych przez Ministra
Finansow?.

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsiebiorcow i spotek zarzadzajacych strefami

Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych | Podatek dochodowy od 0séb prawnych v%g:f:si
Rk |y | Do [zl [ boctin 2wt | v
podatnikow (w tys. zlgl p(w tys. zb) podatnikéw (w tys. zlgl p(w tys. z}) po((jva:l;:. v;;:)g °
1998 17 8930 3433 24 75 165 27 127 30 560
1999 18 31203 12 309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21 552 224 1373 482 386 360 407912
2002 77 70 770 27384 191 1677 036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37181 654 2126 827 574 243 611424
2004 95 136 483 53452 272 2 810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2 822 603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51043 346 4300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276 960 1002 622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263 462 1 000 058 1 089 439
2009 90 158 702 49 657 431 6167 905 1171902 1221 559
2010 115 223 861 70 195 511 7619 874 1447 776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 1782 811 1829 753
2012 107 119 548 36915 538 8 402 465 1596 468 1633383
2013 164 212 504 38 846 603 11843653 | 2250294 2289 140
2014 182 134 551 39678 687 13220306 | 2511 858 2 551 536
2015 173 151 574 46 357 763 13237183 | 2515065 2561 422
2016 136 160 521 49 416 775 14102223 | 2679422 2 728 838
2017 147 185515 57701 785 13707 132 | 2603 539 2 661 240
Razem - 2 655 248 890 812 - 124 452 440 | 24 246 111 25136 624

D'W czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostepne dane obejmowaty 2017 r.
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Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych przedsiebiorcow i spotek zarzadzajacych strefami do
konca 2017 r. wyniosta blisko 25 136,62 min zt. W zwigzku z tym, ze warto§¢ zwolnienia dla
samych spotek zarzadzajacych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2017 r. byta rowna
258,44 miln zi, aczna wielko$¢ pomocy publicznej udzielonej przedsigbiorcom dziatajacym
w strefach wyniosta 24 878,18 mln zl. Kwota ta stanowi 23,34% naktadéw inwestycyjnych

poniesionych przez przedsigbiorcéw do konca 2017 r.
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Skumulowana warto$¢ wsparcia

Szczegdtowe informacje dotyczace zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych strefami
przedstawiono na str. 43—44.
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1V. Spotki zarzqdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Ustawa o sse stanowi, ze zarzadzajagcym strefa moze by¢ spodtka kapitalowa, w ktorej
wigkszo$¢ gloséw na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikow posiada Skarb
Panstwa lub samorzad wojewddztwa. Tylko w przypadku Pomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A., ktora zarzadza stupska specjalng strefa ekonomiczng, wigkszoscig gtosow
dysponuje samorzad wojewodztwa. Nadzor wilascicielski nad spotkami zarzadzajacymi
strefami, z wylaczeniem spotek, w ktorych Skarb Panstwa posiada 100% akcji lub udziatow,
sprawowat w 2017 r. Minister Rozwoju 1 Finansow.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 11. Struktura kapitalowa spolek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien
31 grudnia 2017 r.

Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg gloséw
(wzh w %) (w %)
Skarb Panstwa 4 498 200 39,55 63,62
] ) Miasto Kamienna Gora 3045 100 26,78 16,12
Specjalna Strefa Ekonomiczna - "y raceo T uban 1818 200 15,99 9,62
Malej Przedsiebiorczosci S.A. e b =G 0o erodziee 1417 600 12,47 7,50
(strefa kamiennogorska) .
Miasto Jawor 593 100 5,21 3,14
Razem 11 372 200 100,00 100,00
Skarb Panstwa 4 570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzebie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55000 0,60 0,56
Gmina Godow 55 000 0,60 0,56
Razem 9176 000 100,00 100,00
Miasto Kostrzyn nad Odra 7742 800 28,48 15,38
Gmina Stubice 7295 700 26,84 14,49
Skarb Panstwa 5864 900 21,57 57,65
) ] ) Miasto Nowa So6l 2 610 000 9,60 5,18
Kostrzyfisko-Stubicka Specjalna [y rio G0 6w Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06
Strefa Ekonomiczna S.A. -
Prochem-Zachod Sp. z o.0. 825 000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79
Razem 27 184 300 100,00 100,00
Skarb Panstwa 12 527 000 71,31 71,31
Krakowski Park Technologiczny Akademia G(’)rniczo-Hutn.icza 2233 000 12,71 12,71
Wojewddztwo Matopolskie 2233 000 12,71 12,71
3. 2 9.0. Politechnika Krakowska 233 000 1,33 1,33
(strefa krakowska) ; ST
Uniwersytet Jagiellonski 233 000 1,33 1,33
Miasto Krakoéw 78 000 0,44 0,44
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spoétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitahlu kapitalu | wg gloséw
(w z}) w %) w %)
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,17 0,17
Razem 17 567 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 14 317 000 39,77 50,98
Gmina Polkowice 8 635000 23,98 17,33
KGHM Polska Miedz. S.A. 4 408 000 12,24 7,85
Wojewc'?dzki Fundusz Ochrony 4000 000 1111 14,24
Srodowiska
Legnicka Specjalna Strefa Miasto Ztotoryja 2400 000 6,67 427
Ekonomiczna S.A. Gmina Gromadka 1300 000 3,61 2,49
Miasto Legnica 394 000 1,09 1,06
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,83 1,07
Bank Zachodni WBK S.A. 150 000 0,42 0,53
ING Bank Slaski S.A. 100 000 0,28 0,18
Razem 36 004 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
Lodzka Specjalna Strefa Miasto £.6dz 6369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkow 746 000 2,99 1,27
Razem 24 927 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 225225000 59,80 59,90
gf“Cja Rozwoju Przemystu 90 000 000 23,90 23,94
Wojewddztwo Pomorskie 16 000 000 425 4,26
Miasto Gdansk 12 714 000 3,38 3,38
Wojewédztwo Kujawsko- 11 000 000 2.92 2,93
Pomorskie
Pomorska Specjalna Strefa ' fiagto Tozew 7 378 000 1,96 1,96
Ekonomiczna sp. z 0.0. Miasto Stargard 7 000 000 1,86 1,86
Miasto Kwidzyn 3532000 0,94 0,94
Miasto Malbork 1 320 000 0,35 0,35
Gmina Chojnice 857 000 0,23 0,23
Gmina Czluchéw 517 000 0,14 0,14
Gmina Sztum 413 000 0,11 0,11
Razem 375 956 000" 99,84 100,00
Wojewddztwo Pomorskie 11 114 500 35,98 57,67
Miasto Stupsk 10 407 900 33,69 22,13
Pomorska Agencja Skarb Pafstwa 6039 300 19,55 12,84
(Zi‘;g;’i;’;;%ﬁigg‘l’);‘:inq Miasto Koszalin 2325 000 7,53 494
Strefy Ekonomiczna) Gmina Stupsk 970 300 3,14 2,06
Pozostali 34 400 0,11 0,36
Razem 30 891 400 100,00 100,00
InwestStar S.A. 12 117 600 72,61 38,81
Skarb Panstwa 3383100 20,27 54,18
Specjalna Strefa Ekonomiczna | Miasto Starachowice 1152 500 6,91 6,89
"Starachowice" S.A. Swiqtolfrzyskg Agencja 35 500 021 0.12
Rozwoju Regionu S.A.
Razem 16 688 700 100,00 100,00
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg gloséw
(w zh w %) (w %)
Skarb Panstwa 8076 900 40,46 66,64
i Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,23
Suwalska Specjalna Strefa e s g0 2920 000 14,62 8,19
Ekonomiczna S.A. - -

Miasto Suwatki 2471 000 12,37 6,94
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Skarb Panstwa 275 530 000 67,63 82,33
Krajowy Ofrodek Wsparcia 82 710 000 20,30 11,04

Rolnictwa
Wojewddztwo Opolskie 10 710 000 2,63 1,43
gie.ncja Rozwoju Przemystu 10 200 000 2,50 1.36
Gmina Dzierzoniow 6 570 000 1,61 0,88
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,19 0,64
Gmina Walbrzych 3920 000 0,96 0,66
Watbrzyska Specjalna Strefa Wojewddztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,70 0,38
Ekonomiczna Miasto Otawa 1710 000 0,42 0,23
INVEST-PARK sp. z 0.0. Miasto Swidnica 1 650 000 0,41 0,22
Gmina Zaréw 1 640 000 0,40 0,22
Gmina Nowa Ruda 1510 000 0,37 0,20
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,25 0,13
Bank Zachodni WBK S.A. 1 000 000 0,25 0,13
NEPTUN Fundusz 1 000 000 0,25 0,13

Inwestycyjny

Gmina Strzelin 100 000 0,02 0,01
Gmina Nysa 30 000 0,01 0,00
Razem 406 970 000**) 99,90%*) 99,99
Skarb Panstwa 16 924 000 4921 61,39
Gmina Bartoszyce 8 066 100 23,45 17,83
Miasto Bartoszyce 4930 900 14,34 10,90
Gmina Dobre Miasto 2797 800 8,13 6,18
Warminsko-Mazurska Specjalna | Gmina Szczytno 903 800 2,63 2,00
Strefa Ekonomiczna S.A. Miasto Mragowo 304 000 0,88 0,67
Miasto pre Miasto 267 200 0.78 0,59

Lubawskie
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44
Razem 34392 200 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemystu | Skarb Pafistwa 5297 908 000 100,00 100,00

S.A.

(strefy: mielecka i tarnobrzeska) s 5 297908 000 100,00 100,00

* PSSE sp. z 0.0. — wartos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 376 603 000 zt i jest wyzsza od fgcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwalq Zgromadzenia Wspdlnikéw z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku 647 udziatow
Miasta Tczew. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitatu nie sumujq sie do 100 (lgczna wartosé¢
nominalna udziatow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).

** WSSE sp. z 0.0. — wartos¢ kapitatu zakladowego wynosi 407 390 000 z{ i jest wyzsza od lgcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwatq Zgromadzenia Wspolnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego zysku 42 udzialy Spotki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedzibg w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitatu nie
sumujq sie do 100 (lgczna wartos¢ nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).
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Zgodnie ze stanem prawnym obowigzujacym w 2018 r. w radach nadzorczych spotek
zarzadzajacych strefami, w stosunku do ktérych Skarb Panstwa posiada wigkszos$¢ glosow,
zasiadali, w liczbie nie wigkszej niz 5 oséb, przedstawiciele:

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych,

—  Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,

— jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udziat w kapitale zakladowym spotki jest
najwiekszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Do sktadu rady nadzorczej spotek zarzadzajacych, w stosunku do ktéorych samorzad
wojewodztwa posiada wiekszos$¢ glosow, powotani byli przedstawiciele:

— samorzadu wojewddztwa (2 osoby),

—  ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— jednostek samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem samorzagdu wojewodztwa, ktérych
udziat w kapitale zaktadowym spotki jest najwiekszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Gloéwne zadania spotek zarzadzajacych strefami zwigzane z realizacja ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych obejmowaty:

— promocj¢ strefy i podejmowania dzialalnosci gospodarczej na jej terenie,

— organizacj¢ rokowan lub przetargow oraz udzielanie zezwolen,

— zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wiasnosci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntoOw objetych strefa,

—  kontrole dziatalnosci przedsigbiorcow w zakresie jej zgodno$ci z zezwoleniami,

— budowg infrastruktury na terenie strefy,

— opiek¢ nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z witadzami samorzadowymi,
wiascicielami medidw i infrastruktury, itp.

Zarzadzajacy strefa realizowali rowniez zadania wynikajace z ustawy z dnia 10 maja 2018 r.
o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. poz. 1162) zwigzane z zarzadzaniem przypisanym im
obszarem (poszczegdlnymi powiatami), wydawaniem w imieniu ministra wiasciwego do
spraw gospodarki decyzji o wsparciu i przeprowadzaniem kontroli realizacji warunkow
zawartych w decyzji o wsparciu.

Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spotki zarzadzajace utrzymuja si¢ gldéwnie z dochoddéw uzyskanych ze sprzedazy gruntéw
oraz z oplat za administrowanie i zarzadzanie strefg uiszczanych przez przedsigbiorcow
dzialajacych na terenie strefy. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze od liczby
inwestorow.
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Tabela 12. Wynik finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2014-2018 w tys. zi

Spotka zarzadzajaca 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Malej
Przedsiebiorczosci S.A.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 9885,6| 17230,4| 21166,2| 16556,4% 5359,7

2 400,4 - 15,1 365,0 555,1 71,5

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa

Ekonomiczna S.A. 3276,7 2262,7 30283 229849 6 560,7

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. 376,7| -1012,1 2678,0 1373,0 707,0
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 7111,3 937,0 1459,4 7614,5| -42522
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 8 646,1 52094 5905,3 7402,8 74284

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat 9.404.9 31662 41513 4956.0| 107400

w Mielcu
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna 948.4 810,1 11733 1479.1 18073
Sp. Z 0.0.
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 533,2 520,8 1972,3 761,5 1519,2
SpAeCJalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice 1179.0| -120,9% 1816 613,09 1509,9
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 1245,6 2198,0 7378,3 2734,4 5765,5

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Tarnobrzegu

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
INVEST-PARK sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

7968,5| 10175,7 8742,8 | 182204 146214

-5527.2 603,6 3276,2| 11852,8| 174172

153,5 132,5 70,1 1647,4 1251,1

*) wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2017 r.

W 2018 r. najwyzszy zysk wypracowata Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
1 wyniost on prawie 17,42 mln zt. Na kolejnych pozycjach uplasowaly si¢: Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu z wynikiem na poziomie 14,62 mln zt i ARP S.A.
Oddzial w Mielcu — 10,74 min zt zysku. Ujemny wynik finansowy odnotowala natomiast
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Wynidst on -4,25 min zt.

Przyczyng ujemnego wyniku finansowego Legnickiej SSE S.A. bylo zaangazowanie
w finansowanie inwestycji w gminach Migkinia, Gromadka i Sroda Slaska oraz utworzenie
rezerwy na sporng wierzytelnos¢ z tytutu niezaptacenia faktury przez gming Itowa.

Naklady na rozwoj strefy

Zgodnie z art. 8§ ustawy o sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajacych do rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy.

Uznajac wagg tego zadania, ustawodawca w art. 25 ust. 2 ustawy o sse dopuscit mozliwos¢
zwolnienia z podatku dochodowego od 0so6b prawnych dochodow zarzadzajacego w czesci
wydatkowanej na cele rozwoju strefy. Rada Ministrow w rozporzadzeniach ustanawiajacych
strefy umozliwita wszystkim spotkom zarzadzajacym skorzystanie z tego przywileju.
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Gloéwne dziatania zarzadzajacych to budowa infrastruktury i promowanie stref. Znaczace

przedsiewzigcia w zakresie infrastruktury z regulty podejmowane sg wspolnie z samorzadami

lokalnymi 1 gestorami mediow.

Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastruktur¢ oraz
najwazniejsze inwestycje w tym zakresie dokonane w 2018 r.

Tabela 13. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min zl

Lp. Strefa

31.12.2017 r.

31.12.2018 r.

Zarzad

Inni®

Zarzad

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w2018 r.

1 | Kamiennogorska

20,9

4.4

22

4.4

1) budowa drogi w Wykrotach na terenie
podstrefy Nowogrodziec,

2) adaptacja i przebudowa pomieszczen
w budynku zarzadzajacego,
przeznaczonych pod wynajem

3) przebudowa uktadu pomiarowego
w stacji transformatorowej na terenie
strefy w Lubaniu i Kamiennej Gorze.

2 | Katowicka

55,2

681,2

63,1

733,7

1) kompleksowe przygotowanie terenu
w dzielnicy Tucznawa Dabrowy
Gorniczej,

2) budowa dwodch rond w Gliwicach,

3) budowa infrastruktury technicznej
i drogowej w strefie w Ujezdzie,

4) budowa drég w strefie w Czestochowie,

5) budowa drogi wraz z infrastruktura
w Bieruniu,

6) przygotowanie terenow typu brownfield
w Raciborzu,

7) budowa drég wraz z infrastrukturg na
obszarze Zory-Osiny.

Kostrzynsko-
Stubicka

104,4

2743

108,3

294,8

1) budowa zespotu przepompowni
w podstrefie Kostrzyn,

2) budowa kanalizacji deszczowej
i wykonanie doziemnej instalacji
elektroenergetycznej zasilajacej
przepompowni¢ w podstrefie Nowa So6l,

3) rozpoczecie budowy drogi wjazdowe;j
wraz z wodociagiem, kanalizacja
sanitarng i deszczowg oraz o$wietleniem
w podstrefie Kostrzyn,

4) budowa sieci wodociggowe;j i kanalizacji
sanitarnej oraz wylotu wod deszczowych
w podstrefie Nowa So6l,

5) budowa instalacji energii elektrycznej do
zasilania terendw inwestycyjnych
w podstrefie Nowa So6l.

4 | Krakowska

150,2

103,1

150,2

103,1

5 | Legnicka

54,4

27,1

59,9

31,4

1) projekt i budowa skrzyzowania drogi
gminnej z drogg krajowa nr 94
w podstrefie Migkinia,

2) przebudowa drogi gminnej w podstrefie
Krzywa,

3) budowa odcinka drogi oraz kanalizacji
deszczowej w pasie drogi, a takze
budowa kanalizacji sanitarnej
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Lp.

Strefa

31.12.2017 r.

31.12.2018 r.

Zarzad

Inni*®

Zarzad

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w2018 r.

w podstrefie Sroda Slaska.

Lodzka

53,5

305.9

67,8

308,7

1) rozbudowa infrastruktury technicznej
w podstrefie Ksawerow,

2) budowa droég komunikujgcych teren
inwestycyjny podstrefy Ksawerow
z droga krajowa nr 14.

Mielecka

140,5

467,8

146,0

489.,9

1) budowa kanalizacji deszczowej
w podstrefie Mielec,

2) budowa drogi wewnetrznej w podstrefie
Czestochowa,

3) budowa kanalizacji deszczowej
w podstrefie Szczecin,

4) budowa sieci elektroenergetyczne;j
w Mielcu oraz w podstrefach
Trzebownisko, Gtogow Matopolski
1 Rzeszow,

5) budowa sieci cieptowniczej i kanalizacji
sanitarnej ttocznej w podstrefie
Rzeszow.

Pomorska

466,5

98,0

487,6

100,9

1) modernizacja obiektow i sieci
elektroenergetycznej na tereniec Wyspy
Ostrow w podstrefie Gdansk,

2) modernizacja kanalizacji deszczowej
w podstrefie Tczew,

3) modernizacja podziemnych zbiornikow
retencyjnych i projekt zjazdu drogi przy
zbiorniku retencyjnym w Ostaszewie
w podstrefie Lysomice,

4) budowa ogrodzenia przepompowni
w podstrefie Zarnowiec,

5) przebudowa drogi w Kartoszynie,

6) modernizacja dachu budynku
Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego w podstrefie Gdansk,.

Stupska

23,9

168,2

25,7

183,7

1) budowa sieci wodociggowe, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej, zbiornika
retencyjnego w podstrefie Koszalin,

2) usunigecie kolizji linii
elektroenergetycznych w podstrefie
Koszalin,

3) budowa sieci wodociagowej, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej w podstrefie
Walcz,

4) budowa kanalizacji deszczowej
w podstrefie Redzikowo i Wieszyno,

5) budowa sieci wodociggowe;j i kanalizacji
deszczowej w podstrefie Lebork.

10

Starachowicka

10,1

5,3

10,1

5,3

11

Suwalska

36,5

0,0

39,8

0,0

1) przebudowa ul. Diamentowe;j
i ul. Wojska polskiego w podstrefie
Suwalki,

2) budowa chodnikéw, parkingdéw
i o$§wietlenia na ulicach: Strefowe;j,
Okreznej, Krzemowej i Zelaznej w Etku.

12

Tarnobrzeska

197,0

2243

207,6

2440

1) przebudowa drogi taczacej ul. COP
z ul. Solidarnosci w Stalowej Woli,
2) makroniwelacja terenu, budowa
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31.12.2017 r. 31.12.2018 r. Najwazniejsze dzialania podjete
Zarzad | Inni® | Zarzad | Inni® w2018 r.

kanalizacji sanitarnej i przebudowa
ul. Cukierniczej w gminie Lapy,
3) budowa drogi na terenie strefy w Jasle,
4) budowa sieci kanalizacji deszczowej
i sanitarnej oraz rozbudowa drogi
w strefie w gminie Wegrow,
5) zakup terenow i budowa hali w Stalowej
Woli pod nowe inwestycje.
1) budowa kanalizacji deszczowej
i przebudowa sieci
elektroenergetycznych $redniego
napigcia w podstrefie Jawor,
2) prace projektowe zwigzane z budowa
bocznicy kolejowej w podstrefie Jawor.
14 Warminsko- 5.8 160.1 5.8 200,0 Uzbro'je‘nie tere‘:n('m{ inwestycyjnych
w gminie Pomiechdwek.

Lp. Strefa

13 | Watbrzyska 268,8 530,7 278,6 567,9

Mazurska
Razem 1587,7 | 30504 | 1672,7 | 3267,8
Ogolem 4 638,1 4 940,5

*) gminy, gestorzy mediow, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Laczne naktady na budowe infrastruktury na terenie specjalnych stref ekonomicznych, ktére
zostaty poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konca 2018 r. wyniosty ponad
4,9 mld zt. Udziat finansowy spotek zarzadzajacych w inwestycjach w zakresie infrastruktury
stanowil niespetna 33,9%. Pozostala czgs¢ wydatkéw finansowana byla przez gminy,
gestorow medidw oraz Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad.

Sposréd  wszystkich spotek zarzadzajacych strefami najwigksze naktady na rozwoj
infrastruktury do konca 2018 r. poniosta Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. —
487,6 mln zi, co stanowi ok. 29,2% wydatkow wszystkich stref. Na kolejnych pozycjach
znalazty si¢: Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z o.0., ktora
wydala na ten cel ok. 278,6 mln zl oraz Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Tarnobrzegu z wydatkami rzgdu 207,6 mln zi. Wydatki dwodch ostatnich spotek stanowia
odpowiednio 16,7% i 12,4% tacznych wydatkéw zarzadzajacych strefami na infrastrukture.

W odniesieniu do skumulowanej wartosci kapitatu zainwestowanego w strefach do konca
2018 r. przez inne podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne i gestor6w mediow, wyrdzniaty
si¢ strefy: katowicka (733,7 mln zt), watbrzyska (567,9 mln zt) i mielecka (489,9 miln zt). Na
te trzy strefy przypadlo prawie 55% wszystkich wydatkow podmiotéw innych niz
zarzadzajacy strefami na infrastrukture.

W samym 2018 r. na infrastruktur¢ wydatkowano ponad 302,4 min zi, tj. o 16,1 mln zl wigce;j
niz w 2017 r. Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 85,0 mln zl, co stanowito
28,1% catych naktadow na infrastruktur¢ poniesionych w 2018 r. W stosunku do 2017 r.
spotki zarzadzajace zwigkszyty naklady na infrastrukture prawie dwukrotnie (z 43,2 mln zt do
85 mln zl), natomiast przyrost inwestycji innych podmiotéw byt mniejszy o 25,7 min zt
1 wyniost 217,4 min zt.

W 2018 r. najwigkszych inwestycji w zakresie infrastruktury dokonaty spotki zarzadzajace
strefami: pomorska (21,1 mln zt), 16dzka (14,3 miIn zl) oraz tarnobrzeska (10,6 min z}).
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Stanowity one odpowiednio 24,8%, 16,8 i 12,5% lacznych wydatkow spotek zarzadzajacych
przeznaczonych na ten cel.

Z kolei pod wzgledem inwestycji dokonanych przez samorzady lokalne, gestorow mediow
1 Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i1 Autostrad wyrdzniaty si¢ strefy: katowicka
(52,5 mln), warminsko-mazurska (39,9 min zt) i walbrzyska (37,2 mln). Na te trzy strefy
przypadto ponad 59,6% naktadow inwestycyjnych podmiotow innych niz spotki zarzadzajace.

Wydatki na promocje¢ stref

W 2018 r. spotki zarzadzajace przeznaczyly na promocje¢ stref ponad 6,97 min zi, czyli
0 0,1 mln zI mniej niz w 2017 r. Podobnie jak w roku 2017 r. najwicksze wydatki poniesli
zarzadzajacy strefami: todzka, kostrzynsko-stubicka i katowicka. Stanowity one ponad 60%
naktadow wszystkich stref na ten cel.

Najwiegce] srodkow na promocje od poczatku funkcjonowania stref przeznaczyly spoiki
zarzadzajace strefami kostrzynsko-stubicka i1 katowicka. Ich wydatki wyniosty odpowiednio
16,78 1 15,58 min zt, co dalo udzial na poziomie 17,12% 1 15,90% nakladow wszystkich
spotek zarzadzajacych. Na kolejnych pozycjach uplasowaly si¢ spotki zarzadzajace strefami:
t6dzka (z udziatem w ogolnej sumie wydatkoéw wynoszacym 14,86%), watbrzyska (10,76%)
oraz pomorska (9,94% tacznych wydatkéw wszystkich stref).

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ wydatkow na promocje w poszczegdlnych strefach.

Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocje stref w min zt

Naklady na promocje strefy
B T IR L I 1T

1 | Kamiennogorska 1,630 0,092 1,722
2 |Katowicka 14,660 0,922 15,582
3 | Kostrzynsko-Stubicka 15,280 1,500 16,780
4 | Krakowska 6,190 0,260 6,450
5 |Legnicka 4,240 0,300 4,540
6 |Lodzka 12,790 1,770 14,560
7 |Mielecka 3,380 0,138 3,518
8 |Pomorska 9,540 0,200 9,740
9 | Stupska 3,270 0,333 3,603
10 | Starachowicka 1,840 0,152 1,992
11 | Suwalska 4,530 0,272 4,802
12 | Tarnobrzeska 3,240 0,160 3,400
13 | Walbrzyska 9,680 0,870 10,550
14 | Warminsko-Mazurska 0,764 0,002 0,766

Razem 91,034 6,971 98,005

Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych
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Laczna kwota zwolnienia podatkowego spolek zarzadzajacych strefami od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2018 r. wyniosta 271,77 mln zt.

Z najwiekszych zwolnien podatkowych odnoszacych si¢ do dochodu w czes$ci wydatkowej na
rozwoj strefy skorzystaly dotychczas spoiki zarzadzajace strefami: walbrzyska, mielecka,
katowicka, kostrzynsko-stubickg i1 todzka. Ich laczna wartos¢ wyniosta 177,59 min zt
1 stanowita 65,3% catkowitej kwoty zwolnienia podatkowego w strefach.

W samym 2018 r. faczna kwota zwolnienia podatkowego wyniosta 13,33 mln zt 1 byta wyzsza
0 2,51 mln zt w poréwnaniu z rokiem 2017. Z najwigkszego zwolnienia skorzystali
zarzadzajacy strefami walbrzyska 1 kostrzynsko-stubicka. Zwolnienia te wyniosty
odpowiednio 5,83 oraz 2,46 mln zl i tacznie stanowily prawie 62,2% kwoty zwolnien
przypadajacych na wszystkie spotki zarzadzajace.

Informacje o wielkosci zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 15. Zwolnienia podatkowe spoélek zarzadzajacych strefami w min zt

Zwolnienie Kwota zwolnienia w latach 2014 — 2018 Zwolnienie
Lp. Strefa do konca do konca
(naigslfa jréco) 2014 r. | 2015r. | 2016 . | 2017 r. | 2018 r. (naig:g jréco)
1 | Kamiennogorska 2,28 0,40 0,00 | 001%| 0,229 0,06 2,97
2 | Katowicka 1536% | 4,089| 506%| 3,939 0749| 021 29,38
3 | Kostrzynsko-Stubicka 18,04 0,65 | 0,54 | 134 | 447 | 246 27,50
4 | Krakowska 2,26 0,009 0,00 | 0,00] 0,009 0,00 2,26
5 | Legnicka 10,66 123 | 030 | 051 1,72 | 0,00 14,42
6 |Lodzka 19,02 225 | 1,72 | 1,32 | 1,60 | 1,29 27,20
7 | Mielecka 32,029 | 0,000] 0,009 0,009| 0,009 0,00 32,02
8 | Pomorska 14,06 0,88 | 033 | 063 | 028 | 047 16,65
9 | Stupska 13,68 2,00 | 097 | 2,08 | 085 | 1,92 21,50
10 | Starachowicka 2,27 0,31 | 0,089 000 | 0069 0,00 2,72
11 | Suwalska 3,91 028 | 021 128 | 0,554 | 082 7,04
12 | Tarnobrzeska 2424% | 0,009] 0,009 0,009 0,009 0,00 24,24
13 | Walbrzyska 52,73 0,00 | 0,60 | 229 | 0,04 | 583 61,49
14 | Warminsko-Mazurska 1,76 0,03 | 0,01 | 001 | 030 | 027 2,38
Razem 212,299 | 12,119 | 9,82 | 13,40 | 10,829 | 13,33 271,77

% wprowadzono korekte wielkosci przedstawionych w Informacji (...) za 2017 r.

Do konca 2018 r. spolki zarzadzajace strefami otrzymatly wsparcie w postaci zwolnien
podatkowych w wysokos$ci 271,77 mIn zl. W tym samym okresie na promocj¢ stref
wydatkowaly 98 mln zt oraz na budoweg niezbgdnej infrastruktury blisko 1,67 mld zi.
W sumie na wspomniane cele przeznaczyly blisko 1,77 mld zl, a wigc kwotg ponad 6-krotnie
przekraczajaca wielko$¢ uzyskanych zwolnien podatkowych.
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Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshu i rozwoju
klastrow

1. SSE Malej Przedsi¢biorczosci (strefa kamiennogorska)

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego i na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa kamiennogorska jest liderem Strefowego Klastra Edukacyjnego (SKE),
ktory w 2018 r. kontynuowat dziatania na rzecz promocji szkolnictwa zawodowego.

W 2018 r., na jednym z posiedzen Rady Konsultacyjnej do Spraw Szkolnictwa Zawodowego
przy Dolnoslagskim Kuratorze O$wiaty, przedstawiciele SKE wzieli udziat w dyskusji na
temat uruchomienia w Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych 1 Zawodowych w Bolestawcu
nowego zawodu szkolnego — zdobnik ceramiki. W jej wyniku zarzadzajacy strefa
rekomendowat potrzebe rozpoczecia ksztalcenia w tym zawodzie, uwzgledniajac potrzeby
przedsiebiorcow, zapotrzebowanie na tego rodzaju wyroby i specyficzne potrzeby klientow.

Pod patronatem zarzadzajacego strefa kamiennogérska funkcjonuja klasy: technik logistyk
w Zespole Szkot Zawodowych 1 Ogolnoksztalcacych w Kamiennej Gorze, technik urzadzen
1 systemOw energetyki odnawialnej w Zespole Szkét Technicznych ,,Mechanik™ w Jeleniej
Gorze oraz technik elektryk, §lusarz i operator obrabiarek skrawajacych w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych w Lubaniu. Uczniowie ze szkét nalezacych do Strefowego Klastra
Edukacyjnego odbywali praktyki zawodowe, praktyczng nauke¢ zawodu, staze wakacyjne oraz
kursy zawodowe.

Zarzadzajacy strefa wspotorganizowal projekt edukacyjny ,Jeleniogérska Liga Robotow”
w Zespole Szkot Technicznych ,,Mechanik” w Jeleniej Gorze, w ramach ktorego uczniowie
szkot gimnazjalnych konstruowali roboty ,,Mindstorms”, natomiast firmy: Jelenia Plast,
Dr.Schneider, Jelfa, DWS DraexImaier sponsorowaty zakup robotow.

Strefowy Klaster Edukacyjny wspotpracuje z Dolnoslaskim Klastrem Lotniczym 1 Klastrem
Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH Wroctaw oraz z uczelniami
wyzszymi: Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu 1 Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu. W 2018 r. organizowano spotkania w Powiatowym Urzedzie Pracy w Kamiennej
Gorze dotyczace organizacji stazy dla osob bezrobotnych oraz z przedstawicielami firmy
AUTOCAM POLAND w Kamiennej Gorze na temat praktycznej nauki zawodu dla uczniow
szkoty branzowej. Zorganizowano takze wizyty studyjne uczniow z bolestawieckich
1 jeleniogorskich szkot u przedsiebiorcéw dziatajacych w strefie.

2. Katowicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W roku 2018 realizowano dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa poprzez:

* wdrazanie projektow z POWER 1 RPO Wojewodztwa $laskiego dotyczacych
dostosowania ksztalcenia 1szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, w tym
projektow ,Kariera i Kompetencje - zwickszenie dopasowania systemu ksztalcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy w oparciu o Sie¢ K2 w subregionie centralnym
wojewodztwa §laskiego”, ,,Kariera i Kompetencje - zwickszenie dopasowania systemu
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ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy w subregionie zachodnim wojewodztwa
slaskiego™ 1 ,,Ksztatcenie dualne - dobry start w zawodach branzy gorniczo -hutniczej”,

* promocj¢ edukacji zawodowej, m.in. w ramach projektow: Regionalne Forum Doradztwa
Zawodowego - ,,.Dobry zawdd - lepsza przysztos¢”, ,,Trafny wybor — czas na zawody
techniczne” oraz poprzez organizacj¢ 1 udzial w dziataniach dotyczacych rozwoju
ksztalcenia zawodowego, konferencjach 1 seminariach laczacych instytucje
odpowiedzialne za edukacje z przedsi¢biorstwami,

* rozwijanie powotanego przez zarzadzajacego strefa Klubu Innowatora jako platformy
edukacyjnej 1 treningowej dla studentow. Klub ma na celu rozwoj wspotpracy nauki
z biznesem w zakresie pozyskiwania talentow i tworzenia na ich bazie kadr dla firm
innowacyjnych. W 2018 r. zorganizowana zostata konferencja ,,DZIEN INNOWATORA
— KLUBU INNOWATORA KSSE” na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Slaskiej w Zabrzu. Na Akademii WSB w Dabrowie Goérniczej w ramach IV
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej pt. ,,Innowacje i przedsi¢biorczos$¢, Teoria i
praktyka” zorganizowany zostal ,Dzien Innowatora”. Podczas kongresu Impact
rEVolution 18' w Katowicach odbyla si¢ seria spotkan, warsztatow 1 wizyt studyjnych,
ktérych efektem byto nawigzanie wspotpracy z z kilkoma start-upami.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefg katowicka rozwijat dziatalno$¢ Klastra Silesia Automotive & Advanced

Manufacturing, m.in. realizujgc projekt EACN for Joint Industrial Modernisation Investments

- Europejska sie¢ klastrow motoryzacyjnych na rzecz inwestycji dotyczacych modernizacji

przemystowej. Projekt o warto$ci 466 646 euro otrzymal wsparcie z Unii Europejskiej

w wysokos$ci 349 984,50 euro w ramach programu Competitiveness of Enterprises and Small

and Medium-sized Enterprises (COSME), European Strategic Cluster Partnership for smart

specialisation investments — COS-CLUSTPARTNS-2017-3-02. Projekt realizowany jest
przez Klaster SA&AM w partnerstwie z klastrami: Pole Vehicule du Futur (Francja),

Fundacion Cluster de Empresas de Automocion de Galicia (Hiszpania), Cluster de la Industria

d'Automocio de Catalunya (Hiszpania), Automotive Cluster Bulgaria (Bulgaria),

Automobilski Klaster Srbije (Serbia). Projekt uruchomiono w IV kwartale 2018 r.

1 przystapiono do prac nad dokumentami:

— analiza czynnikow i1 warunkéw wplywajacych na zmiany w zakresie modernizacji
przemystu motoryzacyjnego z uwzglednieniem aktualnych trendéw $wiatowych,

—  Strategia EACN wraz z mapa drogowa oraz planem marketingu dotyczacym promocji
inwestycji w MSP w motoryzacji z uwzglednieniem trendéw w zakresie: wirtualizacji
procesOw planowania, autonomicznych robotow i sztucznej inteligencji w procesach
wytwarzania, uelastycznienia procesOw wytwarzania, rozwoju kompetencji pracownikow
w erze czwartej rewolucji przemystowe;.

3. Kostrzynsko-Stubicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego 1 na rzecz rozwoju klastréw

W 2018 roku zarzadzajacy podejmowat szereg dziatan dotyczacych szkolnictwa zawodowego
oraz wspieral dzialalno§¢ Lubuskiego Klastra Metalowego i Zielonogorskiego Klastra
Energii. Wiele inicjatyw miato na celu poglebienie wspolpracy pomiedzy przedsigbiorcami
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zrzeszonymi w klastrach i szkotami branzowymi. Koordynowano biezace dziatania pomigdzy
szkotami gimnazjalnymi, branzowymi i przedsigbiorcami poprzez spotkania indywidualne
pracodawcow ze szkotami, jak roéwniez liczne konferencje, na ktérych omawiano aktualne

problemy dotyczace wspotpracy w zakresie szkolnictwa zawodowego. Przyktadem sa:

konferencja ,,Szkota branzowa — przysztos¢ nowoczesnego biznesu” w Ministerstwie
Przedsigbiorczosci 1 Technologii, w ktérej udziat wzieta Minister Edukacji Narodowej
Anna Zalewska. Podczas konferencji zostala omoéwiona rola pracodawcéw w systemie
ksztalcenia zawodowego. Ponadto w trakcie spotkania zaprezentowano szanse
1 mozliwosci wspotpracy spotek Skarbu Panstwa na rzecz ksztalcenia i szkolenia
zawodowego w ramach programéw Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji;

spotkanie robocze w Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie z udzialem przedstawicieli sse
z wojewodztwa zachodniopomorskiego, przedstawicieli Wojewody 1 Marszatka
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego oraz kuratorium o$wiaty. Spotkanie dotyczyto
wspotpracy na rzecz zblizenia srodowiska gospodarczego oraz szkolnictwa branzowego
1 technicznego w regionie zachodniopomorskim, wsparcia rozwoju szkolnictwa
branzowego, prorozwojowych kierunkéw edukacyjnych w regionie, potrzeb rynku pracy,
mozliwo$ci utworzenia szkot o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym, tworzenia
klas patronackich, organizowania praktycznej nauki zawodu, praktyk 1 stazy
zawodowych;

konferencja w Szczecinie ,,Wspoiczesne szkolnictwo zawodowe. Wspolpraca szkot ze
srodowiskiem gospodarczym”, w ktorej udzial wzieli cztonkowie kierownictwa MEN.
Konferencja przeznaczona byla dla pracodawcow, przedstawicieli powiatow
wojewodztwa zachodniopomorskiego, dyrektorow szkot oraz placowek ksztatcenia
1 doskonalenia zawodowego. Jej celem bylo przedstawienie informacji na temat
mozliwo$ci podniesienia efektywnosci ksztatcenia zawodowego, nabywania kwalifikacji
zawodowych oraz budowania efektywnego modelu wspolpracy $rodowiska biznesowego
ze szkotami;

spotkanie robocze z wladzami Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim dotyczace mozliwosci utworzenie studiow dualnych na Wydziale
Technicznym. Przedstawiciele zarzadzajacego strefa pomagaja w  skojarzeniu
przedsigbiorcow strefowych z Wydziatem Technicznym AJP w sprawie utworzenia
studiow dualnych;

spotkanie robocze z dyrektorem Zespotu Szkot w  Kostrzynie nad Odra
1 przedstawicielami lokalnych firm zajmujacych si¢ obrobka tworzyw sztucznych:
Algontec, Olsa, Kompan, Novo Tech. Spotkanie dotyczyto nauczania nowego zawodu —
operator maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych.

konferencja dotyczaca szkolnictwa dualnego w Kostrzynie nad Odrg z udziatem
przedstawicieli uczelni krajowych 1 zagranicznych oraz instytucji migdzynarodowych.
Przedstawiciele zarzadzajacego strefa wspdlnie z przedsigbiorcg Teleskop zaprezentowali
modele wspodlpracy biznesu z naukg i szkolnictwem zawodowym. Na przyktadzie
podmiotéw dziatajacych w Kostrzynie nad Odrg 1 wspotpracujacych z Zespotem Szkot w
Kostrzynie nad Odrg przedstawiono praktyczne przyktady ksztatcenia dualnego.

. Krakowski Park Technologiczny (Krakowska SSE)
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Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Zarzadzajacy strefa krakowska kontynuuje i intensyfikuje dziatania z zakresu wspierania
szkolnictwa zawodowego, m.in. Miedzyszkolny Festiwal Informatyczny ,Projekt na
Szostke”. W 2018 r., po przeprowadzeniu dwdch badan ankietowych na temat wspotpracy
miedzy szkotami zawodowymi a przedsigbiorcami, opracowano raport ,,Kto wyksztatci
Twojego pracownika?” poswigcony ocenie wspdlpracy w tym zakresie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszarow problemowych. W oparciu o ten raport przeprowadzono
catodzienne warsztaty z przedstawicielami szkét oraz firm z regionu poswigcone rdznym
formom wspotpracy i mozliwosci ich zmiany.

Zarzadzajacy przeprowadzil szereg dziatan zmierzajacych do wsparcia szkolnictwa
zawodowego w Specjalnych Osrodkach Szkolno Wychowawczych. Uczniowie tych placowek
brali udzial w kilku projektach, prezentujagc m.in., w jaki sposdb innowacyjne i nowoczesne
rozwigzania moga pomaga¢ lub utrudnia¢ walke z wykluczeniem cyfrowym, begdacym
obecnie najwigksza przeszkoda w znalezieniu przez nich zatrudnienia.

5. Legnicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Zarzadzajacy strefa legnicka realizowat dziatania dotyczace rozwoju szkolnictwa
zawodowego w ramach Dolnoslaskiego Klastra Edukacyjnego. Dziatania te polegaly na:

* przeprowadzeniu kampanii promocyjnych na rzecz szkolnictwa branzowego
1 technicznego (m.in. promocja w szkotach podstawowych, lokalnych mediach, spotkania
z rodzicami),

*  zorganizowaniu spotkan promujacych rozwoj szkolnictwa branzowego w celu poprawy
jego wizerunku w regionie (przyktady dobrych praktyk),

* zorganizowaniu wizyt studyjnych w firmach strefowych dla wuczniow szkot
podstawowych, branzowych 1 technicznych, w celu zapoznania ze specyfikg zawodu
w rzeczywistych warunkach pracy,

= zorganizowaniu warsztatow dla ucznidow szkét branzowych 1 technicznych oraz
studentéw uczelni wyzszych w celu podniesienia ich kompetencji,

= zorganizowaniu konkursow promujacych szkolnictwo branzowe dla ucznidow szkot
podstawowych, branzowych i technicznych.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2018 r. dziatania dotyczace klastrow skupiaty si¢ na wspieraniu rozwoju Dolnoslaskiego
Klastra Motoryzacyjnego 1 Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego.

W ramach wsparcia Dolnos$laskiego Klastra Motoryzacyjnego:

» zorganizowano 1 przeprowadzono warsztaty grup roboczych, ktorych celem bylo
powstanie grupy HR oraz grupy Tworzywa Sztuczne,

* wdrozono platform¢ komunikacyjna,

* promowano klaster poprzez spotkania informacyjne, mailing, media spolecznosciowe,
uczestnictwo w imprezach 1 tragach branzowych,

»  zorganizowano wizyte studyjng pn. ,,ZroOwnowazony rozwoj”,
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utworzono grupy zakupowe dla Partnerow Klastra (zakup energii elektrycznej, ustugi
szkoleniowe i doradcze),

prowadzono doradztwo biznesowe — realizacja projektu ,,Granty na ustugi doradcze dla
MSP z obszaru legnicko-gltogowskiego”,

zorganizowano Kongres Innowacji — projekt prezentujgcy osiaggnigcia polskiej nauki oraz
biznesu (o charakterze innowacyjnym, badawczym, technicznym, organizacyjnym,
finansowym i handlowym) w branzy automotive z aspektem zasobow ludzkich.

W przypadku Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego:

zorganizowano konferencje wzmacniajacg wigzi partnerskie oraz przedstawiajacg oferty
produktowo-ustugowe firm i instytucji skupionych w Dolnoslaskim Klastrze Lotniczym,
zorganizowano spotkania i wizyty w przedsigbiorstwach nalezacych do DKL majace na
celu zacie$nianie wspotpracy pomigdzy firmami skupionymi w klastrze,

promowano Dolnoslaski Klaster Lotniczy oraz partnerdw dziatajacych w jego obszarze
poprzez  uczestnictwo we  wspolorganizowanej  wystawie  AeroMixer oraz
w Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego w Kielcach,

wspierano szkolnictwo branzowe 1 techniczne koordynujac dziatania pomiedzy szkotami
a firmami skupionymi w Klastrze Lotniczym przy tworzeniu klas patronackich
ksztalcacych mlodziez zgodnie z zapotrzebowaniem pracodawcow.

6. Lodzka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

zarzadzajacy strefa we wspolpracy z inwestorami strefowymi utworzyl Technikum
Automatyki i Robotyki — szkot¢ oferujaca modulowy oraz dualny system ksztatcenia
z wykorzystaniem ekosystemu dzialajacych w strefie inwestorow z kraju i zagranicy.
Szkota zarzadza Strefa Edukacji sp. z o.0., ktorej udziatlowcami sa todzka SSE S.A.,
Miele Technika, Ceramika Tubadzin 1 Delia Cosmetics. Partnerem naukowym
1 merytorycznym placoéwki jest Politechnika £.0dzka. Technikum Automatyki i Robotyki
to szkota niepubliczna z uprawnieniami szkoty publicznej;

przedstawiciel LSSE S.A. uczestniczyt w charakterze prelegenta w konferencji ,,Szkota
branzowa — przyszto$§¢ nowoczesnego biznesu* organizowanej przez MEN;

zarzadzajacy strefa objat patronatem Wojewodzki Konkurs ,,ZAWODOWIEC”, ktorego
celem jest wspieranie szkolnictwa zawodowego i branzowego;

strefa wspotorganizowata ogolnopolska konferencje ,Integralnos¢ Edukacji Ogoélnej
1 Zawodowej] — Nowe wyzwania XXI wieku”;

zarzadzajacy wzigl udzial w spotkaniu organizowanym przez Polsko-Niemiecky Izbe
Przemystowo-Handlowag AHK oraz Ambasad¢ RFN pn. ,,2. Okragly Stot Szkolnictwa
Zawodowego” wraz z prezentacja oferty Technikum Automatyki i Robotyki.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

W ramach dziatania w ICT Polska Centralna Klaster zarzadzajacy strefa prowadzit prace
nad tworzeniem programOw nauczania na kierunkach informatycznych Politechniki
Lodzkiej dopasowanych do potrzeb zrzeszonych. Studenci politechniki pod opieka
mentorow z przedsigbiorstw nalezacych do klastra tworzyli projekty na ich potrzebys;
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zawarto porozumienie pomie¢dzy klastrami logistycznymi z Belgii, Wielkiej Brytanii,
Lotwy, Rumunii 1 Polski. W ramach sieci FoodNet powstanie metaklaster Food in Eco
Network. Jego celem bedzie internacjonalizacja matych 1 $rednich przedsigbiorcow
z branzy zywnosci 1 logistyki, w tym przygotowywanie planéw ekspansji na rynki:
bliskowschodni, amerykanski, kanadyjski 1 chinski. Strong porozumienia jest klaster
LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej, ktérego LSSE S.A. jest
cztonkiem.

7. Mielecka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Dziatania zarzadzajacego strefa w zakresie przygotowania przysztych kadr pracowniczych
w 2018 r. obejmowaly m.in.:

promocj¢ dziatan inwestorow wspierajacych szkolnictwo zawodowe — podczas
corocznego spotkania z inwestorami (z udzialem przedstawicieli samorzadow, biznesu,
edukacji) zarzadzajacy strefa wyrdznit przedsiebiorcow wspierajacych pracownikow
w rozwoju kariery zawodowej, wspierajacych mlodziez w rozwoju kompetencji
1 umiej¢tnosci technicznych, wspotpracujacych z uczelniami, szkotami, placowkami
edukacyjnymi;

wsparcie doradcow zawodowych — we wspodtpracy z Centrum Ksztatcenia Praktycznego
i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu (CKPiDN) zarzadzajacy zorganizowat spotkania
doradcéw zawodowych z przedsigbiorcami, ktéorych celem byto opracowanie planu
dziatan w zakresie praktyk i stazy zawodowych dla ucznidéw i nauczycieli;

prezentacj¢ strefy mieleckiej i przedsiebiorcow strefowych m.in. poprzez organizacje
,,Dni otwartych strefy” — ktoére umozliwiaja uczniom zapoznanie si¢ z oczekiwaniami
pracodawcow 1 wymaganiami co do kwalifikacji 1 kompetencji. Dzigki zaangazowaniu
zarzadzajacego strefa w kwietniu 2018 r. 200 uczniéow szkol gimnazjalnych zwiedzito
Polskie Zaktady Lotnicze — lidera branzy lotniczej w Mielcu, natomiast w czerwcu ub.r. —
dzigki trzydniowej akcji przeprowadzonej przez zarzadzajacego strefa i CKPiDN
w Mielcu pn. ,,Firmy otwierajg bramy przed mtodziezg” — blisko 300 uczniéw ze szkoét
powiatu mieleckiego odwiedzilo kilkanascie firm strefowych z wiodacych branz
w strefie;

zawarcie porozumienia ze stowarzyszeniem Akademia Umiejetnosci Technicznych
Leonardo (ARP S.A. jest czlonkiem wspierajacym stowarzyszenie), ktorego gtownym
celem jest wspieranie ksztalcenia technicznego mlodziezy, w tym dzialan
podejmowanych przez Mtodziezowa Akademi¢ Umiejetnosci Technicznych ,,Leonardo”.
Dzigki Leonardo mlodziez zapoznaje si¢ ze $wiatem techniki i robotyki oraz zdobywa
umiejetnosci, ktore w przysziosci moga zadecydowaé¢ o wyborze dalszej drogi
ksztalcenia;

zawarcie porozumienia z Kuratorium O$wiaty w Rzeszowie. Celem porozumienia jest
podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia efektywnych powigzan pomiedzy edukacja
1 przemystem oraz wymiany informacji o trendach spotecznych, gospodarczych
1 technologicznych, ktére przyczynia si¢ do dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego
do potrzeb stale zmieniajacego si¢ rynku pracy. W ramach porozumienia realizowany jest
projekt Podkarpackiego Kuratora Os$wiaty pn. ,M6j Profil” — wsparcie uczniéw
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w wyborze zawodu poprzez bezposredni kontakt z rzeczywistym $rodowiskiem pracy.
Projekt zaktada wspotprace szkol, tj. dyrektorow i nauczycieli — doradcow zawodowych
z pracodawcami.

Przedstawiciele zarzadzajacego strefa brali rowniez udzial w cyklicznie organizowanych

wydarzeniach:

» IX edycji Mieleckiego Festiwalu Nauki 1 Techniki, ktory ma za zadanie rozbudzi¢ wsrod
ucznidw zainteresowania naukowo-techniczne zwigzane z lotnictwem, kosmonautyka,
informatyka, programowaniem i robotyka, a takze promowa¢ nowoczesne i aktywne
metody nauczania w ksztatceniu zawodowym we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,

= XIII edycji Targow Edukacyjnych w Mielcu — projektu edukacyjnego z zakresu orientacji
zawodowej dla uczniow klas trzecich gimnazjow, majacego na celu ulatwienie mtodziezy
dokonania wlasciwego wyboru szkoly S$redniej, zgodnie =z zainteresowaniami
1 umiejetnosciami.

* panelu ekspertow — badaniu ,,Barometr zawodow” prowadzonym pod merytorycznym
nadzorem Wojewodzkiego Urzgdu Pracy w Rzeszowie, ktore dotyczy krotkookresowej
prognozy zapotrzebowania na zawody sklasyfikowane jako deficytowe, zréwnowazone
i nadwyzkowe w powiecie mieleckim,

oraz konferencjach promujacych rozwoj szkolnictwa zawodowego, tj.:

= wojewddzkiej konferencji ,,Szkolny doradca zawodowy — zadania 1 mozliwosci” pod
patronatem  honorowym  Wojewody  Podkarpackiego,  organizowanej  przez
Podkarpackiego Kuratora Os$wiaty. Przedstawiciel zarzadzajacego uczestniczyt
w eksperckich panelach dyskusyjnych: ,,wspomaganie doradcow zawodowych przez
specjalistow zewnetrznych”, oraz ,realizacja doradztwa zawodowego we wspolpracy
z pracodawcami”;

* IV Forum Gospodarczym w Kro$nie zorganizowanym przez Prezydenta Miasta Krosna
,Jak wyksztatci¢, zatrudni¢ i zatrzymaé pracownika. Nowe wyzwania rynku pracy”,
podczas ktérego prezentowano nowoczesne formy ksztalcenia i formy wspotpracy
przedsigbiorcoOw ze szkotami.

Dzialania na rzecz rozwoiju klastrow

Zarzadzajacy strefa zalozyl, ze w zakresie polityki klastrowej bedzie angazowal si¢
w realizacje inicjatyw klastrowych zwigzanych 2z inteligentnymi specjalizacjami
wojewodztwa podkarpackiego, gtownie lotnictwem i1 motoryzacja oraz dazyt do dalszego
rozwoju klastréw poprzez doskonalenie formuty ich funkcjonowania.

Efektem wspolpracy z klastrem Dolina Lotnicza byt udziat w targach lotniczych ,,ILA Berlin
Air Show”, gdzie swoje stoisko wystawiennicze miata delegacja z wojewodztwa
podkarpackiego. W ramach tego stoiska promowana byta Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
1 mielecka specjalna strefa ekonomiczna. Wydarzenie zgromadzito branzowych potentatow
z calego Swiata 1 bylo okazja do zaprezentowania przez producentow i dostawcoOw rozwigzan
dedykowanych lotnictwu, w tym réwniez oferty firm zrzeszonych w klastrze Dolina Lotnicza
(w tym licznej grupy inwestorow strefowych).

51



Zarzadzajacy strefa wspiera rowniez dziatania podejmowane przez klaster Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny, przyczyniajac si¢ do promocji motoryzacji, kolejnej inteligentnej
specjalizacji woj. podkarpackiego. Obecnie Klaster zrzesza 30 czlonkéw, w tym wielu
inwestorow ze strefy mieleckiej. We wrzesniu 2018 r. przedstawiciel zarzadzajacego
uczestniczyt w misji gospodarczej do Austrii zorganizowanej przez Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny 1 Urzad Marszalkowski w Rzeszowie. Celem wyjazdu byt udziat i prezentacja
na targach motoryzacyjnych AutoContact’18, organizowanych przez $§wiatowej klasy klaster
motoryzacyjny ACstyria. Podczas kongresu  na stoisku informacyjno-promocyjnym
prezentowano polska gospodarke i firmy usytuowane na Podkarpaciu. Przedstawiciele branzy
automotive wymienili si¢ do§wiadczeniami i nawigzali kontakty z przedstawicielami firm
nalezacych do klastra ACstyria w Graz.

8. Pomorska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. w 2018 r. podj¢ta nastepujace dziatania

w zakresie szkolnictwa branzowego:

* pod patronatem zarzadzajacego i inwestora strefowego WIKA Polska w Zespole Szkoét
Technicznych we Wloctawku utworzona zostata klasa patronacka ksztatcagca w zawodach
technik mechanik i technik mechatronik;

» w Zespole Szkét Rolniczych w  Grudzigdzu pod patronatem zarzadzajacego
1 przedsigbiorcy Mr Garden utworzono klas¢ patronacka ksztalcacg w zawodzie technik
technologii drewna;

» zarzadzajacy ufundowal pracowni¢ mechotroniki 1 automatyki w Zespole Szkot
Mechanicznych Elektrycznych i Elektronicznych w Toruniu;

= wraz z Mondi Swiecie dofinansowano wyposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu
dla elektrykéw w Zespole Szkét Ogolnoksztatcacych i Policealnych w Swieciu;

* kontynuacji dziatah zwigzane z prowadzeniem klasy patronackiej w CKZiU nr 1
w Gdyni — klasa monter kadlubow jednostek ptywajacych;

= wspolnie z Krajowa Izba Gospodarki Morskiej] w Gdyni zarzadzajacy zorganizowat
seminarium branzowe ,Uczen-pracownik w gospodarce morskie;” z udziatem
przedsigbiorcow, szkot, parlamentarzystow, wiadz samorzadowych;

= wraz ze szkotg Conradinum zorganizowano dni otwarte dla uczniow pod nazwa Poznaj
Przemyst Stoczniowy w ramach wydarzenia Dni Przemystow i Technologii Morskich
organizowanych przez Forum Okrgtowe;

* podpisano umowe¢ o wspodlpracy z Sopocka Szkota Wyzsza w zakresie prowadzenia
studiow dualnych na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji;

» zrealizowano dziatania na rzecz wprowadzenia do nauki nowego zawodu —technik
programista w ZSMEIE w Toruniu;

=  powotano wraz z miastem Torun Torunskg sie¢ doradcow zawodowych,;

= w ramach wspoélpracy z doradcami zawodowymi dzialajagcymi na terenie wojewodztw
pomorskiego i1 kujawsko-pomorskiego zorganizowano 6 wizyt studyjnych do firm
dziatajacych na terenie PSSE, przeprowadzono spotkania informacyjne na temat
obecnego rynku pracy i wspotpracy szkot i biznesu;

*  wspolnie z Urzgdem Pracy w Toruniu zorganizowano VIII Torunskie Dni Kariery;
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= zorganizowano VI Dni Strefy na Wydziale Mechanicznym Politechniki Gdanskiej —
w ramach targdw 13 przedsiebiorcow zachgcato studentow do podjecia praktyk, stazy
1 zatrudnienia;

= przygotowywano koncepcji utworzenia  Stoczniowego Centrum  Ksztatcenia
Praktycznego 4.0;

* realizowano projekt w ramach dzialania 5.5 Kwalifikacje dla Pomorzan RPO
Wojewddztwa Pomorskiego, ktorego celem jest podniesienie lub zmiana kwalifikacji
zawodowych 0sob zatrudnionych w mikro, matych i $rednich przedsigbiorstwach.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa uczestniczy i pomaga rozwija¢é najwazniejsze inicjatywy klastrowe
w regionie pomorskim oraz wojewddztwach osciennych, tj. Pomorski Klaster ICT Interizon,
Battycki Klaster Morski 1 Kosmiczny (Baltic Sea&Space Cluster, dawniej Polski Klaster
Morski) oraz Battycki Klaster Ekoenergetyczny — BKEE. Dziatania te skupiaja si¢ na
utatwianiu dostepu do zasobow wiedzy oraz skutecznym sieciowaniu partnerow biznesowych.
Dodatkowo, dzigki wieloletniej wspotpracy z osrodkami naukowymi, mozliwe jest rozwijanie
1 wdrazanie najnowszych technologii oraz stwarzanie korzystnych warunkéw do rozwoju
przedsigbiorstw funkcjonujacych w klastrach. W ramach dziatan Dzialu Parkéw Naukowo-
Technologicznych PSSE zaangazowana jest w aktywno$¢ nastepujacych

W 2018 r. w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym odbyta si¢ 6sma konferencja
»Interizon Day” skierowana do przedstawicieli branzy ICT na Pomorzu. Program spotkania
skupiat si¢ przede wszystkim na mozliwosciach rozwoju dla firm uczestniczacych
w dziatalno$ci Pomorskiego Klastra ICT Interizon oraz wskazaniu narzedzi 1 sposobow na
maksymalizacj¢ korzysci ptynacych z uczestnictwa w klastrze. Go$¢émi byly m.in. firmy
strefowe : Flextronics International Poland, Lacroix Electronics. GPNT byt partnerem
w organizowanym przez Interizon warsztacie nt. pokonywania barier wzrostu ,,Zaprojektuj
strategi¢ rozwoju Twojej Firmy wg metodyki skalowania przedsigbiorstw GROWING
PAINS”.

Celem Polskiego Klastra Morskiego i Kosmicznego sa zbiezne z celami PSSE, ktore
przys$wiecaly organizacji ,,I Forum Bezpieczenstwa Przemystu Morskiego” w styczniu 2018 r.
w Battyckim Porcie Nowych Technologii. Zostato one zorganizowane przez zarzadzajacego
bedacego czlonkiem Polskiego Klastra Morskiego oraz PZU Lab. Wydarzenie spotkato si¢
z duzym odzewem ze strony Ssrodowiska przemystu morskiego. W 2018 r. odbyta sie takze
konferencja ,,Baltic Sea & (Outer) Space — New Perspective for our Region” inaugurujaca
drugi cykl spotkan organizowanych pod patronatem Komisji Nauk Kosmicznych przy
oddziale PAN w Gdansku oraz Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego. Podczas
wydarzenia zarzadzajacy strefa przedstawit program akceleracyjny ,,Space3ac Intermodal
Transportation”.

W 2018 r. Baltycki Klaster Ekoenergetyczny byt partnerem organizowanej przez
zarzadzajacego strefa konferencji ,,ECO-ON technologie ekoefektywne — badania
laboratoryjne, transfer, wdrozenia i finansowanie”. Wydarzenie miato na celu promocje
nowych technologii w budownictwie energooszczednym i1 wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii oraz badan prowadzonych w Laboratoriach MOLANOTE.
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9. Stupska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2018 r. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR) zarzadzajaca strefa
stupskg byla partnerem 1 wspotorganizatorem, m.in.: Targéw Pracy przy Politechnice
Koszalinskiej oraz Akademickich Spotkan z Przedsigbiorczos$cig przy Akademii Pomorskie;j
ze Stupska. PARR brala takze udziat w regionalnych i lokalnych kampaniach promujacych
szkolnictwo zawodowe wsrod miodziezy i1 ucznidow szkdt, a takze w trzech konferencjach
organizowanych przez kuratoria o§wiaty z Gdanska 1 Szczecina. Zarzadzajacy kontynuowat
wspotprace z Akademig Pomorska w ramach projektu Stupskiego Osrodka Akademickiego,
z Politechnika Koszalinska w ramach planowanej na 2019 r. wspotorganizacji
srodkowopomorskich Targow Pracy GlobalLogic Job Fair i Wydzialu Zamiejscowego
Wydzialu Przemystlu Drzewnego w Szczecinku. PARR podjal wspotprace z Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa z Walcza przy organizacji seminarium biznesowego dla
przedsigbiorcow regionu wateckiego.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

PARR wspotpracowal z miastem Stupsk, Engie, ZIM oraz licznymi firmami z regionu, w tym
przedsigbiorcami ze strefy stupskiej przy tworzeniu Stupskiego Klastra Bioenergetycznego,
ktéry otrzymatl miano pilotazowego klastra energii i1 znalazt si¢ w 10-tce najlepszych z 33
wylonionych klastréw. Zarzadzajacy kontynuowal roéwniez wspotprace ze Szczecineckim
Klastrem Meblowym oraz Klastrem Transportowo-Logistycznym Poétnoc-Potudnie (Krajowy
Klaster Kluczowy). Podpisano listy intencyjne o wspdlpracy z: Zarzadem Nadbattyckich
Inicjatyw Klastrowych sp. z o.0.

10. SSE ,,Starachowice”

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

SSE ,,Starachowice” S.A. nalezy do inicjatorow — zatozycieli Swictokrzyskiego Klastra
Edukacji Zawodowej (SKEZ). Obecnie tworza go 52 podmioty — instytucje szkolnictwa
wyzszego, szkolnictwa zawodowego, przedsigbiorstwa, instytucje wsparcia biznesu,
przedstawiciele samorzadéw i1 wladz wojewddztwa. W ramach klastra funkcjonujg klasy
patronackie. W 2018 r. kontynuowana byla nauka w dwoch klasach patronackich —
Starachowicach klasa ksztatcaca w zawodzie elektromechanik pojazdéw samochodowych
(utworzona przez MAN Bus sp. z 0.0., Zespot Szkot Zawodowych nr 3, Starostwo Powiatowe
w Starachowicach oraz SSE ,,Starachowice” S.A.), a w Ostrowcu Swictokrzyskim — klasa
w zawodzie technik mechatronik (jej zatozycielami s3 CELSA Huta Ostrowiec sp. z 0.0.,
Zespot Szkét nr 3, Starostwo Powiatowe w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz SSE
»Starachowice” S.A.). Powstala rowniez kolejna klasa patronacka w Starachowicach
w zawodzie operator obrabiarek skrawajacych pod patronatem firm: STARPOL II sp. z o.o.
oraz PERFOPOL sp. z o.0., przy wspoipracy Starostwa Powiatowego w Starachowicach
1 SSE ,,Starachowice” S.A.

W 2018 r. SSE ,,Starachowice” kontynuowata wspotprace ze Swietokrzyska Komenda OHP,
na mocy umowy zawartej w roku 2017, umozliwiajacej mtodziezy szukajgcej drogi na rynku
pracy dotarcie do przedsigbiorstw strefowych.
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Strefa starachowicka zostata partnerem projektu pt. ,Ksztalcimy specjalistow — rozwoj
edukacji zawodowej dla Starachowic” realizowanego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego. Glownym celem projektu jest rozwoj
1 podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego Technikum nr 1, Technikum nr 2
1 Zasadniczej Szkoty Zawodowej nr 1 w Starachowicach oraz jego lepsze dopasowanie do
potrzeb rynku pracy. Uczniowie beda mogli skorzysta¢ z kursow i szkolen gwarantujacych
dodatkowe umiej¢tnosci cenione wsrdd pracodawcow, a takze ze stazy zawodowych
w okresie wakacji, za co beda dostawaé stypendium w wysokosci potowy S$redniego
wynagrodzenia. Zaplanowano tez kursy z jezyka angielskiego i niemieckiego zawodowego
oraz dodatkowe zajecia z matematyki na poziomie rozszerzonym. Nauczyciele beda mogli
doskonali¢ swoje umiej¢tnosci na studiach podyplomowych czy specjalistycznych
szkoleniach w zakresie prowadzonego ksztatcenia zawodowego. Do kazdej szkoty bioracej
udziat w projekcie zakupiony zostanie niezbedny sprzet, w tym komputery, tablice
multimedialne, projektory, symulator jazdy samochodem.

11. Suwalska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2018 r. zarzadzajacy strefa przyznat 10 stypendiéw naukowych dla najlepszych uczniow
szkot branzowych i technicznych, ktorzy odbyli praktyki w przedsiebiorstwach dziatajacych
na obszarze suwalskiej sse. W ramach kontynuacji ubiegtorocznych dziatan ufundowano tez
nagrody w konkursie ,,Pokaz swoje umiejetnosci. Zawod to klucz do sukcesu”.

Ponadto zarzadzajacy wzigl udzial w spotkaniach z uczniami ostatnich klas gimnazjalnych
1 ich rodzicami. Celem spotkan byto zachg¢cenie do podjecia dalszej nauki w szkotach
prowadzacych ksztalcenie zawodowe. W tym zakresie podjeto wspdlpracge z 5 szkotami
gimnazjalnymi oraz ponadgimnazjalnymi.

Wraz z Zespotem Szko6t Technicznych w Suwatkach zarzadzajacy brat udzial w organizacji:
—  spotkania uczniéow z doradcg zawodowym,
—  wizyt ucznidéw w przedsigbiorstwach dziatajacych na obszarze strefy.

Zarzadzajacy strefa bral rowniez udziat w tworzeniu dokumentu ,,Strategia Oswiaty Miasta
Suwatk do 2024” (w zespole ds. ksztalcenia zawodowego).

W celu promocji ksztalcenia branzowego 1 technicznego wyemitowano audycje
sponsorowang na antenie Radia Bialystok (zasieg wojewddztwa podlaskiego).

Przedstawiciele zarzadzajacego strefa uczestniczyli w dwoch wydarzeniach zwigzanych ze

zmianami w prawie o§wiatowym organizowanymi przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;:
,»Szkola branzowa — przyszto§¢ nowoczesnego biznesu”,

—  Kongres Powiatow ,,Dobry Zawod™.

Zarzadzajacy uczestniczyl rowniez w Targach Edukacyjno-Zawodowych w Zespole Szkot

nr 6 w Suwatkach i przedstawil prelekcje na trzech wydarzeniach:

— IX Konferencji Metodycznej dla dyrektoréw szkot zawodowych oraz nauczycieli
przedmiotow zawodowych wojewodztwa podlaskiego organizowanej przez Centrum
Edukacji Nauczycieli w Suwatkach,
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— konferencji Szkolnictwo zawodowe w realizacji z pracodawcq zorganizowanej przez
Warminsko-Mazurskiego Kuratora OsSwiaty oraz Mazurski Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Etku,

— spotkaniu edukacyjnym dla ucznidéw Zespotu Szkot Handlowo-Ekonomicznych
w Bialymstoku organizowanym przez Regionalny Osrodek Debaty Miedzynarodowej
w Biatymstoku.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa jest czlonkiem trzech klastrow: Klastra Obrobki Metali, Grajewskiego
Klastra Przedsigbiorczos$ci i Polish Wood Cluster. W 2018 r. strefa podpisata porozumienie
o wspolpracy z Wschodnim Klastrem Budowalnym.

Wspdlnie z Klastrem Obrobki Metali (Krajowy Klaster Kluczowy) zarzadzajacy strefg wziat
udziat w czterech wydarzeniach:

—  Miegdzynarodowych Targach Przemystowych Hannover Messe w Niemczech,

—  Targach Obrobki Metali STOM-TOOL w Kielcach,

— Migdzynarodowych Targach Przemystowych ITM 2018 (Subcontracting) w Poznaniu,

—  Targach Warsaw Industry Week w Nadarzynie.

Ponadto zarzadzajacy podjat rozmowy w sprawie utworzenia klastra edukacyjnego.
Ostateczna decyzja zostanie podjeta po zapoznaniu si¢ z faktycznym zapotrzebowaniem
przedsiebiorcoOw w zakresie funkcjonowania takiej organizacji.

12. Tarnobrzeska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego i na rzecz rozwoju klastrow

W 2018 r. Oddzial ARP w Tarnobrzegu kontynuowat wspodtprace z partnerami — cztonkami

Klastra Edukacji Zawodowej TSSE oraz z instytucjami dzialajacymi na lokalnym rynku

pracy, realizujagc m.in. ponizsze przedsiewzigcia zwigzane z przygotowaniem kadr dla

przemystu w branzach, jakie funkcjonujg w ramach firm dziatajagcych w TSSE:

= w styczniu w siedzibie Oddziatu odbylto si¢ spotkanie konsultacyjne z Dyrektorem
Zespotu Szkot im. ks. St. Staszica w Tarnobrzegu w sprawie utworzenia nowych
kierunkow ksztatcenia zawodowego,

* w lutym przedstawiciele strefy brali udziat w spotkaniu z samorzadami powiatu
tomaszowskiego, a w marcu uczestniczyli w konferencji ,,Zawod — perspektywa na
przyszto$¢” zorganizowanej przez Podkarpackiego Kuratora O$wiaty. Przedmiotem ww.
spotkania i konferencji byly problemy ksztalcenia zawodowego 1 dopasowanie
ksztalcenia do rynku pracy,

» w kwietniu strefa wspolnie z Centrum Edukacji Zawodowej w Stalowej Woli
zorganizowata Final XIV Konkursu ,,Skutecznie szukam pracy” promujacego nowe
mozliwo$ci w poszukiwaniu pracy dla absolwentow szkot zawodowych,

* we wrze$niu zarzadzajacy wspolorganizowal kampani¢ promocyjng ogtoszonego przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie konkursu ,,Biznes Klasa”, ktoérego celem bylo
wylonienie podmiotéw gospodarczych wykazujacych si¢ najwigkszymi walorami
edukacyjnymi w zakresie wspierania szkot zawodowych w wojewddztwie podkarpackim.
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13. Walbrzyska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W ramach dziatalnos$ci Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU” zarzadzajacy strefa:

= w ramach spotkania Efektywne doradztwo zawodowe w Walbrzychu przedstawit
rekomendacje do rozporzadzenia w sprawie doradztwa zawodowego,

= zorganizowal spotkania w szkotach w powiecie jaworskim z przedsigbiorcami, m.in.
Mercedes-Benz Manufacturing Poland i Electrolux Poland,

*  wziat udzial w spotkaniu Grupy Roboczej II Komitetu ds. Edukacji Polsko-Niemieckie;j
Migdzyrzadowej Komisji ds. Wspotpracy Miedzyregionalnej i Przygranicznej, w ramach
ktérego odbylo si¢ seminarium dla animatoréw polsko-niemieckich wymian na poziomie
szkot zawodowych,

= zorganizowal kolejne edycje Rajdu po strefie 2018 w Watbrzychu 1 Opolu, w ramach
ktorych uczniowie siodmych klas szkoly podstawowej oraz drugich klas gimnazjalnych
zwiedzali fabryki zlokalizowane w Watbrzyskiej SSE,

*  wzial udzial w Europejskim Tygodniu Umiej¢tnosci Zawodowych.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2018 r. Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna wspdlnie z Legnickag SSE
i Politechnika Wroctawskg utworzyta grupe robocza pn. ,,Logistyka”.

Strefa wspolorganizowata pierwsza edycje Migdzynarodowego Spotkania Producentow
1 Inwestorow sektora lotniczego Civil&Military Aeromixer. Zorganizowano rowniez
konferencj¢ ,,Rozwd] wspdipracy migdzy partnerami Dolnoslgskiego Klastra Lotniczego”,
ktora odbyta si¢ 22 listopada 2018 r.

W maju 2018 r. podpisane zostalo prozumienie dotyczace nowych klas patronackich.
W Zespole Szkot Salezjanskich powstanie Technikum ksztatcace w dwoch specjalnosciach
z branzy lotniczej: technik mechanik — klasa pod patronatem UTC Aerospace Systems
Wroctaw sp. z 0.0. oraz technik elektronik — klasa pod patronatem Radiotechnika Marketing
sp. z 0.0., Becker Avionics Polska sp. z 0.0.

14. Warminsko-Mazurska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

W 2018 r. zarzadzajacy strefa kontynuowal dziatania na rzecz promocji, rozwoju
1 doskonalenia szkolnictwa zawodowego oraz dostosowania oferty szkot zawodowych do
potrzeb rynku. W-M SSE S.A., Kuratorium O$wiaty w Olsztynie oraz ALNEA sp. z o.0.
realizujg pilotazowy Program Wspomagania Ucznidow w Wyborze Zawodu ,,Laboratorium”.
W 2018 r. zakonczono 1II edycj¢ programu skierowang do ucznidow powiatow: olsztynskiego,
elblaskiego, ketrzynskiego 1 etckiego. Przystapito do niej 47 szkol, ktore wziety udziat w 119
wizytach w 35 firmach.

W marcu ub.r. w Urzedzie Wojewddzkim w Olsztynie odbyta si¢ konferencja ,, Ksztalcenie
zawodowe w zreformowanej szkole oraz doradztwo edukacyjno-zawodowe”, zorganizowana
przez W-M SSE S.A. oraz Kuratorium Oswiaty w Olsztynie. Glownym tematem wydarzenia
byly kierunki rozwoju ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami pracodawcow
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oraz zmiany w systemie o$wiaty zwigzane z wprowadzeniem szkot branzowych. W trakcie
konferencji Warminsko-Mazurski Kurator Os$wiaty powolal Rade Dyrektorow Szkoét
Zawodowych.

W czerwcu 2018 r. odbylo si¢ seminarium branzowe, ktérego glownym tematem byto
szkolnictwo zawodowe. W Zespole Szkét Budowlanych w Olsztynie rozmawiano
o wyzwaniach, z jakimi mierza si¢ szkoly oraz przedsigbiorcy w obszarze ksztalcenia
zgodnego z potrzebami rynku pracy.

W listopadzie 2018 r. odbyta si¢ inauguracja III edycji Programu Wspomagania Uczniow w
Wyborze Zawodu ,,Laboratorium — Moj Profil”. W wydarzeniu uczestniczyli
przedstawiciele: pracodawcow, szkot i samorzadow. W roku szkolnym 2018/2019 Program
skierowany jest do uczniow III klas gimnazjalnych oraz VII i VIII klas szkét podstawowych
z calego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego. Glownym celem przedsigwzigcia jest
umozliwienie miodziezy poznania naturalnego Srodowiska pracy poprzez wizyty studyjne
w przedsiebiorstwach, a tym samym zdobycia wiedzy o r6znych zawodach. Drugim waznym
aspektem jest mozliwo$¢ dostosowania ksztatcenia do potrzeb pracodawcow. Do udziatu
w III edycji programu zgtosito si¢ 157 szkot 1 59 pracodawcow.
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Podsumowanie

Rok 2018 charakteryzowal si¢ wyzsza dynamika zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref w poréwnaniu z 2017 r. Dynamika nakladéw
inwestycyjnych, zatrudnienia ogétem i nowych miejsc pracy byla dodatnia, przy czym
warto$¢ inwestycji 1 liczba nowych miejsc pracy wzrosta o ponad 10%.

Liczba nowych zezwolen wydanych w 2017 r. byla nizsza o prawie 25% w stosunku do
2017 r. Byto to wynikiem wprowadzenia nowego instrumentu wsparcia na mocy ustawy
o wspieraniu nowych inwestycji, ktory docelowo ma zastapi¢ specjalne strefy ekonomiczne.
Zgodnie z tg ustawg wydanie zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej bedzie mozliwe wytacznie do 15 czerwca 2019 r. Od dnia
wejscia w zycie aktow wykonawczych do ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, tj. od dnia
5 wrzesnia 2018 r. zarzadzajacy strefami wydaja natomiast decyzje o wsparciu dla
przedsigbiorcoOw planujacych inwestycje na terenie catej Polski.

Wdrozenie nowego instrumentu wsparcia — wzorowanego na specjalnych strefach
ekonomicznych, ale stosowanego takze poza ich obszarem — bylo przyczyna duzo mniejszego
niz w poprzednich latach zwigkszenia powierzchni stref. Zmiany obszaru dotyczyty tylko
5 stref 1 spowodowaly zwigkszenie ich powierzchni o ok. 222,9 ha, czyli o niespetna 1%.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zmiany obszaru stref, wielko$ci poniesionych przez
przedsigbiorcow naktadow inwestycyjnych 1 liczb¢ utworzonych nowych miejsc pracy
w latach 2003-2018.
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Inwestycje (w mln PLN)
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Mapa specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
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