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sktadnikami mienia Skarbu Paristwa oraz o Agencji Mienia Wojskowego (Dz.U. z 2013 r. poz. 712 ze
zm.), ktéra obowiazywata do dnia 1 pazdziemika 2015 r. i utracita moc zgodnie z art. 137 ustawy z dnia
10 lipca 2015 r. o Agencji Mienia Wojskowego (Dz.U. poz. 1322 ze zm.), w zalaczeniu przekazuje
opracowane przez p.o. Prezesa Agencji Mienia Wojskowego Sprawozdanie z dziatalnosci Agencji za
2014 r. '

Jednocze$nie uprzejmie informujg, Ze sprawozdanie finansowe Agencji za 2014 rok zostalo
przyjete w trybie obiegowym przez Rade Ministrow w dniu 28 wrzes$nia 2015 r.
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Przedkladana Wysokiej Izbie informacja zawiera syntetyczng informacj¢ o osiggnigtych przez
Agencj¢ Mienia Wojskowego, zwang dalej Agencjg, wynikach ekonomicznych i efektach
realizowanych zadan w 2014 r.

Agencja, jako pafistwowa osoba prawna, utworzona na podstawie ustawy z dnia 30 maja 1996
roku o gospodarowaniu niektérymi skladnikami mienia Skarbu Panistwa oraz o Agencji Mienia
Wojskowego (Dz. U. z 2013 r., poz. 712, z pézn. zm.), zwanej dalej ustawa o Agencji realizowala
wyodrebnione zadania na rzecz Sit Zbrojnych RP i bezpieczenstwa publicznego.

Wykaz aktéw normatywnych, ktére regulowaly funkcjonowanie Agencji przedstawia
Zalacznik nr 1.

Agencja posiadala prawne, organizacyjne i ekonomiczno-finansowe  warunki
do gospodarowania mieniem Skarbu Panstwa bedagcym w trwalym zarzadzie jednostek
organizacyjnych podlegltych Ministrowi Obrony Narodowej albo ministrowi wlasciwemu do spraw
wewnetrznych lub przez nich nadzorowanych, niewykorzystywanym do realizacji zadan tych
jednostek, a takze do wykonywania innych zadan strategicznych dla Sil Zbrojnych RP oraz MON,
wymagajacych finansowania ze srodkéw pozabudzetowych.

Zasadnicze obszary dzialalnos$ci Agencji stanowity:

— w zakresie gospodarki nieruchomosciami: przejmowanie i zagospodarowanie w drodze sprzedazy
nieruchomosci trwale zbednych dla resortu obrony narodowej oraz spraw wewnetrznych jak
réwniez zagospodarowanie nieruchomosci czasowo niewykorzystywanych w formie dzierzawy,
najmu, uzyczenia;

— w zakresie gospodarki mieniem ruchomym: przejmowanie i zagospodarowanie w formie
sprzedazy, mienia ruchomego koncesjonowanego i niekoncesjonowanego oraz utylizacja mienia
ruchomego. '

W 2014 r. Agencja zrealizowala przychody w kwocie 182.403,5 tys. zl (zgodnie z realizacja
planu finansowego), co stanowi 93,7% rocznego planu (194.628,0 tys. zt.). Realizacja kosztéw
(zgodnie z realizacja planu finansowego) wyniosta 92.904,0 tys. zl, co stanowi 80,2% planu
rocznego (115.881,0 tys. zl). Zgodnie z rachunkiem wynikéw realizacja przychodéw wyniosla
181.608,9 tys. zl, a kosztéw 92.109,4 tys. zl.

Realizacja przychodéw oraz kosztéw na powyzszym poziomie skutkowala osiggnieciem
przez Agencj¢ wyniku finansowego brutto w kwocie 89.499,5 tys. zl, tj. 113,7% planu rocznego
(78.747,0 tys. z1). :

Stosownie do osiggnigtego wyniku finansowego brutto lgczny odpis na fundusze celowe
MON i MSW w 2014 roku wyniést 68.671,6 tys. zl, tj. 119,3% planu rocznego (plan —
57.553,0 tys. z1), w tym:

— Fundusz Modernizacji Sit Zbrojnych w 2014 roku wynidst — 65.540,2 tys. zl, tj. 123,3% planu
rocznego (plan - 53.139,0 tys. zt). W roku 2014 Agencja na ww. fundusz celowy przekazala
$rodki finansowe w wysokosci 62.006,2 tys. zt.



Na dzien 31 grudnia 2014 roku zobowiazanie Agencji wobec funduszu celowego MON wyniosto
4919,1 tys. zt. W dniu 20.01.2015 roku Agencja dokonala wplaty na rachunek funduszu
celowego kwoty 5.684,5 tys. zl

— Fundusz Modernizacji Bezpieczenstwa Publicznego w 2014 roku wyniést — 3.131,4 tys. zl,
tj. 70,9% planu rocznego (plan — 4.414,0 tys. zl). W roku 2014 Agencja na ww. fundusz celowy
przekazata $rodki finansowe w Wysokoéci 4.236,5 tys. zl.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku zobowigzanie Agencji wobec funduszu celowego MSW
wyniosto 54,8 tys. zt. Wplaty na rachunek funduszu celowego w kwocie 40,5 tys. zI Agencja
dokonata w dniu 20.01.2015 roku natomiast kwot¢ 11,0 tys. zt Agencja wplacita w terminie
rozliczenia podatku dochodowego od 0s6b prawnych tj. 31.03.2015 r.

Agencja funkcjonuje od 1997 roku, a wlasciwa dzialalno$¢ rozpoczeta w 1998 roku.
W latach 1998 - 2014 Agencja uzyskata przychody z tytulu zagospodarowania mienia przejetego
jako zbedne z resortu obrony narodowej, a od 2005 roku réwniez z jednostek organizacyjnych
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, w lgcznej kwocie 3.544.838,6 tys. zi. Koszty poniesione przez
Agencj¢ w latach 1998-2014 wyniosty natomiast 1.596.289,8 tys. zl.

Uzyskane przychody oraz poniesione koszty w okresie 1998 - 2014 umozliwity Agencji
osiagniecie wyniku finansowego brutto w kwocie 1.948.548,8 tys. zl.

Od poczatku swojej dzialalnosci Agencja, zgodnie z art. 29 ust. 3 ustawy o Agencji, czg$¢
dochodéw (od 2001 roku 93%) przeznacza na inwestycje Sit Zbrojnych RP. W latach 1998 - 2014
Agencja dokonata odpiséw na Fundusz Modernizacji Sit Zbrojnych w kwocie 1.564.981,2 tys. zi.

W zwiazku z rozszerzeniem dziatalnosci Agencji od 2005 roku o nowe zadania zwigzane
z przejmowaniem mienia zbednego z resortu spraw wewngtrznych, Agencja przekazuje 93%
dochodu uzyskanego z tytuhu zagospodarowania mienia przejgtego z MSW na Fundusz Modernizacji
Bezpieczefistwa Publicznego. Do korica 2014 roku odpis na ten fundusz wyni6st 56.068,5 tys. zt.

Agencja, poza realizacja zadan ustawowych i osiaganiem celow ekonomicznych
i rzeczowych, poprzez swoja dziatalnoé¢ wptywa na aktywizacje lokalnych srodowisk gospodarczych
podejmujacych dzialania w oparciu o prywatyzowane mienie wojskowe, co w konsekwencji poprzez
ozywienie i pojawienie si¢ nowych aktywnosci na rynku lokalnym pozytywnie wplywa na jego
10ZW0j.



Organami Agencji okreslonymi w ustawie o Agencji sa: Prezes Agencji i Rada Nadzorcza
Agencji.

Funkcje¢ Prezesa Agenc_u w 2014 roku sprawowat Pan Krzysztof MICHALSKI powotany
przez Prezesa Rady Ministréw z dniem 21 stycznia 2009 r., odwolany z dniem 15.04.2014r. oraz
Pani Ilona KOWALSKA pelnigca obowigzki Prezesa Agencji powolana przez Prezesa Rady
Ministréw z dniem 16 kwietnia 2014 r.

Powierzone zadania realizowali przy udziale powotanych przez Ministra Obrony Narodowe;j
ZastepcoOw Prezesa. Funkcje te w 2014 roku sprawowaly:

— Pani llona KOWALSKA (powolana z dniem 14 maja 2008 r.);
— Pani Marta KIJAK-BLOCH (powolana z dniem 28 marca 2008 r.).

Funkcje¢ Gléwnego Ksiggowego w 2014 r. pelnita Pani Barbara WAWSZCZAK.

Prezes Agencji w 2014 r. wydat 283 decyzje i 16 zarzadzen, ktore dotyczyly migdzy innymi
wprowadzenia lub aktualizacji obowigzujacych zasad, regulaminéw, instrukcji i wytycznych
w zakresie spraw administracyjno-gospodarczych i organizacyjnych, zaméwien publicznych,
przejmowania, zagospodarowania i inwentaryzacji mienia.

W sklad V kadencji Rady Nadzorczej Agencji w 2014 r., wchodzili:

1) Przewodniczaca - Pani Elzbieta SUPRUN - przedstawicielka Ministra Obrony Narodowej;
2) Zastgpca Przewodniczacego - Pan Boguslaw WIJATYK — przedstawiciel Ministra Obrony
Narodowej;
3) Sekretarz - Pan Mariusz GORZOWSKI - przedstawiciel Ministra Obrony Narodowej;
4) Czlonkowie: _
— Pani Barbara MARKITON - przedstawicielka Ministra Finanséw,
— Pan Franciszek ADAMCZYK - przedstawiciel Ministra Skarbu Panstwa,
— Pan Wojciech KIJOWSKI - przedstawiciel Ministra Spraw Wewng¢trznych (odwolany
z dniem 30.09.2014 r.),
— Pan Wladystaw BUDZEN — przedstawiciel Ministra Spraw Wewnetrznych (powolany
z dniem 1.10.2014 r.),
— Pan Krzysztof SIKORA - przedstawiciel Ministra Obrony Narodowej.

W 2014 r. odbylo si¢ 10 posiedzern Rady Nadzorczej, na ktérych omawiano tematyke
dotyczacg w szczegdlnosci:

— Dbiezacej dziatalno$¢ Agencji, miedzy innymi stanu przejmowania i zagospodarowama mienia,
realizacji planu finansowego oraz zatrudnienia i plac,

— zaopiniowania ,Sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzialalnosci Agencji Mienia
Wojskowego za 2013 rok” oraz ,Planu finansowego Agencji Mienia Wojskowego na 2015
rok™,

— udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw Prezesowi Agencji za okres od 1 stycznia
2013 r. do 31 grudnia 2013 r.,

—  wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Agencji za 2014 rok.



Podstawg¢ tworzenia struktur organizacyjnych okresla statut Agencji, wprowadzony
Zarzgdzeniem nr 2/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 stycznia 2012 r. w sprawie nadania
statutu Agencji Mienia Wojskowego (Dz. Urz. MON, poz. 16, z p6Zzn. zm.).

Prezes Agencji w 2014 r. dziatal przy pomocy Biura Agencji i jego Oddzialéw Terenowych,
ktére obejmowaly swoim zasiegiem nastgpujace wojewoddztwa:

1) Biuro Agencji w Warszawie - mazowieckie, t6dzkie i lubelskie;

2) Oddzial Terenowy w Gdyni - kujawsko-pomorskie, pomorskie;

3) Oddziat Terenowy w Gorzowie Wielkopolskim - lubuskie i wielkopolskie;

4) Oddziat Terenowy w Krakowie - §laskie, swigtokrzyskie, matopolskie, podkarpackie;
5) Oddzial Terenowy w Olsztynie - warminsko-mazurskie, podlaskie;

6) Oddzial Terenowy w Szczecinie - zachodniopomorskie;

7) Oddzial Terenowy we Wroclawiu - dolnoslaskie, opolskie.

Strukture organizacyjng Biura i Oddzialéw Terenowych Agencji przedstawia Zalgcznik nr 2.

Terytorialny zasieg dzialania Oddzialéw Terenowych Agencji przedstawia Zalgcznik nr 3.



W 2014 roku w Agencji przeci¢tne zatrudnienie (w przeliczeniu na pelne etaty) wyniosto
420,17 etatu, co stanowi 97,8% wykonania planu zatrudnienia (430 etatéw). Strukturg zatrudnienia

w Agencji przedstawia tabela.

Jednostka Organizacyjna Przeci¢tne zatrudnienie w 2014 r.
Biuro Agencji 243,52
OT w Gdyni 29,92
OT w Gorzowie Wielkopolskim 28,79
OT w Krakowie 29,08
OT w Olsztynie 23,67
OT w Szczecinie 25,00
OT we Wroclawiu 40,19
Razem: 420,17

Poréwnujgc przecietne zatrudnienie w 2014 r. do roku 2013 (399,20 etatu) nalezy zauwazy¢
wzrost o 21 etatéw. Zdarzeniem majacym istotny wplyw na przecigtne zatrudnienie w 2014 r. bylo
zatrudnienie w sierpniu 2013 r. 30 pracownikéw do zagospodarowania 100 mm amunicji czolgowe;j.

Wynagrodzenia osobowe pracownikéw Agencji (bez pochodnych) w 2014 roku zrealizowano
na kwote 24.794,6 tys. zt, co stanowi 95,8% planowanego w wysokosci 25.885,0 tys. zt funduszu
wynagrodzefi osobowych. Realizacja wynagrodzen osobowych w takiej wysokosci byla wynikiem
miedzy innymi nizszego niz zakladano w planie finansowym na 2014 rok przeci¢tnego zatrudnienia.
Przecietne miesigczne wynagrodzenie w Agencji wynioslo w okresie sprawozdawczym 4.917,57 zi
ibylo nizsze od przyjetego wplanie finansowym na 2014 rok o 9843 zi
(plan — 5.016,00 zt). Wskazniki realizacji warto$ci planowanych oraz dynamik¢ zmian rocznych
kosztow wynagrodzen, przeci¢tnego zatrudnienia i przeci¢tnego miesi¢cznego wynagrodzenia

przedstawia tabela:
amika (%)
2013 2014 ;)0)'11;/2013
Lp. Wyszczegélnienie | p1an realizacja | Wskanik | plan realizacja | Wskainik | plan realizacja
realizacji realizacji (kol6/3) | (kol 7/4)
planu planu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Roczne koszty
) wynagrodzen 25.885,0 | 23.949,3 92,5% 25.885,0| 24.794.,6 95,8% 100 103,5%
(w tys. zi)
Przecietne
2. zatrudnienie 430,00 399,20 92,8% 430,00 420,17 97,7% 100 105,3%
(w etatach)
Przeci¢tne
3 miesigczne 5.016,0 | 4.999,44 99,7% 5.016,0 | 4.917,57 98,0% 100 98,4%
) wynagrodzenie 0 0
(wzi)




Proces zagospodarowania nieruchomosci przez Agencj¢ w 2014 roku realizowany byt
gléwnie poprzez sprzedaz w trybie przetargu nieruchomosci zbednych dla potrzeb resortu obrony
narodowej oraz resortu spraw wewnetrznych. Nieruchomosci, ktére Agencja przeznaczyla do
zagospodarowania w drodze sprzedazy w 2014 roku, zostaly przejete do jej zasobu w latach
poprzednich. .

Uzupelniajagcg  formg  gospodarowania  nieruchomo$ciami zbednymi i czasowo
niewykorzystywanymi dla potrzeb MON i MSW byto m.in.: oddanie nieruchomosci w dzierzawe lub
najem, nieodplatne przekazanie nieruchomosci (w formie darowizny) na rzecz jednostek samorzadu
terytorialnego oraz przekazanie bytych lotnisk wojskowych wiaciwym jednostkom samorzadowym
w trybie art. 4ustawy z 10 lipca 2008 roku o zmianie ustawy o gospodarowaniu niektérymi
skladnikami mienia Skarbu Paristwa oraz o Agencji Mienia Wojskowego oraz o zmianie niektérych
ustaw (Dz. U. z 2008 r., Nr 144, poz. 901) celem zatozenia lotnisk uzytku publicznego.

W 2014 roku Agencja osiggnela przychody z tytutu zagospodarowania nieruchomosci
w wysokosci 100 566,6 tys. zt., co stanowi 67,3 % planu w obszarze gospodarki nieruchomosciami,
ktéry w 2014 r. wynosit 149 363 tys. zt.

4.1. Proces przejmowania nieruchomosci

Przejmowanie nieruchomosci zb¢dnych dla MON.

W zatwierdzonym Planie przekazywania nieruchomosci zbednych dla resortu obrony
narodowej do Agencji Mienia Wojskowego w 2014 roku oraz zgloszonych do Planu korekt,
w 2014 roku przewidziano do przekazania do zasobu Agencji og()ler({R nieruchomosci zbednych
o 1acznej powierzchni 83,7247 ha oraz 103 budynki o lgcznej powierzchni uzytkowej 25 449,1mi

Do konca 2014 roku Agencja przejeta wszystkie nieruchomosci, wykonujae zalozony plan
w100 %.
\/"



Przejmowanie nieruchomosci trwale zb¢dnych z MON

w latach 2010-2014
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Przejmowanie nieruchomosci zb¢dnych dla MSW.

W Planie przekazywania nieruchomosci zbednych dla resortu spraw wewngtrznych do
Agencji Mienia Wojskowego oraz zgloszonej do Planu korekty, przewidziano do przekazania ogélem
do Agencji 11 nieruchomosci o lacznej powierzchni gruntu 7,8694 ha oraz 25 budynkéw o lacznej
powierzchni uzytkowej 6 499 m?.

Do konca 2014 roku, Agencja przejela z resortu spraw wewngtrznych wszystkie
nieruchomosci zaplanowane do przekazania, wykonujgc zatozony plan przejmowaniaw 100 % .

Przejmowanie nieruchomosci trwale zb¢ednych z MSW
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W Planie przejmowania nieruchomosci zbednych dla resortu spraw wewnetrznych ujeta byla
nieruchomo$¢ zlokalizowana w Bakalarzewie, przy Rynku nr 12 (posterunek policji). Nieruchomos¢
ta zostala jednak wycofana II korekta Planoéw przekazywania z Planu przekazywania w 2014 r.

Przejmowanie nieruchomos$ci w ramach zamiany



Dodatkowo Agencja w 2014 roku z.zasobu Ministerstwa. Spraw Wewnetrznych przejela.
w ramach zamiany jedng nieruchomo$é potozong w miejscowosci Raducz o powierzchni 29,9400 ha,
zabudowang 4 budynkami o lgcznej powierzchni 851,4 m>.

Przejmowanie nieruchomosci czasowo niewykorzystywanych.

W zatwierdzonym Planie przekazywania nieruchomosci czasowo niewykorzystywanych
wraz ze zgloszonymi do Planu korektami, w 2014 roku przewidziano do przekazania z resortu
obrony narodowej ogétem 130 nieruchomosci i ich czesci o tgcznej powierzchni terenu 134,4998 ha
oraz o lacznej powierzchni uzytkowej budynkéw/pomieszczen 9 049 m?.

Agencja do kofica 2014 roku dokonata przejecia 105 nieruchomosci/czesci nieruchomosci
z planu na 2014 r. o lgcznej powierzchni terenu 12,1173 ha oraz o lacznej powierzchni uzytkowej
budynkéw i pomieszczen w budynkach 7 903 m?

Stopien realizacji procesu przejmowania nieruchomo$ci czasowo niewykorzystywanych
z resortu obrony narodowej, w odniesieniu do liczby nieruchomosci ujetych w Planie,
na koniec 2014 r. wynidst 81 %.

Nie dokonano przejecia 25 nieruchomosci albo ich czgéci z uwagi na dalsze ich
wykorzystywanie przez MON, badz brak przygotowania do przejgcia, a takze rezygnacja
z wykorzystania nieruchomos$ci MON przez podmioty, ktére wcze$niej wyrazaly wolg ich
wykorzystania w celu organizacji imprez masowych.

Ponadto Agencja przejeta 3 czesci budynkéw, ktore nie byly ujete w Planie przekazywania
nieruchomosci oraz korektach do tego Planu w 2014 r. Budynki, ktérych czg¢sci przejeto, polozone
sa w miejscowosciach Stawy, Deblin oraz Hrubieszoéw. Powierzchnia przejgtych czesci budynkow
wynosi 22 m’ Przejete w 2014 1. czesci budynkéw byly ujgte w Planie przekazywania
nieruchomosci czasowo niewykorzystywanych na 2015 1.

Resort spraw wewnetrznych nie zglosit do przekazania do Agencji w 2014 roku nieruchomosci
czasowo niewykorzystywanych.

Przejmowanie nieruchomosci czasowo niewykorzystywanych
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4.2. Proces zagospodarowania nieruchomosci.

W celu zabezpieczenia realizacji Planu sprzedazy nieruchomosci Agencja przeznaczyla
w 2014 roku do zagospodarowania ponad 550 nieruchomosci, stanowigcych blisko 1 000 dzialek
o lacznej powierzchni gruntu ponad 2 300 ha.

Oferta sprzedazy Agencji w 2014 roku obejmowata zaréwno nieruchomosci niezabudowane,
przeznaczone pod wzgledem inwestycyjnym na rézne cele oraz zabudowane o charakterze
magazynowym, biurowo — ustugowym, badz Iaczace kilka funkcji uzytkowych. Obok mozliwosci
inwestycyjnych niewatpliwym atutem oferowanych nieruchomosci byla atrakcyjna lokalizacja,
w tym w aglomeracjach (Warszawa, Wroclaw, Poznan, Gdansk).

Przygotowana oferta sprzedazy uwzgledniala preferencje potencjalnych klientéw
i skierowana byla zaréwno do inwestoréw instytucjonalnych, jak i nabywcéw indywidualnych. Pod
wzgledem liczby oferowanych nieruchomosci, 315 ofert dotyczylo terenéw niezabudowanych,
238 stanowily nieruchomo$ci zabudowane budynkami o zréznicowanym przeznaczeniu
i mozliwos$ciach funkcjonalno - uzytkowych.

W 2014 roku, podobnie jak i w latach ubieglych, najwigkszym zainteresowaniem ws$réd
nabywcéw cieszyly si¢ grunty o powierzchni do 1 ha, natomiast mniejszym nieruchomosci
wielkoobszarowe. Nieruchomosci o powierzchni mniejszej nizl ha stanowity ponad 67 % z ogélnej
liczby nieruchomosci zbytych w 2014 r. w réznych formach (sprzedaz przetargowa, bezprzetargowa,
darowizna itp.)

Nieruchomosci zbyte w 2014 roku

m<1ha
mMlha-Sha
B >5 ha

Sprzedaz gruntéw o powierzchni mniejszej niz 1 ha wygenerowala 31 % sumy przychodow
Agencji ze sprzedazy nieruchomosci, pomimo ze stanowila ponad 2/3 rzeczowej sprzedazy
nieruchomosci w 2014 r.

Agencja, ze sprzedazy 11 nieruchomosci, w ktérych cena sprzedazy wyniosta powyzej
2 mln z}, osiggneta 44 % ogoblnego przychodu w tym zakresie.

Agencja osiggnela najwyzsze przychody ze sprzedazy nieruchomosci polozonych w:

2,5minzt

Gdansku przy ul. Polanki

Swinoujsciu przy ul. Dworcowej 3 min zt

Wroclawiu przy ul. Granicznej ~ 2,1minz

1"



Brzegu przy ul. Malujowickiej 2,4 mln z

Olsztynie przy ul. Armii Krajowej 2,8 min zt
Helu przy ul. Kuracyjnej 2,4 min zt
Swinouj$ciu przy ul. Bohateréw WrzeSpia 3 min z
Sandomierzu przy ul. Mickiewicza 2 min z}
Warszawie przy ul. Waldorffa 6 mln z}
Opolu przy ul. Chmielowickiej 2,6 min zt
Poznaniu przy ul. Lotniczej 10 min z}

Przetargi Agencji

W 2014 roku Agencja zorganizowata 1 405 przetargéw na sprzedaz nieruchomosci, z czego
160 przetargbw zakonczylo si¢ wynikiem pozytywnym (wyloniono nabywce nieruchomosci).
Dla poréwnania w 2013 roku Agencja zorganizowata 1 479 przetargéw na sprzedaz nieruchomosci,
z czego 257 przetargébw zakonczylo si¢ wynikiem pozytywnym. Jednak na wyniki w 2013 r.
znaczacy wplyw miat fakt przeprowadzenia 117 przetargéw na sprzedaz garazy w Warszawie przy
ul. Frontowej oraz w Pruszkowie przy ul. Dzialkowej - 84 z nich zakonczyly si¢ wynikiem
pozytywnym.

Bez uwzglednienia organizacji przetargéw na sprzedaz garazy nalezy przyjac, ze liczba
przetargéw na sprzedaz nieruchomosci i liczba wylonionych nabyweéw w latach 2013 i 2014 byla
- poréwnywalna.

Przetargi na sprzedaz nieruchomosci w latach 2010-2014
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Agencja w roku 2014 zorganizowata 284 przetargi na najem nieruchomosci, w wyniku

ktérych wyltoniono 97 najemcow. Skutecznos$¢ przetargéw wyniosta zatem 34 %. Wynik ten nalezy
uznaé za sukces Agencji, jako ze w latach 2010 — 2013 skutecznosc¢ ta sukcesywnie malala.

Liczba przeprowadzonych przetargéw na najem w roku 2014 byla nizsza niz w latach

ubiegtych, jednakze jak wykazuje analiza skutecznosci przetargéw przeprowadzonych w latach 2010
— 2013 liczba zorganizowanych przetargéw nie przekladala si¢ w spos6b bezposredni na liczbe
wylonionych najemcéw. Najemcéw znajduja tylko najatrakcyjniejsze nieruchomosci, za$
nieruchomosci o matym potencjale gospodarczym, albo polozone w niekorzystnych lokalizacjach nie
znajduja najemcéw, niezaleznie od liczby przeprowadzonych przetargow.

Przetargi na najem latach 2010-2014
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Czynnikami w istotny spos6b wplywajacymi na poziom zagospodarowania nieruchomosci

sg indywidualne cechy uzytkowe nieruchomosci oraz mozliwosci zagospodarowania terendéw, na
ktére sktadajg si¢ miedzy innymi:

brak miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego badz niekorzystne zapisy w planach,
hamujgce mozliwosci inwestycyjne nieruchomosci,

zbyt duza powierzchnia terenu, ograniczenia w mozliwosciach zagospodarowania terenu
(zadrzewienia, klasyfikacja gruntéw, opinia konserwatora zabytkéw, lokalizacja w granicach
rezerwatu, parkéw krajobrazowych), zly stan techniczny zabudowan (wymagajacy
niejednokrotnie poniesienia duzych nakladéw finansowych zwigzanych z remontem/
modernizacja badZz rozbidérkag budynkéw) oraz brak mozliwosci wykorzystania obiektow
budowlanych (np. zbiornik6w paliwowych) z uwagi na zly stan techniczny lub brak spelniania
obowigzujgcych wymagan prawnych,

brak uzbrojenia w sieci infrastruktury technicznej,

nadpodaz podobnych nieruchomosci na rynkach lokalnych,

zaostrzone warunki dotyczgce mozliwosci kredytowania inwestycji przez banki.
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Zagospodarowanie nieruchomosci w drodze sprzedazy

W 2014 roku Agencja uzyskata przychéd z tytulu zagospodarowania nieruchomosci w drodze
sprzedazy w wysokosci 88 776,9 tys. zl, co stanowi 63,40% planowanych przychodéw z tego tytulu
(140 035 tys. z1.).

Biorgc pod uwage zmniejszanie si¢ atrakcyjnosci wystawianych do sprzedazy nieruchomosci
oraz fakt utrzymujacej si¢ przewagi podazy nad popytem na rynku nieruchomosci, Agencja osiagajac
63,40 % wykonania zalozonego planu sprzedazy nieruchomos$ci, utrzymala stan osiggany
w mienionych latach, przy gorszej sytuacji rynkowej oraz przy pogarszajgcej si¢ atrakcyjnosci
posiadanego zasobu nieruchomosci.

Osiagni¢ty w 2014 przychod ze sprzedazy nieruchomosci jest nizszy niz w ubieglych latach
z uwagi na spadek atrakcyjnosci sprzedawanych nieruchomosci, dostgpnosci kredytéw oraz
utrzymujace) sie stagnacji rynku nieruchomosci.

Brak wykonania zalozonego planu przychodéw ze sprzedazy nieruchomosci wynika takze
z faktu, ze nabywcoéw nie znalazly nieruchomosci z zasobu najwigksze i o najwigkszej wartosci,
pomimo ich wielokrotnego wystawiania do sprzedazy, intensywnej ekspozycji na rynku
nieruchomosci oraz szeroko zakrojonej akcji marketingowej. Do tych nieruchomosci nalezg przede
wszystkim dziatki zlokalizowane w obrebie Kepy Mieszczanskiej we Wroctawiu. Dzialki te w 2014
roku byly oferowane do sprzedazy w trzech kolejnych procedurach przetargowych. Pomimo
obnizania ceny wywolawczej zadna z nich nie znalazla nabywcy. Warto$¢ nieruchomosci
zlokalizowanych w obrebie Kepy Mieszczanskiej we Wroctawiu wynosi okoto 130 min zi.
Niepowodzenie zagospodarowania Kepy Mieszczaniskiej wynika w duzej mierze z braku przejgcia
nieruchomosci drogowej przez Miasto.

Nie doszlo takze do organizacji przetargu na sprzedaz dwoch nieruchomosci zlokalizowanych
przy ul. Rydla w Krakowie z powodu braku mozliwosci uzgodnienia ich sprzedazy z wladajagcym
nieruchomosciami sasiednimi, oddanymi w trwaly zarzad. Konieczno$¢ tych uzgodnien wynika
z dyspozycji art. 19 ust. 1 pkt. 3 ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Szacunkowa wartos¢ tych
nieruchomosci wynosi okoto 17 min z. Nieruchomo$ci potozone w Krakowie przy ul. Rakowickiej
pomimo przeprowadzenia 4 przetargéw oraz wydluzenia czasu od publikacji ogloszenia do przetargu
do 3 miesi¢cy takze nie znalazly nabywcow.

Kolejnym powodem braku realizacji planu sprzedazy nieruchomosci bylo odstgpowanie
kontrahentéw wylonionych w procedurach przetargowych na sprzedaz nieruchomosci od zawarcia
uméw przeniesienia prawa wiasnosci. Kluczowym przetargiem, ktéry zakonczyl si¢ wynikiem
pozytywnym, a nabywca uchylat si¢ od zawarcia umowy, byl przetarg na sprzedaz nieruchomosci
potozonej w Eowiczu. Cena nieruchomosci w procedurze przetargowej zostata ustalona na 7 550 000
z, jednak w 2014 r. nie doszlo do zawarcia umowy. Innymi nieruchomosciami, ktére nie zostaly
sprzedane w 2014 r. z powodu uchylania si¢ nabywcéw od zawarcia umoéw sprzedazy sa
nieruchomos$ci polozone we Wroctawiu przy ul Strachowickiej oraz w Nowym Dworze
Mazowieckim. L.aczna cena sprzedazy nieruchomosci, dla ktérych Agencja prawidlowo wyznaczyla
terminy zawarcia umow przeniesienia praw wlasnosci, a ktdre nie zostaly zrealizowane w 2014 r.,
wynosita ponad 18 mln zl. Uchylanie si¢ nabywcéw od zawarcia umow sprzedazy nieruchomosci
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wynika przede wszystkim z trudnosci w pozyskaniu srodkéw finansowych na zakup nieruchomosci
w tym z kredytow.

Realizacja planu sprzedazy nieruchomosci w latach 2010 - 2014 (w tys. zl)

plan realizacja wykonanie (%)
2010 226 986,00 zt 131 497,10 zt 57,90
2011 217 727,00zt 130 081,10 zt 59,75
2012 169 835,00zt 90 018,50 z 53,00
2013 170 670,00 zt 110 713,30 z 64,87
2014 140 035,00 zt 88 776,90 zt 63,40

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci w latach 2010-2014 (1ys. z#)
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Osiagniete w 2014 r. przychody z tytutu sprzedazy obejmuja:

o sprzedaz wynikajaca z pozytywnie rozstrzygnigtych przetargébw - 125 zawartych umow
przeniesienia prawa wlasnosci nieruchomodci o 1acznej cenie transakcji 75 248,7 tys. zi,

e sprzedaz bezprzetargowa na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego — 9 zawartych umow
przeniesienia prawa wlasnosci nieruchomosci o 1acznej cenie transakcji 1 313, 8 tys. 74,

o sprzedaz bezprzetargowg— 8 zawartych uméw przeniesienia prawa wlasnosci nieruchomosci
o lgcznej cenie transakcji 12 214,4 tys. zl.

Liczba nieruchomosci sprzedanych w latach 2010 — 2014 utrzymywala si¢ takze na
zblizonym poziomie z wylaczeniem roku 2013, w ktérym na zwigkszenie liczby sprzedanych
nieruchomosci znaczacy wplyw miata sprzedaz garazy (84 szt.), ktéra nie byla prowadzona w innych
latach.
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Liczba nieruchomosci sprzedanych w-latach 2010-2014 -
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Podziat liczby sprzedanych nieruchomosci w 2014 r. z uwzglednieniem sprzedazy w drodze
przetargowej i w drodze bezprzetagowej obrazuja ponizej przedstawione wykresy:

Liczba nieruchomos$ci sprzedanych w drodze
przetargowej w latach 2010-2014
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Liczba nieruchomosci sprzedanych w drodze
35 bezprzetargowej w latach 2010-2014

32
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2014

Sprzedaz nieruchomosci w drodze bezprzetargowej dokonywana jest zazwyczaj na wniosek
podmiotéw zainteresowanych bezprzetargowym nabyciem i jako taka nie jest, co do zasady,
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uzalezniona od aktualnej sytuacji panujgcej na rynku nieruchomosci. W roku 2014 liczba sprzedazy
bezprzetargowych byla zblizona do poziomu z lat poprzednich.

Liczbe zbytych w 2014 r. nieruchomosci w podziale na nieruchomosci zabudowane

i niezabudowane obrazuje ponizszy wykres:

Liczba nieruchomosci zbytych w 2014 r. w podziale na
nieruchomos$ci zabudowane i niezabudowane
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Ponizej przedstawione tabele obrazuja liczbg oraz powierzchni¢ zbywanych nieruchomosci
w latach 2010 — 2014. Zbycie to nastgpowalo w réznych formach (sprzedaz przetargowa
i bezprzetagowa, darowizny, przekazanie nieruchomosci na podstawie wyrokéw sgdowych oraz
decyzji podzialowych itp.).

Liczba zbytych nieruchomosci zabudowanych w latach 2010-2014

Rok Liczba nieruchomosci Powierzchnia nieruchomosci (ha)
2010 130 1255,9063

2011 88 466,9968

2012 77 236,4270

2013 175 339,3937

2014 77 348,2835

Liczba zbytych nieruchomosci niezabudowanych w latach 2010-2014

Rok Liczba nieruchomosci Powierzchnia nieruchomosci (ha)
2010 163 885,7829
2011 133 290,9092
2012 93 362,2395
2013 101 224,6986
2014 83 189,1009

Powierzchnia i liczba zbytych budynkéw w latach 2010-2014

Rok S ~ Liczba budynkéw ~ Powierzchnia b“l‘i&ynk(’)w'
2010 550 143 055,00
118 473,00

2011 398
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2012 182 ' . 71037,00
2013 360 156 790,15
2014 301 103 542,34

W 2014 r. Agencja podpisala lacznie 160 uméw przeniesienia prawa wiasnosci
nieruchomosci o lacznej powierzchni terenu 537,3844 ha, zabudowanych 301 budynkami o lacznej
“powierzchni 103 614,22 m”.

Zbycie nieruchomosci z zasobu AMW:

Rodzaj Resort  Powierzchnia Liczba Powierzchnia Cena
zagospodarowania: terenu budynkéw uzytkowa sprzedazy
Zbycie w 2014 1. MON 533,4659ha 277 94,4 tys. m"” 84 066,5 tys.
MSW 2,8052 ha 24 9,2 tys. m 3261,1 tys.
zamiana 1,1133 0 0 14493 tys.
OGOLEM: 537,3844ha 301 103,60 tys. 88 776,9 tys.
2
m z

Zagospodarowanie nieruchomosci na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego

W 2014 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Agencja przekazywalta nieruchomosci na
rzecz jednostek samorzadu terytorialnego w trybie art. 23 ustawy z dnia 30 maja 1996 r.
o gospodarowaniu niektérymi skladnikami mienia Skarbu Panstwa oraz o Agencji Mienia
Wojskowego.

Agencja dokonala sprzedazy bezprzetargowej na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego
9 nieruchomosci potozonych w Bezledach, Krosinie, Nowym Miescie nad Pilica, Nowym Dworze
Mazowieckim, Olesnicy, Skierniewicach, Shupi, Stawie Noakowskim oraz Zbéjnie o Iacznej
powierzchni 8,3963 ha, zabudowanych 14 budynkami o }acznej powierzchni 10 381 m’. Wartos¢
tych nieruchomoséci wynosita 8 920 703 z4, za$ cena sprzedazy wyniosta 1 313 791,80 zl.

Agencja dokonala takze darowizny na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego
3 nieruchomosci potozonych w Bialej Podlaskiej, Nowym Dworze Mazowieckim oraz Komorowie
(Ostré6w Mazowiecka) o lacznej powierzchno 12,7989 ha, zabudowanych 18 budynkami o lgcznej
powierzchni 3 984 m?, i lacznej wartosci 6 912 922 zt.

Zagospodarowanie nieruchomos$ci w formie sprzedazy bezprzetargowej (z wylaczeniem
sprzedazy na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego)

Agencja dokonala sprzedazy bezprzetargowej 8 nieruchomos$ci o lacznej powierzchni

24,9345 ha, zabudowanych 29 budynkami o lacznej powierzchni 20 650 m’. Warto$é tych
nieruchomosci wynosita 16 794 523 zi, za$ cena sprzedazy 12 214 419,51 zl.
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Nabywcami tych nieruchomosci byty:

e Katolickie Stowarzyszenie w Stuzbie Nowej Ewangelizacji — Wspélnota Sw. Tymoteusza z
siedzibg w Gubinie (na podstawie art. 37 ust. 2 pkt 3 - sprzedaz na rzecz podmiotow
prowadzacych dziatalno$é opiekunicza, charytatywna itd.),

e Jerzy Jankowski (na podstawie art. 37 ust. 3 — za zgoda wojewody),

e Jan Wolniewicz, Edward Wolniewicz, Wiestaw Wolniewicz (zwrot wywlaszczonej
nieruchomosci), .

e Centralny Osrodek Sportu w Warszawie (na podstawie art. 37 ust. 2 pkt 3 - sprzedaz na rzecz
podmiotéw prowadzacych dziatalno$é sportows, turystyczng itd.),

e Wojskowe Zaklady Lotnicze nr 2 S.A. w Bydgoszczy (na podstawie art. 37 ust. 2 pkt 6 -
sprzedaz na poprawe warunk6w zagospodarowania nieruchomosci przyleglej),

e Uniwersytet Gdanski (na podstawie art. 37 ust. 2 pkt 3 - sprzedaz na rzecz podmiotow
prowadzacych dzialalnos¢ o$wiatows itd.),

e Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego z siedzibg w Poznaniu (na podstawie art. 37 ust. 2
pkt 3 - sprzedaz na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ oswiatows itd.),

e Parafia Rzymsko-Katolicka pod wezwaniem Sw. J6zefa BM w Ostrowii Mazowieckiej (na
podstawie art. 42 ust 2 ustawy o stosunku panstwa do Kosciota Katolickiego w RP - na
budowe cmentarza)

Zagospodarowanie nieruchomosci w formie dzierzawy/najmu

Agencja, obok nieruchomosci zbegdnych, dokonuje przejg¢ nieruchomosci czasowo
niewykorzystywanych. Nieruchomosci te, z uwagi na istotne ograniczenia czasowe trwania umowy
uzyczenia, mogg byé zagospodarowane tylko w sposob nie prowadzacy do zmiany prawa wiasnosci,
tj. w formie dzierzawy lub najmu. Po wygasnigciu terminu umowy uzyczenia Agencja zwraca
nieruchomosci czasowe do MON badZz MSW. Przedmiotem dzierzawy, najmu lub uzyczenia sg
réwniez nieruchomosci zbgdne.

Kluczowymi czynnikami wplywajacymi na poziom zagospodarowania nieruchomosci w tej
formie sa przede wszystkim lokalizacja nieruchomosci, standard wykonczenia oraz jej charakter
funkcjonalno - uzytkowy, dostep / ograniczenia uzytkowania dzierzawionej powierzchni i dynamika
rozwoju na rynkach lokalnych.

W 2014 roku Agencja zagospodarowata w formie dzierzawy, najmu, uzyczenia nieruchomosci
zbedne iczasowo niewykorzystywane, przejgte do zasobu Agencji w 2014 roku oraz w latach
ubieglych, olacznej powierzchni terenu 20,06 ha oraz budynki/pomieszczenia oraz inne
powierzchnie w budynkach o lacznej powierzchni uzytkowej 49,66 tys. m?.

Przychody z tego tytulu w 2014 roku wyniosty: 11 162,8 tys. zl, co stanowi 124,1,2%
realizacji planu (8 998,0 tys. zt.).

19



Przychedy z najmu nieruchomosci w latach-2010-2014 (tys. z})
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Zagospodarowanie nieruchomosci w innych formach

Przejmowanie nieruchomosci w ramach tzw. Ustawy lotniskowej

Agencja przekazuje jednostkom samorzadu terytorialnego nieruchomosci wskazane
w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 24.12.2008 r. w sprawie wykazu lotnisk wojskowych, ktore
moga byé wykorzystane na potrzeby lotnictwa cywilnego (Dz. U 2009 Nr3, poz. 12, zdnia
12.01.2009r. z pézn. zm.).

W 2014 roku Agencja przekazata nieruchomo$¢ zbegdna, okoto lotniskows, potozong w Pile
przy ul. Kolobrzeskiej, stanowigca 43 dziatki o lgcznej powierzchni gruntu 114,7950 ha, zabudowang
15 budynkami o lacznej powierzchni 2 251 m’ i wartoéci rynkowej 37 808 301 zi, wtasciwej
jednostce samorzadu terytorialnego (Wojewoda Wielkopolski).

W 2014 r. do zasobu Agencji Wojewoda Dolnoslaski zwroécil byle lotnisko wojskowe
w Olesnicy o powierzchni 340,4725 ha przekazane uprzednio przez Agencj¢ we wrzesniu 2012 r.
Zwrécenie nastgpito na skutek rezygnacji powiatu olesnickiego z utworzenia lotniska uzytku
publicznego. '

Od 2009 roku Agencja dokonala przekazania na ww. cel ogolem 2441,9287 ha terenéw,
zabudowanych 241 budynkami o tagcznej powierzchni 69 749 m.

Pozostale przekazanie nieruchomosci z zasobu

Pozostale przekazanie mienia z zasobu Agencji dotyczylo jednej transakcji zamiany. Agencja
oddala nieruchomo$é polozong w Warszawie przy ul. Rakowieckiej o powierzchni 0,1898 ha,
zabudowang 1 budynkiem o powierzchni 1872 m” na rzecz Ministerstwa Spraw Wewnetrznych.

Oprécz tego Agencja przekazala na podstawie wyroku sadowego jedna nieruchomosé
polozong w Bolestawcu o powierzchni 12,5019 ha. Przekazanie nastapilo na rzecz Nadle$nictwa
Bolestawiec.
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Ponadto Agencja przekazata 4 nieruchomosci, powstale na podstawie decyzji podziatowych,
przeznaczone w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego pod drogi publiczne.
E.gczna powierzchni tych nieruchomosci wyniosta 2,3691 ha.

Podsumowanie zagospodarowania nieruchomosci AMW

Tabela 1. Formy zagospodarowama nzeruchomoscz zbgdnych z zasobu AMW w 2014 roku

Forma zagospodarowama . Rodzaj Powwrzchma [ ' Liczba | Powierzchnia uzytkowa
7 - ‘mienia . terenu (ha) ' budynkéw  budynkéw (m?)

1) Sprzedaz nieruchomosci zbedne 394,7278 257 93 626,22

2) Darowizna zbedne 12,7989 18 3 984,00

3) Zagospodarowanie nieruchomosci w innych formach
3.1) Przekazanie nieruchomosci

lotniskowych JST o zbedne 114,7950 15 225 1 ,00
3.2) Pozostale przekazanie zbedne 15,0627 11 3 753 00
Zagospodarowame ogélem zbedne  537,3844 . 301 103 614,22

Tabela 2. Formy zagospodarowania nieruchomosci zbegdnych i czasowo niewykorzystywanych
AMW w 2014 roku

| Forma zagospodarowama Rodzaj mienia -ﬁbﬁr_iéfz:-c—ﬁfﬁéf Powierzchnia Tﬁ'y{ka@;
: terenu budynkow/ pormeszczen
zbedne 36,0665ha | 7346 m? ’
1) Dzieriawa / najem )
) / czasowo 0,4957 ha 6 925 m?
nzewykorzystywane
o | zbedne 159947ha | 13005m* =
2) Uzpczenie czasowo 2
niewykorzystywane 0,0 ha 0,0 tys. m
' Zagospodarowanie ogélem: = — 42,5569 ha 27276 m*

Powyzsze zestawienie nie zawiera anekséw zawartych w 2014 r. do uméw juz zawartych
w latach ubieglych

Przychody AMW z tytulu zagospodarowania nieruchomosci

W 2014 roku Agencja osiggneta przychody z tytulu zagospodarowania nieruchomosci
w wysokosci 100 566,6 tys. zL., co stanowi 67,3 % planu w obszarze gospodarki nieruchomosciami,
ktéry w 2014 r. wynosit 149 363 zi.
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Przychody AMW.z zagospodarowania nieruchomosci:

1) przychody ze sprzedazy nieruchomosci zbgdnych: 88 776,9 tys. zt.

2) przychody z tytutu dzierzaw/najmu nieruchomosci zbgdnych 11 162,8 tys. zi.
i czasowo niewykorzystywanych:

3) przychody 2z pozostatych form zagospodarowania 6269 tys. zl.
nieruchomosci:
( zwrot nienaleznych bonifikat, trwaly zarzad,
uzytkowanie  wieczyste, przychody z dzialalnosci
zwigzanej z zagospodarowaniem mienia)

Przychody ogétem: 100 566,6 tys. zL.

4.3. Utrzymanie i ochrona mienia.

W 2014 roku Agencja realizowala zadania majgce na celu utrzymanie obiektow
budowlanych, bedacych w jej zasobie, w stanie umozliwiajagcym ich dalsze funkcjonowanie
oraz w stanie niezagrazajagcym bezpieczenstwu ich uzytkownikom badZ osobom trzecim.

W obszarze technicznego utrzymania nieruchomosci czynnosci objety swym zakresem prace
remontowe, modernizacyjne jak i roboty konserwatorskie obiektéw budowlanych (budynki
kubaturowe oraz infrastruktura techniczna) w oparciu o opracowany Harmonogram prac remontowo
— konserwatorskich w 2014 r.

W ramach prowadzonego przez Agencj¢ monitoringu dokonano przegladéw obiektow pod
katem ewentualnych zagrozen. Ponadto w obiektach, ktérych Agencja byla wilascicielem lub
zarzadca przeprowadzano, zgodnie z art. 62 ust. 1 pkt 1, 2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 roku Prawo
budowlane (Dz. U. z 2010 r. Nr 243, poz. 1623, z p6zn. zm.), kontrole okresowe.

Wydatki na ochrone mienia stanowily 68,3 % ogo6lnych wydatkéw Agencji, zwigzanych
z technicznym utrzymaniem i ochrong nieruchomosci. Wydatki na ochrong zostaly zrealizowane
w wysokosci 63,1 %.

Plan Finansowy Agencji Mienia Wojskowego w 2014 roku (pozycje planu finansowego na
2014 1. nr: 7.4, 7.5, 7.6) przewidywat naktady z tytutu technicznego utrzymania nieruchomosci na
poziomie: 13 524,0 tys. zt, w tym z: MON — 12 384, 0 tys. zt, MSW — 1 140,00 tys. zi.

W 2014 roku na techniczne utrzymanie nieruchomosci wydatkowano tacznie 8 759,0 tys. zi,
(w tym 8 180,7 tys. z} na utrzymanie nieruchomosci przejetych z resortu obrony narodowej oraz
578,3 tys. zI na utrzymanie nieruchomosci przejgtych z resortu spraw wewngtrznych), co daje
realizacje Planu w obszarze technicznego utrzymania nieruchomosci na koniec roku
sprawozdawczego w 64,76%.

Zasadniczymi elementami majagcym wplyw. na wysokos¢ wykonania Planu finansowego na
2014 rok w zakresie technicznego utrzymania nieruchomosci bylo:
- odstgpienie od wykonania czeSci rob6t ujgtych w ,Harmonogramie prac remontowo —
konserwatorskich” w zwiazku ze zmiang koncepcji zagospodarowania nieruchomosci (sprzedaz
nieruchomosci);
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- zmniejszenie kosztéw ochrony na skutek obnizki oferowanych w przetargach cen za usluge
ochrony oraz ze wzgledu na zdjgcie czgsci posterunkéw ochrony;

- sprzedaz czgéci nieruchomosei, na ktérych ustanowione byty state posterunki ochrony;

- odstgpienie przez strong wojskowa od przekazania nieruchomosci, dla ktérych zostaly
zaplanowane wydatki na ochrong¢ i techniczne utrzymanie (np. nieruchomos¢ polozona
w Legionowe — Gtéwny Wezel Lacznosci).

4.4. Ewidencja nieruchomosci.

W Biurze Agencji i w Oddzialach Terenowych prowadzi si¢ ewidencj¢ nieruchomosci wraz
z wytwarzaniem dokumentéw operacji gospodarczych, dla nieruchomosci przejmowanych z terenu
wyznaczonych wojewodztw.

W Biurze Agencji prowadzi si¢ zbiorczg baz¢ danych nieruchomos$ci zbednych i czasowo
niewykorzystywanych.

W ewidencji nieruchomosci ujmuje si¢ charakterystyke nieruchomosci, w tym m.in.: numer
ksiegi wieczystej, lokalizacje, charakterystyk¢ techniczno - uzytkowg i aktualny stan
zagospodarowania, stan prawny, koniecznoé¢ przeprowadzenia prac rekultywacyjnych oraz
dokumentacje geodezyjng i kartograficzng. Zapisuje si¢ rowniez warto$¢ nieruchomosci
(wg danych ujetych w protokotach zdawczo-odbiorczych) z rozbiciem na warto$é gruntow,
budynkéw i budowli z podzialem wg klasyfikacji §rodka trwalego.

Na dzien 01.01.2014 r. Agencja posiadata w zasobie:

a) nieruchomosci zbedne o lgcznej wartosci ewidencyjnej 977 970,6 tys. zt (MON - 940 558,2 tys.
zi, MSW - 37 412,4 tys. zt), w tym z:
— resortu obrony narodowej, m.in.: 2 420 dzialek o powierzchni terenu 4 824,71 ha, 2.301
budynkéw o powierzchni uzytkowej 985 879,6 m?;
— resortu spraw wewngtrznych, m.in.: 87 dzialek o powierzchni terenu 40,65 ha,
140 budynkéw o powierzchni uzytkowej 53 165,5 m?;

b) nieruchomosci  czasowo  niewykorzystywane o lacznej wartosci  ewidencyjnej
70 415,9 tys. zi (tylko MON), w tym m.in.15 dzialek i 322 cze$ci dziatek o lgcznej powierzchni
105,91 ha, 36 budynkéw i 539 czesci budynkow o lacznej powierzchni uzytkowej 37 837,05 m>.

W 2014 roku przyj¢to na ewidencje:
a) 28 protokotami nieruchomosci zbedne (MON - 16, MSW - 12) o lacznej wartosci ewidencyjnej
38 997,8 tys. zt (MON - 14 145,9 tys. zt, MSW - 24 851, 9 tys. zl), w tym z:

— resortu obrony narodowej, m.in.: 29 dzialek o powierzchni terenu 83,72 ha,
103 budynki o powierzchni uzytkowej 25 449,1 m?;

— resortu spraw wewnetrznych, m.in.: 22 dzialki o powierzchni terenu 37,81 ha,
29 budynkéw o powierzchni uzytkowej 7 350,4 m?.
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b) Inne przejecia nieruchomosci zbgdnych (aneksy, zamiany, protokoly uzupekniajace)

6 dokumentami (MON - 5, MSW - 1) o lacznej wartoéci ewidencyjnej 7 109,2 tys. zt

(MON - 7 106,8 tys. zt, MSW - 2.4 tys. zt ), w tym:

— m.in. przejecie lotniska w Olesnicy od Wojewody Dolnoslaskiego: 3 dziatki
o powierzchni terenu 340,47 ha, 32 budynki o powierzchni uzytkowej 4.591,1 m2;

— zresortu spraw wewnetrznych: 4 budowle.

Nieruchomosci  czasowo  niewykorzystywane o lgcznej warto$ci  ewidencyjnej
3 527,2 tys. z1 (tylko MON), w tym m.in. 4 dziatki i 30 czesci dziatek o lgcznej powierzchni
terenu 11,56 ha, 2 budynkii 63 czgsci budynkéw o lacznej powierzchni uzytkowej 4 588,2 m”

W 2014 roku zdj¢to z zasobu Agencji:

a)

b)

nieruchomo$ci zbedne o lacznej wartoSci ewidencyjnej 118 046,7 tys. zt
(MON - 114 763,6 tys. zt, MSW - 3 283,1 tys. z1), w tym z:

— resortu obrony narodowej, m.in.: 356 dzialek o powierzchni terenu 565,51 ha,
314 budynkéw o powierzchni uzytkowej 112 248, Tm?;

— resortu spraw wewngtrznych, m.in.: 16 dzialek o powierzchni terenu 2,83 ha,
25 budynk6éw o powierzchni uzytkowej 9 077,1 m.

nieruchomosci  czasowo  niewykorzystywane o lacznej wartosci  ewidencyjnej
8 366,1 tys. zt (tylko MON), w tym m.in. 1 dzialke i 91 czgsci dzialek o tacznej powierzchni
terenu 8,82 ha, 12 budynkéw i 188 czesci budynk6w o lacznej powierzchni uzytkowej 11 825,5

m®.

Na dzien 31.12.2014 r. Agencja posiadala w zasobie:

a)

nieruchomosci zbedne o tgcznej wartosci ewidencyjnej 825 772,4 tys. zt (MON- 768 591,0 tys.
zt, MSW-57 181,4 tys. zI), w tym z:

— resortu obrony narodowej, m.in: 2151 dzialek o powierzchni 4 048,92 ha,
1 849 budynkéw o powierzchni uzytkowej 804 451,7 m’;

— resortu spraw wewnetrznych, m.in: 93 dzalki o powierzchni 75,34 ha,
142 budynki o powierzchni uzytkowej 51 185,8 m>.

b) nieruchomosci czasowo niewykorzystywane o lacznej wartosci ewidencyjnej
65 040,9 tys. zt (tylko MON), w tym m.in. 14 dzialek i 265 czgéci dzialek o Iacznej
powierzchni terenu 108,15 ha, 27 budynkéw i 414 czgéci budynkéw o lacznej powierzchni
uzytkowej 30 417,08 m>.
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W kazdym roku Agencja przejmuje i zagospodarowuje kilkadziesigt tysiecy pozycji
asortymentowych (p.a.') mienia ruchomego zbednego dla jednostek organizacyjnych podlegtych lub
nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej oraz Ministra Spraw Wewngtrznych, ujgtych
w Planach przekazywania zbednych rzeczy ruchomych i ich korektach.

Mienie ruchome wystepuje w dwoch grupach, jako:

e mienie ruchome Koncesjonowane - na obrét ktérym wymagane sa zezwolenia i koncesje,
w rozumieniu rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 3 grudnia 2001 r. w sprawie rodzajéw
broni i amunicji oraz wykazu wyrobéw i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym, na ktérych wytwarzanie lub obr6t jest wymagana koncesja (Dz. U. Nr 145, poz.
1625 z p6zn. zm.);

¢ mienie ruchome niekoncesjonowane - na obrét ktérymi nie sa wymagane zezwolenia i koncesje.

W 2014 roku Agencja skoncentrowala swoje dzialania na skutecznym zagospodarowaniu
mienia ruchomego przejetego z biezacych planéw przekazywania oraz planéw lat ubieglych
(depozyty Agencji w jednostkach wojskowych) w drodze sprzedazy i utylizacji, osiagajac przy tym
wymierne korzys$ci zaré6wno dla Agencji, jak i resortéw obrony narodowej oraz spraw wewngtrznych.

5.1. Proces przejmowania mienia ruchomego.

Na stan przejmowania decydujacy wplyw ma znaczne zwigkszenie mienia pierwotnie
zaplanowanego do przekazania Agencji (plany zasadnicze) kolejnymi korektami planéw.
W przypadku MON, przyrost planu w wyniku wprowadzenia 6 korekt dotyczacych mienia
ruchomego niekoncesjonowanego i 2 korekt w zakresie mienia ruchomego koncesjonowanego
szacuje sie na poziomie okoto 122% w stosunku do planéw zasadniczych. W przypadku za§ MSW,
w wyniku wprowadzenia 2 korekt w zakresie mienia ruchomego niekoncesjonowanego oraz 3 korekt
dotyczacych mienia ruchomego koncesjonowanego, plany zasadnicze wzrosty o 265 %.

Z planowanych do przejecia okolo 156,94 tys. p.a. mienia ruchomego z MON i MSW
(odpowiednio 146,05 tys. p.a. i 10,89 tys. p.a.) ogélem przejeto 117,50 tys. p.a. w tym z jednostek
organizacyjnych: .

e MON - 108,33 tys. tys. p.a. (74,17% planu);

— mienie ruchome koncesjonowane - przejeto ponad 65,45 tys. p.a. (64,22% planu);
— mienie ruachome niekoncesjonowane - przejeto 42,88 tys. p.a. (97,17% planu).

e MSW -9,17 tys. p.a. (84,21% planu);

! p.a. - pozycja asortymentowa jest réwnoznaczna z pozycja planu przekazywania i oznacza zar6wno jeden egzemplarz
sprzetu posiadajacego numery identyfikacyjne (sprz¢t numerowy), np.: bron, pojazdy, agregaty, jak réwniez kilka
- kilkanascie tysigcy egzemplarzy rzeczy ruchomych stanowigcych sprzet beznumerowy, np. amunicja, czesci
zamienne, artykuly mundurowe, sprzgt kwaterunkowy.
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— mienie ruchome koncesjonowane - przejeto 7,98 tys. p.a.-(82,61% planu);
— mienie ruchome niekoncesjonowane - przejeto 1,19 tys. p.a. (96,75% planu).

W 2014 r. dodatkowo przejeto 1,80 tys. p.a. z planbw MON roku 2013 i 0,02 tys. p.a.
z planéw MSW, w tym:

e 1,48 tys. p.a. mienia ruchomego koncesjonowanego;
e 0,34 tys. p.a. mienia ruchomego niekoncesjonowanego.

Stan przejmowania mienia ruchomego 2z jednostek organizacyjnych MON i MSW
oraz jego zagospodarowania w 2014 r.

[w tys. p.a.]
L. Mienie ruchome
Wyszczegbdlnienie Resort . p : Razem
niekoncesjonowane | koncesjonowane
Tlosé p.a. do MON 44,13 101,92 146,05
przekazania w 2014 r. MSW 1,23 9,66 10,89
RAZEM 45,36 111,58 156,94
Tlo$é p.a. przejetych MON 42,88 65,45 108,33
z planu 2014 1. MSW 1,19 7,98 9,17
RAZEM 44,07 73,43 117,50
Ilos¢ p.a. przejetych MON 0,34 1,46 1,80
z planu 2013 r. MSW 0,00 0,02 0,02
RAZEM 0,34 1,48 1,82
Eaczna ilosé p.a. MON 43,22 66,91 110,13
przejotych w 2014 r. MSW 1,19 8,00 9,19
RAZEM 44,41 74,91 119,32
Ilo$¢ p.a. nie przejetychz | MON 0,89 5,03 5,92
przyczyn niezaleznych od | MSW 0,04 1,25 1,29
AMW RAZEM 0,93 6,28 7,21
Tlosé p.a. MON 45,27 71,19 116,46
zagospodarowanych MSW 1,36 12,14 13,50
w2014 r. RAZEM 46,63 83,33 129,96

W 2014 roku ponad 7,21 tys. p.a. (4,59% planu), w tym 6,28 tys. p.a. (5,63% planu) mienia
ruchomego koncesjonowanego oraz 0,93 tys. p.a. mienia ruchomego niekoncesjonowanego (2,05%
planu) nie przejeto od MON i MSW do zasobu Agencji z nastepujacych przyczyn:

e zagospodarowanie we wlasnym zakresie lub przekazanie do innej jednostki;

e bledne dane identyfikacyjne lub brak danego mienia na ewidencji jednostki;

e bledna kwalifikacja do okreslonej grupy mienia (koncesja, nickoncesja, odpad);

e powtdrzenia tych samych pozycji mienia w planie przekazywania i Jego korektach,
co pozornie zwigksza faktyczng ilos¢ pozycji do przejecia;

e umieszczanie w planie przekazywania i jego korektach pozyc_u mienia przejetego w latach
poprzednich;

e nieodplatne przekazanie na podstawie odrgbnej decyzji MON;

e  zmiany dyslokacji przez strone wojskowa czgsci planowanego do przekazania mienia.
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Uwzgledniajgc pozycje planu nieprzejete z przyczyn niezaleznych od Agencji nalezy
stwierdzi¢, ze podj¢to dzialania majace na celu przejecie 99,21% planu przekazania w na 2014 rok
w zakresie mienia niekoncesjonowanego oraz 74,44% planu w zakresie mienia koncesjonowanego
(nizszy wynik jest efektem wprowadzenia korekt znacznie zwigkszajacych plan w tym zakresie).

5.2. Proces zagospodarowania mienia ruchomego.

Przejete do zasobu mienie ruchome Agencja zagospodarowuje kierujgc si¢ postanowieniami
art. 23 ust. 1 oraz ust. 5 ustawy o Agencji. Oznacza to, ze w stosunku do catosci przejgtego mienia
ruchomego, takze planowanego wstepnie do utylizacji, Agencja podejmuje proby sprzedazy, ktore
w wielu przypadkach przy zastosowaniu pakietyzacji oferowanego mienia sg skuteczne - mienie to
nie wymaga utylizacji, a co za tym idzie ponoszenia zwigzanych z tym kosztéw. Dotyczy to
zwlaszcza $rodkéw bojowych (SB), mienia OPBMR oraz technicznych §rodkéw materiatowych.

W roku sprawozdawczym Agencja zagospodarowala laczmie 129,96 tys. p.a. mienia
ruchomego, w tym przejetego do zasobu na podstawie planéw z:

¢ MON - 116,46 tys. p.a.;
e MSW - 13,50 tys. p.a.

W odniesieniu do mienia ruchomego przejgtego z jednostek organizacyjnych MON ilo$é
zagospodarowanego mienia przekracza ilos¢ pozycji przejetych do zasobu Agencji w 2014 roku:
przejeto 110,13 tys. p.a. - zagospodarowano 116,46 tys. p.a. - réznica 6,33 tys. p.a. W efekcie
oznacza to zmniejszenie zasobu Agencji i zwolnienie dodatkowych powierzchni magazynowych
w tych jednostkach organizacyjnych. Tozsama sytuacja miata miejsce w przypadku planéw MSW,
z tym, ze réznica pomiedzy przejgtym a zagospodarowanym mieniem wyniosta 4,31 tys. p.a.

W celu zwolnienia dodatkowych powierzchni magazynowych w jednostkach organizacyjnych
MON i MSW, Agencja podjela dzialania majace na celu redukcj¢ miejsc skladowania mienia
ruchomego koncesjonowanego. W zwigzku z tym, m.in. wlasnymi sitami dokonano przewiezienia
mienia do magazynéw Bazy Magazynowej Agencji, uwalniajac od zalegajacego depozytu magazyny
12 jednostek wojskowych.

Zagospodarowanie mienia ruchomego poprzez sprzedaz.

Z planowanego do osiggniecia w roku sprawozdawczym przychodu w wysokosci
36,37 min zt (MON - 35,80 mln zi; MSW - 0,57 min zl) z tytulu zagospodarowania mienia
ruchomego, Agencja uzyskata przych6d 60,44 mln z1 tj.:
e MON - 57 170 tys zk (159,69 % planu);
e MSW 3270 tys z (572,35 % planu).

Mienie ruchome niekoncesjonowane oferowane bylo w 79 przetargach, w ktorych
zagospodarowano lgcznie 2 727 pozycji przetargowych (p.p.) z oferowanych 3 831 p.p.
(efektywnos¢ sprzedazy — 71,18%).

2 p.p. - pozycja przetargowa to jedna p.a. mienia numerowego lub od kilku do kilkudziesieciu p.a. w przypadku
kierowania do sprzedazy pakietéw mienia.
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. Mienie. ruchome. koncesjonowane oferowane bylo. w.23 przetargach, w ktorych z 4 647 p.p.
nabywc6w znalazlo 3 006 pozycji (efektywnosé sprzedazy 64,69%).

Od 1lat sukcesywnie wzrasta efektywno$é zagospodarowania mienia ruchomego
koncesjonowanego. W 2012 wynosila ona ok. 45%, w kolejnym roku wzrosla o 5 punktow
procentowych, a w 2014 r. wyniosta juz prawie 65%. AMW z sukcesem zagospodarowuje
w przetargach takze mienie ruchome niekoncesjonowane, ktérych efektywno§¢ rokrocznie
przekracza 70%.

Przychody uzyskane ze sprzedazy mienia ruchomego zb¢dnego dla MON i MSW w 2014 r.

Przychéd planowan, Cq e Wykonanie
Rodzaj mienia do ozs)i,qgnie;(lz)ia w 2011 T. Przych(;lhtl)m?gm ety };)lianu
(zaln 24) (eoin 2D (%)
16,20 35,30 217,90
mienie ruchome w tym: w tym: , w tym:
koncesjonowane MON - 15,70 MON - 32,14 204,71
MSW —0,50 MSW —3,16 632,00
20,17 25,14 124,64
mienie ruchome w tym: | w tym: w tym:
niekoncesjonowane | MON — 20,10 MON -25,03 124,53
MSW - 0,07 MSW -0,11 157,14
RAZEM 36,37 60,44 166,18

Uzyskany ze sprzedazy zbednego dla MON i MSW mienia ruchomego przychéd stanowi
okolo 166,18 % planu finansowego na 2014 r. Jest to najwyzszy w dotychczasowej historii
Agencji przychéd w wysokosci 60,44 min zl.

Zestawienie przychod6w ze sprzedazy
zbednego mienia ruchomego w latach 2009 -
2014

70
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e Przychéd [min zt]
-~ Trend
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Zestawienie zagospodarowania (sprzedaz oraz wydanie nabywcom) mienia ruchomego
koncesjonowanego w 2014 r. w najwazniejszych grupach asortymentowych.

Rodzaj sprz¢tu Tlosé
Pojazdy opancerzone 70 szt.
Artyleria 23 -152 mm 133 szt.
Bron 4,5 - 14,5 mm 59 990 szt.
Amunicja ré6Zna 2 044 805 szt.
Statki powietrzne 1 szt.
Silniki lotnicze 5 szt.
Sprzet tacznoscei i radiolokacji 1 582 szt.
Sprzet rézny 150 133 szt.
Mienie OPBMR 1 328 405 szt.
Rakiety ' 2 szt.
Odpady 766,5 Mg

Zagospodarowanie zb¢dnych Srodkéw bojowych w 2014 r.

Zgodnie z zatwierdzonym Planem przekazywania zbednych srodkéw bojowych do Agencji
w 2014 roku do zagospodarowania przewidziano lgcznie prawie 5,61 tys. ton trwale zbednych
$rodkéw bojowych pochodzacych.

Calos¢ zgloszonego mienia magazynowana byla w 22 skladach $rodkéw bojowych jednostek
organizacyjnych MON (5,60 tys. ton) oraz 5 magazynach podleglych resortowi Spraw
Wewngetrznych (0,01 tys. ton).

Plany na 2014 r. nie zawieraly srodkéw bojowych atrakcyjnych rynkowo, w zwigzku z czym
ich zagospodarowanie poprzez sprzedaz bylo znacznie utrudnione.

Zestawienie realizowanych umoéw na sprzedaz srodkéw bojowych w 2014 r.

Lp. Pozycja Tlos¢ Stan realizacji
1. | Amunicjarézna 3 812,50 tys. szt. | Zakoriczone.
2. |Naboje PG-7iPG-9 38,08 tys. szt. | Umowa zakoficzona.
Przekazano 38,56 tys. szt.
3. |82 mm naboje do wyrzutni B-10 24,39 tys. szt. Zakonczone.
e Realizowane. W 2014 r.
4. | Amunicja réZzna 760,00 tys. szt. wydano 228,42 tys. szt.
5. |Prochy NCiNG 270,59 Mg Wydano 28,93 Mg.
Rezygnacja z umowy*.
6. |Granaty nasadkowe PGN-60 i kulkowe KGN | 8,00 tys. szt. Zakonczone.
Naboje PG-7 i PG-9 8,94 tys. szt. Zakonczone.
Naboje 7,62 mm wz. 43 2,64 tys. szt. Zakonczone.
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- *Kupujgcy — firma BUOS Sp. z o.0. odstgpita od realizacji wigkszej. czesci. umowy, -ponoszqgc
wynikajgce z tego konsekwencje wzgledem AMW, z uwagi na decyzje odbiorcy prochéw o rezygnacji
z odbioréw z uwagi na niskq jakos¢ materiatu.

. Zagospodarowanie mienia ruchomego poprzez utylizacje.

W 2014 roku Agencja kolejny rok z sukcesem prowadzila zadania zwigzane z likwidacja -
utylizacja mienia ruchomego. Proces ten dotyczyl mienia, ktére nie znalazto nabywcy w drodze
sprzedazy, badZ musialo zosta¢ unieszkodliwione ze wzgledu na swoje wilasciwosci fizyko -

chemiczne lub uwarunkowania prawne.

Stan realizacji inicjatyw Agencji w zakresie zagospodarowania mienia ruchomego przez

utylizacje

Lp.| Grupa mienia Nazwa Tlosé Stan realizacji

1. |rzeczy ruchome [ OPBMR 320,00 Mg Zakonczone.

2. |rzeczy ruchome | Maski BSS i tSm 280,00 Mg Zakonczone.

odpad Utleniacza paliwa
3. koflcez"a rakietowego AK-27p oraz | 14,29 Mg Zakonczone.
J paliwo rakietowe TG-02

W trakcie realizacji.

5. |$rodki bojowe [Rakiety Harpoon 2 szt.- Planowane zakonczenie

1-05.2015 1.

W  trakcie realizacji.

6. |srodki bojowe

25 mm amunicja morska

360,00 tys. szt.

Planowane zakoficzenie
-07.2015r.

Ladunki prochowe 3 '11 84 tys. szt W  trakcie realizacji.
7. |érodki bojowe |iinne prochy nie 0 8’9 M * | Planowane zakonczenie

posiadajace certyfikatow ’ g -05.2015r.

. . W  trakcie realizacji.

8. |s$rodki bojowe Mmy przeciwpiechotne 267,71 tys. szt. | Planowane zakonczenie

iich elementy

-20167r.
9. oslpady . odpady rézne 211,68 Mg Zakonczone.
niekoncesja

Dodatkowe inicjatywy podjete w 2014 roku.

100 mm amunicja czolgowa

W zasobach MON do zagospodarowania znajduje si¢ 23,2 tys. ton zbgdnej 100 mm amunicji
czolgowej. Opracowano ,JKoncepcje zagospodarowania 100 mm amunicji czolgowej zbednej dla
resortu Obrony Narodowej” i w 2013 1. podjeto dzialania zmierzajace do przejecia tej amunicji od
MON celem jej dalszego zagospodarowania poprzez sprzedaz lub utylizacje. W celu zabezpieczenia
i przyspieszenia przejmowania tej amunicji zatrudniono w Agencji 30 0s6b wylacznie do tego celu.

Przejmowanie 100 mm amunicji czolgowej rozpoczgto we wrzesniu 2013 roku. Do konca
grudnia 2014 r. przejeto 517 437 szt. amunicji, tj. 89% calego przedmiotowego mienia. Przejgto
w calo$ci mienie zmagazynowane w skladach: Nowogréd Bobrzanski (luty 2014), Szeroki Bor
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(marzec 2014), Regny (maj 2014), Klaj (maj 2014), Jastrzgbie (czerwiec 2014), Potok (czerwiec
2014), Mosty (pazdziernik 2014).

Agencja przeprowadzita postgpowanie nr 126/ZP/13 o udzielenie zaméwienia publicznego
w trybie przetargu ograniczonego na forum Unii Europejskiej na wykonanie badan diagnostycznych
i oceny stanu technicznego przedmiotowej amunicji oraz wydania certyfikatow klasyfikacyjnych
i kart oceny materiatu wybuchowego pod wzgledem bezpieczenstwa.

W dniu 17 lipca 2014 r. Agencja zawarla umowe z firma Policske Strojirny a.s. — Czechy,
na wykonanie ushugi wydania orzeczen bezpieczefistwa w przechowaniu, pracach zatadunkowych
i transporcie dla 30 rodzajéw amunicji, kart oceny materialu wybuchowego pod wzgl¢dem
bezpieczenstwa dla 6 rodzajéw amunicji i certyfikatow klasyfikacyjnych dla 13 rodzajéw amunicji
na kwote 1.851.806 zi. Termin wykonania ushugi — 3 lata.

Na przelomie wrzesnia i pazdziernika 2014 r. wykonawca badan dokonal rekonesansu
w dziesieciu sktadach w celu rozpoznania warunkéw przechowywania i wstgpnego okreslenia stanu
amunicji i opakowafi poszczegélnych partii. W pazdzierniku 2014 r. rozpoczgto wybieranie
egzemplarzy poszczegblnych partii nabojéw do badan — wybrano probki w skladach Nowogréd
Bobranski, Szeroki Bor, Osowiec. W listopadzie 2014 r. uzyskano zgod¢ Ministerstwa Gospodarki
na wywoz tej amunicji za granice. Do konica grudnia zrealizowano wywdz do laboratorium 691 szt.
amunicji z tych skladéw oraz rozpoczecie procesu badan.

Opracowano ,,HARMONOGRAM OPROZNIANIA MAGAZYNOW WOJSKOWYCH
Z AMUNICJI 100 MM PRZEZ AGENCJE MIENIA WOJSKOWEGO”, w ktorym planuje si¢
lacznie cztery przetargi na sprzedaz 100 mm naboi oraz - w przypadku kiedy cze¢sé¢ ilosci naboi po
badaniach bedzie uznana jako niebezpieczna w transporcie - jeden przetarg na zakup ushugi
zniszczenia. Pierwszy przetarg sondazowy zaplanowano w I kwartale 2015 r., po uzyskaniu wynikow
badan pierwszych wyznaczonych partii. Planowane zakonczenie wywozu catosci 100 mm amunicji
z wszystkich 10. sktadéw nastgpi z koricem 2017 r.

Wspélpraca AMW z NATO Support Agency

W 2013 r. Agencja rozpoczela procedur¢ utylizacji dwéch rakiet typu Harpoon za
posrednictwem NATO Support Agency (NSPA). Po otrzymaniu niezbednych certyfikatow
importowych i eksportowych oraz wydaniu zgody przez Departament Stanu USA na transfer,
dokonano wywozu przedmiotowych rakiet w listopadzie 2014. Zgodnie z porozumieniem utylizacja
nastgpi w ciggu 6 miesiecy od wywozu tj. nie poézniej niz 20 maja 2015 r.

Za posrednictwem NSPA uruchomiono takze postgpowanie na zakup ustugi utylizacji
ok. 267,71 tys. szt. elementéw min przeciwpiechotnych i ponad 8,36 tys. ich opakowan.
W listopadzie 2014 r. ogloszono miedzynarodowy przetarg, w ramach ktérego w grudniu
zorganizowano (w Warszawie oraz w skladzie Osowiec) konferencj¢ z udzialem przedstawicieli
NSPA i potencjalnych wykonawcow (siedem firm: trzy niemieckie, dwie polskie, po jednej
z Rumunii i Hiszpanii). Termin skladania ofert wyznaczono na 30 stycznia 2015 r. Po wylonieniu
wykonawcy i podpisaniu umowy zaplanowano rekonesans w pigciu sktadach magazynujgcych miny,
w trakcie ktérego wykonawca zapozna si¢ z warunkami odbioru, okresli warunki transportu.
Rozpoczecie wywozu nastgpi w ciagu trzech miesigcy od podpisania umowy i bedzie trwato przez

31



kolejne 6 miesiecy. Proces utylizacji min nastegpowaé bedzie w ciggu 6 miesigcy od daty wywozu
mienia z poszczegbélnych skladéw. Nastgpnie dostarczone zostang certyfikaty utylizacyjne
poswiadczone przez uprawnione do tego instytucje w kraju wykonawcy. Wstepnie opracowany
harmonogram zaklada zakoficzenie wywozu w 2015 r. a zakoniczenie utylizacji i rozliczenie projektu
na II potowe 2016 r.

Szkolenia

W ramach optymalizacji procesu odbioru mienia pracownicy Agencji przeprowadzili cykl
szkolenr dotyczacych planowania i realizacji procesu przekazywania zbg¢dnego mienia ruchomego do
Agencji, zasad jego przejmowania i dalszego zagospodarowania dla:

e inspektoréw (specjalistéw) ochrony $rodowiska z jednostek wojskowych (instytucji) z zakresu
przekazywania odpadéw — 18.09.14 r. AON Warszawa,

e przedstawicieli jednostek podlegtych IWsp SZ z zakresu planowania i przekazywania do Agencji
mienia ruchomego, w tym odpadéw oraz jego zagospodarowania - 13.10.14 r. 1 RBLog Walcz.

5.3. Baza magazynowa Agencji.

Agencja realizujac zadania zwigzane z osiagnigciem gotowosci do przyjmowania depozytéw
mienia koncesjonowanego w 2014 roku przeprowadzila procedury zmierzajace do zmiany posiadanej
koncesji nr B-046/2003 polegajacej na dopisaniu nowych miejsc wykonywania dziatalnosci
reglamentowanej (koncesyjnej).

Po uzyskaniu niezbednych zaswiadczen oraz opinii, wynikajacych z przepisow regulujacych
mozliwodci uzyskania i zmiany koncesji, Agencja wystapita do Departamentu Zezwolen i Koncesji
MSW o wydanie decyzji umozliwiajacej skladowanie rzeczy ruchomych koncesjonowanych
w Skladach Kras$nik i Wroctaw - Oltaszyn.

W odniesieniu do Skiadu w Krasniku uzyskano Decyzje nr 3 z dnia 1.04.2014 r. do koncesji
nr B-046/2003, a w odniesieniu do Sktadu we Wroctawiu uzyskano Decyzjg nr 5 z dnia 8.07.2014 r.
do koncesji nr B-046/2003.

W oparciu o uprawnienia nadane mocg ww. decyzji, Sklady Bazy Magazynowej Agencji
rozpoczgly przyjmowanie, przechowywanie oraz wydawanie rzeczy ruchomych koncesjonowanych
z jednostek organizacyjnych MSW i jednostek wojskowych MON.

Jednoczesnie w celu okreslenia ogélnych zasad wspélpracy komorek organizacyjnych
Agencji oraz jednostek organizacyjnych IWsp SZ - 14 kwietnia 2014 r. zawarte zostalo
Porozumienie pomiedzy Agencja a IWsp SZ w sprawie realizacji Projektu Bazy Magazynowej
Agencji Mienia Wojskowego na terenie Regionalnych Baz Logistycznych. Umozliwilo to
rozpoczecie od kwietnia 2014 r. dzialalnosci magazynowej polegajacej na przejmowaniu rzeczy
ruchomych koncesjonowanych, w tym glownie broni strzeleckiej w Skiadach Jastrzgbie i Nowogrod
Bobrzanski
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5.4. Inwentaryzacja mienia ruchomego koncesjonowanego.

Stosownie do wymogéw art. 26 i 27 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2009 r. Nr 152 poz. 1223 z pézn. zm.) i przepiséw wewnetrznych Dzial Inwentaryzacji
Rzeczy Ruchomych Koncesjonowanych Zespotu Ewidencji Mienia i Kontroli prowadzit w sposéb
ciggly inwentaryzacje depozytéw rzeczy ruchomych koncesjonowanych Agencji, zgodnie
z zatwierdzonym przez Prezesa Agencji ,,Harmonogramem inwentaryzacji mienia ruchomego
koncesjonowanego w 2014 roku”.

W ,,Harmonogramie...” zaplanowano przeprowadzenie inwentaryzacji mienia zgromadzonego
w 107 magazynach (na 241 czynnych) w 78 jednostkach organizacyjnych MON i MSW.

W 2014 r. zinwentaryzowano depozyty rzeczy ruchomych koncesjonowanych w 98 magazynach,
w pozostalych 9 matych magazynach zgromadzone mienie zagospodarowano w calosci (stwierdzono
tzw. stany zerowe mienia).

Ogoétem na planowane 33 829 e.p.a., zinwentaryzowano 33 054 e.p.a. (zawierajgcych 3 831 213
szt., kpl., kg itp. jednostek miary) rzeczy ruchomych koncesjonowanych, w tym 20 406 szt. broni.

W trakcie prowadzonych inwentaryzacji stwierdzono ogélem 489 réznic inwentaryzacyjnych
wyjasnionych i skorygowanych.

W wyniku inwentaryzacji osiagnigto zatozone cele, tj.:

— okres$lono faktyczne miejsca przechowywania mienia przemieszczonego pomigdzy jednostkami
bez informowania Agencji;

— skorygowano w bazie ewidencyjnej stwierdzone w czasie inwentaryzacji rozbieznosci
w nazwach mienia oraz numerach fabrycznych;

— przeprowadzono postgpowania wyjasniajace dotyczace stwierdzonych réznic ilosciowych mienia
ruchomego do stanu ewidencyjnego;

— dokonano oceny aktualnego stanu mienia oraz sporzgdzono dokumentacj¢ fotograficzng w celu
zintensyfikowania jego sprzedazy;

~ dokonano stosownych korekt zasobu w ewidencji Agencji.

5.5. Ewidencja mienia ruchomego.

Biurze Agencji prowadzi si¢ ewidencj¢ rzeczy ruchomych koncesjonowanych wraz
z wytwarzaniem dokumentoéw zrédlowych.

W Biurze Agencji i Oddziatach Terenowych prowadzi si¢ ewidencj¢ rzeczy ruchomych
niekoncesjonowanych wraz z wytwarzaniem dokumentéw operacji gospodarczych, dla rzeczy
przejmowanych z wyznaczonych wojewodztw.

Ewidencja rzeczy ruchomych przekazanych do zagospodarowania jest prowadzona
w ukladzie ilosciowo - warto§ciowym, a w odniesieniu do uzbrojenia i sprzetu wojskowego rejestruje
si¢ pojedyncze egzemplarze z numerami identyfikacyjnymi lub zestawy wg zapis6w w protokofach
przejecia jako oddzielne ewidencyjne pozycje asortymentowe. Wyrdznia si¢ w zapisach
ewidencyjnych podzial rzeczy na ruchome koncesjonowane i niekoncesjonowane ze wskazaniem
rzeczy ruchomych przejetych z MON i MSW.
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Na dzien 01.01.2014 r. Agencja posiadata w zasobie rzeczy ruchome o warto$ci ewidencyjnej
41 603,7 tys. zt, w tym z MON - 38 161,1 tys. zt, MSW - 34426 tys. zi. Rzeczy ruchome
koncesjonowane stanowity wartos¢ 38 601,4 tys. zi, w tym z MON 35 260,9 tys. zi, z MSW 3 340,5
tys. z}, a niekoncesjonowane 3 002,2 tys. zt, w tym z MON 2 900,2 tys. zt, z MSW 102,0 tys. zi.

W 2014 roku 3 097 protokotami zdawczo-odbiorczymi przyjeto na ewidencj¢ rzeczy ruchomych
o wartosci 32209,5 tys. zt, w tym z MON - 21 900,3 tys. zf, MSW - 10309,2 tys. zt. Rzeczy
ruchome koncesjonowane stanowily 11231,6 tys. zi, w tym z MON 10 144,2 tys. zi, z MSW
1 087, 4 tys. zl, a niekoncesjonowane 20 977,8 tys. zi, w tym z MON 11 756,1 tys. zt z MSW
9 221,7 tys. z1.

W 2014 roku zagospodarowano rzeczy o wartosci ewidencyjnej 31 827,1 tys. z, w tym
z MON - 29 073,1 tys. zt, MSW - 2 754,0 tys. zt. Uzyskano z tego tytulu wplywy o wartosci netto
60 436,7 tys. zt, w tym z MON - 57 225,6 tys. zt, MSW - 3 211,1 tys. zt. Z zagospodarowania rzeczy
ruchomych koncesjonowanych uzyskano 35 294,5 tys. z}, w tym z MON 32 195,1 tys. z, z MSW
3 099,4 tys. z1, a z niekoncesjonowanych 25 142,2 tys. z}, w tym z MON 25 030,5 tys. zl, z MSW
111,7 tys. z1.

Na dzien 31.12.2014 r. Agencja posiadala w zasobie rzeczy ruchome o wartosci ewidencyjne;j
41 952,6 tys. zl, w tym z MON - 30 955,1 tys. zt, MSW - 10997,5 tys. zl. Rzeczy ruchomych
koncesjonowanych o wartosci 29 478,7 tys. zi, w tym z MON 276843 tys. z, z MSW
1794,4 tys. zt, nickoncesjonowanych o wartosci 12 473,3 tys. zt, w tym z MON 3 270,7 tys. zl,
z MSW 9 203,2 tys. zl.

Posiadany zas6b zapewnia ciaglo$¢ sprzedazy mienia od stycznia 2015 roku.




Zaangazowanie Agencji w sp6iki prawa handlowego wedlug stanu na dzien 31.12.2014r.

Liczba | Wartosé . Liczba Laczma | AMW w
Lo.| Nazwa spélki a/aw | nominalna Kapital a/u warto§¢ kapitale
p po .
spolce | 1 a/u* () zakladowy (z1) AMW nominalna a/u| zakl
AMW (z1) (%)
] DOI;’;'%‘.EST 11257, | 1.000,00 | 11257 000,00 | 11.257 | 11257000,00 | 100
MAZOWIECKI
PORT LOTNICZY
2 | WARSZAWA - | 647.649 | 500,00 |323.824.500,00| 222.970 |111.485.000,00| 34,43
MODLIN
Sp. z 0.0.
BOSACKA
DEVELOPMENT
3 | PARTNERS | 153510, | 100,00 | 15351000,00 | 31.010 | 3101000,00 | 20,20
Sp. z o.0.
w likwidacji
AIRPORT
4 VILLAGE 38913, | 1.000,00 | 38913 000,00 | 38.474 | 38474000,00 | 98,387
Sp. z o.0.
5 Gii%‘g ECHPOL | 600, | 50,00 50 000,00 100 5 000,00 10
p. Z 0.0.

Wedlug bilansu otwarcia na dzien 1.01.2014r., Agencja posiadala 313.346 udzialéw/akcji
o warto$ci nominalnej/ likwidacyjnej 173.857.000 zl. Wedlug bilansu zamkniecia na dzien
31.12.2014r. Agencja posiadala 303.811 udzialéw/akcji o wartosci nominalnej/ likwidacyjnej
164.322.000 zi. Réznica wynika z faktu, iz Sad Rejonowy w Ostrolece V Wydzial Gospodarczy
postanowieniem z dnia 8 wrze$nia 2014r. stwierdzil zakonczenie postgpowania upadlosciowego
Spotki Satelitarne Centrum Operacji Regionalnych S.A. i w dniu 20 paZdziernika 2014r. Spétka
SCOR S.A. zostala wykreslona z Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow.

Agencja w 2014r. nie tworzyta nowych spélek ani tez nie przystgpowala do spolek.

Agencja planuje wycofanie si¢ ze spélek prawa handlowego, z wyjatkiem spotek DOM-
INVEST Sp. z 0.0. i MAZOWIECKI PORT LOTNICZY WARSZAWA MODLIN Sp. z o.0.
w ktorych, z uwagi na interes Agencji, zaangazowanie kapitalowe powinno zosta¢ na razie
utrzymane.

Spétka Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z o.0. zrealizowata inwestycje
budowy portu lotniczego w Modlinie. Inwestycja byla finansowana ze $rodkéw wlasnych Spoétki,
érodkéw finansowych pozyskanych wskutek emisji obligacji w kwocie 150.000.000 zt iz czgsci
érodké6w Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego w kwocie
76.160.000 zi. Wspoélnicy Spolki podpisali Umoweg Wsparcia Realizacji Projektu ,, Uruchomienie
lotniska komunikacyjnego poprzez modernizacje Portu Lotniczego Warszawa-Modlin”, konieczng do
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uzyskania przez Spélke finansowania projektu. Giéwnym wspdlnikiem wspierajacym jest
Wojewddztwo Mazowieckie.

Okres zapadalnosci obligacji zostal przedtuzony do dnia 30 grudnia 2028r. z uwagi na plany
inwestycyjne Spolki zwigzane z rozwojem portu lotniczego. Od 1 maja 2014r. Port Lotniczy
Warszawa-Modlin posiada z ILS KAT II i jest si¢ drugim obok Portu Lotniczego im. F. Chopina,
portem lotniczym w Polsce posiadajacym system nawigacyjny tej klasy. Aktualnie jedynym
przewoznikiem operujacym na lotnisku jest Ryanair. Zarzad Spotki prowadzi dziatania majace na celu
pozyskanie nowych przewoznikéw. Od czerwca 2014r. operator turystyczny ITAKA udostgpnia
z Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa-Modlin 8 kierunkéw charterowych. Rozwazany jest projekt
wspolpracy pomiedzy Portem Lotniczym im. F. Chopina a Portem Lotniczym Warszawa-Modlin
w ramach duoportu warszawskiego. Aktualnie prowadzone sg analizy prawne mozliwosci wspoipracy
obu portéw.

Spétka DOM-INVEST Sp. z o.0. zakoriczyla realizacj¢ inwestycji przy ul. Dmowskiego we
Wroclawiu. Na nieruchomoéci powstal budynek mieszkalny 8 kondygnacyjny z garazem
podziemnym i lokalem uzytkowym. Na parterze i na kondygnacji podziemnej znajduje si¢ parking
wielostanowiskowy, pomieszczenia techniczne i lokal uzytkowy. Na szeSciu kondygnacjach
naziemnych powstato 108 mieszkan o lacznej powierzchni uzytkowej 5.273,97 m® Inwestycja byla
finansowana z oprocentowanej pozyczki od Agencji i ze $rodkéw wiasnych Spétki. Aktualnie
prowadzona jest sprzedaz mieszkan.

AIRPORT VILLAGE SP. z o. o. nie prowadzi dzialalno$ci operacyjnej. Wygrany przez
Agencje proces ze wspélnikiem Spétki BTC NV, skutkujgcy uniewaznieniem umowy przedwstgpnej
umowy sprzedazy udzialéw Agencji na rzecz BTC NV, umozliwit podjgcie strategicznych decyzji
wobec Spotki. W dniu 11 grudnia 2014r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
Spotki, ktére podjelo uchwale o rozwigzaniu Spéiki z dniem1 stycznia 2015r.

BOSACKA DEVELOPMENT PARTNERS Sp. z o.0. w likwidacji sprzedalta
nieruchomos$ci wniesione aportem na pokrycie kapitalu zakladowego, na ktérych planowano
realizowaé przedsiewzigcie inwestycyjne. Dnia 24 pazdziernika 2014r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wsp6lnikéw Spotki postanowito o rozwiazaniu Spotki z dniem 7 listopada 2014r. Z uwagi na toczace
sie postepowanie przed Sadem Okrggowym w Warszawie IV Wydzial Cywilny w sprawie
o stwierdzenie niewaznosci umowy sprzedazy 122.000 udzialéw Agencji na rzecz Andrzeja Stoch,
zawartej z dniu 21 grudnia 2004r., Agencja wystapila do Sgdu Okregowego w Krakowie Sad
Gospodarczy X1 Wydzial Gospodarczy z pozwem z dnia 20 listopada 2014r o uchylenie uchwaly
Wsp6lnikéw Spélki podjetej na NZW w dniu 24 pazdziernika 2014r. w sprawie likwidacji Spéiki.
Sad wyznaczy} termin rozprawy na dzien 14 maja 2015r.

GREENTECH POLAND Sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej. Zarzad Spotki
uchyla sie od obowiazku zlozenia sprawozdania finansowego za kolejne lata obrotowe (od 2005r.).
Wobec faktu, iz Spélka nie wykonywala obowigzkéw wynikajgcych z przepisoéw ustawy
o rachunkowosci, Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi - Poludnie IV Wydziat Karny w dniu 7 lipca
2011r. wydat wyrok skazujacy Prezesa Spoiki na kare grzywny 3000 zl. Na podstawie akt w/w
sprawy karnej zostal ustalony adres korespondencyjny, na ktéry Agencja ponownie wyslata zadanie
zwolania Zwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow Spolki. Zgromadzenie nie zostalo zwolane.
Najbardziej realng szans¢ na likwidacje Spétki daje ustawa z dnia 7 listopada 2014r. o zmianie
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ustawy o Krajowym Rejestrze Sqdowym oraz niektorych innych ustaw. Art.25a ust. 1a ustawy
wskazuje, ze Sad Rejestrowy moze wszczaé z urzedu postgpowanie o rozwigzanie podmiotu
wpisanego do KRS bez przeprowadzania postgpowania likwidacyjnego. Ustawa weszla w zycie
z dniem 1 stycznia 2015r.

W ramach sprawowanego nadzoru wiascicielskiego dzialalno$¢ spdlek Agencji byla stale
monitorowana i zostaly podjete wszelkie mozliwe prawne i formalne dziatania w celu realizacji
strategii wobec spélek i zabezpieczenia intereséw Agenciji jako udziatowca.
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W 2014 r. w Agencji przeprowadzono 5 kontroli zewnetrznych oraz 10 kontroli
wewnetrznych.

7.1. Kontrole zewngtrzne

W 2014 r. w Biurze Agencji przeprowadzono 5 kontroli zewn¢trznych przez: Najwyzsza Izbe
Kontroli, Departament Kontroli MON, Zaklad Ubezpieczenn Spolecznych, Departament
Infrastruktury MON oraz Centralne Biuro Antykorupcyjne.

Delegatura NIK w Warszawie przeprowadzila kontrole, ktérej tematem byto ,,Wykonanie budzetu
panstwa w 2013 r.”

W wystgpieniu pokontrolnym Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenila wykonanie planu
finansowego Agencji w 2013 r.

Prezes Agencji w ustawowym terminie, zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, zglosil zastrzezenia
do ustalen zawartych w wystgpieniu pokontrolnym wnoszac o zmiang oceny ogélnej oraz przedstawit
stanowisko Agencji w stosunku do wszystkich ocen, uwag i wniosk6w zawartych w wystgpieniu. Na
podstawie Uchwaty Komisji Rozstrzygajacej NIK w dn. 13.06.2014 r. Delegatura NIK w Warszawie
przestata do Agencji tekst ujednolicony wystapienia pokontrolnego, w ktérym z pigciu postawionych
zarzutéw pozostawita dwa, podtrzymata negatywna ocen¢ wykonania planu finansowego w 2013 r.
i wniosla o:

1) dokonanie wplaty do budzetu pafistwa nadwyzki rodkéw finansowych ustalonej na koniec

2012 r. w kwocie 130 817,0 tys. zi,

2) wyeliminowanie opézniefi w podejmowaniu dziataf windykacyjnych wobec dtuznikow.
Zalecenia sg w trakcie realizacji.

Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita kontrole Nr P/15/001 — ,,Wykonanie budzetu
paristwa w 2014 r.”. W wystgpieniu pokontrolnym z dnia 27 kwietnia 2015 r. Najwyzsza Izba
Kontroli pozytywnie ocenita wykonanie planu finansowego w 2014 r. W zwiazku z niestwierdzeniem
nieprawidtowosci w dziatalnosci Agencji Mienia Wojskowego nie zostaly sformutowane wnioski
pokontrolne

Departament Kontroli MON przeprowadzit kontrole w Biurze AMW, ktérej tematem byla
»Realizacja przez AMW zadah zwigzanych z obrotem wybranego koncesjonowanego sprzgtu
wojskowego (Przeciwlotniczy Przeno$ny Zestaw Rakietowy ,,Strzata-2” i ,,Strzala-2M”).

W Sprawozdaniu z kontroli w trybie uproszczonym DK MON stwierdzit ze, dziatalno$¢
Agencji Mienia Wojskowego w obszarze objetym kontrolg zostala oceniona pozytywnie z uwagami.
Nie mialy one istotnego wplywu na dzialalno$¢ wykonywang przez Agencj¢ w obszarze objetym
kontrolg. Niemniej, stwierdzone w wyniku kontroli naruszenia przepiséw prawa i brak kompletnych
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systemowych rozwigzan w obszarze polityki rachunkowosci stosowanej w Agencji Mienia
Wojskowego wskazujg na mato skuteczng kontrole zarzadcza w tym obszarze.

Prezes Agencji w ustawowym terminie zlozyl pisemng informacj¢ do Dyrektora
Departamentu Kontroli MON o sposobie wykorzystania wnioskéw pokontrolnych.

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych 1 Oddziat w Warszawie przeprowadzil kontrol¢ w Biurze
Agencji, ktorej zakres objal:

1. Prawidlowo$¢ i rzetelno$é obliczania skladek na ubezpieczenia spoleczne oraz innych skladek, do
ktorych pobierania zobowigzany jest Zaklad oraz do ubezpieczefi spolecznych i ubezpieczenia
zdrowotnego.

2. Ustalania uprawnien do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych i wyplacanie tych $wiadczen oraz
dokonywanie rozliczen z tego tytutu.

3. Prawidlowo$¢ i terminowos¢ opracowywania wnioskow o $§wiadczenia emerytalne i rentowe.

4. Wystawianie zaswiadczen lub zglaszanie danych dla celéw ubezpieczen spotecznych.

Agencja nie wnosila zastrzezenn do uwag oraz zalecen wynikajacych z treSci protokotu.
Zgodnie z zaleceniem zlozyla do ZUS stosowng korekt¢ danych podanych w imiennym raporcie
miesi¢cznym, pozostale uwagi i zalecenia byly wykonywane w trakcie kontroli.

Departament Infrastruktury MON w ramach sprawowanego nadzoru stuzbowego przeprowadzit v
w Biurze Agencji jednodniows kontrole w zakresie: ,,Dokonanie oceny celowosci i prawidtowosci
wydatkowania Srodkéw z dotacji celowej z budzetu panstwa dla Agencji Mienia Wojskowego,
przeznaczonej na finansowanie utrzymania mienia przekazywanego przez resort obrony narodowej
w 2013 r. przez Agencj¢ Mienia Wojskowego oraz jej ewidencja ksiggowa”.

DI MON w ,Notatce shizbowej” z dn. 29.12.2014 r. we wnioskach i zaleceniach

z przeprowadzonego nadzoru wskazal iz:

1. Agencja prawidlowo wydatkowata srodki finansowe z dotacji budzetowej na utrzymanie mienia
przekazywanego przez resort obrony narodowej w 2013 r., wynikajacej z obowigzujacych
‘przepiséw;

2. Nalezy dostosowaé zapisy wytycznych do aktualnie obowigzujacych aktéw prawnych oraz nowej
struktury kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi.

Zalecenie (pkt. 2) jest w trakcie realizacji.

Centralne Biuro Antykorupcyjne W okresie od 25.11.2013 r. do 25.08.2014 r. przeprowadzona
zostala ,, Kontrola wybranych procedur podejmowania i realizacji decyzji w przedmiocie udzielania
zamOwien publicznych i rozporzadzania mieniem w latach 2005-2013 przez AMW?”. Zgloszono
zastrzezenia dotyczace wyboru trybu z wolnej reki w dwoch postepowaniach na dostawe
oprogramowania ESRI wraz z opieka techniczng i serwisem.

AMW wniosta umotywowane zastrzezenia do ustalefi zawartych w protokole udowadniajac, ze
zaméwienie moglo byé $wiadczone tylko przez jednego wykonawce z przyczyn zwigzanych z
ochrong praw wylgcznych. Szef CBA nie uwzglednil zgltoszonych zastrzezefi. Prezes AMW w dniu
20.04.2015 r. odméwit podpisania protokotu i przedstawil pisemne wyjasnienie tej odmowy.
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7.2. Kontrole wewnetrzne.

Do konica 2014 r. DKW przeprowadzil 10 kontroli, w tym 3 planowe w Biurze
i 6 w oddzialach terenowych oraz 1 dorazng w Biurze Agenc;ji.

Kontrole przeprowadzone w Biurze Agencji.

Kontrole planowe.

Pierwsza kontrola planowa zostala przeprowadzona w Zespole Administracyjno -
Organizacyjnym i Nadzoru Wiascicielskiego Biura Agencji. Przeprowadzona kontrola pozytywnie
ocenila realizacje zadan nalozonych na Zespél, nie wykazala nieprawidlowosci w badanych
obszarach.

Kolejna kontrole planowa przeprowadzona przez DKW bylo sprawdzenie sposobu wdrozenia
j funkcjonowanie bazy magazynowej Agencji Mienia Wojskowego (zgodnie z zarzadzeniem nr 17/13
Prezesa Agencji z dnia 19 sierpnia 2013 r. w sprawie utworzenia, okreslenia zadan oraz
wykonywania nadzoru nad dzialalnoicia Bazy Magazynowej Agencji Mienia Wojskowego).
Kontrola pozytywnie ocenila wdrozenie i funkcjonowanie bazy magazynowej. Wnioski i zalecenia
z przeprowadzonej kontroli zostaly uwzglgdnione w dalszym funkcjonowaniu bazy magazynowej.

Trzecia kontrola planowa w Biurze Agencji przeprowadzona w grudniu br. obejmowala,
podobnie jak w oddzialach terenowych, zagadnienia zwigzane z przejmowaniem
i zagospodarowaniem mienia na obszarze dzialalnosci dawnego OT Warszawa. Kontrola wykazala
nieprawidtowosci w zakresie przeprowadzanych prac remontowych na obiektach bedacych w zasobie
Biura Agencji. Realizacja zalecen pokontrolnych jest w trakcie realizacji.

Kontrola dorazna.

Tematem kontroli doraznej w Biurze Agencji bylo przeprowadzenie post¢gpowania
wyjasniajacego na okoliczno$¢ braku 3 szt. zamkéw do czolgowego karabinu maszynowego
7,62 mm czkm SGMT oraz 38 suwadet, stwierdzonego w trakcie inwentaryzacji magazynu w AN
4229 Sklad w Jastrzebiu. Poniewaz przeprowadzone postgpowanie wyjasniajace nie zdotalo
jednoznacznie ustali¢ miejsca oraz wskaza¢ winnych zagubienia czeéci, zgodnie z obowigzujacymi
procedurami, zostalo wystane do Zandarmerii Wojskowej powiadomienie o mozliwosci popelnienia
przestepstwa. Aktualnie ZW prowadzi dochodzenie w tej sprawie.

Kontrole przeprowadzone w oddzialach terenowych,

Kontrole w OT nie wykazaly nieprawidlowosci, drobne bledy badZz uchybienia byly
poprawiane lub eliminowane w trakcie kontroli.
Dzial Kontroli Wewnetrznej w br. przeprowadzi szczegélowa kontrole w zakresie realizacji

zalecen pokontrolnych zaréwno z kontroli prowadzonych w 2014 r. przez zewngtrzne organy kontroli
jak i kontroli wewnetrznych.
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VHI. AUDYT WEWNETRZNY

W 2014 roku w ramach realizacji funkcji audytu wewngtrznego, sporzadzono sprawozdanie

z wykonania planu audytu za rok 2013, zapewnienie roczne dotyczace oceny stanu kontroli
zarzadczej przez audyt wewnetrzny w roku 2013 i informacje o wskaznikach dziatalnosci audytu
wewnetrznego za rok 2013 dla Biura Audytu Wewngtrznego Ministerstwa Obrony Narodowej oraz
informacje o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego w roku 2013 dla Departamentu Polityki
Wydatkowej Ministerstwa Finanséw. Ponadto opracowano plan audytu wewngtrznego na rok 2015
na podstawie udokumentowanej analizy ryzyka.

W roku 2014 audyt wewnetrzny przeprowadzit cztery zadania audytowe zapewniajgce,

dwie czynnosci doradcze oraz dwie czynnosci sprawdzajace m.in. w obszarach:

Gospodarowania mieniem ruchomym niekoncesjonowanym w Agencji (zadanie
zapewniajgce) — wyniki audytu wykazaly m.in., iz: proces przejmowania i zagospodarowania
rzeczy ruchomych w Agencji jest prowadzony w sposéb zgodny z obowigzujacym prawem,
udokumentowane sg biezgce dziatania kontrolne. Dokumentacja zawiera podstawowe dokumenty
generowane w audytowanym procesie, w sposob rzetelny, chronologicznie przedstawiajac
realizowane czynnosci oraz przedstawia poszczegdlne etapy przetargowego zagospodarowania
mienia ruchomego niekoncesjonowanego. Niemniej jednak audyt zwrécil uwage na potrzebe
zintensyfikowania dzialah w celu wprowadzenia zintegrowanego systemu informatycznego
obstugujacego proces zagospodarowywania mienia ruchomego oraz optymalnego
skoordynowania wspélpracy z podmiotami zewnetrznymi w przedmiotowym procesie,
zmierzajacej m.in. do: terminowego przekazywania Agencji planéw mienia ruchomego
z jednostek organizacyjnych MON i MSW oraz zmniejszenia ilosci sporzadzanych korekt do ww.
plan6w. Audytor wskazal réwniez na potrzebe¢ szczegblowego doprecyzowania w
obowigzujacych procedurach m.in. zasad i trybu przekazania mienia kupujgcemu oraz podjgcie
dzialan majacych na celu okreslenie roli jaka odgrywaja w procesie Wojskowe Oddzialy
Gospodarcze i RBLogi.

Efektywnosci procesu windykacji i egzekucji mnalezmosei przeterminowanych
w Agencji (zadanie zapewniajgce) — wyniki audytu wykazaly m.in., iz: proces windykacji
i egzekucji naleznosci przeterminowanych w Agencji jest prowadzony w sposéb zgodny
z obowigzujagcym prawem, udokumentowane sa biezace dziatania kontrolne. Dokumentacja
zawiera podstawowe dokumenty generowane w audytowanym procesie, w sposob rzetelny,
chronologicznie przedstawiajac realizowane czynnosci oraz przedstawia poszczegllne etapy
windykacji i egzekucji naleznosci przeterminowanych. Niemniej jednak audyt zwrécit uwage na
potrzebe wdrozenia jednolitego rejestru obejmujacego wszystkie postgpowania windykacyjne
prowadzone w Biurze Agencji oraz zmian w zapisach instrukcji postgpowania w zakresie
dochodzenia naleznosci w kwotach wymagajgcych zaplaty. Ponadto audyt wskazal na potrzebe
pozyskania systemu informatycznego wspomagajacego system ksiggowy w zakresie
monitorowania terminéw zapadalnosci naleznoéci i ich ,wiekowania”. Ryzykiem
w funkcjonowaniu audytowanego obszaru byt rowniez brak ustalonych zasad koordynacji pracy
radcow prawnych prowadzacych postepowania windykacyjne. W zwigzku z powyzszym istniato
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m.in. zagrozenie braku nalezytego monitorowania terminowosci i skutecznosci prowadzonych
przez nich czynnosci sagdowych w zakresie windykacji naleznosci. Audyt zalecit wprowadzenie
koordynacji w tym obszarze.

Nadzoru nad przestrzeganiem ustawy Prawo zaméwien publicznych oraz realizacji
procedur dotyczacych zaméwien publicznych w Agencji (zadanie zapewniajgce) — wyniki
audytu wykazaly m.in., iz: system kontroli zarzadczej w zakresie udzielania zamowien
publicznych oraz nadzoru nad przestrzeganiem ustawy Prawo zaméwier: publicznych w Agencji
Mienia Wojskowego generalnie zapewnia skuteczng i efektywna realizacj¢ zalozonych celow
i wykonywanie zadaf. Proces udzielania zam6wien publicznych w Agencji jest prowadzony
w sposéb zgodny z obowigzujacym prawem, udokumentowane s biezace dziatania kontrolne.
Dokumentacja zawiera podstawowe dokumenty generowanew audytowanym procesie, W sposob
rzetelny, chronologicznie przedstawiajac realizowane czynnosci oraz przedstawia poszczegolne
etapy udzielania zamé6wien publicznych. Audyt pozytywnie ocenit ich terminowo$¢. W ramach
dziatan usprawniajacych audyt zalecit dokonanie aktualizacji zapiséw obowigzujacego
zarzadzenia dotyczacego udzielania zam6wien publicznych.

Zarzadzania bezpieczenstwem informacji w systemach informatycznych w Agencji Mienia
Wojskowego (zadanie zapewniajgce) — wyniki audytu potwierdzily m.in., iz Agencja Mienia
Wojskowego spelnia podstawowe wymogi zawarte W rozporzqdzeniu Rady Ministréw z dnia
12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci ...,, a system kontroli
zarzadczej w zakresie bezpieczefistwa informacji generalnie zapewnia skuteczng i efektywna
realizacje zalozonych celéw i wykonywanie zadan. Audyt zarekomendowal wdrozenie
zabezpieczen dotyczacych urzadzen mobilnych, w tym wdrozenie narzedzi kryptograficznych
oraz w ramach kontroli ruchu materialowego opracowanie procedury Wwynoszenia
informatycznego  sprzgtu  shizbowego z  Agencji w  kontekscie bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Natomiast w zwiazku z planowanym wdrozeniem SZBI w Agencji zalecit
opracowanie harmonogramu jego implementacji.

Zalecenia i wnioski wynikajace z audytow zostaly zrealizowane.

Ponadto audytor w 2014 r. przeprowadzil czynnosci sprawdzajace w zakresie dwdch audytow

przeprowadzonych w 2013 r., tj.:

Audytu zleconego w formie czynnosci doradczej dotyczacego zarzadzania bezpieczenstwem

systemo6w teleinformatycznych w Agencji.

Audytu zapewniajacego dotyczacego bezpieczefistwa informacji zgodnie z Rozporzadzeniem

Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,

minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany informacji w postaci elektroniczne;j

oraz minimalnych wymagan dla systeméw teleinformatycznych (Dz. U. z 2012 r., poz. 526).
Czynnosci sprawdzajace wykazaly, ze realizacja zalecer/ rekomendacji z dwoch audytow

dotyczacych bezpieczenstwa teleinformatycznego przeprowadzonych w roku 2013 zostala
terminowo zakornczona 2015 1.

Jednoczesnie w ramach czynnosci doradczych audyt uczestniczyl przy opiniowaniu

wewnetrznych aktéw prawnych oraz w procesie doskonalenia funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Agengcji.
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CIX.

W zakresie kontroli zarzadczej Kierownicy jednostek i komoérek organizacyjnych oraz
pozostali pracownicy Agencji realizowali w 2014 r. zadania wynikajgce z obowiazujacych w tym
obszarze przepiséw prawa oraz Zarzadzen Prezesa Agencji.

Metoda bada ankietowych Kierownicy jednostek i komérek organizacyjnych dokonali
,Samooceny” polegajacej na ocenie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Agencji.
W procesie badan ankietowych anonimowo uczestniczyli réwniez pozostali pracownicy Agencji.
Nastepnie dokonano analizy odpowiedzi na zwarte w ankietach pytania i opracowano stosowny
raport podsumowujacy wyniki badan ankietowych. Raport wraz z wnioskami przedstawiono
Prezesowi Agencji do akceptacji i stuzbowego wykorzystania.

W odniesieniu do celéw i zadah planowanych do realizacji w 2014 r. (uj¢tych w ,, Planie
dziatalnosci Agencji Mienia Wojskowego na 2014 r.”) zidentyfikowane zostaly ryzyka, dokonano ich
analizy i okreslono reakcj¢ na ryzyko.

Na podstawie informacji przedstawionych przez Kierownikéw poszczegélnych jednostek
i komérek organizacyjnych Agencji (wlascicieli celéw), informacji z realizacji planu finansowego
Agencji, planu inwestycyjnego oraz planu zakupéw i wydatkéw zostalo opracowywane, zbiorcze
.Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Agencji Mienia Wojskowego na 2013 r.”.
Przedstawiona zostala osiggni¢ta warto$¢ miernika okreslajacego stopien realizacji danego celu na
koniec okresu sprawozdawczego tj. na koniec 2013 r. Scharakteryzowane zostaly réwniez
najwazniejsze, podjete przez komérki i jednostki organizacyjne Agencji, zadania shizgce realizacji
poszczegblnych celéw.

Prezes Agencji na podstawie wlasnej oceny i analizy dostgpnych informacji z audytéw,
kontroli zewnetrznych i wewnetrznych oraz sprawozdawczosci sporzadzil i zlozyl ,, Oswiadczenie
o stanie kontroli zarzgdczej w Agencji Mienia Wojskowego za 2013 rok”. Przedmiotowe
o$wiadczenie zostalo przestane do Podsekretarza Stanu Ministerstwa Obrony Narodowej oraz
zamieszczone w Biuletynie Informacji Publiczne;.

W ramach monitoringu na. podstawie kwartalnych informacji o realizacji celéw i zadan
przedstawianych przez Kierownikéw poszczegélnych jednostek i komoérek organizacyjnych Agencii,
informacji z realizacji planu finansowego Agencji, planu inwestycyjnego oraz planu zakupéw
i wydatkéw byly opracowywane zbiorcze informacje kwartalne z wykonania ,, Planu dziatalnosci
Agencji Mienia Wojskowego na 2014 r.”. W czgici sprawozdawczej opracowanych dokumentow
przedstawiona zostala osiqgm'c;ta' warto$¢ miernika okreslajgcego stopien realizacji poszczegoélnych
celéw na koniec danego okresu sprawozdawczego (kwartatu 2014 r.). Scharakteryzowane zostaty
réwniez najwazniejsze, podjete przez komoérki i jednostki organizacyjne Agencji w danym kwartale,
zadania stuzace realizacji tych celow.

W kolejnych dziataniach w ramach kontroli zarzadczej w IV kwartale 2014 r. opracowano we
wspolpracy z Kierownikami jednostek i komérek organizacyjnych ,, Plan dziatalno$ci Agencji
Mienia Wojskowego na rok 2015”, w ktorym okreslono cele i zadania oraz mierniki realizacji celow.
Nastgpnie w odniesieniu do wyspecyfikowanych w tym planie celéw i zadan zidentyfikowane
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zostaly ryzyka, dokonano ich-analizy i okreslono reakcje na ryzyko oraz dzialania majgce na- celu
zmniejszenie poziomu ryzyka.

Agencja jest agencja wykonawcza w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2013 r. poz. 885 z p6Zn. zm.).

Zgodnie z art. 26 ust. 1 ustawy z dnia 30 maja 1996 r. o gospodarowaniu niektérymi
sktadnikami mienia Skarbu Pafistwa oraz o Agencji Mienia Wojskowego (t.j. Dz.U. z 2013 r., poz.
712 z p6zn. zm.) Agencja prowadzi samodzielng gospodarke¢ finansowa.

PLAN FINANSOWY AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO NA 2014 ROK

Plan finansowy Agencji Mienia Wojskowego na 2014 rok ogloszony w ustawie budzetowej

,Plan finansowy Agencji Mienia Wojskowego na 2014 rok” ujety zostat w tabeli nr 5
zatacznika nr 11 do ustawy budzetowej na rok 2014 z dnia 24 stycznia 2014 r. (Dz. U. z 2014 r., poz.
162).

Plan finansowy w uk}adzie memoriatowym po stronie przychodowej przewidywat uzyskanie
kwoty 194.628,0 tys. z}, w tym: MON — 182.412,0 tys. zt; MSW — 12.216,0 tys. 21, koszty natomiast
zaplanowano w wysokosci 115.881,0 tys. zl, w tym: MON - 109.702,0 tys. z, MSW -
6.179,0 tys. zt. Zakladany do realizacji poziom przychodéw oraz kosztéw pozwolitby na osiagnigcie
wyniku finansowego brutto w wysokosci 78.747,0 tys. zl, w tym MON — 72.710,0 tys. zi; MSW —
6.037,0 tys. z1.

Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego zaplanowano w kwocie 74.415,0 tys. zi,
w tym podatek dochodowy od oséb prawnych w kwocie 16.862,0 tys. zl oraz odpisy na panstwowe
fundusze celowe w kwocie 57.553,0 tys. zl.

Odpis na Fundusz Modemizacji Sit Zbrojnych (MON) zaplanowano w wysokosci
53.139,0 tys. zl, natomiast na Fundusz Modemizacji Bezpieczefistwa Publicznego (MSW)
planowano przekaza¢ kwote 4.414,0 tys. zZL. W rezultacie tego zaplanowano uzyskanie wyniku
finansowego netto w kwocie 4.332,0 tys. zl.

Plan finansowy w ukladzie kasowym po stronie dochodéw przewidywat realizacje w kwocie
184.778,0 tys. zt. Wydatki natomiast zaplanowano w kwocie 193.411,0 tys. zk. W rezultacie
planowano osiagniecie wyniku w kwocie 9.541,0 tys. zl oraz stan $rodk6w pieni¢znych na koniec
2014 r. w wysokosci 194.319,0 tys. zl.
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Zmiana planu finansowego Agencji Mienia Wojskowego na 2014 rok

Agencja w dniu 20 listopada 2014 r. wystgpita do Ministra Obrony Narodowej z wnioskiem
o dokonanie zmian w ,, Planie finansowym Agencji Mienia Wojskowego na 2014 rok” w trybie art. 21
ust. 4 i 5 ustawy z dnia 29 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 885
z pbézn. zm.).

Konieczno$é zmiany planu dochodéw i wydatkéw wynikata m.in. z faktu dokonania w 2014
roku przez Agencje wplaty do budzetu panistwa nadwyzki $rodkéw finansowych za rok 2013
w kwocie 22.671,0 tys. zl oraz czgéciowej splaty nadwyzki za rok 2012 w kwocie 42.817,0 tys. zl.

W dniu 31 grudnia 2014 roku Minister Obrony Narodowej, w porozumieniu z Ministrem
Finans6w i po uzyskaniu pozytywnej opinii sejmowej Komisji Finanséw Publicznych, wyrazil zgode
na dokonanie zmiany planu finansowego Agencji Mienia Wojskowego na 2014 rok.

Powyzsza zmiana dotyczyla ukladu kasowego planu finansowego na 2014 rok. Planowane
wydatki zostaly zwi¢kszone o kwote¢ 69.488,0 tys. zL, w tym kwoty: 65.488,0 tys. zt to wplata
nadwyzki $rodkéw finansowych za 2012 i 2013 rok, a 4.000,0 tys. zt to podatek od towaréw i ustug
VAT. Wskutek tego planowany wynik obnizyl si¢ do kwoty (-) 59.947,0 tys. zl, planowany stan
$rodk6w pienigznych na koniec 2014 r. obnizyt si¢ do kwoty 124.831,0 tys. zl. Plan finansowy
w ukladzie memorialowym nie ulegl zmianie.

Realizacja planu finansowego Agencji Mienia Wojskowego na 2014 rok w ukladzie
memorialowym i w ukladzie kasowym

Realizacj¢ planu finansowego Agencji w ukladzie budzetowym przedstawiono w formie
odzwierciedlajacej kwartalne sprawozdanie z wykonania okreslonego w ustawie budzetowej planu
finansowego (sprawozdanie Rb-40), ktére Agencja zobowigzana jest sporzadza¢ i przedstawia
Ministrowi Finans6w w terminach okre§lonych w rozporzadzeniu dot. Sprawozdawczosci
budzetowe;j.

Analogicznie do wymienionego powyzej sprawozdania realizacj¢ planu finansowego Agencji
za 2014 rok przedstawiono w dwoéch czesciach:

- cze$¢ A - dotyczy wykonania planu przychodéw i kosztow;
- cze$é B - dotyczy realizacji dochodow i wydatkéw.

Realizacja planu finansowego za 2014 rok w ukladzie memorialowym

W okresie sprawozdawczym Agencja zrealizowata przychody w kwocie 182.403,5 tys. zi
(zgodnie z realizacjg planu finansowego), co stanowi 93,7% rocznego planu (194.628,0 tys. zl.).
Realizacja kosztéw (zgodnie z realizacja planu finansowego), wyniosta 92.904,0 tys. zl, co
stanowi 80,2% planu rocznego (115.881,0 tys. z1). Zgodnie z rachunkiem wynikéw realizacja
przychodéw wyniosta 181.608,9 tys. zl, a kosztéw 92.109,4 tys. z1.

Realizacja przychodéw oraz kosztow na powyzszym poziomie skutkowala osiagnigciem
przez Agencje wyniku finansowego brutto w kwocie 89.499,5 tys. zl, tj. 113,7% planu rocznego
(78.747,0 tys. z).
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Wynik finansowy- brutto zostal pomniejszony o obowigzkowe obcigzenia w postaci podatku

dochodowego od 0s6b prawnych w kwocie 14.140,7 tys. zl, odpiséw na panstwowe fundusze celowe
w kwocie 68.671,6 tys. z1 oraz nadwyzki rodkéw finansowych za 2014 r. w kwocie 22.323,0 tys. zi.

Cze¢s¢ A. Wykonanie planu przychodéw i kosztéw.

Wskutek tego zrealizowata wynik finansowy netto w kwocie (-) 15.635,8 tys. zl.

Wykt;x::ln‘nie za Rok sprawozdawczy 2014
poprzedzajacy plan wg
Poz. Tresé rok ustawy p l?n PO 1 Wykonanie
sprav;t:)z&awczy budzetowej zmianach
w tysigcach ziotych
1 2 3 4 5 6
I STAN NA POCZATEK ROKU: X X X
1 Srodki obrotowe, w tym: 179 804 246778 246778 206 867
1.1 | Srodki pienigzne 145 299 184 778 184 778 175 050
1.2 | Naleznosci 34 505 62 000 62 000 31817
2 Zobowigzania, w tym: 144 066 10 000 10 000 165 895
2.1 - wymagalne 0 0 0 0
I PRZYCHODY OGOLEM 196 402 194 628 194 628 182 404
Przychody z prowadzonej
1 dziatalnosci, z tego: 179 925 185734| 185734 161 011
1.1 | Pozostale 179 925 185734| 185734 161 011
2 Dotacje z budzetu, w tym: 88 510 510 153
2.1 |- podmiotowa 0 0 0 0
Srodki od innych jednostek sektora
3 finans6w publicznych 0 0 0 0
4 Pozostale przychody, w tym: 16 389 8 384 8 384 21240
4.1 | odsetki 3 887 840 840 343
M | KOSZTY OGOLEM 107 537 115881 115881 92 904
1 Koszty funkcjonowania 59373 75 421 75 421 59 335
1.1 | Amortyzacja 1197 1318 1318 1285
1.2 [Materialy i energia 1415 1 846 1 846 1322
1.3 {Remonty 115 407 407 195
1.4 | Pozostate uslugi obce 2274 3 744 3744 2232
1.5. [Wynagrodzenia, z tego: 24 954 26 935 26 935 25 604
1.5.1 |osobowe 23 950 25 885 25 885 24 794
1.5.2 | bezosobowe 1 004 1 050 1050 810
1.5.3 |pozostale 0 0 0 0
1.6 Skladki, z tego na: 4 357 5246 5246 4 464
1.6.1 |ubezpieczenie spoleczne 3 933 4 568 4 568 4 038
1.6.2 | Fundusz Pracy 424 678 678 426
1.6.3 | Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0 0 0
Platnosci odsetkowe wynikajace z
1.7 | zaciagnietych zobowigzan 0 0 0 0
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1.8 | Podatki i oplaty, z tego: 20 364 29 306 29 306 19 305
1.8.1 |podatek akcyzowy 0 0 0 0
1.8.2 | podatek od towaréw i ustug (VAT) 2 399 2115 2115 2 403
oplaty na rzecz budzetéw jednos-
1.8.3 |tek samorzadu terytorialnego 938 5297 5297 179
podatki stanowigce zrédlo
dochod6éw wiasnych jednostek
1.8.4 |samorzadu terytorialnego 17 027 21 894 21 894 16 723
1.8.5 |oplaty na rzecz budzetu pafistwa 0 0 0 0
1.9 | Pozostale koszty funkcjonowania 4 697 6619 6619 4928
2 Koszty realizacji zadan, w tym: 32717 33 867 33 867 15632
2.1 $rodki przekazane innym podmiotom 0 0| 0 ’ 0
3 Pozostate koszty, w tym: 15 447 6 593 6 593 17 937
3.1 $rodki na wydatki majatkowe 0 0 0 0
IV |WYNIK BRUTTO (1I - III) 88 865 78 747 78 147 89 500
OBOWIAZKOWE
v OBCIAZENIA WYNIKU 80 452 74 415 74 415 82 812
FINANSOWEGO
Podatek dochodowy od os6b
1 prawnych 12 836 16 862 16 862 14 141
Pozostale obcigzenia wyniku
finansowego (Odpis na Fundusze
2 Celowe MON i MSW) 67 616 57 553 57 553 68 671
3 X,V)ypm“wa“y zysk netto (IV - 8413 +4332| +4332 +6 688
Obcigzenie nadwyzka srodkéw
finansowych (art. 22 ustawy o
4 finansach publicznych) 22 671 0 0 22323
VI |WYNIKNETTO (3-4) - 14 258 +4332 +4 332 - 15635
VII | DOTACJE Z BUDZETU X X X x
1 Dotacje ogélem, z tego: 88 510 510 153
1.1 - podmiotowa 0 0 0 0
1.2 |- przedmiotowa 0 0 0 0
1.3 |- celowa 88 510 510 153
- celowa (na finans. projektow z
1.4 |udzialem $rodkéw UE - biezace) 0 0 0 0
1.4.1 | wtym: na wspéifinansowanie
- na inwestycje i zakupy
1.5 [inwestycyjne 0 0 0 0
- celowa (na finans. projektow z
udziatem $rodkéw UE -
1.6 | majatkowe) 0 0 0 0
w tym: na wspéifinansowanie
1.6.1
SRODKI NA WYDATKI
VIII | MAJATKOWE 1290 3069 3 069 1834
SRODKI PRZYZNANE INNYM
IX PODMIOTOM 0 0 0 0
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X |STANNAKONIECROKU: | -

1 Srodki obrotowe, w tym: 206 867 247 141 177 653 153 941
1.1 | Srodki pienigzne 175 050 185 141 115653 @ 126277
1.2 |Nalezno$ci 31817 62 000 62 000 27 664
2 Zobowiazania, w tym: 165 895 10 000 10 000 126 565
- wymagalne ' 0 0 0 0
Pozycja I. Stan na poczatek roku
01.01.2014 r. ROZNICA
RB-40
za 2014 r. Bilans Kwota Tytulem
Poz. L1.1. Odsetki od lokat
Srodki zatozonych w 2013
pienigzne . naliczone
175 042 Srodki pieniezne (B III.1.c) 175 050 8 | bilansowo
Poz. 1.1.2.
Nalezno$ci| 31 817 31817 0
Zobowigzania Nadwyzka
dlugoterminowe $rodkow
(B I 88 505| 88 000 | finansowych
Zobowigzania
krétkoterminowe
(B I11.2) 9336
Rozrachunki z MSW (B I11.3) 1160
Rozrachunki z MON (B 111.4) 1 406
Nadwyzka
Nadwyzka §rodkéw $rodkéw
Poz. 1.2. finansowych (B I1.6) 65 488| 65 488 | finansowych
Zobowigzania| 12 408 razem 165 895 153 488
PRZYCHODY

Pozycja IL 1. Przychody z prowadzonej dzialalnosci.

W pozycji tej uwzgledniono przychody uzyskane w 2014 roku w wysokosci:

88.777,0 tys. zt -
35.294,0 tys. zt -
25.142,0 tys. zt -

8,0 tys. zt -
4.721,0 tys. z1 -

sprzedaz obiektéw i gruntéw (wskaznik realizacji wartosci planowanej
wyniost 63,4%);

sprzedaz koncesjonowanych ruchomych skladnikéw majatku
(wskaznik realizacji warto$ci planowanej — 217,9%),

sprzedaz ruchomych sktadnikéw majatku (wskaznik realizacji wartosci
planowanej — 124,6%);

pozostata sprzedaz (plan — 0,0 tys. zi);

oddanie mienia w uzytkowanie, najem i dzierzawe (wskaznik realizacji
wartosci planowanej wynio6st 168,9%);
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161,0 tys. zt - oddanie mienia w uzytkowanie wieczyste (wskaznik realizacji wartosci
planowanej — 118,1%);
209,0 tys. zt - oddanie mienia w trwaly zarzad (wskaZnik realizacji wartosci
planowanej — 119,9%);
6.441,0 tys. zt - zagospodarowanie mienia przekazanego w uzyczenie
(wskaznik realizacji wartosci planowanej — 103,8%);
258,0 tys. z1 inne przychody z dzialalnosci zwigzanej z zagospodarowaniem mienia
(warto$¢ planowana — 20,0 tys. zl).

Lacznie przychody z prowadzonej dzialalnosci wykonano w 86,7%. Na taki poziom
wskaznika realizacji planu w tej pozycji mialy wplyw przychody ze sprzedazy obiektow i gruntéw,
ktére uzyskano na znacznie nizszym poziomie w odniesieniu do wartosci planowanej (plan —
140.035,0 tys. zl, realizacja — 88.777,0 tys. zl).

Pozycja I1. 2. Dotacja z budzetu panstwa.

Jest to dotacja otrzymana na pokrycie kosztéw utrzymania nieruchomosci przekazanych do
Agencji od momentu ich przejecia do konca 2014 roku.

Pozycja 1I. 4. Pozostale przychody.

1.438,0 tys. zt - odsetki od $rodkéw ulokowanych na rachunkach bankowych (plan —
3.000,0 tys. zb);
495,0 tys. zt - odsetki od nalezno$ci nie zaptaconych w terminie;
343,0 tys. zt - odsetki z tytutu udzielonych pozyczek;
7.440,0 tys. zt - pozostale przychody finansowe;

11.524,0 tys. zt - pozostate przychody (gtéwnie: odszkodowania z tytulu wywlaszczenia
nieruchomodci: 1.052,0 tys. zl, kary umowne, przepadie wadia — 2.044,0
tys. z1, rozwigzanie rezerw na podatek od nieruchomosci — 3.894,5 tys. zi,
rozwigzanie rezerwy na podatek akcyzowy — 1.353,5 tys. zl, zyski
nadzwyczajne — 106,0 tys. z}).

KOSZTY

W tabeli ponizej zaprezentowano koszty uszczegdlawiajac pozycje, ktére w ukladzie
budzetowym zostaly przedstawione w kwotach ogélnych (poz. 1.9. Pozostale koszty
funkcjonowania, poz. 2. Koszty realizacji zadan, poz. 3. Pozostale koszty).

Dodatkowo w tabeli tej pokazano réznice migdzy realizacjg poszczegélnych pozycji kosztéw w roku
2014 a wykonaniem roku 2013.
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Pozycja III. Koszty ogélem .. .

Wykonanie za
rok . fs
. Wykonanie Réznica
.. poprzedzajacy | %k 2014 | (kol. 4 - kol
Poz. Tresé rok 3)
sprawozdawczy
2013
w tysigcach zlotych
1 2 3 4 5

I | KOSZTY OGOLEM 107 537 92 904 -14 633
1 Koszty funkcjonowania 59 373 59 335 -38
1.1 | Amortyzacja 1197 1285 88
1.2 | Materialy i energia 1415 1322 -93
1.3 | Remonty 115 195 80
1.4 | Pozostale ustugi obce 2274 2232 -42
1.5. | Wynagrodzenia, z tego: 24 954 25 604 650
1.5.1 | Osobowe 23 950 24 794 844
1.5.2 | Bezosobowe 1 004 810 -194
1.5.3 | Pozostate 0 0 0
1.6 | Sktadki, z tego na: 4357 4 464 107
1.6.1 | ubezpieczenie spoleczne 3 933 4038 105
1.6.2 | Fundusz Pracy 424 426 2
1.6.3 | Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0 0

Platnosci odsetkowe wynikajace z
1.7 | zaciagnietych zobowigzan 0 0 0
1.8 | Podatki i oplaty, z tego: 20 364 19 305 -1 059
1.8.1 | podatek akcyzowy 0 0 0
1.8.2 | podatek od towaréw i ushug (VAT) 2399 2 403 4

oplaty na rzecz budzetéw jednostek samorzadu
1.8.3 | terytorialnego 938 179 -759

podatki stanowigce Zrédlo dochod6w wiasnych
1.8.4 | jednostek samorzadu terytorialnego 17 027 16 723 -304
1.8.5 | optaty na rzecz budzetu paristwa 0 0 0
1.9 | Pozostate koszty funkcjonowania, w tym: 4 697 4928 231

Skladka na Fundusz Gwarantowanych

Swiadczen Pracowniczych 18 0 -18

Pozostale koszty (podréze stuzbowe, koszty

reprezentacyjne, szkolenia, prowizje bankowe

itp.) 2334 2 347 13

Koszty dziatalnosci marketingowej i PR 1 899 2113 214

Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen

Socjalnych 446 468 22
2 Koszty realizacji zadah, w tym: 32 717 15632 -17 085

Amortyzacja 8 142 0 -8 142

Wydatki zwigzane z przygotowaniem mienia

do zagospodarowania (regulacja stanu

prawnego, podziat geodezyjny, wycena,

ekspertyzy itp.) 699 662 -37
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Wydatki zwigzane z utrzymaniem
(finansowane dotacjg art. 27 ust. 2 i 3 ustawy o

Agencji) 88 153 05
Wydatki na utylizacje i likwidacje odpadéow

(mienie ruchome niekoncesjonowane) 500 624 124
Wydatki na rekultywacje terenéw skazonych 591 690 99
Wydatki na ochron¢ mienia 6 606 5833 =773
Wydatki na remonty i konserwacje¢ obiektéw

przejetych ‘ 2727 2236 ~491
Koszty utylizacji mienia koncesjonowanego 561 726 165

Ustawowe koszty ogloszen prasowych
dotyczacych zbywania nieruchomosci, rsm oraz

sprzetu koncesjonowanego 864 765 -99

Pozostale koszty dotyczace uzyskania :

przychod6éw z gosp. mieniem 5367 3 859 -1 508

Koszty dotyczace spélek prawa handlowego 4 2 -2

Oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 17 0 -17

Oplaty za gospodarowanie odpadami

komunalnymi 18 0 -13

Wplaty na PFRON 76 82 6

Koszty operacji finansowych 6 457 0 -6 457
2.1 |Srodki przekazane innym podmiotom 0 0 0
K] Pozostale koszty, w tym: 15 447 17 937 2 490

Koszty operacji finansowych 0 3 487 3 487

Pozostate koszty operacyjne (rezerwy, odpisy

aktualizujace warto$¢ naleznosci itp.) 15 447 14 410 -1 037

Optaty za gospodarowanie odpadami

komunalnymi 0 38 38

Inne koszty 0 2 2

Koszty ogdélem poniesione przez Agencj¢ w 2014 roku, wyniosly 92.904,0 tys. ziL
W odniesieniu do faktycznej realizacji w roku 2013, koszty w 2014 roku zmalaty o 14.633,0 tys. zt.
Koszty funkcjonowania Agencji (poz. 1.) zrealizowane w 2014 roku, w poréwnaniu do roku 2013,
zmniejszyly si¢ o 38,0 tys. zl.

W planie finansowym Agencji na rok ubiegly zaplanowano koszty funkcjonowania struktur
w wysokosci 46.115,0 tys. z1, ktorych realizacja wyniosta 40.032,2 tys. zi, tj. 86,8% planu rocznego.
Stopien realizacji planu wskazuje na wygenerowanie przez Biuro i Oddzialy Terenowe Agencji
oszczednosci w zakresie biezacego funkcjonowania Agencji na poziomie 13,2%.

Wymienione wyzej koszty zaliczajg si¢ w wigkszosci do kosztow statych, ktérych poniesienie
warunkuje sprawne funkcjonowanie struktur calej Agencji i jest niezalezne od poziomu
uzyskiwanych przychodéw. Uzyskane w trakcie roku sprawozdawczego oszczgdnosci w zakresie
kosztéw funkcjonowania struktur wskazujg na to, ze w Agencji szczegdlny nacisk kladzie si¢ na
wydatkowanie §rodk6w finansowych w sposéb ekonomicznie uzasadniony.

Koszty realizacji zadar (poz. 2) w 2014 roku, w poréwnaniu do roku 2013, zmniejszyly si¢
o kwotg 17.085,0 tys. zt. Na kwote zmniejszenia kosztow w tej pozycji wplynelo poniesienie przez
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Agencje w 2014 roku kosztéw nizszych lub wyzszych.w stosunku do roku 2013 z nastgpujgcych .
tytulow:

Roéznica migdzy
realizacja w roku 2013 i
2014
amortyzacja mienia przejgtego -8 142
zwigzane z przygotowaniem mienia do zagospodarowania -37
zwigzane z utrzymaniem finansowane dotacja 65
na utylizacje i likwidacj¢ odpadéw 124
na rekultywacj¢ terendéw skazonych - 99
na ochron¢ mienia =773
na remonty i konserwacje obiektow przejetych -491
utylizacja zbednego mienia ruchomego 165
(koncesjonowanego)
ustawowe koszty ogloszen prasowych -99
inne koszty zwigzane z utrzymaniem i zagospodarowaniem -1 508
obiektéw przejetych
koszty dotyczgce spotek prawa handlowego -2
oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntow . -17
oplaty za zagospodarowanie odpadow komunalnych -18
wplaty na PFRON 6
koszty operacji finansowych - 6457
- $rodki przekazane innym podmiotom 0

Gléwna réznica w kosztach dotyczy amortyzacji mienia przejgtego. Wynika ze zmian
wprowadzonych Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 czerwca 2013 r. w sprawie
szczegotowych zasad gospodarki finansowej Agencji Mienia Wojskowego (Dz. U. z 2013, poz. 824),
polegajacych na tym, ze odpisy amortyzacyjne od wartosci aktywow trwalych znajdujacych
odzwierciedlenie w funduszu zasobu zmniejszaja fundusz zasobu.

Réznica dotyczaca kosztéw operacji finansowych, wynika z tego, ze W 2014 roku koszty te
zaplanowano w pozycji 3. Pozostale koszty i w tej pozycji wykazano ich realizacj¢. W 2013 roku
koszty z powyzszego tytutu byly zaplanowane i wykazane w poz. 2 Koszty realizacji zadan.

Wykazane w poz. 3 Pozostate koszty Agencja w 2014 roku zrealizowala w stosunku do roku
2013 w wysokosci wickszej o kwote 2.490,0 tys. zt. Agencja w2014 roku poniosta w tej pozycji
koszty na kwote 17.937,0 tys. zl, w tym giéwnie: 3.487,0 tys. zt - koszty operacji finansowych
oraz 14.410,0 tys. zt — pozostate koszty operacyjne.
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Pozycja X. Stan na koniec roku

Poz. Wyszczegélnienie Kwota
1 Srodki obrotowe, w tym: 154 201
1.1 Srodki pieniezne 126277
1.2 Naleznosci, w tym: 27 664
- udzielone pozyczki 21400
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6264
2 Zobowigzania, w tym: ' 126 565
- zobowigzania dlugoterminowe (np. z tytutu
nadwyzki finansowej) 56 290
- zobowigzania krétkoterminowe (np. z tytulu
dostaw i ushug, podatkéw, cel, ubezpieczen,
rozrachunki z MON i MSW itp.) 70275
- wymagalne _ 0

Realizacja rocznego planu finansowego MON

Planowane roczne przychody z tytulu gospodarowania mieniem przejetym z resortu obrony
narodowej, w analizowanym okresie, zrealizowano w 96,2% tj. w kwocie 175.563,3 tys. zi.
Natomiast koszty, jakie Agencja poniosta na utrzymanie i zagospodarowanie ww. mienia wyniosty
90.142,1 tys. z1, tj. 82,2% planu. Wynik finansowy brutto zrealizowany zostal w 117,5% planu
rocznego, tj. w wysokosci 85.421,2 tys. zl.

Odpis na Fundusz Modernizacji Sit Zbrojnych w 2014 roku wyniést — 65.540,2 tys. zl,
tj. 123,3% planu rocznego (plan — 53.139,0 tys. zl). W roku 2014 Agencja na ww. fundusz celowy
przekazata $rodki finansowe w wysokosci 62.006,2 tys. zl.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku zobowigzanie Agencji wobec funduszu celowego MON wyniosto
4.919,1 tys. zt. W dniu 20.01.2015 roku Agencja dokonala wplaty na rachunek funduszu celowego
kwoty 5.684,5 tys. zl.

Realizacja rocznego planu finansowego MSW

Planowane roczne przychody z tytutu gospodarowania mieniem przejetym z jednostek
organizacyjnych podleglych ministrowi wlasciwemu do spraw wewnetrznych, w okresie
sprawozdawczym, zrealizowano w 56,0% tj. w kwocie 6.840,3 tys. zi. Natomiast koszty, jakie
Agencja poniosta wyniosty 2.762,0 tys. z1, tj. 44,7%. Wynik finansowy zrealizowany zostat w 67,6%
planu rocznego, tj. na kwote 4.078,3 tys. zt.

Odpis na Fundusz Modernizacji Bezpieczenstwa Publicznego w 2014 roku wynidst —

3.131,4 tys. zl, tj. 70,9% planu rocznego (plan — 4.414,0 tys. zI). W roku 2014 Agencja na ww.
fundusz celowy przekazata $rodki finansowe w wysokosci 4.236,5 tys. zl.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku zobowiazanie Agencji wobec funduszu celowego MSW wyniosto
54,8 tys. zt. Wplaty na rachunek funduszu celowego w kwocie 40,5 tys. zt Agencja dokonata w dniu
20.01.2015 roku natomiast kwote 11,0 tys. zt Agencja wplacita w terminie rozliczenia podatku
dochodowego od 0s6b prawnych tj. 31.03.2015 r.

53



Realizacja planu finansowego za 2014 rok w ukladzie kasowym

Cze$é B. Wykonanie planu dochodéw i wydatkéw

Wykonanie za Rok sprawozdawczy
rok
poprzedzajacy | plan wg 1
Poz. Tre§é rok ustawy planpo 4 . vkonanie
sprawozdawczy | budzetowej zmianach
2013
w tysigcach zlotych
1 2 3 4 5 6

STAN SRODKOW

PIENIEZNYCH NA
I POCZATEK ROKU 140 451 184778 184778 171331
1 DOCHODY 213 455 202952 202952 193207
1 Dotacje ogélem, z tego 109 510 510 207
1.1 |- podmiotowa 0 0 0 0
1.2 |- przedmiotowa 0 0 0 0
1.3 |-celowa 109 510 510 207
1.4 |celowa (na finans. projektow z 0 0 0 0

udziatem $rodkéw U.E.- biezace),

- w tym na wspétfinansowanie
1.5 |celowa (na finans. projektow z

udziatem $rodkéw U.E.-

majatkowe), 0 0 0 0

- | w tym na wspéHinansowanie

1.6 |- nainwestycje i zakupy

inwestycyjne 0 0 0 0
2 Srodki otrzymane z Unii '

Europejskiej 0 0 0 0
3 Srodki otrzymane od innych

jednostek sektora finanséw

publicznych
4 Pozostate dochody, w tym: 213 346 202 442 202 442 193 000
4.1 |[Odsetki 2 590 840 840 109
III | WYDATKI 182 575 193411| 262899| 242882
1 Wydatki na funkcjonowanie, z

tego: 179 579 188 002 192002 174664
1.1 |Materialy i energia 7 821 8 061 8 061 7752
1.2 |Remonty 2517 4 897 4 897 2 625
1.3 | Pozostale ustugi obce 17 645 26 169 26 169 16 972
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1.4 | Wynagrodzenia 25 050 26 935 26 935 26 381
1.4.1 |- osobowe 24 086 25 885 25 885 25 538
1.4.2 |- bezosobowe 964 1 050 1050 843
1.4.3 |- pozostale 0 0 0 0
1.5 | Skladki 3 843 5246 5246 3918
1.5.1 |na ubezpieczenie spoteczne 3 404 4 568 4 568 3478
1.5.2 |na Fundusz Pracy 439 678 678 440
na Fundusz Emerytur
1.5.3 | Pomostowych 0 0 0 0
Platnosci odsetkowe wynikajace z
1.6 |zaciagnietych zobowigzan 0 0 0 0
1.7 | Podatki i oplaty, z tego: 116 273 112 512 116 512 113 074
1.7.1 |podatek akcyzowy 0 0 0 0
1.7.2 |podatek od towaréw i ustug (VAT) 13 721 10 000 14 000 12 851
1.7.3 | podatek CIT 18 920 16 862 16 862 16 632
Oplaty na rzecz budzetéw
jednostek samorzadu
1.7.4 | terytorialnego 448 5282 5282 207
1.7.5 |podatki stanowiace Zrodto
dochodéw wiasnych jednostek
samorzadu terytorialnego 17 983 22 815 22 815 17 141
1.7.6 | Oplaty na rzecz budzetu panstwa
(wplaty na rzecz funduszy
celowych MON i MSW) 65 201 57 553 57 553 66 243
Pozostate wydatki na
1.8 | funkcjonowanie 6 430 4182 4182 3 949
2 Wydatki majatkowe 780 3777 3777 1836
3 Wydatki na realizacje zadan 680 501 501 405
Srodki przyznane innym
4 podmiotom 0 0 0 0
Whtata do budzetu panstwa (np. z
zysku, nadwyzki srodkéw
5 finansowych) 0 0 65 488 65 488
6 Pozostale wydatki 1536 1131 1131 482
v WYNIK (II - III) 30 880 9541 -59 947 -49 675
\4 Kasowo zrealizowane przychody 0 0 0 524
1. Zaciagniete kredyty i pozyczki 0 0 0 0
2. Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0
3. Splata kredytéw i pozyczek 0 0 0 524
VI Kasowo zrealizowane rozchody 0 0 0 0
1. Splata kredytéw i pozyczek 0 0 0 0
STAN SRODKOW
VII |PIENIEZNYCH NA KONIEC 171 331 194 319 124 831 122 180
ROKU (I-+II-I1I)
VIII Zatrudnienie w przeliczeniu na 399 430 430 420

pelne etaty
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1. STAN NA POCZATEK ROKU
Stan §rodkéw pienieznych na poczatek 2014 roku wyniést 171.331,0 tys. z1.
II. DOCHODY

Dochody Agencji za 2014 rok zostaty zrealizowane w wysokosci 193.207,0 tys. z1, co stanowi
952% (plan — 202.952,0 tys. zt). W odniesieniu do dochodéw zrealizowanych w 2013 roku
(213.455,0 tys. zt), wskaznik realizacji dochodéw w 2014 roku uksztattowat si¢ na poziomie 90,5%.

W czesci tabelarycznej w dochodach wyodrgbniono dotacje budzetowa otrzymang na
pokrycie kosztéw utrzymania nieruchomosci w wysokosci 207,0 tys. zl, natomiast pozostate dochody
zaprezentowano w lacznej kwocie 193.109,0 tys. zi, na ktéra skiadajg sie dochody uzyskane, m.in. z
nastepujacych tytulow :

. ze sprzedazy obiektéw i gruntow;

. ze sprzedazy mienia ruchomego (koncesjonowanego i niekoncesj onowanego);
. z oplat za trwaly zarzad, uzytkowanie i uzytkowanie wieczyste nieruchomosci;
. z tytulu zagospodarowania odpadow;

. z najmu i dzierzawy;

. odsetki zaptacone (odsetki od §rodkéw gromadzonych na rachunkach bankowych, odsetki od
udzielonej przez Agencje pozyczki, odsetki otrzymane od kontrahentéw);
. r6znice kursowe.

ITI. WYDATKI

Wydatki Agencji za 2014 rok zostaly zrealizowane w wysokosci 242.882,0 tys. zl, co stanowi
92,4% planu rocznego (plan po zmianie — 262.899,0 tys. zi). W odniesieniu do wydatkow
zrealizowanych w 2013 roku (182.575,0 tys. zf), wskaZnik realizacji wydatkéw w 2014 roku
uksztaltowal sie na poziomie 133,0%. Wzrost poniesionych przez Agencjg wydatkéw w 2014 roku
w stosunku do roku 2013 wynika z dokonanej, w roku ubiegtym, wplaty do budzetu panstwa
nadwyzki $rodkéw finansowych za 2012 i 2013 rok w tacznej kwocie 65.488,0 tys. zt.

Przekroczenie planu wydatkéw w 2014 roku wystapilo jedynie w pozycji 1.7.6. oplaty na
rzecz budzetu pahistwa (wplaty na rzecz funduszy celowych MON i MSW) o kwotg 8.690,0 tys. zt i nie
spowodowalo przekroczenia planu wydatkéw ogétem na 2014 rok. Wplaty Agencji na Fundusz
Modernizacji Sit Zbrojnych (MON) i Fundusz Modernizacji Bezpieczenstwa Publicznego (MSW)
stanowig Zrodto przychodéw ww. funduszy.

III. WYNIK
Agencja na koniec 2014 roku osiggneta ujemny wynik finansowy -49.675,0 tys. zt
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IV. STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU

31.12.2014 . ROZNICA
RB-40 za 2014r, Bilans Kwota Tytulem
Stan Srodkéw 122 180 | Srodki pieniezne (B 126 328 4 149 | 4 097 — Srodki obce
pieni¢znych II.1.c) 52 — naliczone
odsetki

REALIZACJA »PLANU FINANSOWEGO AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO NA 2014
ROK” W UKEADZIE BUDZETU ZADANIOWEGO

W planie finansowym w ukladzie zadaniowym Agencji Mienia Wojskowego na 2014 rok
w zadaniu 5.1. ,,Gospodarowanie mieniem Skarbu Panstwa” przyjeto miernik: ,, Koszty
gospodarowania mieniem (bez dotacji budzetowej) w stosunku do uzyskanych przychodow”.

Obliczajac miernik na 2014 przyjeto nastgpujacy sposéb liczenia:

koszty gospodarowania mieniem (bez dotacji budzetowe;j)

uzyskane przychody ogélem (bez dotacji budzetowej) x 100

Kwoty przychodow oraz kosztéw, ktére stanowily podstaw¢ dokonania obliczen
planowanego oraz zrealizowanego miernika w roku 2014 przedstawia ponizsza tabela:

Plan .
rok 2014 Wykonanie rok 2014
Nazwa zadania % , %
Miernil Przy'chody Ko'slzty Miernik Przyf:hody Kolszty
K4k 3 ogolem ogbélem k76 ogoélem ogolem
1 2 3 4 5 6 7

5.1. Gospodarowanie
mieniem Skarbu 59,4% | 194.118,0*| 115.371,0*| 50,9% 182.251,0*| 92.751,0*
Panstwa

*kwoty przychodoéw oraz kosztéw pomniejszone o dotacje budzetowq (planowana — 510,0 tys. zi,
zrealizowana — 153,0 tys. zi)

Agencja w 2014 roku osiggneta warto§é miernika realizacji zdania 5.1. ,,Gospodarowanie
mieniem Skarbu Panstwa” nizszg o 8,5 punktu procentowego od wartosci planowane;.
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KONTROLA WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO AGENCJI MIENIA
WOJSKOWEGO ZA 2014 R. PRZEZ NAJWYZSZA 1ZBE KONTROLI

Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzil kontrolg¢ Nr P/15/001 — .,Wykonanie budzetu panstwa
w 2014 r.”. W wystapieniu pokontrolnym z dnia 27 kwietnia 2015 r. Najwyzsza Izba Kontroli
pozytywnie ocenita wykonanie planu finansowego w 2014 r. Uzasadnieniem dla pozytywnej oceny
bylo:

— pozyskanie ponadplanowych srodkéw w wysokosci 11.362 tys. z} na rzecz odpisu na
panstwowe fundusze celowe (Fundusz Modernizacji Sit Zbrojnych i Fundusz Modernizacji
Bezpieczenstwa Publicznego),

— pelne zagospodarowanie przekazanych przez resorty obrony narodowej i spraw
wewnetrznych w2014  r.  zbednych ruchomych  skladnikéw  majatkowych
(niekoncesjonowanych i koncesjonowanych) i uzyskanie z tego tytulu przychodow
w wysokosci 60.436,3 tys. zl, co bylo najlepszym wynikiem ze sprzedazy tych skladnikow
w 18-letniej dziatalnosci Agencji Mienia Wojskowego,

— niestwierdzenie nieprawidlowosci w zakresie stosowania kryteriow legalnosci, rzetelnosci,
celowosci i gospodamosci oraz przepiséw o zaméwieniach publicznych w przypadkach
wymagajacych stosowania tych przepisow,

— skuteczne wdrozenie w 2014 r. ,Koncepcji zagospodarowania 100 mm amunicji czolgowej
zbednej dla resortu obrony narodowej”, poprzez m.in. uzyskanie w I kwartale 2015 r.
przychodéw w wysokosci 5.317,8 tys. zt ze sprzedazy okolo 2,5 tys. ton tej amunicji
z 23,2 tys. ton amunicji podlegajacej zagospodarowaniu.

Najwyzsza Izba Kontroli zaopiniowata pozytywnie iaczne sprawozdania budzetowe za 2014 r.
sporzadzone przez Prezesa Agencji Mienia Wojskowego. Nie stwierdzono réwniez nieprawidtowosci
w prowadzeniu ksiag rachunkowych.

W zwiazku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci w dziatalnosci Agencji Mienia Wojskowego
nie zostaly sformutowane wnioski pokontrolne.

W wystapieniu pokontrolnym z dnia 16 kwietnia 2014 r. Najwyzsza Izba Kontroli
sformutowata dwa wnioski pokontrolne (tj. dokonanie wplaty nadwyzki Srodkow finansowych za
2012 r. w kwocie 130.817 tys. zt oraz wyeliminowanie op6Znien w podejmowaniu dziatan
windykacyjnych wobec dluznik6w), ktére podczas kontroli za 2014 r. uznala za w pelni wykonane.
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X1

Nr1l -
Nr2 -

Nr3-

SPIS ZALACZNIKOW

Wykaz aktéw normatywnych dotyczacych Agencji Mienia Wojskowego.

Ogoélna struktura organizacyjna Biura i Oddzialéw Terenowych Agencji Mienia
Wojskowego.

Terytorialny zasigg dziatania Oddzial6w Terenowych Agencji Mienia Wojskowego

Mateusz MROZ
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Zalgcznik nr 1

WYKAZ PODSTAWOWYCH AKTOW NORMATYWNYCH DOTYCZACYCH
AGENCIJI MIENIA WOJSKOWEGO

10.
11.

Ustawa z dnia 30 maja 1996 r. o gospodarowaniu niektérymi skiadnikami mienia Skarbu Parstwa
oraz o Agencji Mienia Wojskowego (Dz. U. z 2013 r., poz. 713 z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2009 r. Nr 67, poz. 570, z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z péén. zm.).
Zarzadzenie nr 2/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 stycznia 2012 r. w sprawie nadania
statutu Agencji Mienia Wojskowego (Dz. Urz. MON z 2012 ., poz. 16, z péZn. zm.).

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 8 marca 2001 r. w sprawie zasad wynagradzania
Prezesa Agencji Mienia Wojskowego i czionkéw Rady Nadzorczej Agencji Mienia Wojskowego
(Dz. U. Nr 17, poz. 192).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 1 czerwca 2004 r. w sprawie szczegélowego trybu

przekazywania mienia Skarbu Panistwa Agencji Mienia Wojskowego (Dz. U. Nr 140, poz. 1482).

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 kwietnia 2013 r. w sprawie sposobu
ustalania nadwyzki Srodkéw finansowych Agencji Mienia Wojskowego (Dz. U. 2013, poz. 575).

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 pazdziernika 2002 r. w sprawie
szczegolowego trybu nieodplatnego przekazywania mienia ruchomego Skarbu Panistwa bedacego
w uzytkowaniu jednostek podporzadkowanych lub nadzorowanych przez Ministra Obrony

Narodowej (Dz. U. Nr 188, poz. 1580).

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 marca 2005 r. w sprawie prowadzenia
ewidencji mienia Agencji Mienia Wojskowego (Dz. U. Nr 44, poz. 426).

Ustawa budzetowa na rok 2014 z dnia 24 stycznia 2014 r (Dz. U. z 2014 r., poz. 162).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 czerwca 2013 roku w sprawie szczegélowych zasad
gospodarki finansowej Agencji Minia Wojskowego (Dz.U. z 2013 r. poz. 824)
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Zalgcznik nr 3 .

TERYTORIALNY ZASIEG ODDZIALOW TERENOWYCH
AGENCIJI MIENIA WOJSKOWEGO

-
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smmmms granice Biura i Oddziatéw Terenowych Agencji
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	Jednocześnie uprzejmie informuję, że sprawozdanie finansowe Agencji za 2014 rok zostało przyjęte w trybie obiegowym przez Radę Ministrów w dniu  28 września 2015 r.

