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10 marca 2020 r.

Komisja do Spraw Energii i Skarbu Panstwa, obradujgca pod przewodnictwem
posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisiji, zrealizowata nastepu-
jacy porzadek dzienny:

- ,,Przedstawienie informacji przez Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli oraz
Ministra Aktywow Panstwowych na temat wynikéw kontroli przeprowadzo-
nej przez NIK w sprawie utworzenia i funkcjonowania spétki Polska Grupa
Gornicza S.A. (kontrola NIK nr P/18/070)”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Adam Gaweda sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwo-
wych wraz ze wspolpracownikami, Malgorzata Motylow wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli wraz
ze wspolpracownikami, Tomasz Rogala prezes zarzadu Polskiej Grupy Gorniczej S.A. wraz ze wspol-
pracownikami, Marek Mnich przewodniczacy Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarno$¢ 80” oraz Jadwiga
Wisniewska poset do Parlamentu Europejskiego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Igor Amarowicz, Julia Poplawska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

s.k.

Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa... nie ma jeszcze
kolegéw z Polskiej Grupy Gorniczej, by¢ moze gdzies§ zabladzili, bo to jest nowy budy-
nek... okazuje sie, ze chyba jeszcze ciggle nie majg przepustek, ale niestety nie mozemy
na nich dtuzej czekaé, bo nie wiadomo kiedy bedzie zgoda na wejscie do budynku i czy
w ogole taka zgoda zostanie wydana. Zaczynamy obrady, trudno, oni sg tylko zaproszo-
nymi go$¢mi i bez nich Komisja moze obradowac.

Szanowni panstwo, otwieram zatem oficjalnie posiedzenie Komisji Energii i Skarbu
Panstwa, mamy kworum.

Witam wszystkich panstwa. Serdecznie witam panig Malgorzate Motylow, wicepre-
zesa Najwyzszej izby Kontroli, witam pana ministra Adama Gawede, pana Andrzeja
Paniczka, wiceprezesa zarzadu ds. finansowych Polskiej Grupy Goérniczej S.A. — jeszcze
caly czas w Biurze Przepustek, witam pana Jonasza Drabka, zastepce dyrektora Depar-
tamentu Gornictwa Ministerstwa Aktywow Panstwowych, pana Bogustawa Hutka, prze-
wodniczacego Krajowej Sekcji Gornictwa Wegla Kamiennego NSZZ ,,Solidarnos¢”, pana
Tomasza Kusio, naczelnika wydzialu w Departamencie Gérnictwa Ministerstwa Akty-
wow Panstwowych, pana Tomasza Kuzniaka, doradce ekonomicznego w Delegaturze
NIK w Katowicach, panig Anne Margis, dyrektora Departamentu Gornictwa Minister-
stwa Aktywow Panstwowych, pana Mariusza Marquardta, wicedyrektora Delegatury
NIK w Katowicach, pana Marka Mnicha, przewodniczacego NSZZ ,,Solidarnosc 80” oraz
pana Tomasza Sundmanna, doradce prawnego w Delegaturze NIK w Katowicach.

Jeszcze raz witam wszystkich przybylych gosci. Jesli kogo$ nie przywitalem osobiscie
to tylko dlatego, ze nie mam go wymienionego na liScie.

Szanowni panstwo, zgodnie z przyjetym porzadkiem dzisiejsze posiedzenie Komisji
jest poswiecone przedstawieniu informacji przez Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli oraz
Ministra Aktywow Panstwowych na temat wynikow kontroli przeprowadzonej przez
Najwyzsza Izbe Kontroli w sprawie utworzenia i funkcjonowania sp6tki Polska Grupa
Gornicza S.A. Informuje, ze posiedzenie zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regula-
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minu Sejmu, na wniosek grupy poslow przekazany 14 lutego 2020 r. do Komisji do Spraw
Energii i Skarbu Panstwa.
Stwierdzam, ze posiedzenie zostalo zwolane w regulaminowym terminie.
Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. O zaprezentowanie wniosku prosze
przedstawiciela wnioskodawcow. Zdaje sie, ze jest nim pan posel Poncyljusz, zgadza sie?
Bardzo prosze, panie posle.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy, faktycznie, jako grupa postéw, zlozyliSmy wniosek
do pana w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu dotyczacy przedstawienia informacji
po kontroli, jaka zostata przeprowadzona przez Najwyzsza Izbe Kontroli w Polskiej Gru-
pie Gorniczej, jesli chodzi o jej utworzenie i funkcjonowanie. Z tego raportu, ktory zostat
opublikowany, nie maluje sie zbyt optymistyczny obraz podsumowujacy te ostatnie lata,
jak i rowniez wnioski na przysztos¢ sg raczej do§¢ smutne. To, co jest ciekawe w raporcie,
to z jednej strony... cala restrukturyzacja wegla kamiennego.

Pamietamy, ze w 2016 r., kiedy powolywana byla Polska Grupa Goérnicza to byliSmy
de facto w obliczu bankructwa Kompanii Weglowej, ktora byla jej poprzedniczkg — tak
to poczatkowo byto — i wydawalo sie, ze utworzenie nowej grupy spowoduje, ze klopoty
zwigzane z gornictwem wegla kamiennego odejda w przesztosé. Okazuje sie jednak,
ze po kilku latach czes¢ probleméw strukturalnych, na przyklad uzaleznienie efektyw-
nosci od placy czy tez w ogole kwestie wyceny majatku, tak na samym poczatku, jak
i zonglowanie tymi wycenami do dnia dzisiejszego, o czym tez wspomina Najwyzsza Izba
Kontroli, budzi pewne watpliwosci i moze sie okazacé, ze dokapitalizowanie, jakie w kwo-
cie powyzej 3 mld zlotych zostalo wniesione do Polskiej Grupy Goérniczej jako wiano,
jaki poczatek, ma sie nijak do efektéw i do tego co w najblizszej przysztosSci moze czekac
Polskg Grupe Gornicza.

Wydaje sie, z punktu widzenia tego, iz Polska Grupa Goérnicza funkcjonuje tak naprawde
w jednym regionie, ze to moze mie¢ swdj wplyw na rynek pracy w sytuacji, gdyby wysta-
pily dalsze perturbacje. Z drugiej strony wiadomo, ze Polska Grupa Goérnicza musi sie
w jaki§ sposob szykowaé na coraz trudniejsze czasy dla wegla. Jak wida¢ z zapowiedzi
przedstawicieli rzadu, po negocjacjach z Komisjg Europejska, era wegla powoli odchodzi
do historii, a wiec oznacza to, ze lepiej juz bylo a teraz beda tylko ciezsze czasy. Im zatem
lepiej jest zorganizowana PGG i bardziej uwzglednia perspektywe, ze ilo§¢ wydobywanego
wegla bedzie sie prawdopodobnie caly czas zmniejszala, to taka sytuacja musi sie wigzaé
z pilnowaniem kosztéw albo z podnoszeniem efektywnoSci pracy.

Na razie Najwyzsza [zba Kontroli tej zaleznoSci jednak nie widzi. NIK nie widzi takze
zwigzku pomiedzy wzrostem plac, ktory w ostatnich latach wyniost 13% a wielkoScia
wydobycia i poziomem efektywnosci.

Jest jeszcze, oczywiScie, grzech pierworodny powolania Polskiej Grupy Goérniczej,
bo jak pamietamy byla ona powolywana pod presjg troche ze strony Komisji Europej-
skiej, troche pod presjg strajkow, ale wtedy wydawalo sie, ze to byl dobry moment, aby
na nowych torach ustali¢ z zaloga, z pracownikami system plac. Dzi$ sie okazuje, ze ten
system nadal ma swdj rodowod w Kompanii Weglowej i jest efektem réznych porozumien
zawieranych w tamtych czasach i, tak naprawde, nic nie zostalo w tej kwestii wyprosto-
wane a — biorac pod uwage, ze place sg dosc istotng czeScia, najistotniejszg czescig kosz-
tow funkcjonowania gornictwa wegla kamiennego — to budzi pewne watpliwosci i obawy.
Moze to rowniez skutkowaé nastepnymi koniecznymi dokapitalizowaniami w réznych
formach, jesli chodzi o gérnictwo wegla kamiennego a to moze sie odbi¢ na kondycji pol-
skiego budzetu.

To, co stalo sie w ostatnich latach, ma niewatpliwie skutki dla firm energetycznych,
ktore byly tymi podmiotami, ktére w istotnym stopniu dokapitalizowaty albo, inaczej
mowigce, wziely na siebie ciezar restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego. Po kilku
latach reflektujemy sie, ze ani kondycja PGG nie jest zbyt dobra a, z drugiej strony,
spolki energetyczne oslabily swoje zdolnoSci inwestycyjne, co moze mieé¢ swoje skutki tak
na przyszlo§é, jak i jesli chodzi o ich dzialania biezgce. Nie méwie nawet o tym, ze Polacy
od stycznia 2020 r. zostali poinformowani, ze ceny energii elektrycznej wzrastajg. To nie-
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watpliwie w jakim§ stopniu jest takze zastugg kosztow, ktore poniosta panstwowa ener-
getyka na rzecz ratowania gérnictwa wegla kamiennego.
To tyle, bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje.
Prosze panig prezes Malgorzate Motylow o przedstawienie informacji Najwyzszej
Izby Kontroli, bardzo prosze.

Wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli Malgorzata Motylow:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, kontrole przeprowadzila Delega-
tura Najwyzszej I1zby Kontroli w Katowicach dlatego, jesli pan przewodniczacy pozwoli,
to przekaze glos wicedyrektorowi Delegatury NIK w Katowicach, panu Mariuszowi
Marquardtowi z prosba o zaprezentowanie wynikéw tej kontroli.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

Wicedyrektor Delegatury NIK w Katowicach Mariusz Marquardt:
Panie przewodniczacy, przede wszystkim, chcialem powiedziec, ze czujemy pewien dys-
komfort, poniewaz spotkaliSmy sie z przedstawicielami Polskiej Grupy Gorniczej przed
wejSciem do Sejmu a teraz nie ma ich na sali. W tej sytuacji jest dla nas pewna niezrecz-
noscig prezentowanie wynikéw kontroli PGG pod nieobecnos¢ przedstawicieli spoiki.
Rozumiem, ze wystepuja jednak okolicznoéci, ktére powoduja, ze przedstawiciele Pol-
skiej Grupy Gorniczej nie moga by¢ w tej chwili obecni w sali obrad Komis;ji.

Prosze panistwa, kontrola dotyczaca utworzenia i funkcjonowania Polskiej Grupy Gor-
niczej zostala podjeta z inicjatywy wlasnej Najwyzszej Izby Kontroli. Okres, jaki zostat
objety kontrolg to lata 2015-2018. Czynnosci kontrolne realizowane przez katowicka
delegature NIK trwaly od lipca 2018 r. a wystgpienie pokontrolne zostalo skierowane
do prezesa zarzgdu PGG S.A. w polowie marca 2019 r. W zwigzku z tym, ze do treSci
wystapienia zarzad PGG wniosl zastrzezenia, ostateczna tres¢ wystapienia, po uchwale
Komisji Rozstrzygajacej, zostata przekazana 16 lipca 2019 r.

Skad ta kontrola sie wzieta? Byla ona swego rodzaju kontynuacjg kontroli wczesniej
przeprowadzonej przez naszg delegature, duzej kontroli zatytutowanej ,,Funkcjonowa-
nie gornictwa wegla kamiennego w latach 2007-2015”. Ta kontrola obejmowata poczat-
kowy etap tworzenia koncepcji nowego podmiotu, jaki mialby powstaé¢ na bazie majatku
Kompanii Weglowej, przezywajacej w tamtym czasie, jak panstwo pamietacie, powazne
trudnoSci finansowe.

Wyniki tej wezesniejszej kontroli wskazywaly na pewne systemowe problemy, ktore
dotyczyly trzech najwiekszych producentéw wegla. Chodzito o utrzymanie rentownoSci,
w szczegolnoéci o trudnosci, ktore mogly wystapi¢ w przypadku pojawienia sie deko-
niunktury na rynku wegla kamiennego.

Celem kontroli, ktérej wyniki przedstawiamy w tej chwili, bylo sprawdzenie czy
przeksztalcenia zwigzane z utworzeniem i funkcjonowaniem spé6tki PGG przyczynity
sie do zarzadzania majatkiem bylej Kompanii Weglowej oraz bylego Katowickiego Hol-
dingu Weglowego w sposoéb, ktory umozliwiatby nowemu podmiotowi trwale rentownag
dziatalno$é. Jedynym podmiotem, ktory zostal objety kontrola, byta w tej sytuacji Polska
Grupa Gornicza S.A.

Przeprowadzona kontrola miala za zadanie udzieli¢ odpowiedzi na trzy pytania: czy
przebieg tworzenia PGG, w tym przejmowanie majgtku od Kompanii Weglowej, a w dru-
giej kolejnosci od Katowickiego Holdingu Weglowego byt zgodny z przyjetymi zalozeniami
oraz obowigzujacymi regulacjami; pytanie drugie: czy podstawg dziatalnosci PGG...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zapraszamy panow prezesOw — witamy przedstawicieli Polskiej Grupy Goérniczej... jed-
nak udalo sie panom wejsc.
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Wicedyrektor Delegatury NIK w Katowicach Mariusz Marquardt:

...czy podstawg dzialalnosSci PGG byla opracowana przez nig strategia oraz jak jej reali-
zacja wplyneta na ekonomiczng efektywnos§é funkcjonowania spotki oraz, czy przeksztal-
cenia zwigzane z utworzeniem PGG przyczynily sie do poprawy efektywnosci kopaln,
ktore weszly w jej struktury.

To, w jaki sposob odpowiedzieliSmy na te trzy gléwne pytania, przedstawi doradca
w naszej delegaturze, pan Tomasz Kuzniak, ktéry omowi tresc prezentacji, ktéra macie
panstwo okazje ogladac.

Doradca ekonomiczny w Delegaturze NIK w Katowicach Tomasz Kuzniak:

Dzien dobry panstwu, przedstawie wyniki kontroli, ktore stanowig odpowiedz na szcze-
golowe pytania, jakie postawiliSmy na etapie przygotowania tejze kontroli. Jezeli chodzi
o utworzenie Polskiej Grupy Goérniczej i podjecie przez nig dzialalno$ci wydobywczej
stwierdziliémy, ze te procesy zostaly przeprowadzone wedlug scenariusza, ktory byt
zgodny z zawartymi wcze$niej umowami wielostronnymi, porozumieniami pomiedzy
Kompanig Weglowa, Polskg Grupg Goérniczg, gorniczymi zwigzkami zawodowymi, obli-
gatariuszami, ktérymi byly banki, a takze pomiedzy przyszlymi inwestorami i spétka.

W wyniku tych wszystkich procesow ostatecznie, na koniec 2018 r., uksztaltowal
sie akcjonariat PGG, jaki widzicie panstwo na wySwietlanym slajdzie. Mamy w sumie
oSmiu akcjonariuszy a Skarb Panstwa jest akcjonariuszem posiadajacym tylko jedng
akcje. Pozostali akcjonariusze majg od kilku do kilkunastu, maksymalnie do 20% akgcji
spotki. Wérdd akcjonariuszy mamy cztery podmioty bedgce podmiotami energetycznymi,
akcjonariusze energetyczni, z energetyki zawodowej, posiadajg ok. 59% akcji PGG.

W latach 2016-2018 ci inwestorzy szeSciokrotnie dokapitalizowali spotke, obejmujac
poczatkowo udzialy, a pézniej akcje, po przeksztalceniu w spotke akeyjna, w podwyzszo-
nym kapitale zakladowym na tgczng kwote 3,417 mld z1. Srodki te zostaly przeznaczone
na dzialalno§¢ operacyjng i inwestycyjna spotki.

Jednocze$nie, w latach 2016-2017, Polska Grupa Goérnicza wyemitowala obligacje
o tacznej wartosci nominalnej 2,366 mld zt. Ostatni termin wykupu tych obligacji przy-
pada na rok 2028 a wiec za osiem lat.

Spotka funkcjonowata w oparciu o biznesplany, o plany techniczno-ekonomiczne.
Pierwszy biznesplan, z kwietnia 2016 r., byl do konica 2018 r. szeéciokrotnie aktualizo-
wany. Dwie pierwsze aktualizacje byly zatwierdzone przez rade nadzorczg, nastepne
cztery juz nie, aczkolwiek obowiazywaly i spolka starala sie dziata¢ wedle zatozen, ktore
byly w tych biznesplanach przyjete. W czesci przypadkéw, niezatwierdzenie aktualizacji
biznesplanu przez rade nadzorczg wynikalo z tego, ze cze$¢ wskaznikéw, do osiggnie-
cia ktérych zobowigzala sie spotka w umowie inwestycyjnej zawartej pomiedzy spotka
a inwestorami, nie zawsze bylo dotrzymanych, jesli chodzi o ich wartosci graniczne.
W zwigzku z tym, w 2018 r. PGG miata obowigzek przygotowania programu napraw-
czego, w szczegolnosci chodzilo o przekroczenie jednego ze wskaznikéw, jednak tego
programu naprawczego, do konca 2018 r., spétka nie przygotowala.

W latach przez nas badanych, jesli chodzi o prowadzenie dziatalnoSci wydobywczej, tj.
2016-2018, Polska Grupa Gornicza zrealizowala wiekszo§¢ zaplanowanych zadan zwia-
zanych z restrukturyzacjg organizacyjng i majatkowa spotki. W szczegdélnosci dotyczyto
to zbycia zbednej infrastruktury dotowej i powierzchniowej najmniej efektywnych zakta-
dow gorniczych. Wyniki spotki w badanym okresie poprawialy sie — od straty w 2016 r.
na poziomie ponad 300 mln zt do zysku w kwocie 86 mln zt w roku 2017 oraz zysku
za rok 2018, ktory wyniost 493 min zi.

Sytuacje finansowg w latach 2016-2018, kiedy spolka prowadzila dziatalno§é wydo-
bywecza, ksztaltowaly przede wszystkim: korzystna koniunktura na wegiel, duzy popyt,
wzrastajgce ceny zbytu oraz wysokie dokapitalizowanie spotki przez inwestoréw w tych
latach. Na wyniki wplywal takze, w naszej ocenie, nieprawidlowy sposob wyceny naby-
tych aktywow oraz oczywiScie, i chyba przede wszystkim, efekty przeprowadzonej
restrukturyzacji majatkowo-organizacyjnej. To wszystko rzutowalo na sytuacje finan-
sowa PGG w tamtym okresie.
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Jednocze$nie stwierdziliSmy, ze w tamtym czasie w spélce wystapily zjawiska, ktore
w okresie potencjalnej dekoniunktury, kiedy pisaliSmy wystapienie pokontrolne tej deko-
niunktury na rynku wegla kamiennego jeszcze nie bylo, dzi§ mozemy juz jg obserwo-
wacé... ZauwazyliSmy wowczas, ze wystepuje ryzyko utraty zdolnosci czy tez pojawienia
sie trudnosci w obstudze zadtuzenia, potencjalne klopoty moga wynikac przede wszyst-
kim z wysokiego udzialu kosztéw stalych w dziatalnoSci prowadzonej przez spoétke.
Niekorzystny dla PGG byt takze fakt do$¢ wysokiego wskaznika ogblnego zadluzenia,
ktory w latach 2016-2018 wynosit blisko 0,7. W tych latach takze wskazniki ptynnosci
byly niskie, one wprawdzie sie poprawialy i na koniec 2018 r. wskaznik ptynnosci bieza-
cej wynosit 0,75, a wskaznik plynnoSci szybkiej 0,68, ale pomimo tego, ze wspomniane
wskazniki poprawialy sie, to jednak ich warto§¢ nadal byla relatywnie niska i niezadowa-
lajgca. Przypominam, ze caly czas méwimy o okresie, kiedy spotka miata dosy¢ korzystne
uwarunkowania zewnetrzne.

Na dziatalnosci spotki zawazyly wtedy, a dzi§ stanowig chyba jeszcze wiekszy pro-
blem, koszty stale, a w zasadzie ich wysoki udzial w kosztach ogolem. Koszty stale
to koszty, ktore sa niezalezne od poziomu wydobycia. Wysoki udzial kosztow statych pro-
wadzi do duzej wrazliwoSci spotki na wahania popytu i cen wegla. Jednym stowem, kiedy
nastepuje spadek sprzedazy to spadek przychodéw nie wystepuje rownolegle z adekwat-
nym spadkiem po stronie kosztow. Wysoki udzial kosztow statych powoduje, ze koszty
spotki pozostajg praktycznie na niezmienionym poziomie.

Jednym z gtéwnych elementoéw sktadowych kosztow stalych sg koszty wynagrodzen.
Wynagrodzenia moga mie¢ wprawdzie charakter kosztow zmiennych, ale pod warun-
kiem, ze sa one uzaleznione, te wynagrodzenia, od osigganych wynikéw. W przypadku
Polskiej Grupy Gorniczej zdecydowana wiekszo$§¢ kosztéow wynagrodzen ma, niestety,
charakter staly czyli taki, ktory nie zalezy od wynikéw osiaganych przez spoétke.

W latach 2016-2018, podobnie zresztg jak w latach 2007-2015, obserwowaliSmy brak
korelacji pomiedzy wzrostem $rednich wynagrodzen miesiecznych w spoélce a spadkiem
wydajnosci przeliczonej na jednego pracownika spolki. Inaczej méwigce — wynagrodzenia
rosly a wydajnos¢ spadata.

Jak wspomnialem, jednym z czynnikéw wplywajacych na poziom wynikéw finanso-
wych spotki byta nieprawidtowa, w ocenie NIK, wycena nabytych aktywéw Kompanii
Weglowej i Katowickiego Holdingu Weglowego. WartoSci poczatkowe nabytych akty-
wow tych dwoch spotek Polska Grupa Gornicza okreslita na poziomie spétki jako catosci
w wartosciach tgcznie mniejszych o ok. 40% w stosunku do wycen sporzgdzonych przez
niezaleznych rzeczoznawcow majatkowych. Na poziomie poszczegdlnych kopaln bywato
z tym réznie. WartoSci aktywow w jednych kopalniach byly obnizone, w innych pod-
wyzszane w stosunku do pierwotnych wycen przeprowadzanych przez rzeczoznawcoéw
majatkowych.

Konsekwencja takiego sposobu wyceny warto§ci aktywow bylo zanizenie kosztow
amortyzacji na poziomie sp6iki a na poziomie poszczegolnych kopaln wygladato to roz-
nie. W zaleznoSci od tego, czy aktywa byly zanizone, czy zawyzone, to ta amortyzacja
byla w naszej ocenie ustanowiona na zbyt niskim lub zbyt wysokim putapie. Przektadato
sie to, oczywiscie, na wyniki finansowe sp6lki. Generalnie na poziomie spotki skutko-
walo to poprawa jej wynikow finansowych oraz poprawg wynikow potencjalnie stabszych
kopali. Z drugiej strony pogarszalo to wyniki kopaln potencjalnie lepszych.

StwierdziliSmy, ze zarzad PGG mial §wiadomos$c wplywu tej wyceny na wyniki spotki,
poniewaz w publikowanych dokumentach, tzw. pakietach informacyjnych, o ktérych
mowi statut spétki, w 2016 r. podano takie informacje, byly to informacje przekazywane
inwestorom. Wynikalo z nich, ze skutki wyceny majatku wartosci godziwej przekladaja
sie na poziom amortyzacji i majg istotny wplyw na osiagniete wyniki, zaréwno przez
spoltke, jak i przez poszczegblne kopalnie. W tym miejscu wskazywano takze, skadinad
slusznie, ze koszt produkcji wegla jest obarczony skutkami wyceny majgtku wartosci
godziwej, dlatego bardziej miarodajnym wskaznikiem oceny efektywnog§ci ekonomicznej
kopaln jest jednostkowy, gotowkowy koszt produkcji wegla. Jak zatem mowie, ta wiedza
byla, ze trzeba by¢ ostroznym, patrzac na wyniki sp6tki, poniewaz mamy do czynienia
z oddzialywaniem zastosowanego sposobu wyceny aktywow.
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Stwierdziliémy takze, ze w zadnym dokumencie spé6tki, a w szczegblnosci w sprawoz-
daniach finansowych, nie przedstawiono rzeczywistej metody wyceny wartosci poczat-
kowej nabytych aktywow. W sprawozdaniach finansowych za rok 2016 i za rok 2017,
a wiec za okres, kiedy Polska Grupa Gornicza przejmowata aktywa Kompanii, a potem
Holdingu, jedynie zasygnalizowano, ze aktywa zostaly wycenione metoda dochodowa,
podczas gdy pokazna cze$¢ majatku zostala wyceniona przy zastosowaniu innych metod
wyceny a mianowicie — przy zastosowaniu metod majgtkowych.

Podam panstwu przyklad, jak zastosowany sposéb wyceny oddziatywal na wyniki
i strukture aktywow kopaln wchodzacych w sktad spotki. Powiedzmy, ze pewna kopal-
nia, nazwijmy ja ,,x”, bez podawania nazwy, w 2016 r. byla przewidziana do likwidacji.
W nastepnym roku ta sama kopalnia osiagnela drugie miejsce w rankingu najlepszych
kopaln Polskiej Grupy Goérniczej. Stwierdziliémy, ze jedna z przyczyn korzystnych wyni-
koéw dziatalnoSci tej kopalni bylo to, ze jej aktywa zostaly obnizone o 75% w stosunku
do wartosci okre$lonej weze$niej przez rzeczoznawcow majatkowych. W kolejnym roku
odstgpiono od zamiaru likwidacji tej kopalni.

Jesli chodzi o strukture majatku to byla ona w pewien sposob zaburzona w wyniku
przyjetego sposobu wyceny. W przypadku siedmiu kopaln ich aktywa, okreslone przez
rzeczoznawcow majatkowych, byly przemnazane wspoélczynnikami mniejszymi od jedno-
Sci. Warto$é tego wspotczynnika byta oczywiscie rozna, w zaleznoSci od kopalni. Dla czte-
rech kopaln byly to wspélczynniki wieksze od 1, w przypadku innych czterech kopaln
i jednego zakladu pomocniczego spotki przyjeto, ze wszystkie ich aktywa beda miaty
wartosc 1 zl.

Pokaze panstwu na przyktadzie, jak to sie przekladato na sposob ksiegowania. Jezeli
zalozymy, ze rzeczoznawca majgtkowy wycenit wartos¢ aktywa na 1 mln zl to w jednej
kopalni to samo aktywo (zakladamy hipotetycznie, ze w kazdej kopalni jest ono iden-
tyczne) bylo ono ksiegowane w jednej kopalni w wartosci 1,3 mln zl, w innej kopalni
w wartoSci 300 tys. z1, a w trzeciej kopalni w wartoSci 1 zi. Przypominam, ze méwie caty
czas o tym samym aktywie trwalym.

Struktura aktywow trwalych w niektorych kopalniach byta dosy¢ dziwna. Prosze
spojrzec na wykres — po stronie lewej mamy typowa kopalnie a po stronie prawej mamy
kopalnie, ktorej aktywa zostaly wycenione w wartoSci 1 z1 za kazdy érodek trwaly, poza
§rodkami trwatymi w budowie i w leasingu, poniewaz te aktywa byly ujete w ksiegach
w wartosci okreslonej przez rzeczoznawce majgtkowego. I tak na przyklad, w jednej
z kopaln znajdowaly sie 74 budynki, ktérych wartos¢ godziwa, okre§lona przez nieza-
leznego rzeczoznawce majgtkowego, wyniosta ponad 22 min zt a ktérych wartosé poczat-
kowa ujeta w ksiegach spotki zostala okreslona na 74 z1, poniewaz kazdy budynek zostat
zaksiegowany po jednej zlotowce.

Podsumowujgc, uwazamy, iz przeksztalcenia zwigzane z utworzeniem Polskiej Grupy
Gorniczej stanowily podstawe do dalszej restrukturyzacji kopalh a wspomniana restruk-
turyzacja faktycznie miata miejsce i byta prowadzona, dotychczasowe dziatania restruk-
turyzacyjne nie stworzyly jednak warunkow do prowadzenia dzialalnosci w sposéb
trwale rentowny. Mowigc o dziatalnoSci trwale rentownej, mamy na mys$li takg dzialal-
nos¢, ktora zapewnia dodatni wynik finansowy i ptynno§é finansowa takze w warunkach
okresowego spadku popytu i cen wegla.

Podsumowujac nasze ustalenia, stwierdzamy takze, ze utworzenie Polskiej Grupy
Gorniczej nastgpito zgodnie z przyjetymi zalozeniami zawartymi w szeregu wielostron-
nych umoéw i porozumien, a zmiany organizacyjne umozliwity kontynuowanie dziatalno-
Sci wiekszosci kopaln, 6wczeénie, tzn. w latach 2016-2018, zagrozonych upadtoscia, ktore
wchodzily w sktad Kompanii Weglowej i Katowickiego Holdingu Weglowego. Uwazamy
jednak, ze dokonana przez spétke wycena majatku nabytego byla niewlasciwa, skutkiem
czego sprawozdania finansowe przedstawialy nierzetelnie sytuacje majatkows i finan-
sowg spotki, a takze nie spelnialy wymogoéw regulacji obowigzujacych w tym zakresie.
Stwierdziliémy takze, ze dziatalno§¢ prowadzono w oparciu o przyjete przez zarzad biz-
nesplany, jednak cze$c tych biznesplanéw nie w pelni odpowiadala zalozeniom umowy
inwestycyjnej, jakg zawarli inwestorzy z Polska Grupa Goérnicza.

s.k.
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Restrukturyzacja realizowana w latach 2016-2018 tylko w czesci ksztaltowala sytu-
acje ekonomiczno-finansowg spotki, bowiem dominujacy wplyw mialy w tym okresie
wzrastajgce ceny zbytu wegla, kolejne dokapitalizowania spotki a takze efekty przyjetego
sposobu wyceny nabytego majatku, ktéra skutkowata zawyzaniem wynikéw finanso-
wych PGG. Wyniki finansowe poszczegdlnych kopaln spétki takze sie poprawialy, przy
czym — podobnie jak w przypadku calej spotki — byly one znieksztalcone niewlasciwa,
W naszej opinii, wyceng aktywow. Jednocze$nie stwierdzamy, ze koszty stale, niezalezne
od wielko$ci wydobycia, pozostawaly wysokie — i wzrastaly — a dominujgcg ich cze§é
stanowily wynagrodzenia, ktore byly niezalezne od wynikéw osiaganych przez spotke,
dlatego poprawa wynikow, ktora obserwowaliémy w latach 2016-2018, moze nie mieé
trwalego charakteru.

W zwigzku z wynikami kontroli, z uwagi na strukture akcjonariatu spéiki, ze wzgledu
na znaczace zaangazowanie finansowe inwestoréw w spotke, ze wzgledu na duze znacze-
nie PGG dla gospodarki narodowej, w sierpniu 2019 r. Prezes NIK skierowal do Ministra
Energii powiadomienie o wynikach tej kontroli, rekomendujac, zeby éwczesny Minister
Energii podjal, poprzez swoich przedstawicieli w organach akcjonariuszy Polskiej Grupy
Gorniczej, dzialania zmierzajgce do obnizenia wysokiego udzialu kosztow stalych w pro-
dukcji wegla w celu ograniczenia ryzyka braku mozliwosci dostosowania kosztow spotki
do spadku przychodéw w okresie dekoniunktury oraz ryzyka inwestorow zwigzanego
z zaangazowaniem kapitalowym w spotke. Rekomendowalisémy takze, zeby Minister
Energii wziagl pod uwage, zasadna w naszej ocenie, mozliwo§é skorygowania wartoS§ci
czesci nabytych aktywow trwalych obu weze$niejszych spotek weglowych i ujecia ich
w ksiegach w prawidlowo okreslonej wartosci, tak aby sytuacja majagtkowa i finansowa
PGG nie budzila zadnej watpliwosci.

We wrzes$niu 2019 r. pan minister nam odpowiedzial, ze skierowal do rad nadzor-
czych podmiotow zaangazowanych kapitalowo w Polske Grupe Goérniczg rekomendacje,
zeby zostaly podjete inicjatywy w celu obnizenia wysokiego udzialu kosztéow statych
w produkcji wegla a takze w celu ograniczenia ryzyka dla inwestoréw. Skierowat do nas
takze informacje, ze wystapi do zarzadu o rozwazenie mozliwoSci skorygowania wartosci
nabytych aktywow, ale zaznaczyl przy tym, ze jest to decyzja zarzadu oraz, ze informacje
finansowe spolki za lata 2016-2018 byly weryfikowane przez bieglych rewidentow, ktorzy
nie dopatrzyli sie zadnych nieprawidlowoSci w badanych sprawozdaniach. Spétka nato-
miast odpowiedziala nam, ze nie dokona weryfikacji i nie skoryguje wartosci aktywow
nabytych, poniewaz uwaza, ze zostaly one wycenione w sposob prawidlowy. A jesli chodzi
o ograniczenie kosztow stalych i ryzyka zwigzanego z dekoniunkturg, w sytuacji kiedy
koszty stale sg wysokie, zarzad spotki zadeklarowal, ze monitoruje sytuacje i podejmuje
dzialania, zeby nie doszlo w czasie dekoniunktury do klopotéw w zakresie plynnosci.

Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Prosze teraz, o przedstawienie informacji, pana ministra Adama Gawede.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Adam Gaweda:

s.k.

Szanowny panie przewodniczacy, panie i panowie parlamentarzysci, pani prezes, pano-
wie prezesi spolki, szanowni panstwo, odnoszac sie do raportu Najwyzszej Izby Kontroli
pragne przypomnie¢ kilka bardzo istotnych faktéow, ktore mialy miejsce na przelomie
roku 2015 i 2016. Wszyscy wtedy dostrzegaliémy grozbe upadtosci spotek goérniczych,
grozbe likwidacji kopaln i zakladow, wielu tysiecy miejsc pracy. Utrata ptynnoéci finan-
sowej, rzeczywiscie, mogla zdecydowac o tym, ze cata branza gornicza zostataby posta-
wiona w stan likwidacji. ZauwazaliSmy takze wtedy brak realnych, mierzalnych kon-
cepcji naprawczych czy tez modernizacyjnych dla tego sektora. W przestrzeni medialnej
pojawialy sie jedynie informacje, komunikaty o dzialaniach podejmowanych ze strony
o6wczesnych zarzadow, zresztg dos¢ czesto zmieniajacych sie. Bez wsparcia 6wczesnego
rzadu Platformy Obywatelskiej i PSL te procesy nie mogly sie zakonczy¢ sukcesem,
zadluzenie spélek na koniec 2015 r. siegato 13 mld z1, w tym Kompania Weglowa miala

9
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4,4 mld zt dtugu, Katowicki Holding Weglowy 2,7 mld zl, Jastrzebska Spotka Weglowa
3,9 mld z1. Strata calego sektora w 2015 r. wyniosta 4,5 mld zt.

W tym momencie warto przywola¢ ocene kontrolowanej dzialalnosci, ktora zostata
zawarta w raporcie Najwyzszej Izby Kontroli, pozwole sobie zacytowaé¢ odpowiedni
fragment: ,,Wieloetapowy proces utworzenia Polskiej Grupy Gorniczej oraz podjecia
przez nig dziatalno$ci wydobywczej zostal przeprowadzony wedlug scenariusza zgod-
nego z zawartymi wielostronnymi umowami i porozumieniami. Dzialania organizacyjne
i zmiany wlasnos$ciowe realizowane na bazie spo6tki celowej Polskiej Grupy Gorniczej
umozliwity kontynuowanie dzialalnosci wiekszosci kopaln Kompanii Weglowej S.A. ...”
— czyli tej spolki na bazie ktorej powstata pozniej Polska Grupa Goérnicza - ,,...Kato-
wickiego Holdingu Weglowego oraz zapewnialy nowo powolanemu podmiotowi doka-
pitalizowanie ze strony inwestorow. Utworzenie i dziatalno$¢ Polskiej Grupy Gorniczej
w oparciu o nabyty majatek produkcyjny Kompanii Weglowej oraz pézniejsze dodatkowe
nabycie majatku Katowickiego Holdingu Weglowego stanowilo podstawy do dalszej
restrukturyzacji kopaln tych spétek”.

Szanowni panstwo, tak sie sklada, ze 6wczesny minister energii Krzysztof Tchorzew-
ski zwrocit sie z wnioskiem, zebym objal, jako szef zespolu audytowego, wszystkie pro-
cesy zwigzane z 0wczesng Kompanig Weglowa, na bazie ktorej zostala pézniej utworzona
Polska Grupa Gornicza. Raport, ktory przedstawilem na poczgtku 2016 r., na przetomie
marca i kwietnia, obejmowal wszystkie funkcjonujace zaktady i kopalnie, wtedy jesz-
cze Kompanii Weglowej a obecnie Polskiej Grupy Gérniczej, a zaprezentowane wnioski
w sposob jednoznaczny i czytelny okreslaly stan i kondycje najwiekszej spotki surowco-
wej w Unii Europejskiej. Zadluzenie, o ktorym mowitem, stan, ktéry przypominat bardzo
gleboki zawal serca w tej najwiekszej spolce, to byly sytuacje, z ktorymi zmierzy! sie rzad
a Ministerstwo Energii, kierowane przez pana ministra Krzysztofa Tchorzewskiego, sta-
nelo przed bardzo powaznymi decyzjami: jaki proces przygotowac, jak zmodyfikowaé
i jak zastosowaé instrumenty finansowe, zeby uchroni¢ przed upadloScig i likwidacja
wiele tysiecy miejsc pracy.

Mysle, ze do wnioskéw ptynacych z raportu NIK w dalszej czesci posiedzenia ustosun-
kuja sie obecni tutaj prezes i wiceprezes Polskiej Grupy Gorniczej, natomiast ja chcial-
bym tylko w skrocie powiedziec... na rece pana przewodniczacego i wszystkich czlonkow
Komisji do Spraw Energii i Skarbu Panstwa skierowalem bardzo obszerne wyjasnienia
wraz z uzasadnieniem, ze je§li chodzi o pierwszy zarzut, ten gtéwny, czyli prawidlowosé
przyjecia wartosci poczatkowej nabytych aktywéw Kompanii Weglowej i Katowickiego
Holdingu Weglowego na poziomie spotki jako catosci... Zdaniem NIK mamy do czynie-
nia z konsekwencjg zastosowanego metodycznie niewla§ciwego sposobu wyceny czesci
aktywow, ale Polska Grupa Goérnicza nie zgadza sie z taka ocena i ja przychylam sie
do stanowiska PGG.

Zawarte w wystgpieniu pokontrolnym stanowisko NIK odnoénie nieprawidlowoSci
przyjetej metody wyceny aktywow nabytych przez PGG, a takze sformutowane na jego
podstawie oceny i wnioski nie do konica sg chyba prawidlowe. Polska Grupa Goérnicza
miala bowiem prawo stosowacé przyjeta przez siebie metodologie wyceny skladnikow
majatku dla potrzeb wprowadzenia ich do ksiag. Polska Grupa Goérnicza wycenila aktywa
nabywane od Kompanii Weglowej i Katowickiego Holdingu Weglowego, wykorzystujac
metode dochodowa, co bylo dzialaniem wtasciwym. Wyceny metodg odtworzeniowg stu-
zyly przede wszystkim umozliwieniu rozdzielenia warto§ci dochodowej calego osrodka
generujacego Srodki pieniezne. Dla przykladu, w uzasadnieniu tej metody nie ma moz-
liwoSci bezpoSredniego ustalenia wartosci rynkowej pojedynczych aktywoéw trwalych.
Jako przyktad podam sytuacje w kopalni, w ktorej zaklad posiada jeszcze potencjal
wydobyweczy i sg tam zainstalowane rozne maszyny, Srodki trwale, urzadzenia, ale takze
wydrazone wyrobiska.

Drugi przyktad to kopalnia, ktora moze jeszcze funkcjonowaé rok czy dwa lata i row-
niez jest wyposazona w te same maszyny, urzadzenia i srodki trwate w postaci wydrgzo-
nych wyrobisk, zaréwno kapitalnych, jak i wyrobisk udostepniajgcych.

W tym pierwszym przypadku, kiedy mamy jeszcze do czynienia z potencjalem wydo-
bywczym, mozliwos¢ wykorzystania srodkow trwalych pozwala na generowanie zyskow

s.k.
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i duzych przychodéw, co finalnie ma wplyw na warto§¢ maszyn i urzadzen, zainstalowa-
nych jednostek wytworczych, wydobywczych itd. W drugim przypadku $rodki trwale,
ktore tam sie znajdujg, majg zdecydowanie nizszg warto$¢, gdyz fizycznie nie da sie
przenie$¢ tych maszyn, urzadzen, wydrazonych wyrobisk w miejsca, w ktérych mozna
by takg realng produkcje prowadzic.

To sa dwa bardzo proste przyklady, ktore wskazuja, ze przyjeta metodologia, w moim
przekonaniu, zostata uzyta prawidtowo.

Co do drugiego argumentu i gléwnego wniosku, czyli braku aktualizacji biznesplanu
oraz jego zatwierdzenia przez rade nadzorcza, to tutaj spétka stoi na stanowisku,
ze zgodnie z wymogami wynikajacymi z umowy inwestycyjnej, przygotowala i przedsta-
wila inwestorom precyzyjnie opracowane i realne plany, ktore gwarantowaty inwestorom
zwrot z inwestycji i dobra sytuacje finansowg spotki. Mysle, ze ten temat bedzie jeszcze
szerzej potraktowany przez prezeséw PGG.

Trzeci argument dotyczy! niskiej wydajnosci wydobycia oraz nieefektywnego systemu
wynagradzania, ktory przektadat sie na wysoki udziat kosztéw statych. W tym przypadku
zostalo podjetych szereg dzialan, aby te nieefektywnosc poprawic, ale zwréémy uwage,
ze w przypadku funkcjonowania tak duzych spétek, a szczegélnie o charakterze strate-
gicznym dla bezpieczenstwa surowcowo-energetycznego Polski, nie sg to latwe procesy.
One wymagajg duzych inwestycji, a w zwigzku z tym, analizujac i patrzac na procesy,
ktore zachodzily w latach weze$niejszych, zwrdce tu uwage szczegélnie na trudny rok
2014 i 2015, prosze pamieta¢, ze najwieksza spotka nie zostala dokapitalizowana, zna-
czgco ograniczono wyrobiska udostepniajgce, wyrobiska kapitalne. To przelozylo sie
na duzo mniejszy potencjal wydobyweczy i ograniczylo mozliwosci dobrego funkcjono-
wania w latach kolejnych. Tak to po prostu jest, ze w spotkach wydobywczych, w kopal-
niach procesy inwestycyjne, ich efekty sg mierzalne dopiero po kilku latach, a w zwigzku
z tym ten argument, oczywiscie, bardzo wazny, musi by¢ jednak analizowany w nieco
dtuzszym horyzoncie czasowym.

W moim przekonaniu... kiedy w lipcu ubieglego roku objalem funkcje sekreta-
rza stanu, osoby odpowiedzialnej za restrukturyzacje gornictwa wegla kamiennego,
na pierwszych spotkaniach z zarzagdami wszystkich spélek poprosilem i zobowigza-
tem je do tego, aby kazda spoétka i kazda kopalnia zostala poddana gruntownej analizie
i przegladowi inwestycyjno-zlozowemu. Prositem o dokladne przeanalizowanie posiada-
nych potencjaléw, przeanalizowanie planéw techniczno-ekonomicznych i wprowadzenie
w sposéob bardziej dynamiczny, szybszy, procesow, ktére pozwola nam uzyskiwaé lepsze
efekty wydobywcze, poprawia efektywnosé i oczywiscie ogranicza koszty.

Dzisiaj ograniczenie kosztow takze nie jest proste, gdyz mamy $wiadomos$c, ze cala
branza gornicza, rok do roku, funkcjonuje w coraz trudniejszych warunkach zewnetrz-
nych. Otoczenie srodowiskowe, coraz wieksza liczba réznych obcigzen — w tym takich
obciazen, ktore sg wprowadzane do porzadku prawnego, a wynikajg z unijnych dyrek-
tyw — to wszystko sg obcigzenia, ktore powoduja, ze branza goérnicza, jako ten bardzo
wazny i istotny sektor, jest w coraz trudniejszym polozeniu. Nie musze panstwa chyba
dzisiaj przekonywaé, ze od nas wszystkich bedzie zalezala przysztosc sektora energetycz-
no-surowcowego i wszystkie procesy, ktore powinny zachodzic, aby ta branza mogta dalej
stabilnie funkcjonowa¢ w tym bardzo trudnym zewnetrznym otoczeniu.

Celem wyjasnienia, a takze jako wstep do odniesienia sie do wniosk6w zgloszonych przez
Najwyzszg Izbe Kontroli, chce takze powiedzieé, ze wszystkie wnioski bardzo wnikliwie nie
tylko juz przeanalizowaliSmy, ale bedziemy jeszcze analizowaé i postaramy sie, aby kazdy
z nich zostal mozliwie skutecznie wprowadzony. Niezaleznie od tego, czy na tej sali ze wszyst-
kimi wnioskami NIK sie zgadzamy, czy nie, wszyscy, a szczegdlnie osoby odpowiadajace za ten
sektor, stoimy przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi z dostosowaniem potencjatu wydo-
bywczego do potrzeb energetyki, szczegblnie zawodowej i cieplownictwa.

Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo.
Czy panowie z Polskiej Grupy Goérniczej chcieliby sie wypowiedzie¢ na ten temat?

s.k. 1"
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Prezes zarzadu Polskiej Grupy Goérniczej S.A. Tomasz Rogala:

OczywiScie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

W takim razie, bardzo prosze.

Prezes zarzadu PGG S.A. Tomasz Rogala:

12

Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, szanowni panstwo, pierwsza grupa
uwag, ktora zostala ztozona przez Najwyzsza Izbe Kontroli, dotyczy wyceny. Prosze pan-
stwa, wycena jest materig bardzo ztozona, co bylo wida¢ na prezentacji NIK, dotyczy ona
alokacji wartoSci i sprowadza sie do pracy i do materii biegtych w tym zakresie. Na mocy
polskiego prawa tylko biegli sg uprawnieni do tego, aby takie czynnosci wykonywac.

Z pokora przyjeliSmy, oczywiscie, uwagi NIK, ale odniesliémy sie do nich i sporzadzi-
liSmy dwie opinie. Jedng przygotowal Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, zostala
ona opracowana przez profesorow i doktoréw pod kierunkiem pana prof. Dariusza Wedz-
kiego, kierownika Katedry Rachunkowoéci oraz prof. Mariusza Andrzejewskiego, bie-
glego rewidenta, rowniez z Katedry Rachunkowosci. Opinia ta potwierdzita, ze Polska
Grupa Goérnicza prawidlowo przyjela i alokowala warto§¢ w ksiegach. Ksiegi sg prowa-
dzone prawidlowo - taka jest konkluzja opinii Katedry Rachunkowos$ci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Oprocz tego poprosiliSmy o opinie\e Krajowa Rade Bie-
glych Rewident6w — pani prezes KRBR rowniez potwierdzila, ze to w jaki sposob spotka
ksiegowala i co przyjeta w ksiegach, to wszystko zostalo wykonane prawidlowo.

W zwiagzku z powyzszym, mozna stwierdzié, ze dwa niezalezne zewnetrzne podmioty
uznaly prawidlowos¢ postepowania Polskiej Grupy Goérniczej. By¢é moze, pewne nieja-
sno$ci w tej materii powstaly z tego tytulu, ze Najwyzsza Izba Kontroli w toku kontroli
bazowala na opinii, ktérej spétka nie miata. My tej opinii nie mieliSmy i w ogéle dowie-
dzieliémy sie o niej przez przypadek. Troche szkoda, bo nawet w toku postepowania
przed sgdami rejonowymi, je§li mamy opinie, ktora dotyczy strony, to jest ona jej dore-
czana, aby strona mogla sie do niej odnie$¢. Pewnie juz wtedy bySmy wyjasnili te grupe
zastrzezen, ktorej po§wiecono tutaj duzo czasu.

Dodatkowo co roku spotka jest badana przez biegltego rewidenta i we wszystkich spra-
wozdaniach biegly rewident, czyli — powtarzam jeszcze raz — jedyny podmiot uprawniony
do tego typu badan, nigdy nie stwierdzil, zeby postepowanie Polskiej Grupy Gérniczej byto
nieprawidlowe. Stwierdzil natomiast, ze postepowanie PGG w tym zakresie jest prawi-
dlowe. Mamy zatem trzy jednakowe opinie: Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
biegltych rewidentow z Warszawy i bieglych, badajacych co roku sprawozdania spotki.

Prosze panstwa, teraz chcialbym przejs¢é do materii dotyczacej biezacej dziatalnosci
gospodarczej. Jak zaznaczyl pan minister Adam Gaweda, w 2016 r. spotka zaczynalta
od tego, iz kazdego dnia tracita 4 mln zI i ok. 100 mlIn zt miesiecznie. Taki byl punkt
startu. 100 mln zl miesiecznie, liczac Igcznie z dniami wolnymi od pracy. Rok 2018 PGG
zakonczyla prawie 500 mln zt zysku. Zmiana zatem jest i to widoczna golym okiem -
zamiast 1,1 mld zt straty mamy 500 mln zl zysku. Taka zmiana musi by¢ widoczna.

Jezeli chodzi o argument, ze mialo na to wplyw otoczenie zewnetrzne to,oczywiscie
- tak, mialo, poniewaz na wszystkie przedsiebiorstwa w Polsce, w Europie i na Swiecie
ma wplyw otoczenie zewnetrzne, zaréwno jesli chodzi o poprawe wynikow, jak i o ich
pogorszenie. Tak to jest, tak funkcjonuje i tak wlasnie dziata ten mechanizm.

Prosze panstwa, jezeli chodzi o restrukturyzacje, ktéra zostala przeprowadzona
i ktora byta przedstawiona Najwyzszej Izbie Kontroli, kontrolerzy NIK uznali jg za prze-
prowadzong prawidlowo (za co dziekujemy) to chce powiedzieé, ze zmniejszyliSmy
zatrudnienie w spélce o 6 tysiecy ludzi, tyle os6b skorzystato z odpraw i urlopéow gor-
niczych. Zlikwidowalismy sto kilkadziesigt stanowisk dyrektorskich i kierowniczych.
Co wiecej, zrobiliSmy to w czasie, kiedy nie musieliémy tego robi¢, bo sytuacja byta juz
dobra, my to jednak konsekwentnie przeprowadziliSmy. Zmniejszyliémy liczbe stano-
wisk dyrektorskich i kierowniczych, przeprowadziliSmy laczenia i nie skorzystaliSmy
z tego plusa, z tej przestrzeni, ze jest fajnie, jest dobrze i nic nie robimy, wrecz przeciw-
nie — konsekwentnie wykonali$my zalozony plan.

s.k.
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Jezeli chodzi o wyrazenie spotki w liczbach to wiadomo, ze liczby tworza Swiat i go
konstytuujg. Poréwnujmy jednak ,jabtko do jabtka”, czyli PGG na tle innych przedsie-
biorstw w tej samej branzy. Jesli popatrzymy na Polskg Grupe Goérniczg to zauwazymy,
ze wzrost wynagrodzen w PGG siegnal niespelna polowy tego, co sie zdarzyto na rynku.
Jezeli chodzi o wzrost, te glowne czynniki dotyczace, na przyktad, materialnego zabezpie-
czenia produkeji w Polskiej Grupie Gorniczej, to wyniost on mniej wiecej 5% przy Sredniej
rynkowej ok. 28%. Jesli chodzi o koszt ustug obcych to wzrdst on o 6%, podczas gdy érednia
rynkowa wynosila w tym czasie 20%. Generalnie, wszystko co sie dzialo w spolce, jesli
chodzi o wzrost kosztow, bylo o wiele nizsze niz to co mialo miejsce w innych spoétkach
z branzy. Dzisiaj to przeklada sie na to, ze w zmienionej sytuacji rynkowej spétka PGG tak
pod wzgledem plynnosci, jak i wyniku, mimo wszystko sobie radzi.

Prosze panstwa, kwestia zabezpieczenia na okres dekoniunktury i struktura kosztow
- oczywiScie, koszty stale majg duzy udzial w kosztach ogblem, ale jest tak ze wzgledu
na duzg liczbe osob, ktore funkcjonujg w naszej spolce. Majac na uwadze to, do czego
ma dostep spotka, zmienita ona filozofie w sposob nastepujacy: odniosta sie do gtéwnych
odbiorcow, PGG istnieje tylko w tym celu, zeby zabezpiecza¢ dwa sektory: energetyczny,
czyli energetyka zawodowe i elektrownie zawodowe, elektrocieplownie i cieplownie, t;j.
mniej wiecej 70-80% odbiorcow. Dla tych odbiorcow przygotowaliSmy umowy dlugotermi-
nowe, ktore majg zabezpieczac ten flat, jak to sie mowi, czyli to, co one na pewno zuzyja.

Dzisiaj, pomimo zmiany warunkow na rynku, mamy stosunkowo najmniejsze pro-
blemy, poniewaz i tak umowy nas chronig. Wegiel musi by¢ odebrany, kolokwialnie
mowige, musi wyjechac z kopaln Polskiej Grupy Gorniczej. Dlaczego? Zeby zabezpie-
czyc¢ nasze koszty state. Jezeli mam okreslone koszty state, jesli chodzi o wynagrodzenia
i inne, to musze — oczywiscie — znac przychody. Zawarte umowy dtugoterminowe miedzy
innymi dlatego maja dlugi okres wypowiedzenia, zeby spotka majac informacje o tym,
co sie dzieje na rynku mogta spokojnie restrukturyzowac swoja wewnetrzng organizacje,
zeby spokojnie mogla wprowadzac¢ zmiany, zeby unikng¢ na przyszlo§é gwaltownych
wahan, ktore powodowaly, ze spotka rok do roku nagle byta pozbawiona 800-900 mln zt
przychodow. Tak bylo wezesniej. Przy takiej strukturze kosztéw tego rodzaju wahniecia
przewracaja od razu calg spotke.

Dlatego nie zgadzamy sie z pogladem NIK w tej sprawie. Takie zabezpieczenie w mak-
symalny sposob, poprzez zakontraktowanie i utozenie sie na przysztos¢, uwzgledniajac
bezwladno§é firmy — ono nastagpito, dzi§ tak wlasnie jest. Mimo cieplej zimy cieplow-
nictwo odbiera od nas dokladnie to, co jest nam potrzebne, co jest zakontraktowane
i co wynika z uméw. Podobnie bedziemy wspolpracowaé — i juz tak pracujemy — z ener-
getyka zawodowa.

Szanowni panstwo, jezeli chodzi o zmiany zewnetrzne, ktore wplywaly na przedsie-
biorstwo to one sg bardzo dynamiczne i my to widzimy. Te zmiany bedg nadal wptywaly
na spélke i nadal bedzie musiala sie ona przygotowywac na to, co niesie nam otoczenie.
Co to takiego jest? To greenwille net-zero emissions economy COg, ktére wzrosto do 25
euro, a moze wzrosnie bardziej i to bedzie niewatpliwie miato wplyw na spétki gorni-
cze, m. in. na Polskg Grupe Goérnicza, ktora bedzie musiata sie do tego przygotowac.
Po prostu. PGG bedzie musiata to zrobic. Nic w tej branzy nie jest dane na stale, sza-
nowni panstwo, chodzi natomiast o to, aby zmiany byly roztozone w czasie na tyle, zeby
nie niosly ze sobg negatywnych skutkow.

Prosze panstwa, jezeli chodzi o nadzoér nad spotka, wprowadzane zmiany to, rzeczywi-
Scie, w okresie kontroli akurat wszystkie dokumenty nie mogly by¢ pozatwierdzane, ale
pozniej zostaly one zatwierdzone. Nadzor nad PGG dokonuje sie na dwoch poziomach.
Jeden poziom to poziom rady nadzorczej a drugi to poziom komitetu monitorujacego
inwestorow, ktory przeglada doktadnie kazdg kopalnie. Te kopalnie byly juz przejrzane
kilka razy, sprawdzone, zaudytowane... sprawdzono co one mogg zrobic.

Jesli popatrzymy znowu od strony liczb (bo §wiat najlepiej wyraza¢ w liczbach) to,
prosze panstwa, polttora roku temu gléwnym wymaganiem kierowanym do PGG byto
dostarczanie wegla, bo wegiel importowany byt drozszy o kilkadziesigt zlotych na tonie.
Gdyby w tamtym okresie spotki krajowe, cieplownicze i energetyczne, mialy zakon-
traktowaé wegiel importowany (pomijam jego pochodzenie) to koszty bylyby o miliard,
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poltora miliarda, moze nawet dwa miliardy wyzsze dla krajowego systemu energetycz-
nego, dla cen energii i dla klientéw koncowych. Taki bylby skutek, bo taka byta réznica
w cenie pomiedzy cenami glownego dostawcy a cenami na granicy — prosze, zebySmy
o tym pamietali. Nie mozemy patrzeé na przemyst tak bezwladny i o tak duzym znacze-
niu w kategoriach krétkiego wycinka czasu. Na to trzeba patrzeé co najmniej w perspek-
tywie kilku lat i skutkéw, ktore to niesie. To bylo 1,5-2 mld z1, tyle wynika z prostego
rachunku. Do dzi$ te kontrakty importowe, o ktorych panstwo styszycie, niosa ze sobg
Wyzszg cene energii, wyzszg cene wegla w stosunku do tego, co proponuje producent
krajowy.

Reasumujac, zeby nie przedtuzaé tej czesci — zamiana 1,5 mld zl straty na zysk,
i to tak znaczny, jest konkretng zmiang wyrazong liczbowo. Zabezpieczenie krajowego
systemu energetycznego jest zmiang wyrazong liczbowo i jest faktem. Dlatego w cze-
Sci dotyczacej dzialan restrukturyzacyjnych nie zgadzamy sie z opinig, ze nie zostatly
one wprowadzone wystarczajgco, zostaly wykorzystane wszystkie §rodki i zrealizowane
wszystkie zadania, ktore byly mozliwe do realizacji w tamtym czasie. A, ze mogloby by¢
lepiej... zawsze jest tak, ze mogloby byc¢ lepie;.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, otwieram dyskusje, bardzo prosze.

Posel Stanistaw Zuk (PSL-Kukiz15):
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Mam jaka$ wiedze na temat wycen majatku w gérnictwie. Zazwyczaj stosowane sg rozne
metody: dochodowe, ksiegowe aktywow netto lub mieszane. Argument, ktory przed-
stawil pan minister, dociera do mnie jak najbardziej, bo jeden skladnik majgtkowy
nigdy nie bedzie warto$ciowy réwny drugiemu pomimo, ze jest to takie samo urzadze-
nie. Wszystko zalezy od tego, jakie miejsce w procesie wydobywczym ma dany skladnik
i od tego, w jakim czasie ten proces ma by¢ realizowany.

Na pewno PGG miato zawsze klopot z osiggnieciem jednego wskaznika a mianowicie
jednostkowego gotéwkowego kosztu produkeji. Inwestorzy zgodzili sie na zmiane tego
wskaznika na tzw. bufor finansowy. Analizujgc zagadnienie w spoétkach, ktore sg akcjo-
nariuszami uznano, ze jest to podejScie rozsadne, bo — jak powiedzial pan prezes — w roz-
nych okresach rézne wahania majg wplyw na kondycje goérniczego przedsiebiorstwa.

Dzisiaj mamy taka sytuacje i ciagle musimy o tym pamietac, ze — z uwagi na takie a nie
inne otoczenie oraz pogode w kraju — elektrownie nie ,,jadg” petng moca, mimo ze odbie-
rajg na place zakontraktowang ilo§¢ wegla. Ich produkcja spada a ponad 20% produkcji
energii jest juz poza tym z energetyki odnawialnej. To ma swoj okreslony wplyw. W tej
chwili produkeja ze Zrédet odnawialnych, takich jak elektrownie wiatrowe, wynosi 3000
MW a w przypadku elektrowni wodnych ponad 1300 MW, to sg aktualne dane.

Szanowni panstwo, wystepujac w Sejmie dowiedziatem sie (nie ukrywam, ze wcze$niej
nie mialem tej informacji), iz Polska jako kraj bedacy w Unii jest zwigzana, w przypadku
kiedy sasiad ma energie tansza, na przyklad Niemcy energie odnawialna... my musimy
ja przyja¢ do poziomu 30% naszych potrzeb i, rzeczywiscie, saldo import-eksport jest
prawie 1500 do 2000 MW dzien w dzien. Kto§ mnie wtedy podsumowal i powiedzial,
ze mogtbym sie wreszcie douczy¢ i wiedzieé, ze energia z zagranicy jest tansza. Fak-
tycznie, ona jest tansza, ale dlatego ze jest dotowana - to, tak przy okazji, je§li juz tak
sjedziemy” po tej naszej energetyce.

Prawda jest, ija sie z tym zgadzam, ze polskie gérnictwo musi sie dostosowaé
do wyzwan zwigzanych z otoczeniem. Unia Europejska bedzie bowiem dazyta do korzy-
stania z jeszcze wiekszej iloSci energii w systemie calej Unii oraz systematycznie bedzie
rosla liczba zrédet odnawialnych. Dzisiaj elektrownie sie jeszcze wywigzuja, ale — nie-
stety — sytuacja moze by¢ dla nich coraz trudniejsza. Elektrownie majg jeszcze rynkowe
mechanizmy, ktore w jaki§ sposob zabezpieczajg ich plynnos¢ finansowa, ale to bedzie
mialo niewatpliwie wplyw na polskie gornictwo.

Z réznych uwarunkowan (nie bede teraz mowil jakich) znam troche sytuacje Pol-
skiej Grupy Goérniczej. Wiem, ze zrobiono bardzo duzo, co nie oznacza ze nie mozna

s.k.
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zrobic wiecej. Wniosek jest dla mnie prosty: koledzy z zarzadu nie majg latwego kawatka
chleba, musza naprawde niezle sie gimnastykowac.
Jest jeszcze jeden aspekt, ktory chyba wszyscy w Polsce dostrzegamy, a mianowicie,
ze decyzje podejmuje oczywiScie zarzad, ale nie zawsze zarzad o wszystkim decyduje.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Prosze, pan posel Pawel Poncyljusz.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

s.k.

7 tego, co panowie méwicie (zwracam sie do prezesa Rogali i pana ministra Gawedy)
wynika, ze w ogole jest Swietnie a bedzie jeszcze lepigj i nie wiadomo o co sie ta NIK cze-
pia. Miatbym proébe do pana prezesa Rogali o udostepnienie postom tych dwoch analiz,
na ktore sie pan powolywal. Mysle, ze bedzie to dla mnie niezwykla uczta, kiedy prze-
czytam w dokumencie podpisanym przez szefowg KIBR, ze wycena 74 budynkow po 1 zt
byta poprawnym podejSciem. Jezeli w tej opinii bedzie takie stwierdzenie, ze po 1 zt
za budynek byto wlasciwie to zapisze to sobie kredg w kominie.

Wydaje mi sie, ze my chyba nie doceniamy powagi sytuacji, pomimo tego, ze pan
prezes Rogala przebiegl sie ostatnio przez wiele mediow i niejako zakomunikowatl
branzy goérniczej, ze dobre czasy to juz byly. Mimo to dzisiaj mam wrazenie, ze nadal
jesteSmy w jakim§ matriksie i tkwimy w przekonaniu, ze — tak naprawde — wszystko
jest w porzadku, ze zrobiliémy co bylto trzeba i tak dalej. Jesli jednak kto§ ma pamiec
(a branza goérnicza akurat ma dluzsza pamie¢ niz rok czy dwa lata), to... chcialabym
przypomnie¢, panie prezesie, ze pan ratowal od bankructwa Kompanie Weglowa, zgadza
sie? Potem pan sobie do tego dotgczyl KHW i wtedy catly plan, jaki byl uzgodniony i usta-
lony w zwigzku z ratowaniem Kompanii Weglowej, de facto ekspirowal. Dotgczenie KHW
do aktywow PGG spowodowalo, ze juz mozna byto o tym planie nie méwié i rozumiem,
ze NIK wtasnie o tym tez wspomina, o ile dobrze odebratem intencje tych paru komenta-
rzy, ktore zostaly tutaj przedstawione. Tak naprawde chodzi o to, ze nie skorygowaliScie
tych kwestii z tymi, ktorzy dosypali pieniedzy.

Kolejna rzecz, o ktorej pan moéwi, czyli 500 mln zt zysku na koniec 2018 r. Wszystko
§wietnie, tylko jak zsumujemy warto$c obligacji plus to, co wplacili udziatowcy, czyli tak
naprawde panstwowe spotki energetyczne, nie ma sie co tu oszukiwac, to mamy lgcznie
6 mld zl. A zatem, jesli wrzucono do worka 6 mld zt w roku 2016 i chyba w jeszcze kolej-
nych, to nie robi szalu fakt, iz przy dobrej koniunkturze na koniec 2018 r. odnotowano
500 mln zt zysku.

Bede sie bardzo upieral przy tym, ze panstwo jako rzad, ale takze jako wiadze spoiki,
zaniechaliScie czy tez raczej zmarnowaliScie szanse, jaka pojawiala sie w momencie
budowania Polskiej Grupy Goérniczej. To, o czym méwi NIK, czyli niejasnych systemach
wynagrodzen, praktycznie w ogéle nieuzaleznionych od poziomu wydobycia, od efek-
tywnosci, to jest wlasnie grzech pierworodny powolania PGG, tego zeScie nie zrobili.
Wtedy wszystko byto pod presjag czasu, pod presjg zwigzkéw zawodowych i nie chcieliScie
chyba za bardzo rozktadaé w czasie dyskusji ze zwigzkami i pracownikami, tak zeby raz
na zawsze zamkng¢ wreszcie temat systeméw plac. Praktycznie nadal obowigzujg zakla-
dowe uklady zbiorowe, tyle ze w roznych kopalniach na r6znych zasadach. To rowniez
podnosi w podsumowaniu Najwyzsza Izba Kontroli.

Pamietajmy o jeszcze jednej rzeczy - z tego, co wiem, w Przedsiebiorstwie Gorniczym
Silesia (czyli to jest dawna Kopalnia Silesia, ktéra nalezala do Kompanii Weglowej) tam
wydobycie na pracownika jest chyba na poziomie 1 miliona ton, panstwo macie 700 tys.
ton... przepraszam, zdaje sie, ze chyba sklamalem z tym milionem ton. Skoro wy macie
w sumie 30 milionow ton to chodzi raczej o tysiac ton na pracownika, ale jezeli faktycz-
nie wystepuje taka roznica, tzn. 1/3, jesli weZmiemy pod uwage ilo§¢ wydobytego wegla
w przeliczeniu na osobe, to — w takiej sytuacji — troche inaczej wygladajg wzrosty ptac
u was a inaczej w calej branzy.

Jezeli mamy poréwnywac ,jabtka do jabtek” (bo pan o to apelowal) to trzeba zauwa-
zy¢, ze Jastrzebska Spotka Weglowa nie do konca jest porownywalna, bo wiemy o tym,
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ze jest to jednak troche inny typ wegla — oczywiScie, tez majacy swoje wzloty i upadki
w zaleznosci od tego, czy na rynku stali jest lepsza koniunktura, czy tez gorsza, ale
to rowniez nie jest do konica poréwnywalne.

Mysle, ze nas na tej sali najbardziej interesuje to, czy wy naprawde jestescie przy-
gotowani na potezne uderzenie w branze gérnictwa wegla kamiennego — mowie tutaj
o odbiorze produkcji. Mozemy oczywiscie narzekaé na import i wszyscy nie jesteSmy
usatysfakcjonowani faktem, ze import wegla siega juz prawie 20 milionéw ton rocz-
nie. Rzgdzacej formacji tatwo bylo kilka lat temu wznosi¢ lament nad importem wegla
w momencie, kiedy rzadzita polityczna konkurencja, ale dzisiaj, prawde méwigc, sami nie
zaproponowaliScie niczego wiecej poza tym, ze zwiekszyly sie pewne liczby. Czy oznacza
to, ze Polska Grupa Weglowa powinna zwiekszac wydobycie i, ze nie powinno ono wyno-
si¢ 30 milionow ton, tylko — powiedzmy — 60 milion6w? Nie jestem co do tego przekonany,
ale mam Swiadomo$c¢, ze cala transformacja gérnictwa wegla kamiennego z Kompanii
Weglowej i Katowickiego Holdingu Weglowego w Polskg Grupe Gornicza byla w gruncie
rzeczy tylko ratowaniem przewracajgcego sie kredensu z rodowa ceramika a nie kwestia
ulozenia pewnego systemu na wiele lat — takiego, zeby on byl prostszy.

W tej branzy wszyscy dobrze wiedza, co od lat jest problemem. Jednym z najwiek-
szych problemoéw jest kwestia kosztow stalych i zarobkow, ktére w zaden sposob nie
sg uzaleznione od efektywnosci, od wydajnosci pracy. To jest problem, z ktérym panstwo
sie nie zmierzyliscie albo moze inaczej — efekt waszych zmagan jest mizerny. To warto
sobie dzisiaj powiedzie¢, bo prawdopodobnie w nastepnych miesigcach, zresztg cal-
kiem niedawno mieliSmy kolejne wzburzenie na Slqsku 1 musieliScie szybko decydowaé
o dodatkowych pensjach dla gornikéw. Tego typu sytuacje i roszczenia prawdopodobnie
beda sie nadal pojawialy. Dopoki system nie bedzie na tyle sztywny i na tyle uzalezniony
od efektywnosci, zawsze beda sie pojawialy postulaty, aby pensje byly wyzsze. Dzisiaj nie
macie, prawde mowiac, zadnego instrumentu, zeby sie przed tym obronic.

Prawdopodobnie, w najblizszych 2-3 latach bedziemy §wiadkami kolejnych prob
dokapitalizowania gornictwa wegla kamiennego, zeby ratowac twarz, zeby ratowac miej-
sca pracy i, krotko méwigce, zeby byt spokdj na Slasku. Uwazam, ze to nas na przyszlo§é
nie pociesza, ale — przede wszystkim — nie gwarantuje, ze to wszystko nie wydarzy sie
na koszt budzetu panstwa.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje.
Prosze bardzo, pan Dariusz Wieczorek.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, zaczne troche na wesolo — szczerze przyznam,
panie prezesie, ze sam David Copperfield nie powstydzitby sie takiej sztuczki: ze 100
mln zI miesiecznie, czyli ok. 1,1 mld zt straty rocznie, wyj$¢ na plus w kwocie 500 mln zt
w ciggu 2-3 lat. Robi wrazenie. Staram sie wyrobi¢ sobie zdanie na temat raportu NIK,
nie znajac sie na wydobyciu wegla, ale wydaje mi sie, ze tego rodzaju wypowiedziami
potwierdzacie ponowie to, co sie¢ we wspomnianym raporcie znalazlo, czyli ze moze
to by¢ jaki§ element kreatywnej ksiegowosci i efekt tych zastrzezen, ktore pojawiajg sie
W raporcie.

To wszystko jest jednak temat, o ktorym oczywiScie powinniémy dyskutowaé, nato-
miast mnie bardziej interesuje co bedzie w przysztosci. To, co sie stalo, juz sie nie odsta-
nie — jest jak jest i tak to, po prostu, funkcjonuje. Mozemy sobie zonglowa¢ danymi, ale
jest pytanie: co bedzie dalej?

Podsumowujac niejako te dokumenty, ktére rowniez przedstawil pan minister, mam
- po pierwsze — pytanie do Najwyzszej Izby Kontroli: czy je§li chodzi o taki sposob
wyceny (bo z tego, co slyszymy ta wycena moglta by¢ tak przeprowadzona) czy taki spo-
sob wyceny, ktory panstwo podwazacie, byl niezgodny z obowigzujacym prawem? Czy
macie zastrzezenia, ze tego akurat w taki sposob nie wolno bylo przeprowadzié?

s.k.
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Mysle, ze to jest bardzo istotna rzecz, bardzo istotna sprawa i chcialbym to wiedzieé.
Sposoby wycen sg bowiem rézne ico do tego nie ma watpliwosci. Wspolwlasciciele
i zarzad mogli dokonaé¢ wyboru, w jaki sposob chcg te wycene przeprowadzic.

Druga rzecz to jest pytanie dotyczace nastepujacej kwestii... krétko mowiage, PGG
znajduje sie we wladaniu koncernow energetycznych, to widac od razu po sktadzie akcjo-
nariatu. W zwigzku z tym zakladam, ze byl to jaki§ pomyst rzadu na to, aby dokonaé
restrukturyzacji, ale — zeby byla jasnos¢, na to pan poset Poncyljusz zwrdcit juz uwage —
to sg 3 mld zl dokapitalizowania, to sg tez obligacje, ktore pojawig sie w 2028 r., bo chyba
taki jest ich termin wykupu.

Moje pytanie jest takie: 13,5 mln ton wegla jest zlozonych na haldach - ile na hal-
dach PGG jest tego wegla dzi§, jesli chodzi o kopalnie wchodzace w sktad grupy? Czy
ten wegiel, rzeczywiscie, jest juz sprzedany, czyli lezy i tylko czeka na odbiér? Mowie
to w kontekscie tego, o czym powiedzial pan prezes, ze wegiel musi wyjechac¢ i zabezpie-
cza on koszty state. Pytanie zatem brzmi: do jakiego czasu ten wegiel ma wyjechac? Czy
to jest rok, dwa lata, trzy lata? Chciatbym wiedzie¢, do kiedy energetyka, mowigc krotko
(bo zaktadam, ze to energetyka) bedzie pokrywa¢ wspomniane koszty state?

Rzecz trzecia... troche jestem zaniepokojony kwestiami zwigzanymi ze sprawami
pracowniczymi, bo to sie staje dzisiaj glownym elementem dyskusji. Nie dyskutujemy
o sytuacji rynkowej, nie dyskutujemy o energetyce jako calosci, chociaz to sg kwestie
powigzane, dyskutujemy natomiast o tym, czy pracownicy majg 9% podwyzki, czy 7%.
Wielki sukces jest wtedy, jak przyci$niemy gérnikéw i zabierzemy im troche pieniedzy,
wtedy bedzie to rewelacja, bo ograniczymy koszty. W mojej ocenie to nie jest metoda
ograniczania kosztow, rzeczywiste ograniczanie kosztow jest calkowicie gdzie indzie;j.
Ze wszystkich danych, czy to jest energetyka czy gérnictwo wynika, ze place, czyli koszty
pracownicze, to poziom miedzy 12% a 20-25% kosztow ogdtem, pozostale sktadniki sta-
nowig znacznie wiekszg cze§¢ kosztow ogdtem i, by¢é moze, w nich nalezy szukac szansy
na trwale ograniczenie kosztow.

W ogole nalezaloby sie chyba zastanowi¢ nad tym, ze caly czas wkopujemy sie jeszcze
nizej, kolejne 100 m glebiej i tak dalej. Czy to przypadkiem nie powoduje zwiekszenia
realnych kosztow wydobycia jednej tony wegla? Dlatego moje pytanie jest nastepujace:
czy macie strategie? Jak powiedziatem, rok 2028 to kwestia obligacji, w sumie ok. 2,5
mld z1, jak sobie to zapisatem. Czy PGG, jej wlasciciele i energetyka majg wypracowang
strategie dzialania do 2030 r. w kontekscie tego co ma by¢ dalej?

Krétko méwiac, sytuacja rynkowa jest jaka jest, za dwa lata, czy za trzy, z hald zejdzie
nam caly wegiel, mamy zabezpieczone koszty stale, bedziemy wydobywaé¢ 30 mln ton
co roku, tylko pytanie: czy my je za dwa, za trzy, za cztery lub piec lat, w kazdym roku
bedziemy w stanie sprzedac? Jesli tak, to komu i za ile?

Moje pytanie jest nastepujace: czy oprocz stanu na dzi§, podsumowania po kontroli
NIK, rzeczywiscie, PGG i wlaSciciele, przede wszystkim energetyka, bo w koncu to i tak
spadnie na klienta i koncowego odbiorce energii elektrycznej — czy macie panstwo w tym
zakresie przyjeta strategie dziatania?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje, teraz pan poset Tomasz Nowak.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

s.k.

Panie przewodniczacy, pani prezes, Wysoka Komisjo, panie ministrze — zaczne moze
od pana, panie ministrze, bo powiedzial pan, ze gdy potencjal wydobywczy jest duzy
to finalnie warto§¢ jest wieksza, kiedy potencjal jest mniejszy to finalnie warto$¢ mate-
rialéw, nieruchomosci czy urzadzen jest mniejsza.

Tak, pewnie tak jest, ale tutaj mamy przyktad kopalni ,,x” (nie wiemy ktoéra to kopal-
nia), o ktorej wspomnial przedstawiciel NIK. Co sie tam wydarzyto? W momencie,
kiedy przeksiegowano warto$¢ poszczegdlnych skladnikow majatkowych to okazato
sie, ze z kopalni do likwidacji, a wiec o mniejszym potencjale wydobywczym, ta kopal-
nia stala sie kopalnig, ktéra nie zostanie zlikwidowana, mimo ze wczes$niej zaktadano,
ze zostanie zamknieta. Dokonalo sie wiec przeksiegowanie, ktére spowodowalo, ze dana
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kopalnia nagle stala sie kopalnig rentowna — nie do konca zatem pana stwierdzenie jest
prawdziwe.

Jest jeszcze taki kazus... wiem, ze jak NIK prowadzi kontrole — tak, na przyktad, bylo
przy okazji kontroli kopalni wegla brunatnego Adamow, byly tam zglaszane takie same
zastrzezenia co do wartosci i wyceny, ze wycena byla za niska i tak dalej. Czym to sie
skonczylo? Koledzy z PiS zlozyli sprawe do prokuratury i w tej chwili to sie ciggnie, mam
na mysli sprawe Adamowa. A zatem kazus Adamowa i w tej chwili, by¢é moze, kazus
Polskiej Grupy Goérniczej moga by¢ takie same. Inaczej mowigc, sprawe PGG powinna
takze, w poszczegélnych przypadkach, zbadaé prokuratura. Wynika to z faktu, ze dzia-
lanie wyceny, ktore moze by¢ dzialaniem intencyjnym, moze spowodowac, ze zostang
podjete okreslone decyzje, ktére maja ekonomiczny charakter i mogg zadzialaé, tak
naprawde, na szkode spoiki.

Jesli z kolei Polska Grupa Gornicza méwi o restrukturyzacji i zysku w wysokosci 500
mln zt to mam w zwigzku z tym pytanie: czy gdyby zastosowano te samg kwalifikacje
wyceny, ktora bylta stosowana do 2015 r. i zsumowano majatek nowego organizmu to, czy
wowczas zysk 500 mln zt nadal byltby zyskiem w kwocie 500 mln z1? Inaczej méwiac, czy
w wyniku restrukturyzacji i zmian wycen doszto do faktycznej zmiany sposobu amorty-
zacji w tych kopalniach i co realnie wptyneto na wynik i uzyskany doch6d?

Bardzo wazne bylo stwierdzenie prezesa Polskiej Grupy Gorniczej, ze wegiel musi
by¢ zakupiony przez odbiorcow, gdyz jest umowa. Ja wiem, ze sg umowy, jest zakon-
traktowanie itd., ale mamy okreslone realia, w tej chwili sg one takie, ze cieptownic-
two wegiel odbiera, ale u niego rosng haldy. Moze doj$c¢ do takiej sytuacji, zresztg tak
samo jest w energetyce, ze za chwile ze wzgledu na interes spoltki i interes odbiorcow
wérod odbiorcow koncowych, ktorzy kupujg wegiel od PGG i przetwarzaja go na energie
cieplna i elektryczna, pojawi sie pytanie czy na pewno jest to najlepszy kontrahent, czy
nie sprzedaje on nam czasami, ze wzgledu na swoje wysokie koszty stale zbyt drogiego
produktu? Moze doj$¢ do sytuacji, ze kiedy umowy beda sie koniczyly, odbiorcy zaczng sie
rozgladac po rynku, a skoro tak, to pytanie na dzi§, panie prezesie, wegiel energetyczny
na ARA jest dzi$ po 55,2 USD, prosze powiedzieé, ile wynosi dzi§ cena wegla z Polskiej
Grupy Gorniczej?

Doskonale o tym wiem, ze musimy mysle¢ i dbaé¢ o naszych pracownikow, musimy
dbac o gérnikéw, ze musimy tak restrukturyzowaé gérnictwo, zeby gornicy godnie zara-
biali i zeby zabezpieczy¢ im miejsca pracy. Musimy jednak mysle¢ w sposéb odpowie-
dzialny takze o koficowych odbiorcach energii, czyli o wszystkich Polakach. W zwigzku
z tym musimy zadawac sobie pytanie, czy na pewno produkt, ktory kupujemy od was
jest produktem, ktory jest najbardziej efektywny?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje, teraz pani Urszula Zielinska.

Posel Urszula Zielinska (KO):
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Panie ministrze, panie przewodniczacy, szanowni panstwo, mam kilka pytan odnoénie
wyjasnien pana ministra i przedstawiciela zarzadu PGG, ktore byly dla mnie bardzo
niejasne. Po pierwsze, odno$nie wyceny aktywoéw. Pan minister Gaweda ttumaczyl,
ze aktywa, na przyklad maszyny, ktore znajduja sie w wyrobiskach maja niska wartosc,
co jest dla pana ministra zrozumiale i, ze zgadza sie on z ich wyceng w wysokoSci 1 zl.
Zwracam uwage, ze tutaj byta mowa o budynkach — 74 budynki wyceniono po 1 z1. Pyta-
nie brzmi, czy te budynki znajdowatly sie w wyrobiskach? Wydaje mi sie, ze nie. Skoro
tak, to pytanie jest nastepujace: czy ta wycena byta wlasciwa?

Druga sprawa... niejasne bylo dla mnie stwierdzenie odnosnie biznesplanu. NIK
stwierdzila, ze biznesplan, wiekszos¢ jego aktualizacji nie byla zatwierdzona przez rade
nadzorczg spotki. Odpowiedz przedstawiciela zarzadu byla dla mnie niejasna — czy rada
nadzorcza spotki faktycznie nie zatwierdzila biznesplanu i dlaczego?

Po trzecie, czy prawdg jest ze PGG nie opracowala na czas planu naprawczego
w 2018 r., ktory byl wymagany umowg inwestycyjna? Odpowiedz na to pytanie rowniez
nie byla dla mnie jasna. Stwierdzenie NIK bylo klarowne, ze spétka nie opracowata

s.k.
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takiego planu na czas i dlatego chcialabym wiedzieé, czy ten plan ostatecznie zostal
opracowany, czy nie.

Po czwarte, panstwo stusznie wskazujecie na zmieniajaca sie bardzo dynamicznie
sytuacje wewnetrzng na Swiecie i w Europie, na przyktad w zakresie nowego zielonego
tadu europejskiego, rosngcych kosztow wydobycia, spadajacej efektywnosci wydobycia,
na rosngcy import taniego wegla z zagranicy do Polski, w tym z Rosji. To sg ewidentne
problemy, z ktorymi sie borykamy, wiec moje pytanie brzmi: gdzie, w zwigzku z tym,
jest dlugofalowa strategia spotki uwzgledniajgca te zewnetrzna sytuacje? Gdzie ja moge
ja znalez¢ i na jakie lata jest ona zaplanowana?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo, pan poset Maciej Konieczny.

Posel Maciej Konieczny (Lewica):

Mam wrazenie, ze te czynniki zewnetrzne, o ktérych rozmawiamy, w wiekszym stopniu
zalezg od polityki energetycznej panistwa i tego, ze tej polityki, planu w tym zakresie bra-
kuje i dlatego moga by¢ one obciazeniem dla Polskiej Grupy Goérniczej, bo funkcjonuje
ona w takich warunkach, w jakich funkcjonuje.

Jednak, przede wszystkim, chcialbym sie odnie§é¢ do jednego aspektu kontroli NIK,
ktory mnie bardzo zaniepokoil. Wynika z niej bowiem sugestia, ze jest jaka$ wing
zarzadzajacych, iz posiadajg state koszty w postaci pensji gornikéw, ktore jakos nie chea
sie dostosowywac do zewnetrznych warunkéw. Wydaje mi sie, ze to zalozenie... jezeli
méwimy o kosztach stalych z tytutu pensji pracowniczych to w wiekszosci sg to pensje
ludzi, ktorzy nie majg zadnego wplywu ani na czynniki zewnetrzne, ani na zarzadzanie
PGG. Jak wszyscy doskonale wiemy, wydajno§é pracy to nie to jak szybko kto§ gdzies
pracuje pod ziemig, ale to, jakie sg ceny wegla, jaki jest popyt, jakie jest zarzadzanie
Polska Grupa Goérniczg i tak dalej. Inaczej méwige, kluczowe sg czynniki zewnetrzne
i jako$c¢ zarzgdzania. Wydaje mi sie, ze takie oczekiwanie (ktore, by¢ moze, blednie, ale
jednak) wyczytalem z raportu i z glosow, ktore padly wezesniej w dyskusji, zeby w jakis
sposob dostosowac czy uelastycznié koszty na poziomie pensji szeregowych pracownikow,
wydaja mi sie absurdalne tym bardziej, ze tutaj raczej trzeba zadbac o to, aby miec state
gwarancje, ktore zabezpieczg koszty, o ktérych wiemy, ze beda, takie jak koszty z tytutu
pensji. Szczegolnie, ze — jesli spojrzymy na roszczenia ptacowe goérnikow — to na tle pod-
wyzek w gospodarce nie sg one ani szczegolnie duze, ani nie wydajg sie by¢ nieuzasad-
nione, nie odbiegajg one od tego, jak faktycznie rosng pensje w gospodarce.

Mialbym pytanie do panow prezeséw odnosnie tego... byla mowa o importowanym
weglu i o tym, ze gwarancja stalych przychodéw wynika z zakupéw dokonywanych przez
polska energetyke. Mam wiec pytanie, czy — i w jakim zakresie — sp6iki panstwowe,
energetyczne, importuja w tym momencie wegiel z zagranicy? Chodzi o wegiel, ktéry
z powodzeniem moglby zosta¢ zastgpiony przez wegiel z Polskiej Grupy Goérniczej. Czy
sag w tym zakresie rezerwy? Jezeli panstwowe spolki energetyczne w tym momencie
przerzucilyby sie na wegiel krajowy to, czy jest to w ogble mozliwe i w jakim zakresie
oraz jak by to wplynelo na sytuacje Polskiej Grupy Gornicze;j?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, bardzo prosze — pan Marek Mnich, ,,Solidarno§é 80”.

Przewodniczacy Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarnosé¢ 80” Marek Mnich:

s.k.

Dzien dobry.

Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, szanowni goscie, chciatbym sie
zapytac albo odnie§é sie do raportu NIK — wynotowalem sobie dwa slowa: ,,wydajnos¢”
i ,efektywnosc”, to sie odnosi do pracownikow czy generalnie do caloSci, czyli maszyn,
urzadzen, do wszystkiego, do wszystkich elementéw skladowych, ktore maja wplyw
na wydobycie?

Jako reprezentant strony spolecznej jestem zbulwersowany pewnymi zapisami,
ktére znalazly sie w tym raporcie i dlatego chcialbym prosi¢ o odpowiedz, czy chodzi
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tutaj wylacznie o efektywnosc zaldg gorniczych, ktére pracuja w polskich kopalniach,
a w szczegolnoéci tutaj, tzn. méwimy o Polskiej Grupie Gorniczej?

Do pana posta Poncyljusza — pan pamieta, jest taki Zespot do spraw bezpieczenstwa
socjalnego gérnikéw, byl pan przewodniczacym tego zespolu. Strona spoleczna podno-
sila wtedy niejednokrotnie, zebySmy usiedli do wypracowania zbiorowej umowy pracy
branzowej. Przez te wszystkie lata, niestety, to sie nie zdarzylto. Tymeczasem dzisiaj pod-
nosi pan to, ze na kopalniach Polskiej Grupy Gorniczej obowigzujg zakltadowe, wlaSci-
wie oddzialowe umowy pracy, bo to juz nie sg zaklady tylko oddziaty w PGG. My, jako
strona spoleczna, prowadzimy rozmowy z zarzadem Polskiej Grupy Gorniczej na temat
jednolitej umowy zbiorowej pracy, tylko nie moze sie to znowu odby¢ wylgcznie kosz-
tem pracownikéw. Niestety potrzebne sg §rodki na pewne regulacje, a takich §rodkéw
na dzi$ nie ma, co komunikuje nam zarzad PGG. Prositbym wiec, aby wziaé¢ pod uwage,
ze strona spoleczna jak najbardziej jest sktonna do podpisania zaktadowej, a jak méowie,
nawet moze branzowej umowy, dla calego polskiego gornictwa, tylko ze na to potrzeba
odpowiednich érodkéw i one musialyby sie znalezé.

Jesli chodzi o miejsca pracy to mamy te Swiadomosc, i chyba wszyscy panstwo te swia-
domoé§é macie, ze jedno miejsce w goérnictwie generuje wokét 4,5 miejsca pracy. Nie
mowimy wiec tylko o pracownikach Polskiej Grupy Gorniczej, ktorych jest 42 tysigce,
tylko to trzeba jeszcze przemnozyc¢ przez 4,5. Dla panstwa wiadomosci, jest to i taki
problem.

Przyklad kopalni ,,x” (akurat tak sie sktada, ze ja z tej kopalni ,,x” sie wywodze) — nie
zgodze sie tutaj z opinig NIK, bo fizycznie uczestniczylem w procesie restrukturyzacji
tej kopalni i wiem jakie koszty z tym zwigzane, jako zaloga, musieliSmy poniesé, zeby
zwiekszy¢ efektywno§é tej kopalni. Niestety, uwarunkowania gorniczo-geologiczne mialy
na to weze$niej wplyw taki, iz pewnych proceséw nie mozna bylo przeprowadzi¢. Gor-
nictwo ma to do siebie, ze musi obcowaé z naturag i nie zawsze da sie przewidzieé, co sie
w danym momencie wydarzy. Pewne procesy sg czasami wymuszone poprzez nature
i to tez trzeba przyjac jako pewien argument do dyskus;ji.

Kwestia nastepna — gwarancje. Czy byly rzad lub obecny rzad jest w stanie zagwa-
rantowac nam jako obywatelom, ze po zlikwidowaniu wlasnych zrddet energii, na dzien
dzisiejszy w mixie jest to 80%, jesli chodzi o produkcje energii z wegla kamiennego i bru-
natnego, ze ceny pradu nie wzrosng o tyle, iz nie bedziemy w stanie korzystac z tych
wszystkich dobrodziejstw XXI wieku? Praktycznie wszystko jest zwigzane z pradem.

Na te chwile dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Czy pan minister chcialby odpowiedziec?
Prosze bardzo.

Sekretarz stanu w MAP Adam Gaweda:
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Panie przewodniczacy, kilka kwestii, ktore byé moze zostaly niewlasciwie zrozumiane.

Mowigc o wycenie Polskiej Grupy Gorniczej, a tak naprawde Kompanii Weglowej
a p6zniej Katowickiego Holdingu Weglowego, przyjetej wycenie metoda dochodowa,
wskazywalem réznice nie na podstawie swoich analiz, tylko faktow, ktore miaty miejsce.
W zwigzku z tym nigdy nie powiedzialem, ze budynek za 1 zt to czes¢ budowli gorni-
czej. Po prostu trzeba mie¢ te §wiadomo§é, ze czym$§ innym jest budynek, ktéry zgod-
nie z ustawg — Prawo budowlane musi by¢ zwigzany trwale z gruntem, a czyms$ innym
i nie moze by¢ zabudowane 500, 800, a nawet ponad 1000 metréw pod ziemia, a czyms$
innym jest budowla, wyrobisko gornicze czy tez budowla zaktadu przerobki mechanicz-
nej wegla, jako wyodrebniona czes¢ zaktadu gérniczego.

Moéwigc tutaj, w odniesieniu do pana przewodniczacego — przyjmujemy zupelnie inng
warto$¢ wtedy, kiedy kopalnia jeszcze dysponuje zasobami wegla pozwalajacymi na efek-
tywne jego wydobywanie a co innego, kiedy kopalnia te perspektywe ma juz ograniczona,
bo wyczerpywane sg zasoby zl6z. W takim momencie te same budowle, tam na dole,
nie przedstawiajg praktycznie zadnej wartoéci i o tym wlasnie mowimy. Jesli, jeszcze
tak dla ilustracji, na dole zainstalowane sa rézne urzadzenia, w tym zabezpieczajace,

s.k.
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to ich demontaz i wytransportowanie szybem na powierzchnie oraz ewentualna sprze-
daz powoduja, ze wartosc finalna takiego urzadzenia jest praktycznie zblizona do jednej
symbolicznej zlotowki. Trzeba bowiem poniesc te koszty, aby ten ewentualnie mocno juz
zamortyzowany sprzet, mowiagc krétko, sprzedac.

Trzeba mie¢ $§wiadomo§é, ze wycena jest bardzo mocno powiazana z tg strukturg
funkcjonowania calego organizmu, jakim jest kopalnia wraz z jej obiektami podstawo-
wymi trwale zwigzanymi z procesem produkcyjnym.

O tym mowitem i chce to mocno podkreslic, poniewaz to sg pewne réznice. Oczywi-
Scie, w kazdej kopalni i w kazdym zakladzie produkcyjnym sg maszyny, ktore stanowia
pewna warto§¢, ktora to wartoScig jest kwestia ceny nabycia, odliczonej amortyzacji
i mozliwosci sprzedazy czy tez zbycia. Natomiast w przypadku wyceny catosciowej, jako
kopalni, trzeba braé pod uwage wszystkie elementy i tu wlasnie te elementy caloSciowe
przyczynily sie.

OczywiScie, tez mam §wiadomo§é tego i mySle, ze do§¢é mocno zostalo to wyartykuto-
wane przez Najwyzszg Izbe Kontrolii przez pana dyrektora, ktéry przedstawial te infor-
macje, ze poziom wyceny ma wplyw na ten skladnik kosztowy, ktory jest nazywany czy
zdefiniowany jako warto$¢ amortyzacji. Tu, rzeczywiScie, jest kwestia do dyskusji czy
gdyby przyjac¢ wyzszy poziom odpisu amortyzacyjnego to, czy uzyskiwane wyniki finan-
sowe bylyby na takim lub badZ innym poziomie. My§le, ze to jest zadanie dla ekonomi-
stow oraz dla tych, ktorzy zarzadzaja.

Warto rowniez w tym momencie podnie$¢ kwestie uzyskiwania plynnosci finanso-
wej, czyli méwige wprost czy wielkos$¢ przychodéw pomniejszona o faktycznie ponoszone
koszty pozwala na funkcjonowanie spotki?

Mysle, ze to jest istotg sprawy i uwazam, ze Najwyzsza Izba Kontroli — wskazujac
we wnioskach swoje uwagi i spostrzezenia — kieruje naszg uwage, gtéwnie zarzadzajacych
tg branza, zeby te wszystkie elementy brac¢ pod uwage, aby ustabilizowaé ten segment
i, aby tez kwestie skierowane na poprawe efektywnosci i wydajnosci miaty swojg wla-
Sciwg pozycje wsrod tych, ktorzy kieruja, ksztaltuja i decyduja, ktorzy sa menadzerami
w spoélkach, we wszystkich spotkach, cho¢ tu mamy przyktad Polskiej Grupy Gorniczej,
a w zasadzie transformacji, ktéra sie odbyla, przypomne, w roku 2016, to byl ten czas.

Co do kopalni ,,x” to nie zgodze sie z tym, ze tu jest tylko kwestia jakby fikcyjnej
wyceny albo kosztow, ktore zostaly przyjete do rozliczenia w roku 2016 i mialy miej-
sce w roku 2017 oraz 2018. Nie, w przypadku kopalni ,x”, zresztg wszystkie kopal-
nie w miare, do$§¢ dobrze znam, bo jestem z branzy i pracuje w niej od bardzo dlugiego
czasu... W przypadku kopalni ,,x” (nie bede jej nazywatl po imieniu) miata réwniez miej-
sce bardzo dynamiczna poprawa efektywnosci, odnotowaliSmy wzrost o ponad 200 ton
na jednego pracownika. Roczny wzrost wydajnosci spowodowal, ze ta kopalnia, po pro-
stu, w do$c krotkim rzeczywiscie czasie jak na kopalnie, bardzo mocno to podkreslam,
zdotala przejsé te procesy i odbudowata swoj potencjal, podniosta wydajnosc.

Zwroémy jednak rowniez uwage, ze byl taki rok, w ktorym na tej kopalni, okresla-
nej jako kopalnia ,x”, z uwagi na niezaplanowane, nieprzewidziane zmienne warunki
zlozowe, geologiczne, doszlo do mocnego wycienienia jednego z pokladéw, pomimo
tego, ze byl on monitorowany przez Glowny Instytut Gornictwa przy udziale najlep-
szych metod i systemow pozwalajacych na monitorowanie ztozowe. Pomimo tego, na tej
kopalni byl taki okres, kiedy nie odnotowano tak znaczacego zysku. To tez jest przy-
ktad na to, ze te wszystkie procesy muszg by¢ realizowane w sposob odpowiedzialny
i nie mogg by¢ traktowane wybidérezo w krotkim przedziale czasowym. Po prostu, to jest
zupelnie inna materia i tutaj kazdy proces musi by¢ oceniany w dluzszym horyzoncie
czasowym, ale przy uwzglednieniu zmieniajgcych sie warunkow gorniczo-geologicznych,
bo one znaczgco wplywajg na funkcjonowanie kopaln. Zresztg rok do roku...

Byta mowa o tym, czy warto tak glteboko prowadzi¢ eksploatacje — drodzy panstwo,
rok do roku §rednia roczna glteboko§é eksploatacji wzrasta o kilka metréw, méwie o §red-
niej rocznej. Mamy zatem do czynienia z sytuacja, w ktérej prowadzimy eksploatacje
na coraz wiekszych glebokosciach, czyli mamy réwniez do czynienia z tym, ze musimy
stosowac systemy zabezpieczajgce przed zagrozeniami, réznymi zagrozeniami, w tym
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rowniez tymi najniebezpieczniejszymi, zwigzanymi z mozliwoscig wybuchu metanu czy
wstrzasow wysokoenergetycznych, popularnie nazywanych tgpnieciami.

To sg te zagrozenia, z ktorymi musimy sie zmagac, ale z drugiej strony, tez propor-
cjonalnie, im wieksza generalnie §rednia gleboko§¢ eksploatacji, tym mamy do czynienia
z weglami o wyzszej jakosci, na przyklad, z weglami koksowymi, ktére na rynku sa bar-
dzo potrzebne. One zostaly wpisane na liste surowcow krytycznych, inaczej nazywanych
strategicznymi, sg bardzo potrzebne do produke;ji stali.

W zwiazku z tym, patrzac na calg perspektywe i ocene oraz raport Najwyzszej Izby
Kontroli, nalezy to potraktowac jako pewne wnioski, ktére powinny nam pozwolié i jed-
nocze$nie nas mobilizowac do tego, bySmy w tych zmieniajacych sie okolicznoSciach
zewnetrznych potrafili ustabilizowaé ten sektor. Z pewnoécig jest to rowniez wlasciwy
moment, aby szuka¢ systemowych rozwigzan, ktoére pozwolg na coraz lepsze przypisy-
wanie czy tez powigzanie uzyskiwanej wydajnosci procesow wydobywezych i kosztow
wynagrodzen, czyli méwigc krotko osiggniecie tego, co zostalo na tej sali podkreslone,
tzn. aby elementy poprawy efektywnosci szly w parze ze wzrostem wynagrodzen.

Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje bardzo.
Szanowni panstwo, wyczerpaliémy dyskusje, wobec niezgloszenia kolejnych moweow.
Zamykam dyskusje.
Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny posiedzenia.
Dziekuje panstwu za uwage.

s.k.




