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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwo-
wych

— podkomisji statej do spraw elektromobilnosci (nr 5)

3 lutego 2022 .

Podkomisja stata do spraw elektromobilnosci, obradujgca pod przewodnictwem
posta Dariusza Wieczorka (Lewica), przewodniczgcego podkomisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat stanu zaawansowania projektu budowy fabryki samo-
chodu elektrycznego w Polsce.

W posiedzeniu udziat wzieli: Szymon Bylinski dyrektor Departamentu Elektromobilnosci i Gospo-
darki Wodorowej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska Maciej Chorowski prezes zarzadu Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wraz ze wspélpracownikami, Wojciech Kamie-
niecki dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Piotr Zaremba prezes zarzadu ElectroMo-
bility Poland S.A. wraz ze wspélpracownikami, Tomasz Beben dyrektor zarzadzajacy Stowarzysze-
nia Dystrybutoréw i Producentow Czesci Motoryzacyjnych, Krzysztof Burda prezes Polskiej Izby
Rozwoju ElektromobilnoSci wraz ze wspoétpracownikami, Marcin Fabianowicz dyrektor Centrum
Inwestycji Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, Maciej Mazur dyrektor zarzadzajacy Polskiego Sto-
warzyszenia Paliw Alternatywnych wraz ze wspé6lpracownikami, Bartosz Mielecki dyrektor zarzadza-
J@cy Polskiej Grupy Motoryzacyjnej, Magdalena Pytkowska czionek Stowarzyszenia Dystrybutoréw
i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych, Marcin Slezak dyrektor Instytutu Transportu Samochodo-
wego oraz Rafal Witaszek radca prawny Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Igor Amarowicz i Lukasz Zylik - z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw elektromobilno§ci. Witam serdecz-
nie wszystkich goSci, biorgcych udzial w dzisiejszym posiedzeniu, zaréwno tych, ktorzy
sg tutaj z nami w sali i odwaznie pojawili sie w Sejmie mimo wirusa, jak i tych, kto-
rzy polaczyli sie z nami zdalnie. Informuje, ze posiedzenie podkomisji zostalo zwolane
na podstawie art. 198 regulaminu Sejmu i bedzie prowadzone z wykorzystaniem §rod-
kéw komunikacji elektronicznej, umozliwiajgcych porozumiewanie sie na odleglosé.

Przystepujemy do stwierdzenia kworum. Prosze panéw postéw o naci$niecie jakiego-
kolwiek przycisku w celu potwierdzenia obecno$ci na posiedzeniu. Bardzo prosze, otwie-
ramy glosowanie. Chwile zaczekamy na wynik, bo niestety zdalne glosowanie troche
trwa.

Stwierdzam, ze glosowalo 3 posiow, czyli posiedzenie podkomisji jest wazne, mamy
wymagane kworum. Porzadek posiedzenia przewiduje przedstawienie informacji
na temat stanu zaawansowania projektu budowy fabryki samochodu elektrycznego
w Polsce. Plan jest nastepujacy — jezeli panstwo sie zgodzicie, to w tej chwili oddali-
bySmy glos panu prezesowi ElectroMobility Poland S.A., zeby przedstawil prezentacje
dotyczaca stanu zaawansowania projektu, a pozniej odbedziemy na ten temat dyskusje.
Jak bedg pytania lub dodatkowe wnioski, to zajmiemy sie nimi w drugiej czeSci posie-
dzenia.

Panie prezesie, oddaje panu glos. Przepraszam, ze nie witam wszystkich panstwa,
widze, ze sg takze przedstawiciele ministerstwa i roznych instytucji, wiec jak bedziecie
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panstwo zabierali glos, to bardzo prosze, aby sie wtedy przedstawiaé i od razu bedzie
wiadomo, kto jest kim. Jeszcze raz gremialnie witam serdecznie wszystkich panstwa
i oddaje glos panu prezesowi. Bardzo prosze o prezentacje.

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Dziekuje panstwu za poSwiecony czas i zapro-
szenie na posiedzenie podkomisji. Ze strony ElectroMobility Poland w spotkaniu uczest-
niczy rowniez Romuald Rytwinski, ktory dolgczyl do naszego zespotu w zeszlym roku.
Romuald przez wiekszo$¢ swojej zawodowej kariery pracowal dla General Motors, budo-
wal fabryke w Gliwicach, potem byt odpowiedzialny za operacje General Motors w Hisz-
panii, a ostatnie lata spedzil w Rosji, odpowiadajac za General Motors w Rosji i prze-
strzeni postradzieckiej. Bedzie wspieral nasz projekt, juz wspiera, w obszarze rozwoju
produktu, samego samochodu, ale tez w zakresie budowy fabryki w Jaworznie. Bardzo
sie cieszymy, ze dolaczyl do zespolu. Jest takze z naszej strony Pawel Tomaszek, dyrek-
tor Biura Komunikacji i Rozwoju Biznesu.

Zgodnie z ustaleniem poczynionym z panem przewodniczacym prezentacja bedzie
krotka, bedzie odnosita sie do glownych watkéw, maksymalnie trzydziestominutowa.
Oczywiscie w trakcie prezentacji jesteSmy otwarci na pytania, a wszystkie pozostate
kwestie bardzo chetnie omowimy takze po prezentacji.

Szanowni panstwo, chcemy zaczaé od pokazania, czym jest projekt i jak zabieramy
sie do tego ¢wiczenia, potem troche opowiedzie¢ o tym, dlaczego wierzymy, ze nam sie
uda w tym konkretnym momencie na rynku, ale tez dlaczego to jest wazne dla polskiej
gospodarki, zeby to sie udalo. Wreszcie na koniec postaramy sie odpowiedzie¢ na pyta-
nie, ktoére wybrzmialo bezpoSrednio w zaproszeniu, tzn. jaki jest status projektu i jakie
sa nastepne kroki, ktore planujemy.

Pierwsze i by¢ moze najwazniejsze przesltanie tej prezentacji jest takie, ze to zadanie,
z ktérym my sie mierzymy, to nie jest zadanie polegajace na budowie fabryki, to nie jest
zadanie polegajgce na budowie prototypu, tylko to jest zadanie polegajagce na budowie
nowego przedsiebiorstwa motoryzacyjnego, nowego motoryzacyjnego koncernu. Bo tylko
wtedy, jezeli te wszystkie zamiary sie powioda, jesli uda sie stworzy¢ atrakcyjny pro-
dukt, jesli uda sie stworzy¢ optymalna kosztowo fabryke, jesli uda sie stworzyc serwis,
zbudowa¢ sie¢ sprzedazy i stworzy¢ odpowiedni marketing, tylko wtedy mamy szanse
na komercyjny sukces i my tak na to przedsiewziecie patrzymy. To jest przedsiewziecie,
ktore ma przynie$¢ odpowiednia stope zwrotu inwestorom i ma by¢ stabilne w dlugiej
perspektywie. Tak tez planujemy kolejne kroki, zeby stworzy¢ biznes, ktory przetrwa nie
tylko pierwszych kilka lat, ale przetrwa kilkadziesiat lat i na trwale wpisze sie w krajo-
braz polskiego rynku motoryzacyjnego.

Dlatego moéwimy o docelowym uruchomieniu produkcji 4 modeli, méwimy o tym,
ze docelowo wiekszos¢ komponentéw chcemy produkowac w Polsce, ale krotkotermi-
nowo myslimy bardzo pragmatycznie o tym projekcie. Bedziemy produkowac lokalnie
tak duzo rzeczy jak to tylko mozliwe, zeby otrzymac produkt dobrej jakosci i przeko-
nac do tego klientow, ale nie ma co sie obrazac na realia rynku motoryzacyjnego, ktéry
jest globalnym rynkiem. Nie ma czego$ takiego jak samochdd niemiecki czy samochod
francuski, sg samochody globalne. Samochody sg produktem globalnym i w kazdym
samochodzie, ktory jezdzi po polskich drogach, znajduja sie komponenty z wielu kra-
jow. Poszczegolne panstwa specjalizuja sie w konkretnych elementach i tak to wyglada.
Tak tez bedzie to wygladalo w pierwszych generacjach Izery.

Bardzo waznym dla nas rynkiem bedzie polski rynek, ale od poczatku myslimy row-
niez o eksporcie na inne rynki Unii Europejskiej. Przewidujemy 30% produkcji na rynek
krajowy, ale duzg czesé na eksport, bo tylko w taki spos6b mozna z tego zrobic¢ rentowny
biznes. Polski rynek jest za maly, zeby osiagnaé zakltadang roczng sprzedaz samochodow
na poziomie 150 tysiecy. To tyle, jesli chodzi o duze liczby pokazujace skale tego przed-
siewziecia.

Poniewaz to jest ogromny projekt i podchodzimy do niego z duzg pokora, majac
Swiadomo§é jak trudne jest to zadanie, z ktérym sie mierzymy, chcemy by¢ bardzo
pragmatyczni na kazdym kroku i korzysta¢ z najlepszych rozwigzan u najlepszych
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partneréw, zeby to co stworzymy i wypu§cimy na rynek spetnialo oczekiwania klientow.
W ramach projektu pracujemy z bardzo doswiadczonym integratorem technicznym,
ktory ma doswiadczenie z innych projektow, pracuje rownolegle dla innych koncernéw,
projektujgc samochody, uruchamiajgc produkeje. To jest ten czynnik techniczny, ktéry
zapewni jako§¢ naszych pierwszych samochodow, ale tez, co istotne i bedziemy do tego
wracac, pozyskujemy licencje na platforme.

Platforma, méwigc w uproszczeniu, za chwile pokazemy na slajdach troche wiecej,
to jest to wszystko, co sprawia, ze samochdd jezdzi, czyli plyta podtogowa, kluczowe
uklady, a w przypadku samochodu elektrycznego réwniez architektura elektryczna,
ktora jest elementem wrazliwym elektrycznego samochodu - to réwniez jest plat-
forma. To jest pierwszy krok — pozyskanie takiej platformy — ktory definiuje ten projekt
od strony technicznej, ktéry moze by¢ wykonany.

Bardzo istotne jest to, ze lancuch dostaw budujemy na wlasng reke w takim sensie,
ze chcemy mieé kontrole nad tym, skad beda pochodzi¢ komponenty, bo na tym w moto-
ryzacji firmy sie albo wykladaja, albo na tym najlepiej zarabiajg — tancuch dostaw. Samo-
chaod to jest jakies 2500-3000 komponentéw, kazdy komponent ma znaczenie z punktu
widzenia rentownoSci calej produkcji. Chcemy mie¢ kontrole nad kazdym elementem
tego tancucha, ale tez, ponownie powtarzam, chcemy by¢ pragmatyczni i skoro bierzemy
technologie platformy, to chcemy tez wspoéldzieli¢ tancuch dostaw z dostawcg platformy
w zakresie tych komponentéw, ktére moga byé wspoélne z samochodem dostawcy plat-
formy.

To tyle, jesli chodzi o podstawowy model biznesowy. Wazne jest to, ze sg dwie per-
spektywy. Jest perspektywa krotkoterminowa, gdzie kluczowe komponenty, platforme,
ustuge inzynieryjng pozyskujemy z zewnatrz, bo dzisiaj w Polsce nie ma takiej firmy,
ktora moglaby odegra¢ role integratora technicznego, nie mamy doSwiadczen, samo-
chodéw od dluzszego czasu nie produkujemy, natomiast te kompetencje sg w Europie
Zachodniej i w pierwszej fazie trzeba sie na tych kompetencjach opiera¢. Bardzo wazna
jest prawa strona slajdu, czyli perspektywa dlugoterminowa. Nie chodzi o to, zeby juz
zawsze by¢ uzaleznionym od zewnetrznych ustug inzynieryjnych, ale chodzi o to, zeby
budowaé wlasne zasoby inzynieryjne i zeby za 10-15 lat kolejne generacje samochodéw
byly budowane w duzym stopniu w naszym centrum badawczo-rozwojowym. Musimy
taczyé¢ te dwie perspektywy i umowa z integratorem technicznym tak jest skonstru-
owana, ze on rowniez bedzie uczyl, przekazywal wiedze naszemu zespotowi, ktory bedzie
rownolegle budowany w tym projekcie, zeby za jaki$§ czas ten zespoél stal sie w petni
samodzielny.

Teraz przez chwile chcielibyémy opowiedzie¢ o tym, dlaczego wierzymy, ze nam sie
uda i dlaczego to jest dobry moment na rynku, ale takze chciatlbym zwroci¢ panstwa
uwage na to, dlaczego polska gospodarka takiego projektu potrzebuje. Oddaje tobie
Romku glos, jakby$ mogl ten watek skomentowac.

Doradca zarzadu ElectroMobility Poland S.A. do spraw uruchomienia produkcji
Romuald Rytwinski:
Na slajdzie mamy zaprezentowane trzy tytuly: ,Jak elektromobilno§é zmieni rynek
pracy w Polsce?”, ,Rewolucja elektromobilno$ci” i ,,Wyrok na spalinowe auta to wyrok
na gospodarke”. Te tytuly czyta sie jako zagrozenie, ze co$ sie wydarzy w polskiej gospo-
darce, my natomiast nie patrzymy na ten trend jak na zagrozenie, tylko jak na szanse.
W tej chwili, to sg dane z 2018 i 2019 r., przemyst samochodowy stanowi 13% pol-
skiego przemystu. Z prawej strony jest podana wartos¢ eksportu. Branza motoryzacyjna
to 30 mld euro, dane z 2018 r. Oczywiscie to sg i czeSci samochodowe, i gotowe wyroby,
ale przyjmuje sie, ze ok. 50% eksportu to czesci i komponenty samochodowe.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Czy macie panstwo szacunki, je§li chodzi o PKB, ile procent stanowi przemyst motory-
zacyjny?

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
Na pewno mamy, ale nie jesteSmy w stanie ich podaé od reki. To jest niewagtpliwie prze-
mysl istotny, dlatego ze Automotive razem z towarzyszgcymi sektorami stanowi 1/3
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naszego przemystu. Automotive bardzo mocno wplywa na przemys!t metalurgiczny,
na przemysl plastikow, plastikowych komponentéw, w sumie to jest 1/3 calego przemy-
shu, a przemyst jest istotng czeScig PKB. Mozemy do panstwa wrdcic z precyzyjng infor-
macjg na ten temat.

Doradca zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Romuald Rytwinski:

To jest bardzo mocna branza. To budowalo sie w Polsce przez prawie 30 lat. Na kolej-
nym slajdzie pokazujemy, co sie na to sklada. Jak panstwo widzicie, mamy trzy rodzaje
komponentow produkowanych w Polsce. Zaznaczone na czerwono to czesci do silnikow,
silniki spalinowe, sprzegta, uktady napedowe, chtodnice, ukiady wydechowe. To stanowi
35%. Pokazujemy, ze przemys! komponentow jest bardzo zwigzany z obecnymi, trady-
cyjnymi samochodami o silnikach spalinowych. Reszta — uklady hamulcowe, uktady
kierownicze, te elementy beda mogly by¢ zastosowane w samochodach napedzanych
elektrycznie po niewielkich modyfikacjach. Z lewej strony, na niebiesko, oznaczyliSmy
pozostale elementy. Nawet te pozostale elementy sg gtéwnie zwigzane z samochodami
produkowanymi w Polsce, czyli to sg siedzenia, elementy nadwozia itd.

Ten slajd, ktory pokazujemy, odnosi sie do artykutu, ktory juz widzieliSmy, ze elek-
tromobilno§¢ moze stanowic zagrozenie dla krajowego przemystu czeSci i komponentow
samochodowych. Z czego to wynika? Poniewaz pakiet Fit for 55 mowi, ze do 2030 r.,
do konica okresu przejSciowego powinno sie przej$¢ na samochody napedzane elek-
trycznie. Slyszymy juz, méwi o tym wiekszo§¢ producentéow samochodéw w Europie,
ze po 2030 r. nie bedg sprzedawa¢ innych samochodéw niz napedzane elektrycznie.
W zwigzku z tym, my widzimy rzeczywisto$¢ w ten sposob — to jest rzeczywiscie zagro-
zenie dla tego przemystu, mam na mysli elektromobilnos¢, ale nasz projekt moze dla
tego przemystu stanowié szanse.

Dlaczego? Na kolejnych slajdach... Nie chce panstwa zanudzaé procentami, ale
mozemy przez to krotko przejs§é. I tak na przyklad w uktadach napedowych mozemy
w Polsce wyprodukowaé 30% potrzebnych komponentéw. Tu jest jednak mata uwaga,
bo jezeli w ciagu najblizszych kilku lat w Polsce zostanie uruchomiona produkcja bate-
rii na duzg skale, to ten wskaznik raptownie sie zwiekszy. Na nastepnych slajdach
widzimy, ze jesli chodzi o elementy zewnetrzne, to prawie 80% komponentéw potrzeb-
nych do wyprodukowania Izery moze by¢ zrobionych w Polsce. Podobnie wysoki wskaz-
nik komponentéw wyprodukowanych w Polsce mozemy wykorzystac do produkgji Izery,
jesli chodzi o elementy wnetrza.

Podkresle jeszcze raz, ze te slajdy chcemy pokazaé tylko dlatego, ze jest to potezna
baza, ale jezeli nie bedziemy podgzac z nurtem elektromobilnoSci, to rzeczywiScie czesc
przemystu produkujacego te komponenty moze by¢ zagrozona. Dla przypomnienia —
przemyst samochodowy w Polsce to chyba 200-250 tysiecy miejsc pracy. Nie chce teraz
moéwié, ile z tego jest zagrozonych, ale widac, ze to jest potowa tych miejsc pracy.

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
Mozemy tez sie podzieli¢ jeszcze jednym do§wiadczeniem. Widzimy, bo rozmawialiSmy
z r6znymi producentami o dostawach platformy, ze jest bardzo wyrazny trend do loka-
lizowania produkecji najnowoczes$niejszych komponentéw, komponentéw zwigzanych
z architekturg elektryczna, w krajach, w ktorych produkowane sg samochody. To jest
dzisiaj najbardziej wrazliwy element przewagi konkurencyjnej, tak jak kiedy$ silnik
i skrzynia biegdéw, tak dzisiaj bateria, oprogramowanie do baterii i komponenty elek-
tryczne. Produkgji tych rzeczy nie umieszcza sie w krajach niskokosztowych, tylko jest
ona lokalizowana blisko centrali, zeby trzymaé¢ know-how i wiedze w koncernach. To jest
oczywiscie dodatkowy element ryzyka, bo polskie firmy muszg — po pierwsze — przygo-
towac sie na to wyzwania, a po drugie, moga nie dostawaé czesci kontraktow, dlatego
ze to bedzie zbyt duze ryzyko dla koncernéw, podzial wrazliwg technologia na tak wcze-
snym etapie jej rozwoju. To co moze taki projekt zmieni¢, to danie szansy producen-
tom komponentoéw, zeby rozwijali sie wspdlnie z nami, zaczynajgc od malych, rocznych
wolumenéw sprzedazy. Docelowo méwimy o 150 tysigcach, ale zaczynamy w pierwszym
roku od kilkunastu tysiecy i stopniowo bedziemy zwiekszaé sprzedaz, tak zeby odpo-
wiednio rozwinela sie fabryka, ale takze aby dostosowac mozliwosci rynku do tego, jaka
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bedzie nasza produkcja. To jest stosunkowo mata skala dla dostawcoéw komponentow, ale
dzieki temu mogg oni razem z nami przej$c proces zmiany, tzn. dostarczy¢ komponenty
do Izery, a potem otworzy¢ sobie furtke na inne kontrakty, na innych producentéw, kiedy
beda mieli juz zabezpieczong okreslong skale dziatania. Taka jest w tym zakresie nasza
filozofia.

Polska jest najlepszym krajem w Europie, zeby taki projekt realizowa¢ wilasnie
ze wzgledu na szerokg baze komponentéw, ale tez dlatego, ze jesteSmy najwiekszym
rynkiem bez rodzimej marki motoryzacyjnej. Z badan, ktore przeprowadzamy, wycho-
dzi regularnie, ze Polacy majg poczucie, iz to jest jaki§ element niedorozwoju naszej
gospodarki, ze taki duzy kraj, z takim potencjatem, nie ma swojej marki. Sg tez gotowi
kupowac tego rodzaju polski produkt i bardzo chcieliby, zeby projekt sie powiddt i trzy-
majg za to kciuki. W przypadku niektorych krajow marka motoryzacyjna jest wrecz ich
symbolem, pokazuje z czym dany kraj sie kojarzy, a tymczasem Polska nie ma dzi$ zadnej
swojej marki motoryzacyjne;j.

Proponuje, zeby$my teraz przeszli do szczegotéw. Powiedzieliémy w uzasadnieniu
dlaczego ten projekt jest potrzebny ijak chcemy to zrobi¢, ale wiem, ze intersujgcym
dla panstwa tematem jest sam temat fabryki, jej lokalizacji w Jaworznie i jak chcemy
od tej strony projekt poprowadzic. Dlatego teraz powiem o tym kilka zdan.

Lokalizacji pod fabryke szukaliémy praktycznie rok. Przejrzeliémy 32 lokaliza-
cje, 8 lokalizacji na terenie wojewodztwa §laskiego. To nie byl prosty proces, dlatego
ze w Polsce brakuje takich duzych terenéw inwestycyjnych, gotowych pod inwestycje.
Dla przyktadu powiem, ze taki teren nie tylko musi mieé¢ regularny ksztalt, to nie tylko
jest 120 ha, ktérych potrzebujemy w jednym kawatku, ale wymagane jest takze przy-
lacze energetyczne o mocy nawet 50 MW, tj. tyle ile potrzebuje 20-30 tysieczne mia-
sto. W zwigzku z tym, nawet jeSli jest dobry teren, to w wielu miejscach w Polsce nie
ma mozliwosci doprowadzenia przylacza o takiej mocy w najblizszych latach. Podobnie
jest, jesli chodzi o gaz, wode czy kanalizacje. To sg takie rzeczy, ktore wiele potencjalnych
terenow wytgczyly z listy rozwazanych lokalizacji. Wazng rzeczg byta dla nas tez mozli-
wosc¢ korzystania z lokalnych dostawcow i stad wzial sie ostatecznie Slask, bo tam bije
serce polskiego Automotive, tam zlokalizowanych jest wielu producentéw komponentow,
a skracanie fancuchow dostaw, co pokazala tez pandemia COVID, jest niezwykle istotna
z punktu widzenia ptynnosci produkcji. Wazne jest, zeby komponenty byly za brama,
a nie kilka tysiecy kilometréow dalej, bo wtedy robig sie problemy w sytuacjach rynko-
wych turbulencji, ktérych nie jesteSmy w stanie przewidziec.

OczywiScie jasne jest, ze wazna jest komunikacja. Jaworzno jest bardzo dobrze poto-
zone zar6wno z punktu widzenia logistyki do fabryki, czyli przywozenia komponentow,
ale tez logistyki zewnetrznej, tj. wywozenia gotowych produktéw do sieci sprzedazy.
Istotne jest to, ze teren w Jaworznie miat tez uporzgdkowang sytuacje prawng. Wiele
lokalizacji, rowniez na Slasku, ktore wydawaly sie atrakcyjne na pierwszy rzut oka,
odpadaly po pierwszym spojrzeniu w ksiege wieczystg, bo wiele lat trzeba, by sytuacje
prostowac, zanim mozna by whbi¢ pierwszg topate. Dlatego postawiliSmy na Jaworzno.

Na kolejnym slajdzie widaé, ze ten teren jest do§é regularny, to jest 180 ha prawie
na planie prostokata i rzeczywiscie to jest najlepsza lokalizacja, chociaz tez nietatwa
i tu chcemy od razu powiedzie¢, ze z punktu widzenia harmonogramu, ktory przyjmowa-
liSmy, wybierajac Jaworzno zaktadaliSmy, ze dzisiaj bedziemy juz dysponowac dostepem
do tego terenu i bedziemy mogli niektore formalnosci juz zatatwiaé, bedziemy uzyski-
wac pozwolenia na budowe. Caly czas trwa jednak proces zamiany tej nieruchomosci
pomiedzy samorzadem a Lasami Panstwowymi i to jest faktycznie wyzwanie, z ktorym
moze nie tyle borykamy sie bezpoSrednio, ale ktore na nas wplywa. Niemniej uwazamy,
ze trzeba przez to przejscé i ze warto na te lokalizacje poczekac, bo takiego terenu jak
Jaworzno nie oferuje zadne inne miejsce w Polsce. Z punktu widzenia dltugotermino-
wych korzysci dzisiaj dwa lub trzy miesigce op6znienia nie majg takiego znaczenia jak
te miliony, ktére mozna zaoszczedzi¢ dzieki dobrze wybranej lokalizacji.

OpracowaliSmy layout fabryki dla tej lokalizacji, mozecie panstwo to zobaczyé
na slajdzie. Lokalizacja bardzo dobrze odpowiada naszym potrzebom. Wszystkie
zaklady produkecyjne sa blisko siebie i umozliwiajg zaréwno szybkie zbudowanie fabryki
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na 100 tysiecy samochodoéw, ale tez — to, co widzicie zaznaczone na z6ito — rozbudowe
tej fabryki, gdyby sprzedaz szla tak jak zakladamy i byla potrzeba rozbudowy fabryki
do produkeji 200 tysiecy samochodéw rocznie. Wazne jest, zeby dzisiaj niektore rzeczy
przewidzie¢, zeby w przypadku rozbudowy te koszty nie byly duze. Teren w Jaworznie
ulatwia te przyszla rozbudows, a to byl réwniez jeden z czynnikéw, ktéry decydowat
o wyborze lokalizacji.

Na pewno wolelibySmy budowa¢ fabryke w miejscu, ktoére nie nalezy, przynajmnie;j
formalnie, do terenéw leSnych. To jest jasne i to jest rzecz, z ktérg w tym momencie
rowniez sie mierzymy od strony komunikacyjnej. ChcielibySmy panstwu pokazaé ten
teren i transakcje zamiany od strony przyrodniczej. Dokladnie ogladaliSmy te tereny,
zanim podjeliSmy decyzje i wiemy, ze tylko formalnie to jest teren lesny. Kiedys byla tam
prowadzona dzialalno$c gornicza, potem przez kilkadziesiat lat teren podlegal rewitali-
zacji le$nej. Ona sie nie udata, co widac po lewej stronie na zdjeciu. Drzewa nie chcialy
sie tam przyjmowac, bo teren jest mocno zanieczyszczony. Budowa fabryki w tamtym
miejscu oznacza przywrocenie funkeji przemysltowej, ktora ten teren posiadal wezesniej,
poniewaz le$na rewitalizacja mimo kilkudziesieciu lat prob nie udata sie.

Przeszlosc tego terenu jest rowniez jakim§ wyzwaniem zwigzanym z budowg fabryki.
Przeprowadziliémy due diligens i wiemy, ze nie na kazdym kawaltku tego terenu da sie
wszystko zbudowaé. MusieliSmy layout dopasowac do struktury terenu, ktéra wynika
z jego gornicze] przeszloSci, ale mimo wszystko to jest mozliwe i dlatego dalej obsta-
jemy przy tym, ze chcemy zbudowac fabryke w Jaworznie. W zamian Lasy Panstwowe
otrzymajg 265 ha las6w gminnych, ktore panstwo widzicie na slajdzie po prawej stronie.
Z punktu widzenia gospodarki leSnej na pewno jest to teren o wiele bardziej atrakcyjny,
bo to sg prawdziwe bory, ktore sg regularnie pielegnowane, jest tam gotowa infrastruk-
tura le$na. Tak od strony przyrodniczej wyglada ten proces zamiany i chcialem, zebyscie
panstwo mieli informacje o tych dwoch terenach.

Teraz powiem kilka zdan o tym, gdzie jesteSmy, jaki jest status projektu. Jak pan-
stwo wiecie, w czwartym kwartale spotka zostata dokapitalizowana przez Skarb Panstwa
kwotg 250 mln zl. Prawo wydatkowania tych §rodkéw nabyliémy od listopada ubieglego
roku, bo formalnie najpierw musiala nastapi¢ rejestracja w KRS. Czas od momentu
dokapitalizowania do dzisiaj uptyngl przede wszystkim pod znakiem negocjacji plat-
formy. Negocjujemy 4 duze umowy z potencjalnym dostawca platformy, ale finalizujemy
réwniez pozostale postepowania zwigzane z wyborem integratora technicznego, wybo-
rem studia stylistycznego, inwestora zastepczego, planisty zaktadu. To jest wlasnie ten
caly Ecosystem Partners, o ktorym méwiliSmy na poczatku, ktéry musi by¢ domkniety
w momencie, kiedy w drugim kwartale 2022 r. wystartuje faza optymalizacji technicznej,
czyli faza konstrukgeji reszty samochodu na bazie wybranej technologii platformy, gdzie
integrator techniczny, dostawca platformy, biuro stylistyczne beda pracowac¢ wspdlnie
z naszymi inzynierami nad tym, zeby zaprojektowaé reszte samochodu, to wszystko
co nie jest przejete wraz z platforma, te elementy, ktore sg unikatowe dla Izery i ktore
bedg definiowaé nasze stylistyczne DNA.

Chwila komentarza, dlaczego tak wazny jest etap, na ktérym sie znajdujemy, dlaczego
tak wazny jest wybor platformy, bo za kilka miesiecy, kiedy postawimy kropke na kontr-
akcie dotyczacym licencji zdefiniowane bedzie od strony technicznej 70% samochodu.
Jak powiedzialem, platforma to jest to wszystko, co zapewnia, ze samochdd jezdzi, ale
to jest takze to wszystko, co zapewnia, ze ma on odpowiednie parametry techniczne,
ze jest bezpieczny. Inaczej mowige, w duzym stopniu to jest to wszystko, co potem jest
potrzebne do uzyskania homologacji, wiec moment, w ktorym podejmiemy finalng decy-
zje o wyborze platformy to jest moment, od ktoérego zostaje nam jeszcze do zaprojekto-
wania jakie$ 30% samochodu, czyli nadwozie i wnetrze, ktore bedzie nas wyrézniato
na tle konkurencji.

Platforma zewnetrzna to jest takze korzy$¢ polegajaca na tym, ze skracamy czas
projektowania. Trzy lata po pozyskaniu platformy pierwsze samochody moga juz wyje-
chac z fabryki, a dzieje sie ta dlatego, ze kupujemy technologie, ktéra jest sprawdzona
i homologowana przez koncern, ktory nam te technologie dostarczy. Nie musze dodawac,
ze to oznacza tez minimalizacje ryzyk technicznych, bo platforma jest gotowa i jezdzi,

s.k.
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a w zwigzku z tym caly ten proces rozwoju sie juz odby! i wiemy, ze zakonczy! sie on suk-
cesem. Tego ryzyka nie podejmujemy my, tylko podjal je wcze$niej ktos inny, a my korzy-
stamy z rezultatow jego pracy.

Samo zaprojektowanie samochodu przektada sie takze na to, ze razem z platformg
kupujemy prawo dostepu do duzej czeSci lancucha dostaw. Jak wspominalem, tancuch
dostaw, komponenty, to one bedg definiowac rentownos¢ tego przedsiewziecia, one bedg
wplywac na cene i okre§la, czy cena, ktorg zaproponujemy klientowi, bedzie postrzegana
jako atrakcyjna. Stad jest niezwykle wazne, zeby budowac sobie skale zakupowg razem
z dostaweg platformy. Nasz samochdd to bedzie ok. 2500 komponentéw, z czego ponad
1500 komponentow bedzie zgodne ze specyfikacjg platformy i na tych 1500 komponen-
tow zabezpieczamy sobie dostawy, kupujac licencje platformy. Dlatego tak wazne dzisiaj
sg prowadzone negocjacje, bo 70% kosztéw bedzie zdefiniowanych przez te transakcje,
ktora teraz jest negocjowana. Pozostale 30% to jest zadanie dla zespolu zakupowego
i bedg to komponenty, ktore przede wszystkim beda dotyczyly tych obszarow, w ktorych
w Polsce mamy najwiekszy potencjal, czyli nadwozia, czyli wyposazenia wnetrza, tego
o czym moéwilismy, gdzie w pierwszych latach mozemy pozyskaé najwiecej tych kompo-
nentéw od polskich dostawcow.

Tak jak wspominalem, caly czas toczy sie proces wymiany gruntéw pomiedzy Lasami
Panstwowymi a miastem Jaworzno. Zakladamy, ze Jaworzno ten teren nabedzie jeszcze
w pierwszym kwartale tego roku. Jesli chodzi o te zamiane, to my jesteSmy troche bior-
cami harmonogramu, nie mamy na to bezposredniego wplywu, natomiast nie ukrywamy,
ze harmonogram tego procesu wplywa na to, kiedy projekt bedzie mogt zakonczyc¢ sie
zjechaniem pierwszego samochodu z linii produkcyjne;.

W miedzyczasie, poniewaz dzisiaj wedlug pierwszego harmonogramu powinnismy by¢
juz wlascicielem tego terenu albo miec¢ prawa do tego terenu, wiedzac, ze sg te opdznie-
nia udalo nam sie nieco inaczej ulozy¢ harmonogram budowy zakladu produkcyjnego,
wspoélnie z inwestorem zastepczym, ktory jest wybrany i utrzymanie daty na koniec
2024 r. caly czas jest z naszej strony mozliwe. Jakie§ inne opdznienia bylyby jednak juz
trudne do amortyzacji, bo nie wszystko da sie wykonaé rownolegle. Jest jakas sekwencja
budowy takiej fabryki i to wlasnie fabryka jest dzi§ waskim gardlem, jesli chodzi o har-
monogram, zeby dotrzymac 2024 r., o ktéorym tutaj méwiliSmy. JesteSmy pelni nadziei,
ze w pierwszym kwartale 2022 r. proces zamiany sie dokona z sukcesem i bedziemy
mogli rozpocza¢ prace na terenie w Jaworznie.

To jest chyba wszystko, co chcieliSmy powiedzie¢ tytutem wprowadzenia i infor-
macji na temat statusu projektu. Jestedmy do panstwa dyspozycji, chetnie odpowiemy
na wszystkie pytania, wystuchamy komentarzy i spostrzezen.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

s.k.

Bardzo dziekuje za te prezentacje, panie prezesie. Otwieram dyskusje, bo pewnie jest
kilka pytan, ktore sie od razu nasuwaja. Pozwole sobie jako pierwszy zadac¢ krétko
pytania, ktore sobie wypisalem. Jezeli bedg inne glosy, to prosze sie od razu zglaszac.
Ta pro§ba dotyczy takze osob uczestniczacych zdalnie w posiedzeniu, majg one rowniez
prawo zabrania glosu. Prosze o zgloszenia.

Lokalizacja fabryki jest znana... pan prezes mowil o inwestorze zastepczym, ktory
jest wybrany. W zwigzku z tym prosba o informacje, kto jest tym inwestorem zastep-
czym, bo z tego co styszymy, ta umowa jest podpisana?

Rzecz druga - jak na dzi§ wyglada podzial, jezeli chodzi kapital samej spotki? Kto jest
wlascicielem, jak wygladaja procentowo udzialy? Ile majg spotki Skarbu Panstwa, a ile
sam Skarb Panstwa?

Trzecia rzecz, jak widze, to jest kwestia problemowa dotyczaca zamiany gruntéw
pomiedzy Lasami Panstwowymi a samorzadem. Pro§ba o sprecyzowanie, w czym tutaj
tkwi problem, gdzie to sie zatrzymalo i czy w tej sprawie ewentualnie bedziemy mogli
jako$ pomoc? Nie wiemy doktadnie, o co chodzi.

I czwarta rzecz to kwestia licencji na platforme. Pan prezes wspomniatl o tym, ze roz-
mawiacie z czterema podmiotami, oczywiScie nie wymagamy powiedzenia z ktorymi,
bo to pewnie tajemnica, natomiast interesuje mnie, kiedy realnie chcecie ten proces
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zakonczy¢ i kiedy ewentualnie moze by¢ podpisywana umowa? Jak szacujecie pano-
wie koszty tego przedsiewziecia? Spotka zostala dokapitalizowana kwotg 250 min z1,
a wiadomo, ze bedg koszty platformy i licencji na platforme, wiec szacunkowe koszty
sa tu istotne. Do tego jeszcze jedno pytanie —jak szacujecie wartosc calej inwestycji, czyli
wybudowania fabryki i jakie sg zrédia finansowania?

To tyle z mojej strony, a jezeli chodzi o inne pytania, to bardzo prosze. Czy kto§ z pan-
stwa... Chyba ze teraz pan prezes odpowie i pdzniej zrobimy nastepng ture pytan. Nie
ma sprzeciwu, wiec tak zrobimy, a p6zniej pan posel Poncyljusz i jeszcze widze zglosze-
nia z sali. Prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Inwestor zastepczy jest rzeczywiScie wybrany i tak jak pokazywaliémy, wspotprace
chcemy rozpoczac jeszeze w pierwszym kwartale i wtedy tez bedziemy oglaszaé, kto jest
tym partnerem. Pokazemy plan wspoélpracy i to, jakie beda kolejne, szczegolowe etapy
budowy samego zakladu. Wtedy wszystko stanie sie jasne.

Nasza spotka jest dzisiaj wlasnoScig Skarbu Panstwa w 84%, a pozostale 16% nalezy
do czterech grup energetycznych, ktére majg rowne udzialy. Jesli chodzi o koszt catego
projektu, to 250 mln zt — takg kwotg spotka zostala dokapitalizowana, ale to jest oczy-
wiScie tylko pierwsza transza, bo potrzeby, te kwoty zreszta pojawiajg sie publicznie,
sg na poziomie 5 mld zI. Taki jest CAPEX calej inwestycji i pod to jest ulozony caly
proces finansowania. My jesteSmy finansowani tak jak moze by¢ finansowany start-up,
ktory dostaje transze finansowe po to, zeby realizowa¢ nastepne zadania i kiedy reali-
zuje te zadania z sukcesem, dopiero wtedy uruchamiane sa kolejne transze. Tak bylo
z pierwszg kwotg 70 mln zl, ktéra byla podzielona na trzy rundy, od matych kwot — zeby
udowodni¢, ze to biznesowo ma dalej sens — poprzez coraz wieksze kwoty i ta kwota 250
mln zl, ona jest najwieksza kwota dokapitalizowania, bo jak pan zauwazyl, w tej chwili
przed nami jest najwieksze wyzwanie, tj. zakontraktowanie platformy, przy czym, i to nie
jest tajemnica, nie bedziemy dzisiaj ptacic za calg licencje i dlatego ta kwota wystarczy.
Minimalizujemy bowiem ryzyko, pozyskujemy dane do platformy i ptacimy jakas malg
czesc tego, ile docelowo bedzie kosztowala licencja. Bedziemy dalej prowadzié prace tech-
niczne i dopiero kiedy zdobedziemy absolutna pewno§¢, ze projekt po zakonczeniu fazy
przygotowawczej osigga parametry, ktore ma osiagnac, dopiero wtedy zaplacimy reszte,
a w ogole czesc tej platnosci bedzie pochodng sprzedazy samochodéw, czyli od kazde;j
sprzedanej sztuki samochodu jaka$ czes¢ platnosci bedzie wnoszona. Robi sie to po to,
zeby minimalizowaé ryzyko i tak robig tez inne koncerny, ktore staraja sie zaptaci¢ jak
najmniej na poczatku, a jak najwiecej od konkretnej sprzedanej sztuki, bo to oznacza,
ze biznes na pewno jest rentowny, bo jest juz sprzedaz, bo pojawit sie klient na samo-
chodd, wiec ryzyko rynkowe nie zmaterializowalo sie.

Jezeli chodzi o zamiane terenu, to tak jak wspomnialem, nie jestem chyba dobrag
osoba, aby ten temat komentowa¢, bo troche jesteSmy z boku i opieramy sie na dekla-
racjach stron. Na tej podstawie przyjeliSmy, ze do konca pierwszego kwartatu ten teren
bedzie wymieniony. Na pewno krokiem, ktéry nastgpi za chwile i ktéry jest wazny, bedzie
opinia sejmowe]j komisji srodowiska. Sama procedura zamiany jest rozpisana na nuty
przez ustawe i elementem tej procedury jest opinia komisji Srodowiska i to faktycznie
jest wazny krok. Jesli komisja zaopiniuje szybko te zamiane, to szybciej bedg mogly
nastapié kolejne kroki, czyli sama zamiana i wizyta u notariusza. My§le, ze jesteSmy juz
na finiszu tego procesu, dokumenty sg gotowe i teraz czekamy na stanowisko komisji
sejmowe;j.

Doradca zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Romuald Rytwinski:

Chcialbym jeszcze dodaé krétki komentarz.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Prosze bardzo.

Doradca zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Romuald Rytwinski:
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Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Tak, jak juz raz pan mowil, to nie trzeba sie ponownie wigczac. To jest tak jak z Pegasu-
sem, jak raz sie wlaczy to juz...

Doradca zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Romuald Rytwinski:

Ta suma 5 mld zl, o ktorej méwit prezes, to nie jest koszt wybudowania fabryki. Samo
postawienie fabryki jest... Wiemy, ile kosztuja fabryki. Jest benchmark Toyoty... Wia-
domo, ze fabryka tej wielkoSci, produkcja 150 tysiecy aut, to jest ok. 350-400 mln dola-
row. Jak bySmy tego nie przeliczali, to jest ok. 1,6 mld zl. Tak wiec w tych 5 mld z1 okoto
1/3 to koszt wybudowania fabryki. Reszta to jest konstrukcja samochodu, przygotowanie
samochodu do produkcji i wszystkie pozostale koszty. Nie chciatbym, zeby to bylo...

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Tak, to jest wazna informacja. Panie posle, bardzo prosze.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

s.k.

Panie prezesie, ma pan niewdzieczng role, aczkolwiek sam pan sie do niej najgl. Probuje
pan racjonalizowac absolutnie polityczny projekt, zaden inny, zaden komercyjny, zaden
sukces komercyjny czy gospodarczy. Tak naprawde pan nie podejmuje zadnego ryzyka,
bo to Polacy zaplacg za te calg fabryke i prawdopodobng za kleske tego na koniec, ale
oczywiScie przez lata to bedzie jeszcze pudrowane takimi prezentacjami, jakie pan pre-
zentuje, bo tam nie ma zadnych powaznych liczb. Méwicie o jakich$ planach, o tym
ze co$ chcecie, ze bedziecie produkowac tak wiele komponentow, jak bedzie to mozliwe.
Co to sg za konkrety?

Jesli pan w tej firmie funkcjonuje kilka lat, to pan dobrze wie, jak wyglada rynek kom-
ponentéw, tych najpowazniejszych komponentéw dla elektromobilno$ci i pan dobrze wie,
ze ten rynek jest bardzo ciasny. Jak bedzie pan méwit o silniku do samochodu, to ma pan
do wyboru dostownie kilku producentow. To nie jest tak, ze moze pan wybiera¢ w kil-
kudziesieciu ofertach, bo oferentow jest kilku i nikt z panem nie bedzie rozmawial przy
tej skali zamowienia o tym, ze pan bedzie przymuszal tych producentow, aby postawili
fabryke czy tez przekazali cze$¢ swojego know-how lub czes¢ swojej produkgeji do jakiejs
firmy w Polsce. Producent panu odpowie, ze dla niego jest pan za maly.

Jesli chodzi o baterie, to tez daleka przyszlo§é. Pan pewnie dobrze wie, jak wyglada
dzisiaj rynek baterii. Niech pan sprébuje pojechac¢ do LG, ktére zresztg zostalo znowu
sfinansowane z pieniedzy Polakow, czy pan tam kupi chociaz jedno ogniwo? Pan tam nie
kupi zadnego ogniwa, bo one sg zakontraktowane na kilka lat do przodu. Pan nie bedzie
tam dobrym partnerem albo bedzie pan tam stal w kolejce, i to na jej koncu, zeby w ogodle
jakiekolwiek ogniwo kupic. Jezeli nie bedzie pan kupowat ogniw, to bedzie pan musiat
placi¢ marze za pakiet bateryjny, nad ktérym nie bedzie pan posiadat kontroli. Jedyne,
co pan bedzie mogt z nim zrobi¢, to tylko wlozy¢ go i wyjac z samochodu, jesli co§ tam
sie bedzie dzialo.

Zaluje, ze na tych kolorowych slajdach nie pokazuje pan zadnych kwot ani jakie korzy-
Sci z tego beda dla polskiej gospodarki. Widzimy natomiast, ze bedg miliardy do zapta-
cenia. Panstwo juz w tej spolce przepaliliScie 70 mln z! i jedyne co naprawde wiemy,
to ze jest jaka$ koncepcja samochodu, ze moze kupicie od kogo§ rame. Zajeto wam 4 lata,
zeby doj$é do do§é oczywistych wnioskow, ze po prostu nawet ramy nie jesteScie w stanie
zaprojektowac. Oczywiscie, ze tak bylo od samego poczatku, tylko po co byto marnowaé
tyle lat, napina¢ miesnie i méwic, ze wszystko bedzie wlasne?

Dzisiaj, jako kolejny szef firmy moéwi pan, ze bedziecie sie positkowac zagranicznymi
partnerami, firmami, ktére na tym rynku juz funkcjonujg. To wszystko zgoda. Mowi
pan, ze bedziemy eksportowa¢, ze na kraj bedzie tylko 30% produkgcji, bo tylko wtedy
taki projekt zamyka sie finansowo. Zycze szczeScia, jesli chee sie pan rozpycha¢ miedzy
elektryczng Skodg, Volkswagenem, Renault - méwie o tym segmencie troche tanszym niz
Tesla. Panie prezesie, z calym szacunkiem, ale jezeli pojedzie pan do Francji lub do Nie-
miec albo do Wtoch i pana samochdd nazwany Izera bedzie stal obok Fiata, Renault,
Volkswagena czy Skody, to jak bedzie przestanka do tego, zeby klient z tamtych rynkéw
wybral pana samochéd, kiedy pan juz dzisiaj méwi, ze bedzie musial positkowac sie
miedzynarodowymi partnerami, a to oznacza, ze oni doliczg panu marze przy dostawie
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silnika i kolejnych elementow, czy to bedg ramy... rama to chyba za duzo powiedziane —
podloga, bo to musi by¢ troche inna konstrukcja takiego elektrycznego samochodu. Pan
sie pcha akurat na segment rynku, ktory jest nieslychanie konkurencyjny i gdzie pan
tak naprawde nie ma zadnych szans na jakikolwiek handicap.

Gdybym ja dzisiaj uslyszal, ze Izera to ma by¢, nie wiem, samochéd dostawczy
o no$nosci 3,5 tony ize on bedzie dystrybuowany na przyklad do Poczty Polskiej,
do dziesiatek réznego rodzaju panstwowych firm, z ktérymi bedziecie mieli jaki§ rodzaj
partnerstwa polegajacy na tym, ze oni od was te samochody odbierajg i nawet nie patrza
na to, czy to jest samochdd najlepszy i najtanszy, bo wazne jest dla nich, iz jest polski.
Gdyby tak mialo byé, to ja bym jeszcze w to uwierzyl, ale pan chce sie¢ wcisnaé na naj-
bardziej konkurencyjny rynek...To znaczy pan... tak naprawde firma i rzad chcag wydaé
kolejne pienigdze, ale to bedg takie same klapy jak dzisiaj mamy przy okazji Autosana,
ktory byl kupowany po to, zeby wojsko mialo autobusy, a dzis nie sg w stanie wykonaé
prostego kontraktu na autobusy gazowe dla miasta stolecznego Warszawy. Sg przyklady
dziesigtek innych firm, rdzewiejace stepki w Szczecinie, z ktorych miaty powstaé wielkie
przedsiebiorstwa okretowe. To wszystko idzie dokladnie w tym samym kierunku. Przy-
kro mi, ze pan dzisiaj musi to uwiarygadniac, bo to zacigzy na pana zyciorysie zawodo-
wym na przyszlosc. )

Panie prezesie, méwi pan, ze chce mie¢ kontrole nad komponentami. Zadnej kontroli
nad powaznymi komponentami pan mial nie bedzie, bo przy tej skali produkcji nikt
z panem nie bedzie rozmawial. Méwicie panstwo o tym, ilu jest dzi§ producentéw roz-
nego rodzaju komponentow, ale przeciez w duzej czesci sg to firmy powigzane kapitatowo
z producentami samochodow na terenie Polski. Prawda jest taka, ze jezeli te firmy beda
przechodzi¢ z rynku samochodéw spalinowych na rynek samochodow elektrycznych,
to prawdopodobnie pociggng za sobg rowniez tych producentéw komponentéw i po pro-
stu bedg im proponowaé¢ nowe produkcje, nowe artykuly, ktore bedg tworzone wiasnie
na potrzeby samochodéw elektrycznych. To nie jest wiec tak, ze ten rynek sie zawali
i nagle zgasnie §wiatlo. OczywiScie mowie — prawdopodobnie.

Nie podajecie tez, a widze z informacji prasowych, ze na przyklad z Polskg Grupa
Motoryzacyjng robiliScie jakie§ seminaria a propos tego, kto mégltby byé polskim part-
nerem, kto budowalby te polska cze§é samochodu. Jednak na tych kolorowych prezen-
tacjach poza ogblnymi stwierdzeniami nic wiecej nie ma. Nie potraficie nawet pokazac
w prezentacji, jakie to sg te polskie firmy, ktore chcecie w jaki$ sposéb wzmocnic¢ dzieki
swojemu projektowi.

Krotko mowige, uwazam, ze przed wami jest duzo wiecej problemoéw, dylematow
zwigzanych z budowaniem wiarygodnosci na rynku. Je§li pan popatrzy... Ja rozumiem,
ze rzad ma takie ,,chciejstwo” na model koreanski, bo tam wlasnie powstaty samochody,
ktore poczgtkowo byly skladane z komponentéw, czy na model japonski. Po pewnym
czasie koncerny koreanskie doszly do etapu wlasnoSci swoich modeli i dzi$ jest to poka-
zywane jako pewien sukces, ale zostalo osiggniete kilka lat temu, a §wiat spalinowej
motoryzacji teraz sam transformuje sie w kierunku elektromobilnosci. Tymczasem pan
tak naprawde chce zaczynac teraz od zera, od poczatku. Mozna powiedzieé, ze w pana
zasobach nic nie ma, nie ma pan tak naprawde wtasnego polskiego biura inzynieryjnego,
nie ma pan nawet projektantéw, bo widzimy, ze to jest Torino Group, wiec we wszyst-
kim bedzie pan musial siega¢ po zewnetrznych partnerow, zeby panu co§ przygotowali.
Tylko z tego powodu to musi by¢ drozsze niz wewnetrzne grupy inzynierskie, ktore
robig to w Volkswagenie, Skodzie, Renault czy Volvo, praktycznie kazdy koncern dzisiaj
mowi juz o samochodach elektrycznych, kazdy zapowiada swoje kolejne modele juz tylko
w wersji elektrycznej.

To jest tak naprawde historia, o ktérej bedziemy tylko styszec i ktora bedziemy ogla-
da¢ na slajdach, a na koniec bedziemy mieli tylko prokurature i krajobraz w stylu styn-
nego laboratorium frakcjonowania osocza w Mielcu, gdzie teraz sklada sie meble i jest
magazyn réznego rodzaju meblowych akcesoriow, zeby méc zlozy¢ kuchenne szafki. Oba-
wiam sie, ze to co pan dzisiaj pokazuje nie uprawdopodobnia sukcesu tego projektu poza
tym, ze to beda przepalone potezne pieniadze. Historia tego przedsiewziecia ma juz kilka
lat i widagé, ze pierwotne obietnice czy to ministra Kurtyki, czy ministra Tchorzewskiego
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niewiele majg dzi$§ wspdlnego z rzeczywistoscia, ze wszystko jest mocno przesuniete,
a jedyne co sie udalo, to po prostu wsypac tam dodatkowych kilkaset milionéw zlotych,
a z tych, ktore przepaliliScie nawet nikt nie chce sie wytlumaczyé na co one poszly. Czy-
tam oto odpowiedz na interpelacje posta Miszalskiego sprzed roku, w ktérej minister
Kurtyka méwi, ze nie ujawni zadnych danych dotyczacych spotki ElectroMobility Poland
S.A., czyli tak naprawde ukrywacie, co zrobiliscie z 70 mln zl, gdzie one przepadly, ile
sobie wyplaciliScie na pensje, na réznego rodzaju premie, na promocje, na marketing i tak
naprawde na koniec mamy tylko historie na kilku slajdach, powiedzmy ze na wystarcza-
jacej liczbie slajdow, ale nieokraszong zadng jakoscig, zadnymi konkretami.

Co z rynkiem posprzedazowym? Jak pan ma zamiar go zbudowac? Przeciez koncerny
zachodnie latami dopracowujg sie sieci sprzedazowej i serwisowej. Rozumiem, ze samo-
chody elektryczne sg mniej awaryjne, historia pokazuje, ze pojazdy elektryczne na razie
rzadziej pojawiajg sie w warsztatach samochodowych, ale to jest potezne wyzwanie —
jeszcze raz powtarzam - na najbardziej konkurencyjnym rynku z mozliwych pelnych
graczy, wobec ktérych, z calym szacunkiem, nie ma pan za wiele do zaproponowania. Nie
kwestionuje kompetencji czlonkéow zarzadu, ktérzy majg doswiadczenie w budowaniu
fabryk i funkcjonowaniu w §wiatowych koncernach motoryzacyjnych, ale to, ze kto$ pra-
cowal w Oplu lub Kia, to jeszcze nie jest gwarancja sukcesu tego projektu, tak naprawde
bardzo zaawansowanego i takiego, gdzie po polskiej stronie niewiele ma pan do dyspozy-
cji, bo nie ma pan dzi$ wlasnego producenta silnikéw elektrycznych, nie ma pan tu pro-
ducenta takich inwerteréw, ktore stuzytyby do sterowania silnikiem, nie ma producen-
tow systemow IT, ktore pozwalajg tym samochodom jezdzic. To wszystko bedzie pan
musial budowac od zera.

Kiedy takg fabryke buduje Volkswagen lub Tesla, to majg oni zasoby kadrowe, majg
ludzi, ktérzy do ktérego$§ momentu pracowali na liniach produkcyjnych samochodow
spalinowych i zostali przesunieci. Przypominam jednak panu, ze fabryka Volkswagena
w Zwickau przestawiala sie dwa lata na elektryczne modele i to majac juz odpowiednich
ludzi na pokladzie, pod dachem w fabryce, ktorzy znajg procedury i wiele lat tam juz
pracuja. Pan to wszystko musi zbudowaé od nowa. Kogo pan zatrudni? Gdzie pan znaj-
dzie tych pracownikow, ktorzy beda gotowi od pierwszego dnia do ruszenia z produkcja,
do stworzenia samochodu? Moim zdaniem to jest bardzo dtuga historia.

Nie podajecie panowie zadnych kosztow platformy. Ile to ma kosztowac? Jak wy sobie
to wyobrazacie? Docelowo mowil pan o produkeji na poziomie 150-200 tysiecy samocho-
dow. Dobrze wiemy, ze do tych wielkoSci bedzie pan dochodzil przez dlugie lata, chyba
ze pan uwaza, iz bedzie to tak jak wlgcza sie pstryczek ze $wiatltem, tzn., ze nagle, w jed-
nym roku zaczynajac od zera sprzeda pan 200 czy 150 tysiecy aut. Moim zdaniem, to jest
nie do zrobienia.

Bardzo zaluje, ze nie przedstawil pan identyfikacji realnych zasobow z Automotivu
dla pana projektu. To jest takie opowiadanie, ze bedg polskie firmy, bo to sie fajnie sprze-
daje, poniewaz trzeba wyttumaczy¢ ludziom, dlaczego podatnik ma teraz utopié¢ kolejne
miliardy. Podatnik juz zresztg utopil pienigdze, bo najpierw spétki energetyczne daty
wam §rodki na kapital poczatkowy, a te pienigdze wyciagna one z naszych kieszeni jako
uzytkownikow energii elektrycznej. Mamy ostatnio gorzki przyklad — prad kosztuje
coraz drozej. Czesc tej podwyzki to m.in. sg pienigdze, ktore poszty do pana nie wiadomo
na co. Z drugiej strony Skarb Panstwa doklada 250 mln zi, co oznacza, ze komus§ gdzie$
te pienigdze zabrano albo wzieto kredyt, ktory trzeba bedzie splaca¢ w kolejnych latach.
I teraz pan méwi o kolejnych miliardach, a to przeciez nie bedg pienigdze z nieba ani
nie pan je wypracuje z wartosci intelektualnych, tylko bedzie to oznaczalo kolejne dre-
nowanie budzetu albo spélek energetycznych, albo nie wiadomo kogo. W efekcie znowu
to obciazy Polakow w taki czy inny sposob. Albo tym, ze nie bedzie kilku szpitali, albo nie
bedzie kilku innych inwestycji drogowych, albo Polacy zaptacg za to w jeszcze wyzszych
rachunkach za gaz czy prad.

Powiem szczerze, ze liczylem na wiecej szczegolow, liczytem na jakis kalendarz, w kto-
rym pan sie do czegokolwiek zobowigze. Tak naprawde m6éwi pan ogdlnie pieknie, gdzie§
pojawiajg sie informacje prasowe, ze w tym roku to juz do kofica domkniecie transakcje
w Jaworznie, pan tez o tym powiedzial, ale mozna miec co do tego duzo watpliwosci.
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Szczegoblnie maja je Zieloni, ludzie walczacy o kazdy skrawek lasu, aby zostal. Pan mowi,
ze to jest las bezwarto$ciowy. Moze bezwartoSciowy, moze nie, ale kazde drzewo jest
na wage zlota i to tez trzeba powiedzie¢. Nie ma jednak zadnego kalendarium, takiego,
wobec ktorego moglby sie pan zadeklarowac i zebySmy my mogli na przyktad za rok
pana rozliczyé: jezeli czego§ nie ma — do widzenia, pan sie do tego nie nadaje. Moim zda-
niem, pan nie chce deklarowac zadnych terminéw, tylko opowiada, ze kiedy$ cos bedzie,
ze beda jacy$ polscy producenci, ze bedziecie panowaé¢ nad komponentami. Jakimi kom-
ponentami? Klamkg, lampka w samochodzie, podsufitkg? Dobrze pan wie, ze to nie
na tym polega biznes. Biznes robi, to prawda, integrator, ten, ktory jest ostatecznym
producentem, tylko problem polega na tym, ze pana sita wyciskania na dostawcach ceny
komponentéw w stosunku do sily GM, Fiata — teraz te firmy nazywaja sie juz inaczej
— czy Volkswagena jest absolutnie inna w tej skali, nie méwigc juz o tym, ze w sprawie
samych komponentéw bedzie pan mial problem, zeby powaznie rozmawiaé¢. Niech pan
pojedzie do Autosana, moze panu prezes Autosana szczerze powie, jak wyglada jego
panowanie na rynku, a mowimy o silnikach spalinowych, gdzie dostep jest duzo wiekszy,
jezeli chodzi o kupowanie czegokolwiek. Czy pan dostanie to w kredycie, czy bedzie pan
musial po prostu zaplacié za calg partie, zanim pierwszy komponent do pana przyjedzie?
Pan nie jest dzi§ rozpedzong firma i na tyle pozadana, ze kazdy dostawca komponentéw
bedzie sie zabijal, zeby u was uplasowac swoje produkty.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Moze damy szanse odpowiedzie¢ panu prezesowi, panie posle? Dziekuje za ten glos,
bo to jest wazne, zeby rozwiaé te watpliwosci. Nie wiem, czy to sie uda zrobié¢. Zwracam
tylko uwage, ze w tym dokumencie mamy, mozemy sie z tym zgadzac lub nie, ale sobie
to zapisalem, ze start produkeji ma nastgpi¢ w 2024 r. Taki konkret tam sie pojawil.
Nie wiem, czy to jest realne czy nie jest realne, o tym dyskutujemy, ale tak jest w tych
dokumentach i takie jest zalozenie, bo to bylo w tej prezentacji.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Wezesniejsze dokumenty i zalozenia pokazywaly inne daty.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Tak, ale dzi$ jest tak.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Jutro moze by¢ inaczej.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Wiasnie i dlatego oddajemy glos gosciom, zeby panowie odpowiedzieli nam na te watpli-
woéci. Prosze bardzo.

Doradca zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Romuald Rytwinski:
Panie posle, to co pan méwil, to jakby sluchat siebie cztery lata temu. To jest przed-
siewziecie bardzo ryzykowne itd. Jeszcze kilka lat temu moéwilo sie, ze samochody
elektryczne to odlegla przyszlo§é, nie warto w to sie bawi¢. W 2019 r. co piecdziesigty
samochod sprzedawany w Europie byl elektryczny, w 2020 r. co dwudziesty samochdd,
aw 2021 juz co dziesigty. Wzrost sprzedazy jest wiec ogromny, czyli wiemy, ze jest rynek,
prawda?

Czego byémy jednak nie powiedzieli, wszyscy tradycyjni europejscy producenci nie zaj-
muyja sie jeszcze elektrycznymi samochodami. Oni maja inny problem, a wiem co méwie,
poniewaz w tym biznesie przepracowalem prawie 50 lat. Oto6z oni zajmuja sie teraz tym,
jak sie przygotowaé¢ do zmiany profilu produkcji. To jest dla nich gtéwna rzecz. W tej
chwili dopiero przyjmuja ludzi, ktorzy pracujg nad elektrycznymi platformami. Wiele
samochodow europejskich producentow to sa takie zelektryfikowane samochody trady-
cyjne. Wyrzucamy silnik, wstawiamy baterie itd.

Sa oczywiscie producenci, niestety nie w Europie, a glownie w Azji, dzieki temu,
ze Chiny kilka lat temu wprowadzily system subsydiow i tam rozwing! sie gigantyczny
rynek samochodow elektrycznych. Ten rynek powstal z niczego. Tam sg firmy, o ktorych
nikt nigdy nie slyszal, a sprzedajg miliony samochodéw. Chodzi mi o to, ze po pierw-

14 s.k.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW ELEKTROMOBILNOSCI (NR 5)

sze przyszlo$¢ do tego nalezy. Po drugie, wszyscy jesteSmy jeszcze w powijakach. Nie
ma jeszcze tych tradycyjnych: Fiata, Opla czy Stellantisa..., one jeszcze nie sg gotowe.
Za kilka lat takie przedsiewziecie nam sie juz nie uda, bo ten rynek zostanie opanowany
przez tradycyjnych producentéw. My uwazamy, ze mamy teraz swoje okienko.
Szanowni panstwo, to nie jest tak, ze nagle poprosimy kogo$ o wydanie 5 mld zt
i bedziemy chcieli budowac fabryke. Prezes mowil, ze jest ten etap oceny projektu, gdzie
zobaczymy, ile musimy wylozy¢ za licencje, jakie sa koszty fabryki, jaki jest cash flow itd.
To bedzie ten moment, na ktory chyba wszyscy czekamy, kiedy bedziemy mogli powie-
dzie¢ jak ten projekt wyglada ijakie cyfry za tym stojg. Jezeli ten projekt nie bedzie
oplacalny, to wiadomo, ze nikt nie przyjdzie i nie bedzie inwestowal w studnie bez dna.
Kolejna sprawa. Pan méwit o tym, ze uruchomienie fabryki to jest trudny proces.
Podal pan przyklad Tesli, a akurat Tesla wykupita fabryke, w ktorej pracowatem w Kali-
fornii wiele lat temu. To bylta pusta fabryka, w ktorej przez wiele lat nic sie nie dziato.
Zaczeli od zera, przyjmowali pracownikow, ruszyli z produkcja, szto im powoli, ale teraz
rzadza na rynku. Wydaje mi sie, ze w Polsce mamy ludzi, ktorzy naprawde wiedza, jak
produkowa¢ samochody, bo Polska ma zaklady produkcyjne. To nie bedzie problem.
Kiedy przyjmujemy pracownikéw, to nie ma najmniejszego problemu z przyjeciem ludzi
z do§wiadczeniem w produkeji samochodow, tak ze o uruchomienie produkeji batbym
sie najmnie;j.
Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Przepraszam, ad vocem, bo to... Jezeli pan przewodniczacy pozwoli.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Tak, bardzo prosze. Mozemy prowadzi¢ interakcyjna dyskusje.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Panie prezesie, uméwmy sie, skoro przywolujemy kogo$, kto byl game changerem,
ze zanim Tesla wyprodukowala swdj pierwszy model, to dobrze wiemy, ze przez kilka
lat elektryfikowala karoserie Lotusa. To nie bylo tak, ze im od razu wyszed! model ,,S”.
Najpierw byly lata elektryfikacji Lotusa i ja wla$nie o tym méwie, ze wy dzisiaj nie sie-
dzicie w przystowiowym Fiacie czy Oplu i nie elektryfikujecie sobie na boku, nie zdoby-
wacie do§wiadczenia. Wiem, co mowie, panie prezesie, bo zanim przyszedlem do Sejmu,
przez kilka lat pracowatem dla firmy, ktéra od zera zbudowata dywizje elektromobilnoS§eci
i wiem, przez ile réznego rodzaju rozczarowan i rozterek przeszliémy. Firma zaczynata
od historii uwierzenia w elektromobilno$¢ w Polsce, a dzisiaj konczy sie magazynami
energii, bo nic wiecej nie da sie w Polsce zrobic. Na przyktad momentum dla samocho-
dow dostawczych o masie 3,5 tony tez tak naprawde zostalo zgubione, chociaz tu jest dla
was wieksza szansa niz w przypadku samochodu osobowego.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Prosze bardzo

Doradca zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Romuald Rytwinski:
OczywiScie rozumiem to, co pan moéwi, panie posle, ale mnie chodzi o to, ze gdy méwimy
o ryzykach w projekcie, to mamy: produkt, dostawcow i fabryke. Z tych trzech najtatwiej
chyba poradzimy sobie z fabryka, dostawcy sa w Polsce, produkt jest wazny.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Co jest w dostawcach? Ma pan produkgje silnikéw w Polsce?

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Chwileczke, szanowni panstwo. Proponowalbym nastepujacg rzecz — poruszamy sie
w duzych ogélnikach i to jest zrozumiale, natomiast mysle, ze kluczows sprawg bedzie
kwestia platformy i rozstrzygniecie...

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
WypowiedZ poza mikrofonem.
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Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
To jest okay, ale dzi$ jesteSmy w takiej sytuacji, w jakiej jesteSmy i mysle, ze to jest, jak
widze, kluczowa sprawa dla rozstrzygniecia, czy ten projekt bedzie sie optacal, czy sie
nie bedzie optacal.

Doradca zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Romuald Rytwinski:
Doktadnie. Kiedy bedzie wiadomo, ile kosztuje pomoc techniczna, co dostaniemy od part-
nera, jakie elementy mozemy albo musimy zlokalizowa¢ w Polsce, jaki ostatecznie bedzie
koszt fabryki, wtedy to jest typowa analiza optacalnosci, gdzie mozemy powiedzie¢: tak,
jest projekt o takiej stopie zwrotu, idziemy w to czy nie? To jest dokladnie ten moment,
o ktérym moéwimy, ze to bedzie po zakonczeniu badania fazy optacalnosci.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Przepraszam, tylko jedno pytanie. Kiedy ma to nastgpi¢? W pierwszej czesci wypowie-
dzi o to pytalem. To jest drugi kwartal tego roku, tak? Jesli chodzi o platforme, umowe
i wybranie partnera.

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
Mysle, ze potrzeba jeszcze kilku slow komentarza. Duzo watkow bylo bardzo celnych
i nie chce powiedziec, ze...

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Ja troche prowokuje, panie prezesie. Niech pan nie mysli, ze ja pana jako§ bardzo nie
lubie.

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
Bardzo nie, tylko troche... Traktuje to jako element dyskusji, ktéra ma pobudzi¢ mysle-
nie.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):
Przepraszam, panie prezesie, jeszcze jedna wrzutka. Czy obserwowal pan do§wiadczenia
polskich producentéw autobuséw w Polsce, ktorzy probowali podjaé wyzwanie elektry-
fikacji? Czy to jest dla pana jaka$ przestanka do bycia bardziej ostroznym, delikatnie
mowigc, jesli chodzi o rynek najbardziej konkurencyjny i najtrudniejszy?

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Dziekuje za to pytanie, bo troche od tego sie zaczelo, od obserwacji, dlaczego innym
na tym rynku sie nie udalo albo dlaczego jest im tak bardzo trudno, poniewaz nie
mozemy powiedzieé, ze polskim producentom autobuséw sie nie udalo, gdyz sg przy-
ktady sukces6w na tym rynku, natomiast mozna sie zastanawia¢, dlaczego bylo bardzo
trudno, a innym sie nie udato. Dzisiaj, w tak zglobalizowanym Swiecie, takiego projektu
nie mozna zrobi¢ samodzielnie, nie majgc mocnych partneréw i to jest nasza obserwacja.
Nie mozna dzi§ zbudowaé prototypu, nie majgc wykonanej tej catej kilkuletniej pracy
biznesowej wokot tego prototypu. Nie mozna bez tego powiedzie¢ — teraz 3 lata i bedzie
produkcja. Po prostu tak to nie zadziala i wlasnie dlatego, i pan to dobrze wychwyecil,
ze rynek tak wiasnie dziala. Koncerny majg swoich dostawcow komponentow i jesli
kto§ za bardzo na tym rynku roénie, to potrafig odcigé go od dostaw komponentow.
Dobrze pan wie, panie posle, ze to byl problem naszego championa na rynku autobuséw
w ktorym§ momencie, ze po prostu w ten sposéb mozna bylo ograniczaé jego potencjat
na europejskim rynku, ograniczajac czy utrudniajgc dostawy baterii.

Dlatego my kupujemy platforme i dlatego tyle czasu o tym mowilisSmy, bo kupienie
platformy oznacza wej$cie w strategiczny sojusz z duzym globalnym graczem na rynku.
Mysle, ze nie powtorzytby pan tych rzeczy, ktore powiedzial, gdyby pan wiedzial, kim
jest ten gracz, z ktorym wchodzimy w partnerstwo i jakg da nam to site na rynku, réw-
niez w skali europejskiej. By¢é moze ta dyskusja jest o kilka miesiecy za wcze$nie z tej
perspektywy. My tez dzisiaj silg rzeczy nie moéwimy o zadnych konkretach. Pan jest
z biznesu, panie posle, i doskonale pan rozumie, ze jak sie prowadzi negocjacje, ktérych
elementem jest cena, a pan pyta o cene, to my oczywiscie nie powiemy, ile bedzie koszto-
wac platforma, bo to jest element negocjacji, najbardziej wrazliwy element komercyjny,
wiec rozumiem, ze to tez byta forma prowokacji. Pan doskonale wie, ze pewnych rzeczy
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powiedzie¢ nie mozemy, bo zaszkodzilibySmy temu, co teraz robimy. Méwie teraz tylko
o tym, ze dostep do kluczowych komponentéw zabezpieczamy sobie budujac wsp6lna site
zakupowag z dostawcg platformy. To jest odpowiedZ na pytanie o to, gdzie bedziemy stali
w tej kolejce. Bedziemy stali tam, gdzie nasz dostawca platformy, w tym samym miej-
scu, bo te kluczowe komponenty, te o ktore jest najtrudniej bedziemy brac od dostawcy
platformy albo wspoélnie tworzy¢ konsorcja zakupowe po to, zeby te komponenty naby¢.

Pewnie dwa lata temu pana wypowiedz bylaby dla mnie problematyczna, bo pan
mowil o tym, ze nikt nam nie sprzeda baterii. Problem polega na tym, ze my juz byliémy
u tych wszystkich graczy i mamy oferty na stole. Wiemy, ze sprzedadza i wiemy, za ile
sprzedadza. Wiemy, ze sprzedadzg za mniej niz zaktadaliSmy w biznesplanie w 2018 r.,
kiedy pierwszy raz szacowaliSmy business case. Dlatego to, co pan mowi, nie robi
mi takiego problemu, bo ja... Mysle, ze to jest troche filozoficzna dyskusja. Pan mowi:
to jest bardzo trudne, nie robmy tego. Ja wiem, ze to jest bardzo trudne i my wszyscy, jak
tu siedzimy przy stole, wiemy, ze to jest cholernie trudne, ale jednocze$nie jest to sposéb
na to, zeby uratowac¢ 10% polskiego PKB, ktorego nie bedzie za 10 lat, jesli taki pro-
jekt sie nie wydarzy, bo ci dostawcy, ktorzy dzi§ produkuja thumiki albo filtry silnikowe
po prostu nie bedg mieli co robi¢. Oni upadng jak sie nie przetransformuja, a nie zrobia
tego z duzymi graczami, tak jak pan méwit, bo oni majag inng filozofie, wiec za chwile ich
na rynku juz nie bedzie. My wiemy, ze to jest trudne i dlatego jesteSmy pragmatyczni,
dlatego mamy duzo pokory, kiedy ten projekt robimy, dlatego niektore kroki stawiamy
ostroznie i nie skladamy tez takich deklaracji, ze za 2 tygodnie na pewno domkniemy
negocjacje na platforme, bo to po prostu jest niezyciowe. Wiemy, ze gramy z duzymi gra-
czami i musimy troche lawirowac¢ pomiedzy tym, co mozemy, a tym co jest dla nas opla-
calne, ale na koniec, jak ten kontrakt na platforme zostanie dograny, to sadze, ze duza
czesc tych watpliwoéci tez zostanie rozwiana.

Na koniec ostatnia rzecz. Nikt tu nie zamierza, o tym moéwit juz Romuald, wylozyé
kilku miliardéw zlotych na tadne oczy. Po to ten projekt jest podzielony na etapy, zeby
kolejne transze finansowania wkiada¢, kiedy potwierdzajg sie zalozenia, ktére przyjmo-
waliémy na poprzednich etapach. Jasne jest, ze zaczeliSmy od jakiej§ wizji, od jakich$
benchmarkow, ile kosztuje fabryka, ile kosztuje samochdd. Ten projekt jest doprecyzo-
wany na kolejnych etapach i réwniez po zakupie platformy nastapi kolejne aktualizacja
biznesplanu, zeby te liczy, ktére wynegocjujemy, wlozy¢ do modelu finansowego i upew-
nic sie, ze nadal jest to zyskowny biznes. Bez tego nikt nie bedzie wydatkowal srodkow,
nawet tych, ktére mamy na koncie. Przeciez ja nie podpisze sie pod decyzjg o wyborze
platformy, jesli z modelu finansowego wyjdzie, ze to nie jest optacalne. Kazdy ma petng
S§wiadomos¢ tego, ze budujemy biznes, ktory w diugiej perspektywie musi sie obronié
i to jest nasza formalna odpowiedzialnosc, ale dajemy tez swoje twarze, ze ta decyzja jest
oplacalna z punktu widzenia sp6iki.

Wecale nie mam o to pretensji i rozumiem panstwa oczekiwania, ze rzeczy powinny
dzia¢ sie szybciej. Sam pan jednak wspomnial, panie posle, przyktad Tesli, ktora wiele
lat dochodzila do modelu biznesowego, ktory ma dzisiaj. My rzeczywiScie zaczynaliSmy
wszystko od zera, zaczynaliSmy te firme od dwdch, trzech oséb, a dzisiaj takich oséb
jest 50. To sg ludzie, ktérzy przyszli z ré6znych koncernow, wroécili do Polski z zagra-
nicy, bo uwierzyli, ze wspdlnie mozemy to zrobic, ze to jest co$ takiego, co sie zaczyna
teraz dzia¢ w Polsce, co moze zakonczyc¢ sie sukcesem i dla czego warto zostawic kariere
w Wielkiej Brytanii czy Niemczech, wroci¢ do Polski i projektowaé polski samochod
elektryczny. To jest dla mnie §wiadectwem, ze to co robimy ma sens, bo sg z nami osoby,
ktore pracowaly dla najwiekszych marek, a dzi§ pracujg dla nas, bo wierza, ze to sie
moze udac.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje. Pan poset ad vocem? Prosze bardzo.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Przepraszam, ze tak zmonopolizowalem dyskusje.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

s.k.

Bardzo prosze, panie poSle. Za chwile oddamy glos innym.
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Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Panie prezesie, gdybym ja mial przekonanie, ze pan, czy ze pana ekipa byla przy klesce
proby budowania elektrycznych autobusow w Ursusie, byla przy klesce préby budo-
wania elektrycznych autobuséw przez Autosana, byta przy klesce dostawczaka typu
tej Syrenki z Kutna, to mialbym wieksze przekonanie, ze pan wie, z czym sie mierzy.
To wszystko wydaje sie fajne na zewnatrz, ale nawet elektryfikacja przyslowiowego
dostawczego Mercedesa czy Forda to jest nie lada wyzwanie i niejeden inzynier w Pol-
sce polamal sobie na tym zeby. Wydawalo sie, ze to jest takie proste: wyjmiemy silnik
spalinowy — to o czym pan prezes mowil, ze dzi§ platformy elektryczne to de facto wyrzu-
cone silniki spalinowe, wlozone elektryczne i dotozone baterie albo w bagazniku, albo
obok silnika, zeby w miare wszystko sie rownowazylo... Wtedy ja uwierzytbym, ze wie
pan, z czym sie mierzy, ale czy zdaje pan sobie sprawe, ze dzisiaj na podmiane silnika
dla Solarisa..., niech pan porozmawia z zakladami komunikacji miejskiej, ktore majag
elektryczne autobusy czy nawet te z ladowaniami, czyli na baterie LTO - bardzo stara
technologia, ale jeszcze dzi$ funkcjonujaca i sprawdzajgca sie, bo jest o wiele tansza niz
baterie litowo-jonowe. Wie pan, ile czeka sie na silnik w momencie, kiedy jest gwaran-
cja ijest tylko kwestia naprawy czego§, co producent teoretycznie gwarantuje? To jest
od p6t roku do roku. Tyle czeka sie na silnik, a pan méwi, ze komponenty bedzie miat
od reki dzieki duzemu partnerowi? To ja sie zastanawiam: moze trzeba bylo da¢ temu
duzemu partnerowi te 50 mln z1, czy tam 70 mln zl, te ktore przepaliliscie i tylko popro-
si¢ go, zeby dopisal ,,Wyprodukowano w Polsce”, albo ,,designed in Poland”. Szczerze
mowigc, to wiekszy chyba bytby z tego pozytek, biorac pod uwage, ze tez jakas$ grupa
inzynieréw przy tym pracuje, bo ja nie mam watpliwoSci, ze jest cala rzesza inzynieréw
w Polsce z Automotivu, ktérzy majg doswiadczenie. Tu oczywiScie sie z panem zgadzam,
panie prezesie, tylko miedzy tym, ze ma sie jaka$ grupe ludzi a funkcjonujacg fabryka,
ktora bedzie konkurencyjna choéby na europejskg skale, jest duza przepa$é. Nie uczag
pandéw nic do§wiadczenia, ze jesli jest spotka Skarbu Panstwa, to zwigzki zawodowe
natychmiast dyktuja warunki? Zobaczcie panstwo, co sie stalo, jak tylko PESA zostala
przejeta przez PFR - natychmiast strajk, natychmiast zgdania pracownicze. W ktorej
spolce Skarbu Panstwa nie widzial pan napieé na tle zarobkow, warunkéw pracy? Czy dla
pana nie jest to przestroga, ze bedzie sie pan mierzy! z tym jeszcze bardziej, bo wchodzi
na bardzo konkurencyjny rynek, na ktorym inzynier wychodzi z pana fabryki i przecho-
dzi do zupelnie innej fabryki.

Moim zdaniem, to sg bardzo duze ryzyka, nie méwigc juz o tym, ze od zera do spraw-
dzonego produktu, ktéry nie bedzie obcigzony zadnymi wadami, jest bardzo dtuga droga.
Tu dedykuje panom historie karabinka MSBS GROT, ktéremu zrobiono krzywde, ponie-
waz minister Macierewicz nagle stwierdzil, ze on to kupuje i do dzi§ nie cichng echa
tego, ze tam jest masa defektow, masa btedow wynikajgcych z wieku niemowlecego tego
sprzetu. Tu bedzie to samo.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

O MON moze juz dzi§ nie rozmawiajmy, bo otworzymy nastepng dyskusje.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

To jest wazne, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Ja to wszystko wiem, natomiast podsumowujac te wypowiedZ — nie ma biznesu tam,
gdzie nie ma ryzyka. Niestety tak to wyglada, ale jak rozumiem w tej chwili jest kwe-
stia...

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

Za czyje pienigdze.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
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Tak, co do tego nie ma watpliwosci, jest tylko kwestia analizy, czy to ryzyko nie jest zbyt
duze i czy ten proces bedzie kontynuowany. Czy sa jeszcze jakie$ inne pytania? Prosze
bardzo.
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Prezes zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Maciej Chorowski:
Mam pytanie do pierwszej czeSci prezentacji, ktora pokazywata udzial tego przemystu,
gdzie przy pomocy kolorow pokazano te komponenty, ktére sg zwigzane z technologia
silnikow spalinowych cieplnych, potem komponenty mieszane i w koncu komponenty,
ktore jakby z przeniesienia moga by¢, czy tez ktore sa stosowane w autach elektrycznych.
Moje pytanie jest bardzo konkretne. Jaki obecnie mamy w Polsce udzial naszego przemy-
stu w produkgji tych samochodéw elektrycznych, ktore juz sg sprzedawane na naszym
rynku? Czy taki udzial w ogdle istnieje, bo to jest co§, o co mnie tez pytaja. Jak uzasadnié
na przyktad fakt, ze mamy w Polsce system wsparcia elektromobilnoéci poprzez zachety
do nabywania tego typu aut? Za tym zawsze idzie kolejne pytanie: jaki jest ten impuls?
On moze by¢ bardzo posredni, ale czy on rzeczywiScie dochodzi do naszej gospodarki?
Czy obecny system, kiedy nie majgc wlasnej marki stymulujemy wzrost liczby tego typu
pojazdow w Polsce poérednio, ale jednak, te naszg gospodarke rowniez wspiera, czy tez
jest on systemem, ktéry wspiera nie to co powinien, czyli waszych potencjalnych kon-
kurentéw, nie dajac wam potem szansy wejscia na rynek, ktory bedzie juz zajety przez
inne marki? To tylko tyle, dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Bardzo dziekuje panu prezesowi, to rzeczywiscie ciekawy watek. Prosze o odpowiedz.

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Myséle, ze mamy na sali pewnie lepszych specjalistow od tego tematu niz ja, wiec pewnie
panowie za chwile bedziecie chcieli uzupetnié, natomiast ja moge powiedzie¢ na podsta-
wie rozméw z przedsiebiorcami, z producentami komponentow, ze dzis ich rola w elek-
trycznym lancuchu dostaw jest marginalna. Nie wynika to z tego, ze nie sg oni zainte-
resowani takim udziatem, tylko z tego, o czym juz moéwilem, a co zrozumieliémy, kiedy
szukaliSmy platform w Europie u niektérych duzych producentéw, ze lancuchy dostaw
sa lokalizowane przy centralach. Dzieje sie tak dlatego, ze dzisiaj zwlaszcza architek-
tura elektryczna, bateria, DMS do baterii to sg takie rzeczy, ktére dtugoterminowo beda
decydowaé o konkurencyjnej przewadze. Nikt nie wypuszcza specyfikacji technicznej
tego komponentu poza swoéj kraj, poniewaz wtedy taka wiedza rozleje sie zbyt szeroko
i firma nie ma juz nad nig kontroli. Stad, raczej mimo wyzszych kosztow, lokalizuje sie
te kluczowe komponenty, dotyczace tancucha elektrycznego, u siebie a nie w krajach
niskokosztowych. Nie ma co ukrywac, ze Polska jest wybierana dlatego, ze jest krajem
o nizszych kosztach produkgcji, ale jesli cena nie jest krytyczna, to takg produkcje loka-
lizuje sie u siebie.

Moja odpowiedz jest wiec taka, ze dzisiaj to jest maly procent, maly jest udzial pol-
skich firm w tym lancuchu dostaw elektrycznych i stad potrzebny jest kto§, kto tym
firmom da pierwsze zlecenia. My powiemy im, ze potrzebujemy takiego a takiego kom-
ponentu, dzi§ wezmiemy go od duzego dostawcy, bo wy go jeszcze nie macie, ale za 7 lat
bedziemy potrzebowac 30 tysiecy tego komponentu. Czy za te 7 lat jesteScie w stanie
dac nam taki komponent? Oni odpowiedzg tak lub nie. Jesli nie, to péjdziemy do innych,
a by¢ moze beda komponenty, ktére zawsze bedziemy brac od tych najwiekszych. Dzisiaj
sa na przyklad takie komponenty, ktore dla calego sektora motoryzacyjnego produkujg
zaledwie trzy firmy na §wiecie, bo po prostu nie oplaca sie bardziej rozdrabniaé¢ produk-
cji. Moze oddam glos kolegom...

Doradca zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Romuald Rytwinski:
Jesli mozna, to uscisle...

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
W szczegolnosci chodzi o takie komponenty, ktore sg absolutnie uniwersalne, czyli opony,
wentyle, wspomniana juz podsufitka itd. Pokazmy, ze nasza gospodarka, przynajmnie;j
poprzez rdzenne kompetencje, zaczyna sie splataé¢ z przemystem nowych technologii,
bo tak, to my troche jakby...

s.k. 19




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW ELEKTROMOBILNOSCI (NR 5)

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Absolutnie wszystkie elementy, ktore teraz zostaly wymienione, bedg brane z Polski,
stad, od polskich dostawcow. To jest to, co pokazywaliSmy. Platforma to jest spod samo-
chodu, natomiast je§li chodzi o nadwozie, o wnetrze, to tutaj najwieksze kompetencje
maja polscy dostawcy i nie ma sensu tego wozi¢. Gdyby nie byto polskich firm, to trzeba
by wzia¢ zachodnie firmy w Polsce, zeby te rzeczy zostaly dostarczone, ale na szczescie
sg polskie firmy. Blachy - przeciez nikt tego nie bedzie przewozil na duze dystanse.
To tutaj trzeba mieé ttocznie, tutaj blachy trzeba wytloczy¢ i tutaj trzeba je dostarczyé,
to musi by¢ jak najblizej fabryki, bo po prostu inaczej sie nie oplaca. W transporcie jest
duzo uszkodzen i chocby tylko takie praktyczne wzgledy zdecydujg o tym, ze bedziemy
wybierac polskich dostawcow.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje. Czy sg jeszcze jakie$ pytania? Prosze bardzo.

Dyrektor zarzadzajacy Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych Maciej

Mazur:
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Dzien dobry, witam panstwa. Maciej Mazur, Polskie Stowarzyszenie Paliw Alterna-
tywnych. Odpowiadajac na pytanie pana prezesa, chcialbym bardzo mocno podkreslic,
ze my§le, iz uzasadniona jest nastepujaca teza — Polski absolutnie nie sta¢ na to, zeby nie
inwestowac w elektromobilnosc. Element dzisiejszej dyskus;ji jest szerszym fragmentem
dyskusji, ktora jako kraj powinni$émy podjac, na temat: jak przygotowac sektor motory-
zacyjny, ten bardzo wazny element naszej gospodarki, do tych zmian, ktore dla nikogo
nie sg zaskoczeniem, ze one nastepuja. Czy to bedzie projekt Izera, czy to bedzie rozwdj
infrastruktury ladowania, czy to bedzie obszar baterii litowo-jonowych, to na pewno jest
konieczne, zeby$my podjeli takg dyskusje, ktora pozwoli nam ocenié, czy to pytanie,
ktore pojawilo sie w prezentacji pana prezesa Zaremby, a ktore jest zresztg pytaniem
wywodzacym sie z naszego raportu — czy to moze by¢ dla nas szansa, czy to bedzie zagro-
zenie — czy to nie stanie sie dla nas zagrozeniem? Z calg pewnoscia, zgodnie z naszymi
analizami - pozwole sobie odda¢ glos wspotautorowi raportu, ktéry tez sie pojawil w pre-
zentacji, a ktory przygotowywaliSmy wspdlnie z Boston Consulting Group, zeby ocenié
jak mogg sie zmienié warunki funkcjonowania sektora motoryzacyjnego w 2030 r. — ten
stan rzeczy, ktory mamy dotychczas widoczny, zmieni sie w sposéb nieporéwnywalny.
Mielisémy juz okazje dyskutowac na tej sali chocby na temat infrastruktury tadowania
i w kazdym z elementow tej dyskusji powinni$my poszukiwaé polskiej drogi. W kontek-
Scie infrastruktury ladowania ogdlnodostepnej pozwoliliSmy sobie zweryfikowac, jaki
jest stan — nazwijmy to — polskich producentéw w ramach catego ekosystemu i wyszto,
ze ponad 30% stacji ogélnodostepnych funkcjonujgcych w Polsce zostalo wyproduko-
wanych w Polsce. To jest taki wspoélczynnik, ktéry oczywiScie powinni§my zwiekszaé
w kazdym obszarze zwigzanym z sektorem motoryzacyjnym i mysle, ze co do tego
mamy absolutnie pelng zgode. Mysle tez, ze takie programy, ktérymi Narodowy Fun-
dusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej teraz dysponuje, ktére sie tocza — czy
to programy wsparcia infrastruktury ladowania, tankowania wodoru czy bezposrednio
wsparcia pojazdow elektrycznych sa absolutnie niezbedne. Gdybyémy takich programéw
nie realizowali, to zostajemy w tyle, a nie jesteSmy choéby tak duzym rynkiem jak rynek
chinski, zeby pozwoli¢ sobie na wybranie wtasnej drogi. Chociaz, jak zauwazy! pan posel,
to wlasnie rynek chinski jest jednym z tych, ktére nadajg ton innowacjom, ktére majg
miejsce w sektorze motoryzacji.

Na pewno musimy zwieksza¢ nasze zaangazowanie w tym sektorze i potrzebu-
jemy takich projektow, ktore rzeczywiscie bedg budowaly pozycje polskiego przemystu
w obszarze elektromobilnoéci i na naszym rynku wewnetrznym, i na rynku europej-
skim, a wreszcie na rynku globalnym. Je§li mégtbym to oddalbym na chwile glos panu
dyrektorowi Rajchowi, zeby przyblizy¢ dane liczbowe zwigzane z tym, jak naszym zda-
niem rynek moze sie zmieni¢, je§li my bedziemy podgzac drogg scenariusza, ktory teraz
sie niestety toczy. To jest scenariusz, w ktorym bedziemy po prostu tracié i bedziemy
musieli zmierzy¢ sie z taka rzeczywisto§cia, w ktorej nastapi odplyw miejsec pracy z sek-
tora motoryzacyjnego. Powinni$my jednak takze zadac sobie pytanie, czy jesteSmy w sta-
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nie, patrzac z perspektywy 2022 r., doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy to my wykorzystamy
rewolucje w motoryzacji tak, aby ona stala sie szansg dla polskiej gospodarki.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Prosze bardzo.

Dyrektor ds. relacji zewnetrznych Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych
Aleksander Rajch:

Aleksander Rajch, PSPA. RzeczywiScie w raporcie, ktorego okladka zostala pokazana
na jednym ze slajdow, pozwoliliSmy sobie przeanalizowac to, jak rozwdj elektromobilno-
Sci wplynie na sektor motoryzacyjny i tutaj tez tkwig odpowiedzi na kilka pytan, ktore
sie pojawily. Po pierwsze, z tego taficucha wartoSci polskich firm mamy w Polsce ponad
340 podmiotéw. L.gcznie to jest 26 réznych branz i wynika to z raportu, ktory przygo-
towaliSmy, ale jesli chodzi o liczby, jesli chodzi o zatrudnienie, to jest 255 tysiecy osob,
ktore pracujg przy podzespolach, przy czeSciach, przy komponentach w ramach sektora
motoryzacyjnego. Do tego dochodzi prawie 70 tysiecy oséb zatrudnionych w obszarze
serwisowania, napraw i tego, co dzieje sie juz po dokonaniu zakupu pojazdu. Wszystkie
te osoby bedg musialy dostosowac¢ sie do zmian rynkowych, bo tylko wtedy beda mogty
by¢ zatrudnione w obszarach zwigzanych z transportem zeroemisyjnym.

Je§li chodzi dalej o liczby, to wartosci finansowe tego rynku w przypadku obrotéw
rocznych wynoszg 90 mld euro. Warto§é eksportu produkeji polskich zakladéw w ramach
tego sektora to 36 mld euro. Jak wida¢, méwimy o olbrzymich warto§ciach.

Pozwoliliémy sobie przewidzie¢ scenariusze dalszego rozwoju na trzy sposoby. Taki
scenariusz, w ktorym wlaSciwie nic wiecej juz nie robimy, zeby wesprzec rynek, taki
scenariusz, w ktorym dzieje sie wlasciwie tyle co teraz — wedlug nas jest to scenariusz
neutralny, ale tez jest pozytywny, czyli ze bardzo mocno rozwijamy moce produkcyjne
w Polsce, prowadzimy bardzo duzo dzialan zwiekszajgcych §wiadomos¢ tego, jak bardzo
pracownikow trzeba dostosowac do zmian rynkowych, bo wiemy, ze to sie stanie, tutaj
moéwiono tez o standardach emisyjnych, czyli o jednym z trzynastu aktow Fit for 551 tej
dacie 2035 r., ale tych zmian bedzie duzo wiecej, bo tak jak moéwie, tych regulacji nad-
chodzi w naszym kierunku wiele, wiele wiecej. GdybySmy zrobili te kroki, ktére my jako
PSPA i jako rynek widzimy jako pozgdane, to netto na tym rynku moze przybyc nawet
6 tysiecy miejsc pracy. Natomiast jezeli bylby ten najgorszy scenariusz, to netto ten
rynek traci 17 tysiecy miejsc pracy. Podkreslam, ze to jest strata netto, czyli nie tylko te
liczby, o ktorych mowilem, tj. 255 tysiecy pracownikow, ktorzy sa w obszarze komponen-
tow, czesSci i pozasilnikowych elementow samochodu, ale tez w innych obszarach. To jest
wyjatkowo istotna dyskusja. My nie traktowaliémy tego raportu ijego konkluzji jako
identyfikacji zagrozenia, tylko raczej jako identyfikacje potencjatu tego rynku, dlatego
ze jezeli wszystkie odpowiednie kroki zostana podjete, to oczywiscie jest duzy stopien
ogodlnosci, ale Maciej tutaj wspominal, jakie to sg kroki, programy i zjawiska rynkowe,
to mozemy zyskac i rozwingé gospodarke dzieki temu.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje bardzo. Prosze, krétko pan poset i podsumowujemy dzisiejsza dyskusje, bo jak
rozumiem, nie ma zgloszen od oséb, ktore znajdujg sie poza sala.

Posel Pawel Poncyljusz (KO):

s.k.

Wie pan, panie prezesie — zwracam sie do ElectroMobility Poland - jaki ja mam naj-
wiekszy z panem problem? To, ze straciliScie czas na to, zeby juz wygenerowaé pierw-
szg grupe producentéw komponentéw do elektromobilnosci w Polsce, ze tak naprawde
sami zjedlicie te 70 mln zt i wyciggneliScie reke po nastepne 250 mln zt od rzadu, kiedy
w tym czasie mozna bylo zbudowa¢ komponenciarzy, ktérzy dzisiaj robig jakie§ elementy
i zaczynajg robic takie, ktore bardziej pasujg do elektromobilnosci, chocby inwertery.
W tadowarkach to nie zauwazylem, zebyScie wy dotozyli pienigdze, NFOS dal Ekoener-
getyce i tam chyba jest jeszcze jedna firma, ktora cokolwiek robi w tej kwestii. Nawet
w tym segmencie stacji tadowania, o czym faktycznie rozmawialiémy, mozna bylo co$§
zrobic.
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Pan chce od razu wpadac w rece poteznego koncernu, ktory pana tak uzalezni od swo-
ich komponentow, od podlogi poczynajac, od konstrukeji podwozia, ze potem pan juz
nie bedzie miat ruchu, bo to naprawde nie sg glupi ludzie. Mysle, ze warto tutaj zapytac
pana kolege z zarzadu, jakie sg praktyki takich duzych koncernow. Jak one kogo$ ztapia
uzaleznig technologicznie to przestawienie sie na jaka$ niezalezng strukture, na jakis$
inny model, bedzie bardzo trudne.

Opowiem panu przyklad historii samochodu dostawczego, ktéry byl budowany
w ramach programu NCBR, bodajze INNOMOTO. Wystarczy, ze goScie zaprojekto-
wali rame, bo tam byla rama, a nie podloga, o ktérej méwimy w nowoczesnych samo-
chodach elektrycznych, zaprojektowali konkretny pakiet bateryjny i konkretny silnik,
i w momencie, kiedy zaczela sie rozmowa, ze moze drugi egzemplarz zrobi¢ z innym
pakietem bateryjnym, to okazalo sie, ze wszystko zaczyna sie od nowa. Wiec to nie jest
tak, ze ma pan klocki Lego i dzi§ bierze pan z GM, jutro wypina ten klocek i wktada tam
klocek z Fiata. Na poczatku tak sie tylko wydaje, ale potem okazuje sie, ze wypiecie jed-
nego elementu, wlaénie tego partnera technologicznego, oznacza praktycznie rozsypanie
sie calej ukladanki danego pojazdu.

Moim zdaniem, panstwo przez ostatnie lata nie odrobiliscie lekcji z budowy rynku
producentéw komponentéw, zeby ich odpowiednio wesprzec i dac¢ im pieniadze na opra-
cowywanie rzeczy, ktére potencjalnie sg ElectroMobility Poland potrzebne, ale moze
byliby tez wtedy dobrymi graczami na rynku komponentéw w oferowaniu czego$ dla
innych odbiorcow. Z drugiej za$ strony, moim zdaniem wy naprawde dzisiaj nie wiecie,
z czym sie mierzycie, jesli chodzi o branze elektromobilnosci, bo nawet nie zrobiliScie
jednego spalinowego samochodu, juz nie mowie o przerobieniu spalinowego na elek-
tryczny. Kropka.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje. Zglasza sie jeszcze zdalnie pan prezes Burda z Polskiej Izby Rozwoju Elektro-
mobilnoSci. Panie prezesie, bardzo prosze.

Prezes Polskiej I1zby Rozwoju Elektromobilnosci Krzysztof Burda:

22

Dzien dobry panstwu, bardzo dziekuje za udzielenie glosu. Szanowny panie przewodni-
czacy, panowie poslowie, szanowni panstwo, osobiscie ciesze sie, ze dzisiejsza dyskusja
zostala wywolana, poniewaz z jednej strony rozumiemy, ze takie projekty niosa ze soba
duze ryzyko, ale z drugiej strony sg one przeogromng szansg dla polskiej gospodarki i pol-
skich firm. Z obserwacji naszej Izby wynika to, ze wlaénie elektromobilnosé daje szanse
nie tylko dla obecnych firm z branzy Automotive, ktére w tym momencie produkujg
komponenty do samochodow spalinowych i majg swdj udzial w tancuchach dostaw, by¢
moze w tych elektrycznych jeszcze niekoniecznie, ale to rowniez jest szansa dla nowych
firm, ktore, po pierwsze, pracuja teraz w zupelnie innych gateziach gospodarki a juz
widzg swoj potencjal w pewnych niszach, ktore sg w branzy elektromobilnoéci, chociazby
w tancuchu bateryjnym. Mamy tutaj przykiady z naszego regionu, gdzie sg podejmo-
wane realne kroki, aby poczynic inwestycje w tym kierunku, przyktady firm z zupelnie
innej branzy, a jednak elektromobilnoé¢ jest dla nich ogromnag szansa.

To réwniez sa firmy i start-upy, poniewaz mamy przyklady firm, ktore przy duzych
koncernach urosty, ktore zostaly wchioniete wia$nie prze te koncerny. By¢ moze robily
co$ na ich zaméwienie, ale teraz sg na przyklad jednym z glownych dostawcow opro-
gramowania. Zmierzam w tym wywodzie do tego, ze je§li wokol takich projektow jak
projekt Izera nie utworzy sie tancuch firm, czy w ogéle taficuch mozliwosci dla nowych
firm, zeby moc wykorzysta¢ potencjal, ktory tutaj drzemie nie tylko w obecnym lan-
cuchu, ale réwniez w zupelnie nowej czesci gospodarki, typu start-upy, to uwazam,
ze mozemy zaprzepasci¢ ogromne szanse, ktore teraz mamy. Polska juz teraz odgrywa
bardzo duzg role, jesli chodzi o europejska elektromobilno$é. To tutaj mamy zlokalizo-
wane najwieksze inwestycje chociazby bateryjne, ktore obstuguja wszystkie europejskie
koncerny i to tez jest pewna szansa dla polskich firm, ale uwazamy, ze trzeba w tym
celu polaczyé sily zarowno rzadowych agend jak i takich projektéow jak Izera, a takze
innych graczy na tym rynku, ktérzy po prostu stworza przemysSlane mozliwosci, zeby
mozna bylo przede wszystkim ten polski komponent tam umiesci¢. Dlatego jako Izba
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apelujemy, zeby przemysle¢ bardziej ten polski watek, szczegélnie w obszarze nowych
firm. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje. Szanowni panstwo, krotkie podsumowanie. Mysle, ze dobrze, iz te dysku-
sje dzisiaj rozpoczeliSmy, chociaz pan prezes rzeczywiScie sygnalizowal, ze nie moze
za duzo informacji poda¢ na tym etapie i stad by¢ moze taka nasza nerwowo§$¢ i dosyé
krytyczne podejscie, ale propozycja jest nastepujaca. Proponuje, zeby zwolac posiedze-
nie w momencie, jak bedzie juz rozstrzygnieta kwestia partnera, od ktérego bedziemy
kupowali platforme. Myéle, ze wtedy te wszystkie rzeczy, o ktérych moéwiliSmy, bedzie
mozna juz odkry¢ i powiedziec, ile polskich podmiotéw bedzie w tym funkcjonowac i czy
ten projekt w ogole ma sens przy takich danych, ktérymi bedziemy dysponowaé. Wtedy
by¢ moze wyjasni sie tez, na co poszio te 70 mln zi, bo jak rozumiem, to jest pytanie,
na ktoére chcieliby$my ustysze¢ odpowiedz. Uwazam, ze to jest najlepsze podsumowanie
tej dyskusji. Nie zamykamy tematu, a w momencie, kiedy ten milowy krok zostanie juz
wykonany i uda sie do konca doprowadzi¢ kwestie dotyczace platformy, to wtedy zwo-
tamy podkomisje i jest prosba, zeby przygotowac dla nas konkretne informacje. Panstwo
juz wiecie, co nas interesuje.

I jeszcze tak na wesolo, panie prezesie, mozna powiedziec, ze jak przekona pan pana
poslta Poncyljusza, to jestem spokojny o ten projekt. Mam nadzieje, ze na nastepnej pod-
komisji do tego dojdzie.

Prezes zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Bardzo dziekuje za mozliwo§¢ wziecia udzialu w dyskusji, za trudne, ale inspirujace
pytania. My$le, ze wcale nas tak wiele nie rozni z postem Poncyljuszem. Troche inaczej
interpretujemy niektore rzeczy, ale jesli dzisiaj pan poset bardzo mnie nie lubi, to mam
nadzieje, ze na kolejnym posiedzeniu bedzie mnie tolerowal, a za kilka lat zostanie jed-
nym z pierwszych klientéw Izery i to bedzie miara sukcesu tego projektu.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

s.k.

Trzymamy pana prezesa za slowo. Rozumiem, ze pierwsza Izera bedzie uzytkowana
przez posta Poncyljusza. Dziekuje bardzo, wszystkiego dobrego i do zobaczenia.




