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wych

— podkomisji statej do spraw elektromobilnosci (nr 9)

7 lutego 2023 .

Podkomisja stata do spraw elektromobilnosci, obradujgca pod przewodnictwem
posta Dariusza Wieczorka (Lewica), przewodniczgcego podkomisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnego stanu zaawansowania projektu budowy
fabryki samochodu elektrycznego w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Zaremba prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. wraz
ze wspolpracownikami, Michal Koziol radca w Departamencie Rynk6w Energii i Ciepta Urzedu Regu-
lacji Energetyki, Maciej Mazur prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy Polskie Stowarzyszenie Paliw
Alternatywnych wraz ze wspoélpracownikiem, Pawel Misirewicz public affairs & communications
manager Stowarzyszenie Dystrybutorow i Producentow CzeSci Motoryzacyjnych, Grzegorz Oszast
cztonek zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A., Marek Palka kierownik projektu NCBR,
Piotr Placha menadzer zespotu ekspertow branzowych w Centrum Eksportu Polskiej Agencji Inwe-
stycji i Handlu S.A., Pawel Tuzinek prezes Zwigzku Dealeréw Samochodow.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Nowak i Lukasz Zylik
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Szanowni panstwo, otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw elektromobilnoSci.

Witam wszystkich gosci bioracych udzial w dzisiejszym posiedzeniu.

Stwierdzam kworum.

Z gosci, ktorzy potwierdzili dzisiaj swoj udzial, witam pana Jakuba Farysia prezesa
Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego. Witam pana Cypriana Gronkiewicza
dyrektora do spraw uruchomienia produkgcji ElectroMobility Poland S.A. Witam serdecz-
nie pana Marcina Korolca prezesa Zarzadu Fundacji Promocji Pojazdéw Elektrycznych.
Marcina widze jeszcze nie ma. Witam pana Michala Koziota radce w Departamencie
Rynkéw Energii i Ciepta w Urzedzie Regulacji Energetyki. Witam serdecznie. Witam
pana Lukasza Makosia naczelnika w Departamencie Rynkéw Energii i Ciepta w Urze-
dzie Regulacji Energetyki. Rozumiem, ze jeszcze go nie ma. Witam pana fiukasza Mali-
czenke dyrektora do spraw rozwoju technicznego produktu ElectroMobility Poland S.A.
Prosimy, prosimy. Witam pana Macieja Mazura prezesa zarzadu, dyrektora zarzadzaja-
cego Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych.

Sekretarz Komisji Eukasz Zylik:
Nie przeczytal pan pana prezesa Zaremby.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Tak, tak widzialem. Jednak zostawitem to na koniec, wszystko wiem. Witam pana Bar-
tosza Mieleckiego dyrektora zarzadzajacego Polskiej Grupy Motoryzacyjnej. Nie ma.
Witam Grzegorza Oszasta czlonka zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. Nie
widze. Witam pana Pawla Misierewicza ze Stowarzyszenia Dystrybutorow i Producen-
tow Czesci Motoryzacyjnych. Witam serdecznie. Witam pana Marka Palka czy Patka?
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Kierownik Projektu NCBR Marek Palka:
Palka.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Palka za kazdym razem, czyli to nie blad, bo to zawsze jest... Witam pana Marka Palke
kierownika projektu NCBR. Witam pana Piotra Plache menadzera zespotu eksper-
tow branzowych w Centrum Eksportu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. Nie
widze. Witam panig Mire Porebe z Polskiej Izby Rozwoju Elektromobilnosci. Witam
pana Aleksandra Rajcha czlonka zarzadu, dyrektora do spraw relacji zewnetrznych Pol-
skiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych. Witam pana Pawla Tomaszka dyrektora
do spraw komunikacji i relacji zewnetrznych ElectroMobility Poland S.A. Witam Pawla
Tuzinka prezesa zwigzku Dealeréw Samochodow. Witam pana Michala Wekiere dyrek-
tora wykonawczego Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego. Witam pana Rafata
Wietoszke przedstawiciela Zwigzku Dealer6w Samochodow. Witam osobe, ktéra dzisiaj
jest kluczowa i najwazniejsza, czyli witam pana Piotra Zarembe, prezesa Zarzadu Elec-
troMobility Poland S.A. Witamy serdecznie.

Jak panstwo wiecie, w ubieglym roku odbylo sie spotkanie podkomisji dotyczace reali-
zacji czy fazy realizacji projektu budowy samochodu elektrycznego w Polsce. Byta to dosyé
gorgca dyskusja, ale wtedy nie mogliSmy za wiele sie dowiedzie¢ ze wzgledu na tajemnice
handlowe i to, co akurat na tamtym etapie sie dziato. Uzgodnilismy, ze w tym roku wro-
cimy do tematu i poprosimy kierownictwo sp6tki o to, zeby przedstawilo raport, na jakim
etapie i w jakiej fazie realizacji jest ten projekt. Dlatego dzisiaj w porzadku posiedzenia
mamy jeden punkt: informacje na temat aktualnego stanu zaawansowania projektu
budowy fabryki samochodu elektrycznego w Polsce. Tutaj poprosze pana prezesa Piotra
Zarembe o zabranie glosu i przedstawienie prezentacji, a p6zniej bedzie czas na dyskusje
i zadawanie pytan. Tak ze dzisiaj budujemy tylko samochdd elektryczny i taki jest dzisiaj
porzadek obrad. Rozumiem, ze akceptujemy taki porzadek, wiec przechodzimy do jego
realizacji. Panie prezesie, w takim razie oddaje glos.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Dzien dobry panstwu. Bardzo sie ciesze,
ze po raz drugi mamy okazje rozmawiac o projekcie Izery. RzeczywiScie spotkaliémy sie
poprzedni raz w momencie, kiedy jeszcze platforma nie byta wybrana, kiedy toczyly sie
negocjacje, wiec dzisiaj mozemy rzucic¢ wiecej §wiatla na ten obszar prac. Tak w skrécie,
zeby tez przypomnieé, bo nie wszyscy byli poprzednio, jako spotka zajmujemy sie projek-
tem budowy nowego producenta samochodéw. Bo powiedzenie, ze zajmujemy sie tylko
budowa samochodu jest uproszczeniem, dlatego ze, aby ten projekt zakonczy! sie sukce-
sem komercyjnym, to oprécz samochodu potrzebna jest oczywiscie fabryka, bardzo wazny
jest tancuch dostaw, czyli caly tancuch komponentéw, ktére bedg w tym samochodzie
wystepowaé. Tak naprawde w sektorze motoryzacyjnym o konkurencyjnos$ci decyduje
moze mniej sam pomyst na produkt, ale to na ile jesteSmy zoptymalizowani kosztowo
w zakresie fancucha dostaw, na ile umiemy madrze kupowac¢ komponenty, bo to bardzo
mocno wplywa na cene samochodu. Na koniec, ale wcale nie najmniej wazne, wrecz
pewnie odwrotnie to sie¢ sprzedazy, sie¢ dystrybucji i serwisu, ale tez w ogole pomyst
na produkt. Dzisiaj troche o tych rzeczach bedziemy chcieli méwié, koncentrujac sie
przede wszystkim na platformie, bo to jest rzecz, ktora zadziala sie od ostatniego posie-
dzenia i tutaj mozemy ujawnié¢ wiecej informacji.

Kroétko o agendzie spotkania. Opowiem o tym, jakie najwazniejsze rzeczy zadzialy
sie w ostatnim czasie w projekcie, jak wygladal proces wyboru platformy, w jaki sposéb
ta platforma jest spdjna ze strategig produktu, czyli tym, jaki samochéd chcemy zbudo-
wac. Potem oddam glos Yiukaszowi, ktory odpowiada za rozwdj techniczny. On opowie
wiecej o zalozeniach technicznych, jaki samochdéd budujemy, co nam daje platforma,
jak to sie ma do tego, co bedzie oferowata konkurencja za jaki§ czas. W trzeciej czesci
tej prezentacji to nie bedzie dluga prezentacja, wiec to, ze ma kilka czesci nie znaczy,
ze bedziemy panstwa zagadywac przez dluzszy czas, bo chcemy zostawié tez przestrzen
na pytania. Opowiemy o tym, gdzie jesteSmy dzisiaj z projektem fabryki, co sie udato
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zrealizowa¢, jakie sg nastepne kroki w zakresie fabryki i na koficu przypomnimy jaki
jest harmonogram projektu, czyli kiedy uruchomienie produke;ji i co dalej z projektem.

Kilka waznych rzeczy na zasadzie wyeliminowania, co sie zadzialo w ostatnim cza-
sie. Je§li chodzi o samg fabryke i inwestycje w Jaworznie, pracujemy od prawie roku
z inwestorem zastepczym, ktory odpowiada za infrastrukturalng czes¢ budowy fabryki
w Jaworznie. W miedzyczasie, kiedy inwestor zastepczy byl wybrany przez spotke, udato
sie tez zoperacjonalizowac te ustawe, ktora dotyczyla specjalnego traktowania terenu
w Jaworznie. Dokonala sie zamiana terenu pomiedzy miastem Jaworzno a Lasami Pan-
stwowymi. W styczniu tego roku rozpoczely sie prace przygotowawcze na tym terenie,
wiec ten teren ruszyl z miejsca, bo jak sie ostatnio widzieliSmy jeszcze byl w fazie takiej
mocno technicznej, w fazie analiz jak to ustawe wykona. Dzisiaj te prace przygotowawcze
na tym terenie sie rozpoczety. My jako spétka pracujemy nad tym, w jaki sposéb na tere-
nie w Jaworznie ma wygladac zaklad, czyli zaczeliSmy od layoutu. To byl taki pierwszy
projekt, gdzie byly kluczowe zaklady produkeyjne rozrysowane juz na tym konkretnym
terenie, jak beda wygladac przeplywy materiatowe, w jaki sposob bedzie zorganizowana
logistyka. Na bazie tego projektu, ktory potwierdzil, ze Jaworzno jest dobrym miejscem,
zeby ulokowac fabryke, opracowaliSmy projekt koncepcyjny. Potem kolejnym krokiem
jest projekt budowlany i potem jest projekt wykonaweczy, czyli z tych czterech etapéw
jesteSmy po zakonczeniu drugiego etapu. Dlaczego tak? Dlatego, ze w tym momencie
trwaja tez badania geologiczne tego terenu. Jak panstwo wiecie, to nie jest tatwy teren,
to jest teren pogérniczy. W zwiazku z tym geologia tego terenu tez warunkuje, co mozna
zrobi¢, co na ktérym terenie mozna zrobi¢. My tez bardzo mocno zastanawiamy sie nad
tym, jak uksztaltowac te fabryke, zeby jak najmniejszym nakiadem kosztéw mozna byto
postawic tam budynki. Szerzej o tym temacie bedzie tez méwit Cyprian, ktéry tez pokaze
jak ta fabryka bedzie wyglada¢, bo to bylo jedno z zadan w ramach projektu koncepcyj-
nego, zeby opracowacé juz docelowg wizualizacje fabryki.

Drugi obszar to sg oczywiScie rzeczy zwigzane z technologia, czyli samym samocho-
dem. Tutaj zakonczyliSmy negocjacje z dostawca platformy, jednak, zeby te negocjacje
sie zakonczyly, to caly proces, ktory poprzedzal domkniecie tych negocjacji, czyli pro-
dukt zamkniecia zalozen strategii produktu. Bo sekwencja prac jest zawsze, i w naszym
wypadku tez byla taka, ze najpierw zdefiniowaliSmy, czego od tego samochodu oczeku-
jemy, a p6ézniej szukaliSmy odpowiedniej technologii, ktéra swoimi funkcjonalno$ciami
pozwoli zbudowa¢é taki samochdd, ktory wierzymy, ze jest receptg na sukces rynkowy.
Po wyborze platformy oglosiliémy w listopadzie, ze dostawcg platformy jest GEELY pod-
miot, ktory jest wlascicielem Volvo, wspoélwlaScicielem Smarta, udzialoweem Daimlera,
ktory jest tez takim zapleczem technicznym rozwoju dla calej grupy Volvo i dostarczy
swoja najnowsza platforme, ktora jest wykorzystywana w tym momencie w najnowszym
Smart. To bedzie ta sama technologia, ktora bedzie jezdzic¢ Izera. Po tym, jak to oglo-
siliSmy w listopadzie rozpoczely sie prace techniczne i trwa pierwsza z dwoch zaplano-
wanych faz technicznych, ktéra ma doprowadzi¢ do budowy gotowego produktu na tej
wybranej technologii platformy. f.ukasz za chwile wiecej o tym powie.

Jesli chodzi o sam proces wyboru platformy, to chcemy tylko w tym miejscu podkre-
§li¢, ze to byt bardzo zlozony proces i rozmawialiémy wiasciwie z calym Swiatem. Wszyst-
kie kontynenty, ktore sg istotne motoryzacyjnie, zostaly przez nas albo wirtualnie, albo
fizycznie odwiedzane i prowadziliémy rozmowe z bardzo réznymi graczami, szukajac
technologii, ktéra bedzie optymalna dla Izery. Przeanalizowali§my 26 platform, 8 partne-
réw po takiej wstepnej selekeji rozpoczelo z nami rozmowy i dosé dlugo 4 platformy byty
w grze wladnie z 4 roznych kontynentow. Ostatecznie, tak jak powiedzialem, postawili-
Smy na projekt platformy GEELY, dlatego ze ta technologia jest bardzo spdjna z tym, jaki
samochd6d chcemy zbudowag, a po drugie, udalo sie zakonczy¢ negocjacje na korzystnych
dla nas warunkach komercyjnych.

Jedno stowo przypomnienia, w jakim modelu budujemy ten samochéd. Dlatego,
ze kluczowa technologia, czyli platforma, jest pozyskiwana w formie licencji i GEELY
bedzie réwniez naszym gléwnym partnerem technicznym, ktéry ma zapewni¢ dobrag
jako§¢ ostatecznego produktu. Gdyz, jak wchodzi sie z nowg marka na rynek, to pierwsze
pytanie jakie ma klient: czy ten samochdd bedzie niezawodny? Czy on daje mi to, co daje
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konkurencja, ktorg juz znam lepiej? Zatem dobra technologia platformy i firma inzynie-
ryjna, ktora ma do$wiadczenie w projektowaniu samochodow, a GEELY w tym procesie,
w ktorym my bedziemy projektowaé, zaprojektowalo ponad 40 modeli, ktére juz jezdza
na drogach, czyli sg juz gotowe i sie sprawdzily. To proces techniczny i partner gwa-
rantujg dobra jakoS§é. OczywiScie nie zmienia to faktu, ze caly projekt jest zarzadzany
przez ElectroMobility Poland i to zarzadzanie polega réwniez na tym, ze to EMP buduje
tancuch dostaw. Tak naprawde, jak odpowiadamy sobie na pytanie, gdzie jest najwiekszy
potencjal polonizacji tego projektu, najszybszy potencjal polonizacji, to on jest wlasnie
w tancuchu dostaw. Dlatego, ze jako kraj nie mamy dzisiaj takich kompetencji, zeby
stworzy¢ wlasng platforme technologiczng. To jest na razie za duza odleglo§¢ miedzy
nami a tym §wiatem automotive, ktéry po prostu przez ostatnie 20-30 lat sie rozwijal,
kiedy my zwijaliSmy nasz przemyst motoryzacyjny, ale w obszarze komponentéw ten
potencjal jest i bedziemy chcieli juz w krotkiej perspektywie polonizowac cate nadwozie,
cale wnetrze oraz stopniowo polonizowaé kolejne elementy platformy w taki sposdb,
zeby 60% komponentéw tego samochodu bylo produkowane tutaj lokalnie. Bedzie to taki
pozytywny kopniak, ktory moze spowodowacé, ze polscy dostawcy wejda na wyzszy
poziom rozwoju. Bardzo liczymy na to, ze nasz projekt odegra role troche takiej pompy
ssgcej na innowacje, na nowe technologie, bo my bedziemy zglaszaé zapotrzebowanie,
rynek bedzie odpowiadal, my potem bedziemy zapewnia¢ wdrozenie tych technologii
w praktyce i to bedzie taki mechanizm, ktory sie bedzie sam napedzal.

Warto w tym miejscu wspomnieé, ze oczywiscie rynek sie bardzo mocno zmienia
i pandemia COVID-19 byla duzym szokiem dla catego rynku, ale to co sie nie zmie-
nia, to ze samochody elektryczne odgrywaja coraz wieksza role i wlasciwie dzisiaj nie
ma watpliwosci, ze one sg przyszloScig motoryzacji, ze nie bedzie innej technologii,
ktéra zastgpi samochody spalinowe. W najblizszym czasie nie bedzie to wodor, tylko
beda to samochody bateryjne, wiec z tej perspektywy obstawienie wlasnie technologii
bateryjnej to jest dobre posuniecie. Widzimy to po danych zaréwno europejskich, jak
i polskich. Tutaj pokazujemy dane PSP, ktore wskazujg na to, ze w 2025 r. w Polsce
po drogach bedzie jezdzic prawie 300 tys. samochod6w elektrycznych, a w 2030 r. prawie
milion samochodéw elektrycznych. Widzimy to takze po tym, jak rozwijajg sie inne rynki
to jest bardzo spgjna... Polska rozwija sie wolniej niz reszta Europy, jesli chodzi o udziat
samochodéw elektrycznych, ale kierunek tego marszu jest tutaj bardzo zgodny. Jak sie
szacuje, miedzy 60 a 75% nowych samochodow sprzedawanych w roku 2030 to bedg
samochody elektryczne. To pokazuje, ze ten pociag ruszy! i tutaj nie ma juz odwrotu,
bo jesli ponad polowa nowych samochodow to bedg samochody elektryczne, to wiadomo,
ze w konsekwencji za 10 lat od roku 2030 krajobraz na naszych ulicach bedzie zupelnie
inny. Co istotne, w 2018 roku odstawiliémy, kiedy przygotowywaliémy pierwsze zaltoze-
nia biznesowe, ze chcemy budowaé¢ w segmencie C, czyli samochdd Sredniej wielkosci,
nie typowo maly, miejski, ale tez nie segment D, ktore to sg zwykle samochody bardziej
premium. Tam trudniej jest wej$¢ na rynek bedac nowa marka. Tylko segment C naj-
bardziej masowy i dane pokazuja, ze to byl dobry wybor, dlatego ze udzial tego sektora
w calym miksie samochodow sie nie zmienia, jest na poziomie 40% z taka delikatnie
rosngcg tendencjg do czterdziestu kilku procent po roku 2030. Zatem jesteSmy w seg-
mencie, ktory jest masowy i ktéry dodatkowo rosnie.

Teraz stowo o tym, jak podchodzimy do budowania przewag rynkowych. OczywiScie
takie pierwsze pytanie, ktore warto sobie zadawac, to nie jest pytanie o to, jak zbudo-
wac samochéd, czy jak zbudowaé fabryke, bo to oczywiscie jest trudne, ale wiadomo,
jak to z grubsza zrobié, zwlaszcza jesli wykorzystuje sie platforme, ktora jest juz spraw-
dzona i jezdzi po drogach. Najwiekszym wyzwaniem jest, co zrobié¢, zeby zbudowaé
atrakcyjny produkt. Dlatego proces wyboru platformy byt poprzedzony opracowaniem
strategii produktu. To, co tutaj panstwo widzicie, to jest taki pajaczek, ktory pokazuje,
jak w roznych obszarach Izera chce sie pozycjonowaé¢ na rynku, czym chce wygrywac
z konkurencjg. Prosze sie do tego nie przywiazywac, bo to specjalnie zmienia sie w cza-
sie, tak zeby nie pokazaé, gdzie dokladnie celujemy. Natomiast to sg te wymiary, ktore
braliSmy pod uwage, starajgc sie wpisa¢ nasze pozycjonowanie i odpowiadajac na pyta-
nie, czego oczekuje polski kierowca, ale czego tez beda oczekiwaé kierowcy niemieccy,
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francuscy. Bo eksport to jest drugi krok naszego planu. Wiadomo, ze nie da sie kon-
kurowaé ze wszystkimi w zwigzku z tym sg takie obszary, gdzie chcemy by¢ najlepsi
na rynku, sg takie obszary, gdzie chcemy by¢ w TOP3 i sg takie obszary, ktore mowiagc
kolokwialnie odpuszczamy, bo dla naszego klienta to nie jest najistotniejsze, a bedzie
budowac tylko wyzsza cene tego samochodu. To, co na pewno daje nam platforma, gdzie
bedziemy powyzej rynku, gdzie bedziemy bardzo mocno rywalizowaé z najlepszymi,
a pod niektérymi parametrami bedziemy lepsi, to sa osiagi techniczne tego samochodu
- za chwile tez Lukasz powie - jaki ten samochdd bedzie, jakie mozliwosci techniczne
daje ta platforma. To jest bezpieczenstwo, czyli jak samochdd zachowuje sie w wypadku
zderzenia, jakie tez ma systemy, ktore zapobiegajg temu, zeby do zderzenia nie doszto,
czyli zar6wno bezpieczenstwo czynne, jak i bezpieczenstwo bierne samochodu, a takze
komfort to jest taki trzeci obszar, w ktorym chcemy by¢ pod pewnymi wzgledami najlepsi
W SWoim segmencie cenowym.

Myséle, ze to jest moment, kiedy poprosze ciebie Liukasz, zeby$ troche wiecej opowie-
dzial o tej technologii, ktérg wybraliémy, bo z niej rzeczywiScie wynikajg te mozliwosci
techniczne, ktore bedziemy mogli w projekcie realizowac.

Dyrektor do spraw Rozwoju Technicznego Produktu (B+R) ElectroMobility Poland S.A.
Lukasz Maliczenko:

Jeszcze raz dzien dobry wszystkim. Lukasz Maliczenko dyrektor do spraw rozwoju pro-
duktu w ElectroMobility Poland. Moze kilka st6w o samej technologii. Jednak zanim
zaczniemy, chcialbym porozmawiaé o szczegélach technicznych, powiedzie¢ kilka stow
o modelu, w jakim generalnie buduje sie samochody. To co robimy nie rézni sie specjalnie
od tego, co robig najwieksze koncerny na $wiecie. Kazdy dgzy do optymalizacji kosztow,
do jak najwiekszej maksymalizacji, wspoldzielenia technologii pomiedzy poszczegolnymi
modelami w gamie modelowej swoich samochodow po to, aby wiasnie caly wysitek zwig-
zany z RnD z projektowaniem, z rozwojem i wdrazaniem nowej technologii wykorzystac
w jak najwiekszej ilosci produktow. W tym poréwnywalnym modelu tak samo funkcjo-
nujemy i my, dlatego tez zdecydowali$émy sie na zakup licencji na technologie platformy.

Sama platforma to zesp6t zintegrowanych systemoéw, ktore zapewniajg podstawowe
wlasciwosci jezdne i najwazniejsze funkcjonalnoSci pojazdow. W sktad tej platformy
wchodzi oczywiscie plyta podiogowa, uklad napedowy wraz z bateria, uktad kierowni-
czy, uklad hamulcowy, ale tez architektura elektryczna. Sama ptyta podtogowa to jest
konstrukcja aluminiowo-stalowa, bardzo sztywna, bardzo lekka, a wraz z systemami
aktywnego i pasywnego bezpieczenstwa zapewnia nam tez bardzo wysoki poziom bezpie-
czenstwa na poziomie 5 gwiazdek w klasyfikacji europejskiej NCAP. Dodatkowo ta plyta
pozwala nam na zbudowanie gamy modelowej w segmencie C, poczynajac od samochodu
typu SUV, poprzez hatchback, a takze kombi. Wszystkie te samochody sg rozmiarow
od 4500 do 4750 milimetrow i szeroko§ci do 1850 milimetrow, czyli to jest dos¢ szero-
kie spektrum w segmencie C. Samo podej$cie do projektowania plyty podtogowej pod
samochody elektryczne pozwala nam takze na maksymalne wykorzystanie przestrzeni
wewnatrz pojazdu i zapewnienie bardzo atrakcyjnej przestronnos$ci, pomimo stosun-
kowo niewielkich rozmiaréw zewnetrznych samochodu. Wraz z plyta stosujemy oczy-
wiscie, tak jak juz wspomnialem, uklad kierowniczy, ktory tez jest pozyskiwany oraz
uktad hamulcowy pozyskiwany wraz z licencjg. To co jest bardzo wazne i na czym nam
szczegolnie zalezalo, to architektura elektryczna. Bardzo nowoczesna architektura elek-
tryczna, ktéra pozwala nam na osiggniecie wysokiego poziomu bezpieczenstwa aktyw-
nego ADAS na poziomie co najmniej 2. Zapewnia tez bardzo zaawansowane systemy
informacyjne, rozrywkowe. Co myséle, ze jest niezwykle istotne, pozwala tez na zdalne
aktualizacje oprogramowania. Jest to architektura nowoczesnego typu, ktéra pozwala
w dlugiej perspektywie na jej modernizacje i aktualizacje po to, zeby w nastepnych
latach takze pozosta¢ konkurencyjnym na rynku.

To, co jest takim mysle, najbardziej rozpoznawalnym elementem naszej architektury,
to jest serce, czyli uklad napedowy. Dwie baterie, bateria 51 kilowatogodzin zapewnia-
jaca zasieg co najmniej 340 kilometrow w cyklu WLKP oraz bateria 69 kilowatogodzin,
ktéra zapewnia nam zasieg co najmniej 440 kilometrow. Te baterie sg tadowane zaréwno

7




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW ELEKTROMOBILNOSCI (NR 9)

pradem przemiennym do 22 kilowatow, jak i pradem stalym do 150 kilowatow. Mysle,
ze dla klientéw szczegélnie atrakcyjne oprocz zasiegu bedg tez osiagi takie jak przy-
spieszenie. Od 0 do 100 kilometréw na godzine jesteSmy w stanie przyspieszy¢ tylko
z jednym silnikiem w niecale 6 sekund, a tutaj mamy 200 watowy silnik, to jest ponad
270 koni mechanicznych. To, co jest istotne, to jest bardzo atrakcyjna moc, bardzo atrak-
cyjne osiagi, ale przy duzo nizszej cenie niz moglibySmy sie spodziewadé, jezeli chodzi
o ekwiwalent w silnikach spalinowych, tak ze tutaj mamy bardzo dobry stosunek osia-
goéw do ceny.

A to o czym juz wspomnial Piotr, sama technologia czy pozyskanie tej technologii
to nie wszystko. Bardzo istotne jest tez, aby zapewni¢ dostep do odpowiednich kompo-
nentow, aby budowac bezpieczenstwo i stabilizacje lancucha dostaw. Dlatego tez nasza
strategia odnoénie do zabezpieczania dostaw komponentow jest podzielona na dwa etapy.
Kroétkoterminowy etap to jest ten, w ktorym pozyskujemy i skupiamy sie na pozyskaniu
elementéw top-hat, czyli tych elementéw, ktore réznicuja game modelowa budowanej
na tej samej platformie i ktére mozemy pozyskaé stosunkowo fatwo, wykorzystujac juz
istniejgce tancuchy dostaw w Polsce lub w okolicy. To sg przede wszystkim takie ele-
menty jak wyposazenie wnetrza, jak poszycie zewnetrzne, jak szybe czy tez o§wietlenie
pojazdu, a takze caly uklad interfejsu uzytkownika pojazdu. W diugiej perspektywie
chcieliby$émy sie skupié tez na relokacji i budowaniu potencjatu fancucha dostaw, takze
jezeli chodzi o elementy platformy, takie jak przede wszystkim bateria czy silniki elek-
tryczne. Jezeli chodzi o samg platforme, to tutaj juz widzimy potencjat relokacji czesci
struktur plyty podlogowe;j i to jest tez element, o ktory bedziemy walczy¢, jezeli chodzi
o strategie lokalizacji krotkoterminowe;.

Mysle, ze warto dodac jeszcze pare stéw o samym modelu wspélpracy, bo zalezalo nam
na tym, zeby nie ograniczac¢ sie tylko do pozyskania samej technologii, ale wypracowac
taki bardzo partnerski uklad wspotpracy, model wspoétpracy, ktory pozwala na strate-
giczne, dlugoterminowe zabezpieczenie naszego przedsiewziecia. Mowie o tym, ze nie
tylko pozyskujemy samg technologie, o ktérych powiedzialem, ale tez uzyskujemy dostep
do jej aktualizacji, do mozliwoéci wspdélpracy na polu inzynieryjnym.

Jezeli chodzi o nie tylko o rozw¢j samej platformy, ale tez budowanie kompletnych
samochodow we wspolpracy miedzy naszymi dzialami inzynieryjnymi a dziatami inzy-
nieryjnymi GEELY. Co myséle, ze jeszcze bardziej istotne, ta wspolpraca jest bardzo
Scista, jezeli chodzi o tancuch dostaw. Z jednej strony mamy absolutng dowolno$é, jak
ksztaltujemy ten tancuch, czyli dostep do licencjonowanych technologii pozwala nam
na wybor, swobodny wybor dostawcow poszczegdlnych komponentow, dlatego, ze posia-
damy ich specyfikacje i mamy prawo do jej uzywania. A z drugiej strony mamy zabez-
pieczong mozliwo§é wspoéldzielenia tancucha dostaw z GEELY po to, zeby zabezpieczy¢
przynajmniej te kluczowe strategiczne komponenty w tym kroétkim, juz w pierwszym
okresie dzialania, ale tez wykorzysta¢ efekt skali. Wszyscy chyba dobrze zdajemy sobie
sprawe, ze tutaj wolumeny i wysokie wolumeny tak naprawde sa gwarancjg optymali-
zacji ceny i sukcesow w biznesie motoryzacyjnym, tak ze nie bede wchodzil w szczegoty.
Piotr juz wytlumaczy! jak ten model wyglada, ale my§le, ze to jest istotne, zeby uswia-
domi¢ sobie, iz nie tylko sama technologia, ale tez bardzo praktyczny model wspotpracy,
ktory pozwala na dlugoterminowa realizacje naszego przedsiewziecia. Dziekuje bardzo.
Oddam gtos Cyprianowi. Cyprian opowie nam teraz o fabryce.

Dyrektor do spraw Uruchomienia Produkcji ElectroMobility Poland S.A. Cyprian
Gronkiewicz:
Witam serdecznie. Nazywam sie Cyprian Gronkiewicz. Jestem odpowiedzialny za budowe
i uruchomienie produkcji Izery.
Szanowni panstwo, kilka slow na temat zrealizowanych prac w zakresie projektowa-
nia zakladu produkcyjnego. Na dzi$ we wspolpracy z planista zakladu, we wspotpracy
z inwestorem zastepczym zostal opracowany layout zakladu, zostaly opracowane prze-
biegi proceséw produkcyjnych, logistycznych i jakoSciowych. Na tej podstawie opraco-
wano projekt zagospodarowania terenu, a nastepnie przystapiliSmy do realizacji pro-
jektu koncepcyjnego zaktadu w technologii BIM, co bardzo utatwia pdzniejszy proces

8 S.S.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW ELEKTROMOBILNOSCI (NR 9)

projektowania juz w szczegoélach czy to linii produkcyjnych, czy poszczegélnych powigzan
procesow technologicznych. Rowniez wykonaliSmy pierwszy etap badan geologicznych,
gdzie opracowaliémy dokumentacje geologiczno-inzynierska, ktora postuzy przy projek-
cie budowlanym do opracowania projektu posadowienia poszczegolnych obiektow. Tak
jak wspomnial prezes, jest to teren po gérniczy, wiec bardzo wazng kwestig jest szczego-
towa weryfikacja gruntow i optymalne umieszczenie tego zakladu w obszarze Jaworznic-
kiego Obszaru Gospodarczego. Rowniez w ramach wspotpracy z KSSE, z Gming Miasta
Jaworzno rozpoczeliSmy dialog z dostawcami poszczegélnych mediow, tak zeby wszyst-
kie wydane warunki przylgczeniowe uwzglednié juz przy projekcie budowlanym.

Kilka stéw na temat zaktadu i poszczegblnych etapéw jego realizacji. Etap pierwszy
to budowa zaktadu produkecyjnego o zdolnosci produkcyjnej na poziomie 100 tys. samo-
chodéw rocznie, gdzie planujemy produkcje 3 réznych typéw nadwozi, SUV, hatchback,
station wagon. Zatrudnienie przy tej produkcji wyniesie okoto 1800 os6b. Ramp-up pro-
dukcyjny to uruchomienie poszczegélnych zmian produkcyjnych, tak zeby w okresie
kilku lat dojs¢ do zakladanej wartosci docelowe;.

Poziom automatyzacji, jezeli chodzi o poszczegolne wydziaty produkcyjne. Wydziat
spawalniczy ma wysoki poziom automatyzacji, jest to standard w automotive, gdzie jest
wymagana odpowiednia jako§é, powtarzalno§é proceséw. Nastepnie w lakierni poziom
automatyzacji éredni oraz na wydziale montazu poziom automatyzacji niski, gdzie jest
duzo elementéw montazowych wymagajacych po prostu manualnych operacji.

Teraz przejdziemy do samego layoutu zakladu, jak ten zaklad bedzie wygladal.
W pierwszym etapie zaklad bedzie sie skladal z wydzialu spawalniczego, lakierniczego
oraz wydzialu montazu. Powierzchnia tego zakladu w pierwszym etapie to jest okoto
165 tys. m2. Projekt zaktada dalszg rozbudowe zaktadu do etapu drugiego, gdzie doce-
lowa wydajno$¢ planowana to 200 tys. samochodow rocznie. Gdzie dodatkowo rozbu-
dowujemy wydzial spawalni, montazu oraz jest mozliwo$¢ budowy wydzialu do mon-
tazu baterii na cele produkcyjne samochodu Izery. W drugim etapie zaklad osiggnie
powierzchnie zabudowy 225 tys. m2.

Na dzi$ realizujemy, w biezacym roku faze projektowania, gdzie z inwestorem zastep-
czym rozpoczynamy opracowanie projektu budowlanego, technicznego, pozyskanie
niezbednych pozwolen, decyzji srodowiskowej, pozwolenia wodno-prawnego, tak zeby
na koniec roku uzyskac¢ pozwolenie na budowe zakladu produkcyjnego. Wspétpracu-
jemy w tym zakresie, oprocz prac prowadzonych z inwestorem zastepczym, z plani-
stg zakladu, ale rowniez z dostawca platformy. Nastepnie w kolejnych latach, to jest
2024-2025, przejdziemy do fazy budowy, do fazy realizacji inwestycji, gdzie pod koniec
roku 2025 bedziemy realizowa¢ faze uruchomienia produkcji. Teraz krotko przekaze
jeszcze glos prezesowi.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Mysle, ze najwazniejsze daty juz padly, aby zobaczy¢ to w jednym miejscu.

Troche tytutem podsumowania tego, o czym mowilismy, czyli zadaniem na rok 2023
jest przeprowadzenie dwoch etapow prac technicznych z GEELY z dostawcg platformy,
budowanie samochodu na tej wybranej platformie. Ale tez udowodnienie sobie, inwe-
storom, ze jesteSmy w stanie zbudowac¢ taki lancuch dostaw do tego samochodu, ktoéry
pozwoli nam zaoferowac ten samochod w takiej cenie, ktora bedzie konkurencyjna.
A to jest najwieksze wyzwanie tego 2023 r. od strony technicznej, od strony produktu,
bo jak udato sie wybra¢ tak dobra technologie, to jako§é jest niejako juz z nami. Nato-
miast koszty to jest co$, o co bedzie walka w 2023 r.

Tak jak wspomnial Cyprian, w 2023 r. chcemy pozyskaé¢ pozwolenie na budowe.
To jest niezwykle istotne, bo to sie wigze z zamknieciem pewnego montazu finansowego
dla projektu, gdyz aby rozpoczac¢ w 2024 r. budowe fabryki, juz fizycznie zaczaé budowaé
pierwsze budynki, caly montaz musi by¢ gotowy, a zeby banki uwolnily finansowanie
dtuzne, to musi by¢ pozyskane pozwolenie na budowe. Stad to jest drugi taki cel, ktory
stawiamy sobie na rok 2023, czyli pozyskanie pozwolenia na budowe i zamkniecie mon-
tazu finansowego.
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Pewnie te najwazniejsze daty, ktore sg najbardziej interesujace, czyli kiedy Izere
bedzie mozna zobaczy¢ na drogach, tak jak panstwo widzicie, pod koniec 2025 r. jest
tzw. production tryout, czyli fabryka rusza, ale nie produkuje jeszcze samochodow, ktore
trafiajg do salonow, tylko to jest tzw. probna produkcja. IT kwartal 2026 r. — wtedy pierw-
sze Izery trafiajg do sieci dystrybucjii trafiajg, i miejmy nadzieje, chwile p6zniej na drogi.
Tak wyglada ten plan w pigulce i tyle chcieliSmy tytutem zachecenia do dyskusji poka-
zac. JesteSmy oczywiscie otwarci na pytania i dyskusje.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje bardzo panom, panie prezesie, za przedstawienie tej informacji.

W takim razie otwieram dyskusje. Prosze bardzo, kto pierwszy chce zabrac glos. Pro-
sze. Prositbym od razu przedstawiac sie, jezeli mozna. Tak, pan jest pierwszy. Tam pan
tez sie zglaszal? Nie, ok.

Prezes Zwiazku Dealerow Samochodow Pawel Tuzinek:

Dziekuje bardzo. Pawet Tuzinek Zwigzek Dealeréw Samochodéw. Myéle, ze po nazwie
organizacji moje pytanie jakby jest juz panstwu znane. Chciatem zapytac o model dystry-
bucji. Dwa lata temu méwiliscie panstwo o modelu raczej Tesla niz nazwijmy to tradycyj-
nym. Pytanie, czy co$ sie w tej kwestii zmienilo? Jak te plany wygladaja? Jakies$ liczby?
Ile obiektéw w Polsce panstwo przewidujecie? Sprzedaz? Co$ wiecej na ten temat?

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Prosze bardzo. Zrobimy tak, pytanie i odpowiedz.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
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Tak bedzie najproSciej, bo nie bede musial zapisywac i bede pamietal. Od poczatku
mowiliSmy o hybrydowym modelu sprzedazy. Uwazamy, ze rynek nie jest jeszcze doj-
rzaly do tego, zeby sprzedawaé tylko w modelu Tesli. Méwimy o segmencie maso-
wym, wiec profil klienta jest troche inny niz w segmencie, ktory adresuje Tesla. Model
hybrydowy, czyli sprzedaz bezposérednia przez EMP, ktora bedzie réwniez w kanatach
onlinowych, bedzie przez internet, bo uwazamy, ze samochéd elektryczny jest produk-
tem, ktory duzo bardziej sie do tego nadaje niz samochdd spalinowy, wlasnie do takiej
sprzedazy online, ale oczywiScie to jest za malo. Bez tradycyjnej sieci sprzedazy nie da
sie jeszcze funkcjonowaé na tym etapie rozwoju rynku. Zatem zakladamy 16 hubdw,
ktore beda mozna powiedzie¢ odpowiednikami takich wiekszych punktéw dilerskich
i tam bedzie sie dokonywala sprzedaz B2B, tam bedzie sie odbywalo wydanie takiego
samochodu, tam tez beda przeprowadzane bardziej skomplikowane naprawy, gdyz nie
wszystkie naprawy bedg wymagaly wizyty w hubie, ale np. naprawy baterii to jest taka
rzecz, ktora jest skomplikowana w samochodzie elektrycznym i chcemy, zeby to robily
te huby, nad ktérymi bedziemy mieli pelng kontrole. Opréocz kanaléw online, oprocz
tych hubow, chcemy zastosowaé przenosne salony sprzedazy. To jest taki pomyst salo-
néw, ktore sg mobilne i mogg sie pojawi¢ w kazdym miescie powiatowym np. jednego
weekendu jesteSmy w jednym mie§cie powiatowym, innego weekendu w drugim mieScie
powiatowym, czyli taki mobilny koncept salonu sprzedazy, ktory pozwala w catej Polsce
zbudowaé $wiadomos$¢ nowej marki, dotkngé¢ tego samochodu, zapoznac sie z produk-
tem. Bardzo ciepto my§limy rowniez o calym koncepcie tzw. concept store, czyli takich
punktach, ktore juz sie pojawiajg np. w galeriach handlowych. Jednak to nie musza by¢
galerie handlowe, mozna sobie wyobrazic jakiekolwiek miejsce, ktore daje taka prze-
strzen, zeby z samochodem sie zapoznac, a w ktérym klienci i tak sg. Czyli przychodzimy
do galerii handlowej i kto§ nam o tym samochodzie opowiada z pasjg. Tego samochodu
nie da sie w tym miejscu kupié, ale da sie o nim uslyszec, porozmawiaé, dotknaé, wejsc,
zadac pytania. Bez takiej presji, ze zaraz handlowiec zapyta o to, czy pan ten samochod
chce kupié, czy nie, bo wiadomo, ze tam sie nie da. To jest tylko takie miejsce zapoznania
sie z produktem, czyli takie...

Podsumowujac mamy cztery filary: sprzedaz bezposrednia online, 16 hub6w, przeno-
Sne salony sprzedazy i wlasnie te concept store jako uzupelnienie calej sieci sprzedazy.
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Prezes Zwiazku Dealerow Samochodow Pawel Tuzinek:

Jesli jeszcze mogtbym dopytac o te huby. Czy panstwo przewidujecie, ze sami bedziecie
to prowadzi¢ jako panstwa spotka, czy jakie§ autoryzacje dla podmiotéw trzecich? Jak
to panstwo widzicie?

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Na ten moment przewidujemy, ze to bedg nasze huby, ale jeszcze nie podjeliémy finalnej
decyzji.

Prezes Zwiazku Dealerow Samochodow Pawel Tuzinek:

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Czyli rozumiem, ze jakby nie patrzeé jest pole do rozmow.
Prosze bardzo, tam pan sie zglosil.

Czlonek zarzadu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. Grzegorz Oszast:

Grzegorz Oszast Polska Agencja Inwestycji i Handlu. Mam 3 pytania. Pierwsze pytanie.
Na bodajze jednym z poczatkowych slajdéw byly czerwone i szare stupki rozumiem, ze te
pelne czerwone oznaczaja calo§ciowa kontrole po stronie polskiej, a te czerwonoszare
byly we wspotpracy z GEELY. Chcialem sie zapyta¢ czy oprocz GEELY sg jeszcze inni
dostawcy technologiczni w tym zakresie, czy to jest taki model wlasnie Izery i GEELY.
To jest jedno pytanie.

Drugie pytanie, ono moze jest za wcze$nie, bo wspomnieli$cie panstwo, ze my§licie
o eksporcie, wiec biorgc pod uwage to, ze produkcja ma ruszy¢ za 2,5 roku, to mysli
o eksporcie sg takie bardzo dalekosiezne. Ale w jakiej perspektywie to widzicie?

Trzecie pytanie co§ mi umkneto, ale zaraz sobie przypomne. Powiedzieli$cie panstwo
o konkurencyjnej cenie, wiec dzisiaj nie bede pytal o cene, bo za dwa lata to koszty pro-
dukcji prawdopodobnie w segmencie spadng albo wzrosng, ale zapytam o cene obecnie
takg benchmarkowsg. Jaka jest obecna cena dla segmentu C? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Panie prezesie?

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Bardzo dziekuje za pytania. Jesli chodzi o model wspotpracy z GEELY i innych partne-
row technicznych, to GEELY jest oczywiscie naszym gléwnym partnerem, bo dostarcza
kluczowa technologie. Tak jak f.ukasz méwil, ten sojusz nie dotyczy tylko platformy,
ale moze dotyczy¢ rowniez wspolpracy w zakresie lancucha dostaw. Czyli my mamy
swobode, mozemy pdj$¢ na rynek i kupi¢ komponent od dowolnego dostawcy, wyko-
rzystujac tylko te specyfikacje techniczng, ktorg dostaliSmy od GEELY albo mozemy
skorzystac z dostawcow, u ktérych komponenty kontraktuje GEELY, co ma te wartosc,
ze cena takiego komponentu, je§li pdjdziemy wspdlnie do dostawcy, bedzie lepsza, niz
jesli p6jdziemy samodzielnie. Jednak rzeczywisScie te dodatkowe sojusze technologiczne
beda w obszarze komponentow, dlatego ze my budujemy. Oprécz tego, ze GEELy jest
naszym strategicznym partnerem technologicznym, budujemy nowy podmiot, ktéry tez
musi mie¢ swojag strategie niezaleznoSci nie tylko w obszarze biznesowym, ale rowniez
w obszarze technologicznym. Dlatego, beda takie komponenty, ktére bedziemy chcieli
w jakiej§ perspektywie czasowej rozwija¢ samodzielnie albo z innymi partnerami,
wlasnie po to, zeby dywersyfikowac sobie rézne ryzyka, ktore mozna sobie po drodze
wyobrazi¢. Zatem dzisiaj nie ma zadnych brandéw, o ktérych mozemy powiedzieé, ale
co do takiej filozofii, to nie jest dobrze opierac sie tylko na jednym Zzrddle technologii.
W zwigzku z tym ta dywersyfikacja jest elementem zarzadzania tym projektem w per-
spektywie najblizszych lat.

Jesli chodzi o eksport, czyli drugi temat, to ten eksport pojawi sie szybko. Nie chce
dzisiaj mowié o konkretnym roku, ale to nawet nie jest perspektywa kilku lat, tylko
raczej szybkiej decyzji o wyj$ciu na eksport, na pierwsze rynki, dlatego ze ta techno-
logia, zwlaszcza w obszarze samochodéw elektrycznych, ale w ogéle technologia, ona
ma te ceche, ze sie starzeje. W zwigzku z tym, jesli ma sie bardzo atrakcyjny technolo-
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gicznie produkt, a w 2026 r. to bedzie produkt bardzo atrakcyjny technologicznie, to jak
najszybciej trzeba wychodzic na kolejne rynki, zeby ta dobra technologia budowata repu-
tacje marki na tych rynkach. Oczywiscie nie wszystko jest mozliwe w takim sensie orga-
nizacyjnym. Totez jest potrzebny okres, kiedy fabryka sie dociera, wchodzimy ze sprze-
daza na rynek polski, co tez nas uwiarygadnia na rynkach zagranicznych. Natomiast
ten eksport, co do takiej filozofii my§lenia musi pojawic sie szybko, dlatego ze to nam
pozwala zbudowa¢é reputacje marki wtedy, kiedy ten produkt jest bardzo nowoczesny
i bardzo konkurencyjny.

Jesli chodzi o pytanie nr 3., to pytanie o cene padlio rok temu i pada dzisiaj i to jest pew-
nie podobna odpowiedz, niestety. Zatem cena to jest taka rzecz, ktora sie ujawnia chwile
przed pojawieniem sie samochodu na rynku, wiec na pewno nie mozemy dzisiaj powiedzie¢
o cenie. Natomiast nie zmienia sie nasza filozofia, czyli my musimy by¢ tansi niz samochod
w segmencie masowym, ktory bedzie miat por6wnywalne parametry zaréwno, jesli chodzi
o rate miesieczna, jesli bedziemy chcieli ten samochdd zaoferowaé w finansowaniu, ale tez,
jesli chodzi o takg cene w salonie, jesli ktos bedzie chcial kupic ten samochdd za gotowke,
czy w swoim finansowaniu, wiec ta filozofia sie nie zmienia. RzeczywiScie trudno nawet
dzisiaj byloby moéwic o jakich§ wartosciach w tysiacach zlotych, biorgc pod uwage, jak
zmienia sie rynek, ze samochody na przestrzeni ostatniego roku podrozaly dwadzieScia
kilka procent. My wszyscy czujemy, ze to jest taki moment, kiedy klienci zaczynajg juz
dochodzié¢ do swoich limitow, wiec te ceny tez bedg ewoluowac na pewno w tych najbliz-
szych 3 latach, wiec bardziej proporcja naszej ceny do konkurencji jest wazna niz sama
cena dzisiaj, bo dzi§ oczywisScie mamy to przeliczone na jaka$ kwote w zlotowkach, ale
to tez bedzie w czasie ewoluowac, tak jak bedzie sie zmienial rynek.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Dziekuje bardzo.
Teraz czas na pytania poselskie. Oddaje glos panu postowi. Pdzniej i ja bede mial
kilka pytan, ale oczywiScie nie zamykamy tutaj drogi do dalszych pytan.

Posel Wieslaw Krajewski (PiS):
Dziekuje. Mam tylko pytanie, czy na chwile obecng panstwo sa pewni czy uda sie zabez-
pieczy¢, czy nie bedzie problemu z dostepnoScig surowcow i tych komponentéw, mate-
rialéw niezbednych do tego, aby uruchomié produkcje. Méwie o tym i pytam, bo ostatnio
w mediach pojawiajg sie réznego rodzaju glosy méwigce o zagrozeniu, jezeli chodzi o r6z-
nego rodzaju niezbedne surowce do produkcji aut elektrycznych. Czy panstwo to monito-
rujecie? Czy tutaj nie ma zadnego zagrozenia, przynajmniej na chwile obecna? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Dziekuje. Prosze bardzo.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

To jest jeden z powodéw, dla ktorych nie chcemy wystepowaé w tym wyscigu w naj-
blizszym czasie samodzielnie. Dlatego, ze ten wyScig o samochody elektryczne to jest
w duzym stopniu wyScig o dostep do surowcow, a przede wszystkim tych surowcow,
ktoére sg potrzebne, zeby wyprodukowaé baterie. My dzisiaj podpisujac umowe na plat-
forme, mamy rowniez zabezpieczony dostep do baterii, czyli rowniez kluczowych
surowcow. Nasza decyzja jest to, w ktéorym momencie bedziemy chcieli podjac taka
decyzje, ze jesteSmy juz na tyle duzi, silni, okrzepliSmy na rynku, ze budujemy baterie,
a w zwigzku z tym caly tancuch dostaw surowcow na wiasng reke. Jednak rzeczywiScie
dzisiaj to byloby najwieksze ryzyko, gdybySmy podjeli taka decyzje, wiec to, ze mozemy
skorzystac z czego$, co juz jest, co wypracowat duzy gracz, GEELY jest podmiotem, ktéry
sprzedaje ponad 2 mIn samochodéw rocznie na calym $wiecie, wiec tez sila zakupowa
GEELY jest nieporéwnywalnie wieksza i podpinamy sie w tym zakresie pod tancuch
dostaw dostawcy platformy.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Dziekuje. Bede miat kilka pytan i oczywiScie pewnie na niektére pan prezes nie odpowie
moéwigc o tym, ze jest tajemnica handlowa.
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Po pierwsze, jezeli chodzi o kontakt z GEELY. Jaki jest wolumen tego kontraktu
i na jak dlugo ta umowa jest podpisana?

Rzecz druga to kwestia dotyczaca tych ciagow technologicznych, linii produkcyjnych.
Czy w momencie, kiedy jest zakupiona, czy podpisana jest umowa na platforme, to rozu-
miem, ze te ciggi i te linie tez bedg zamawiane gdzie§ na zewnatrz? One nie bedg u nas
produkowane, tylko bedg kupowane gdzie$ na zewnatrz, u dostawcy platformy czy przez
firme, ktorg on wskazuje.

Rzecz trzecia to kwestia kosztow, bo trzeba sobie tez uczciwie powiedzieé, oprocz tych pro-
blemow, o ktore wezesniej pytaliSmy i ten tancuch dostaw, wiec takie zwigzanie sie z duzym
producentem rzeczywiscie niewatpliwie to ulatwia. Natomiast koszty budowy samej fabryki,
bo jezeli w tym roku z tego, co panstwo mowicie, planujecie mie¢ pozwolenie na budowe
i budowa ruszy w przyszlym roku, to prosze o informacje, ile dzisiaj juz firma wydala §rod-
kow na przygotowanie tego projektu na ten moment i jak wyglada zabezpieczenie, jezeli cho-
dzi o finanse i wybudowanie. Czyli musicie mie¢ tez szacunek, jaki jest koszt wybudowania
tego i potencjalne zabezpieczenie. OczywiScie kredyt to jest jedna rzecz, jest pytanie czy wia-
Sciciele, kto ten kredyt bedzie zabezpieczal, czy wspétwlasciciele beda to zabezpieczali. Jak
oceniacie tutaj wspotprace z tymi koncernami energetycznymi? Rzecz druga. W Krajowym
Planie Odbudowy tez sa przewidziane §rodki, jezeli chodzi o elektromobilno§é. Pytanie, czy
tutaj tez bedziecie to wykorzystywac?

Trzecia rzecz. Czy ewentualnie planowane jest przez zarzad podniesienie kapitalu
i ewentualne dokapitalizowanie spotki po to, zeby mozna bylo uruchomic rzeczywiscie
budowe tej fabryki? Zatem chciatbym sie dowiedziec, jak wyglada na ten moment wasza
ocena, jezeli chodzi o koszty samej budowy.

Jezeli chodzi o harmonogram, to rozumiem, ze on zostal przedstawiony, wiec ten rok
2025 jest rokiem, na ktéry planowane jest uruchomienie produkeji i pierwszy wybudo-
wany samoch6d. W tym kontekscie te 60% czesci produkowanych w Polsce, bo takie jest
zalozenie, jezeli chodzi o tancuch dostaw. Czy w tym zakresie juz prowadzicie rozmowy
z naszymi producentami i z firmami, ktore potencjalnie bedg mogly te czeSci dostarczac?

Rzecz kolejna. Kiedy rzeczywiscie bedzie prototyp, nie wiem, jak to sie nazywa,
to fachowcy mogg na ten temat co§ powiedzieé¢, bo ja rozumiem, ze najpierw mamy
cala te podstawe platformy, ale musi byc¢ to przygotowane, jak to wyglada w rodku,
na zewnatrz, jakie drzwi i okna, jak to wszystko ma wygladac. Kiedy fizycznie bedziemy
w stanie zobaczy¢ taki samoch6d? Bo taka Izere widzieliSmy, ale to byta Izera nie do tej
platformy, pewnie to byl jakis§ tam koncept. Natomiast pytanie, kiedy bedziemy widzieli
projekt takiego auta?

Rzecz kolejna, to tez jest dla ekspertow pytanie i dla panstwa, kazdy taki samochod,
on jednak musi przechodzic jakie$ testy, atesty, rozne tego typu rzeczy to sa rzeczy, ktore
trwajg latami, w zwigzku z czym jest pytanie, jak chcecie rozwigzac ten problem? Gdyz
jednak te wszystkie samochody, jak juz sie to zaprojektuje, bedziemy mieli zawieszenie,
bedziemy mieli uktad hamulcowy, wszystko bedziemy mieli, to jednak trzeba te testy
robi¢, trzeba po prostu nad tym pracowaé. Pytanie, czy w dwa lata w ogole jesteSmy
realnie w stanie to zrobic¢?

Ostatnie pytanie. Plan zaklada 100 tys. aut rocznie, z czym my na podkomisji cze-
sto sie spotykamy. Kluczowg sprawa sg niestety stacje tadowania i cala ta infrastruk-
tura. Czy w tym zakresie nie widzicie zagrozenia? Bo w mojej ocenie inwestowanie czy
przez firmy prywatne, czy przez Skarb Panstwa w budowe takiej fabryki réwnolegle
musi toczy¢ sie proces infrastruktury, bo nikt tego samochodu elektrycznego nie kupi,
jezeli nie bedzie mial gdzie go naladowaé. Czy w tym zakresie tez zwracacie na to uwage
i monitorujecie to, co sie dzieje, jezeli chodzi o kwestie zwigzang z infrastrukturg tado-
wania? To tyle z mojej strony. OczywiScie kontynuujemy dyskusje, zatem prosba o przy-
gotowanie kolejnych pytan.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
Prosze o wyrozumialo§¢ i mozliwo§é odpowiedzi, bo byto duzo pytan, kolejnych bym
nawet nie zapamietal. Moze pytania o prototyp, testy, homologacje zostawie tobie
Lukaszu. Odpowiem na pozostale pytania. Dobra intuicja, ze szczegdélow handlowych,
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umowy z dostawcg platformy nie zdradzimy. Moge powiedzieé, ze ta umowa jest umowa
dlugoterminowa. W takim sensie tutaj Liukasz zdradzit troche kulis, ze tak naprawde
technologia jest nowoczesna w momencie, kiedy kupujemy i wchodzi na rynek. Ot6z
ta technologia musi zy¢ przez kolejne lata. W zwigzku z tym aktualizacja tej technologii,
dostosowanie do nowych wymogow, chociazby homologacyjnych to jest co$, co ta umowa
tez musi przewidywac, wiec perspektywa tej wspolpracy to nie jest podpisanie umowy,
wdrozenie i koniec, tylko to jest umowa, ktéra musi obejmowac tez te kolejne lata po wej-
Sciu samochodu na rynek.

Jesli chodzi o fabryke, to tutaj budowa fabryki jest po naszej stronie. Tu nie ma takiej
wspoélzaleznosci, ze skoro bierzemy technologie od GEELY, to GEELY buduje fabryke.
Wystarczy, ze my wiemy jaka jest specyfikacja tej fabryki. A czy powierzymy budowe
tej fabryki podmiotowi z Chin, z Europy, z Polski... W Polsce nie ma takiej jednej firmy,
ktora jest w stanie to zrobi¢, ale sa podwykonawcy, ktorzy moga w tym procesie uczest-
niczyc¢. To jest w naszej gestii. Totez my musimy mie¢ specyfikacje tej fabryki, rozu-
miec, jak te ciggi technologiczne powinny pod te platforme wygladac. To jest taki etap
wspolpracy, ktory teraz sie wiasnie rozpoczal, zeby te wiedze pozyskac i na tej podstawie
to my bedziemy kontraktowa¢ wykonawcow fabryki, wykonawce lakierni, wykonawce
spawalni, wykonawce hali montazu. Zatem to jest troche niezalezne od tej umowy
na platforme.

Jesli chodzi o koszty calego projektu i kwestie zwigzane z finansowaniem, unikamy
moéwienia o kosztach samej fabryki, mowimy o CAPEX calej inwestycji na poziomie
6 mld. Fabryka to jest kilka duzych kwot, wiec powiedzenie, ile wynosi CAPEX fabryki
daje za duzo informacji potencjalnym dostawcom, ile mamy budzetu na wybudowanie
tej fabryki. Natomiast rzeczywiScie skala wyzwania to jest to 6 mld, ktore jest potrzebne
po stronie CAPEX| czyli nakladéw inwestycyjnych, zeby ten projekt uruchomic i zeby
ten projekt funkcjonowal do czasu, kiedy zacznie sie samofinansowaé, bo wiadomo,
ze pierwsze miesigce to sg miesigce, kiedy dopiero sie ta sprzedaz nakreca i potem jest
taki moment, kiedy projekt zaczyna sie juz samofinansowac. Zatem to jest ta kwota
6 mld i dzisiaj spotka posiada kapital, ktory jest potrzebny, zeby te dzialania w najbliz-
szym czasie prowadzic, wiec nie ubiegamy sie o zadne dokapitalizowanie, rowniez nie
ubiegamy sie o dokapitalizowanie od strony rzgdowe;.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

A ile jest teraz kapitatu?

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
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Spotka ma kapital na poziomie 570 min. RzeczywiScie wyzwanie polega na zlozeniu pel-
nego montazu. To, o czym méwitem, ze tutaj wazna czeScig ukladanki sg réwniez banki.
Ten rok to jest wiaénie praca nad tym montazem. Mamy jakie§ zalozenia, ktére podmioty
moga by¢ czescig tego montazu, ale to tak jak w wypadku platformy, dopdki te rozmowy
nie zakoncza sie podpisaniem umoéw, to zadne nazwy czy nawet sugestie z naszej strony
nie powinny padaé, bo to mogloby zaszkodzi¢ tym rozmowom. Na pewno te wszystkie
elementy, o ktorych pan przewodniczacy powiedzial, czyli kapital wlasny i dtug, i gwa-
rancje pod ten dlug, to sg wszystko elementy, ktore bedg czeScia tego montazu i o kto-
rych teraz z rynkiem rozmawiamy.

Jesli chodzi o dostaweéw i te 60%, o czym moéwiliSmy, ten proces sie rozpoczat. On
czekal na pozyskanie platformy, bo z platformy wynika cze§é specyfikacji techniczne;.

Pod koniec grudnia rozpoczeliémy rozmowy z polskimi dostawcami o tym, jaki majg
potencjal, jakie certyfikaty posiadaja, po to, zeby wyrobic sobie pierwsze rozpoznanie,
ktory komponent, przez ktoérego dostawce moze zosta¢ wykonany. Caly 2023 r. to jest
jeden duzy dialog z dostawcami po to wladnie, zeby odpowiedziec¢ na pytania. Na kazdy
komponent, musimy stworzy¢ taki mini biznes plan i zastanowic¢ sie, czy chcemy ten
komponent, jesli on jest z platformy od dostawcy platformy, czy chcemy go z péiki,
bo to sg komponenty, ktére mozna kupié z péiki, czy checemy go rozwijaé z polskim albo
lokalnym dostawca, bo nie zawsze to bedzie polska firma. To moze by¢ firma, ktéra
w Polsce dziala, ale kapital jest miedzynarodowy. Totez pod kazdy kluczowy komponent
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bedziemy tworzyc¢ taki mini business case, zeby odpowiadac na pytanie co jest optymalne
i co pozwoli zminimalizowa¢ ostateczng cene samochodu.

Moze jeszcze kilka zdan o infrastrukturze, chociaz tutaj na sali sg pewnie wieksi eks-
perci. Nasze patrzenie na ten temat jest takie, ze jest duze przyspieszenie na rynku infra-
struktury i powoli przechodzimy do takiej fazy, gdzie budowa infrastruktury byta wymu-
szona przez regulacje na rzecz takiej fazy, ze firmy prywatne widzg juz interes w tym,
zeby budowac stacje tadowania. Szacunki, ktore widzieliémy i Polskiego Stowarzyszenia
Paliw Alternatywnych, ale tez firm miedzynarodowych wskazujg na bardzo duze ozywie-
nie w najblizszych latach. Jest tez regulacja europejska, ktéra nakazuje budowe stacji
tadowania co 60 kilometrow przy drogach szybkiego ruchu. Naszym zdaniem to wszystko
bedzie powodowaé, ze w 2026 r. masa krytyczna infrastruktury bedzie osiagnieta i nie
traktujemy tego dzisiaj jako gtéwnej przeszkody. Gdyby$my dzisiaj mieli ten produkt
na rynku, to rzeczywiScie bylaby to bariera, ale patrzac na to, jak ta infrastruktura sie
buduje, uwazamy, ze tej infrastruktury nie zabraknie. My w naszym modelu bizneso-
wym nie mamy planéw aktywnego rozwijania tej infrastruktury. Patrzymy na rynek.
Jesliby sie pojawialo jakie$ ryzyko, to bedziemy musieli jeszcze raz to przemyslec, ale
na dzisiaj nasza diagnoza jest taka, ze ta infrastruktura zbuduje sie po prostu w sposob
rynkowy, a jak nie rynkowy, to jest tez duzy program dotacji z Narodowego Funduszu,
ktory ma doprowadzi¢ do budowy bodajze 17 tys. punktow ladowania w Polsce, wiec
to sg duze iloci, biorac pod uwage, ile tych punktow jest dzisiaj.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Tylko jeszcze zanim o tym modelu. To kto jest inwestorem zastepczym, bo bylto podane,
ze jest wybrany inwestor zastepczy.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Inwestorem zastepczym jest PROCHEM.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Druga rzecz, bo tez musimy patrze¢ na to, co globalnie sie dzieje. Partner jest z Chin,
w zwigzku z czym wiemy, ze mamy jaki§ tam globalny konflikt. Czy w tym zakresie nie
widzicie ryzyk i niebezpieczenstw, jezeli chodzi o wybér takiego partnera? Biorgc pod
uwage geopolityke, z jaka dzisiaj mamy do czynienia, bo tez widaé, ze caly §wiat, i Unia,
i Ameryka, zaczyna powaznie myslec, zeby jednak te wszystkie biznesy zacza¢ powoli
do nas Sciagac ze wzgledu na bezpieczenstwo. Dlatego pytanie. Czy w tym zakresie nie
widzicie jakich§ zagrozen? Czyli inwestor zastepczy, kto nim jest?

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Inwestorem zastepczym jest polska firma PROCHEM.

Natomiast odpowiadajac na to drugie pytanie mysle, ze... W ogodle jest tak, pewnie
trzeba od tego zaczaé, ze nie da sie dzisiaj wyprodukowac samochodu elektrycznego bez
Chin i to jest generalna diagnoza. Chiny w tym zakresie daleko odjechaly od Europy,
wyprzedzily w rozwoju nasz kontynent i wszyscy dzisiaj w Europie sg zalezni od Chin.
Mysle, ze odpowiadajac na pytanie z tej perspektywy, o ktorej pan moéwi, je§li problem
bedzie, to problem bedg mieli wszyscy w takim samym stopniu. Wtedy bedzie mozna
zadaé takie pytanie czy lepiej by¢ tymi, ktorzy stoja w kolejee po péiprzewodniki, czy
by¢ tymi, ktérzy majg od dostawcy chinskiego zabezpieczong dostawe tych p6tprzewod-
nikéw czy kluczowych komponentéow. Naszym zdaniem lepiej by¢ tutaj aktywnym i mie¢
te kwestie zabezpieczone, bo zawsze mozemy nie skorzysta¢ z tej mozliwosci zakupu
tych komponentéw od dostawcy platformy, ale mamy przynajmniej taki mechanizm
kontraktowy, ktory gwarantuje nam dostep. Totez, jesli bedzie jakie$ kolejkowanie i te
dostawy bedg ograniczone, to my jesteSmy w lepszej sytuacji niz ci, ktorzy kupuja te
komponenty po prostu od dostawcéw albo dopiero wtedy zaczng o tym mysle¢. Podsu-
mowujac, problem bedzie dla wszystkich, ale je§li on wystapi, to lepiej by¢ w sojuszu
z kim§, kto ma w Europie Volvo, kto ma w Europie Smarta, kto te komponenty bedzie
staral sie za wszelka cene dostarczy¢ dla swoich, bo wtedy to tez sa komponenty, ktore
my wykorzystamy w naszej platformie, bo to jest ta sama technologia co np. SMART.
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Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje. Pytanie, kiedy przejedziemy sie prototypem, bo ja zapisuje sie na pierwsza
jazde. Wy pewnie tez...

Dyrektor do spraw Rozwoju Technicznego Produktu (B+R) ElectroMobility Poland S.A.
Lukasz Maliczenko:

Mysle, ze tu juz wszyscy nie mozemy sie doczekaé. Jednak zanim przejdziemy do kon-
kretow, kiedy mozemy przejechac sie prototypem, to moze o samym procesie, bo tak jak
moéwilem wczesniej, staramy sie zrobic¢ to w sposob, ktory jest po prostu juz przetesto-
wany na rynku. Tak jak inne OIEM korzystajg z platform technologicznych po to, zeby
zoptymalizowac koszty. Te platformy sa wykorzystywane tez po to, zeby zoptymalizowaé
czas, harmonogram dostarczania na produkcje nowych modeli. My takze korzystamy
z takich samych mozliwosci. Dlatego tez kiedys$ te czasy budowania samochodow byty
4-5 lat, moze nawet i wiecej dla jakich$ nowszych modeli nowszych generacji. Nato-
miast teraz, wykorzystujac takg modulowg technologie, ten czas sie skraca do ponizej
36 miesiecy ito jest czas od startu projektu do wdrozenia. My wlasciwie uzywamy
takiego samego harmonogramu. Teraz jesteSmy w tym momencie, kiedy pracujemy
intensywnie nad samg koncepcja. Tutaj dopieszczamy szczegdty odnosnie do specyfikacji
technicznej, wykorzystania komponentow, ale tez wladnie ustalenia strategii budowania
tancucha dostaw i jak to sie ma do tej samej technologii. Niedlugo przechodzimy juz
do fazy wdrozenia, bo pod koniec tego roku przechodzimy do kolejnej fazy, takiej wdro-
zeniowej, jezeli projekt bedzie szedl w takim kierunku, jakiego oczekujemy, nad jakim
pracujemy. Ta faza to glownie testy i walidacja. W momencie, kiedy pojawiaja sie juz
pierwsze fizyczne modele, to bedzie tez juz praca nad samym zabezpieczeniem homolo-
gacji, aby pod koniec 2025 r. mie¢ samochdd, ktory jest mozliwy do sprzedazy.

Tak ze zobaczy¢ te modele — przynajmniej wirtualnie — bedzie mozna juz niedtugo,
bo teraz pracujemy juz nad taka zaktualizowana, bardzo od§wiezong wersjg samej kon-
cepgji stylistycznej. Ta, ktora pokazaliémy wezeéniej, ona juz sie troche opatrzyla i trzeba
to od§wiezyc. Tak ze tutaj prace trwajg doS§¢ intensywnie, ale tez nie chcieliby§my go
za szybko pokazac po to, by nie mie¢ tego samego problemu, ktoéry juz mamy teraz.
Tak ze tutaj trzeba bedzie sie uzbroi¢ w cierpliwosc. Jezeli chodzi o takg reprezenta-
tywng technologicznie wersje pojazdu, ktérym mozna sie faktycznie przejechad, to jest
rok 2024. Wezesniej oczywiScie bedziemy mieli modele testowe po to, zeby weryfikowaé
poszczegélne atrybuty pojazdow, ale takie juz kompletne, z reprezentatywna techno-
logia — to sa okolice roku 2024. Przy czym te pojazdy, ktore juz sg zgodne z procesem
budowy, to jest tez wiasnie okres 2025 r. Wtedy to bedzie czas, kiedy bedziemy juz testo-
wac i same komponenty, ale tez linie produkeyjna i pierwszy model jeszcze nieseryjnej
produkgji, ale juz zgodne z procesem beda mozliwe do testowania.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dzieki.
Prosze bardzo. Kolejna runda pytan. Prosze bardzo, pan sie zglasza.

Menadzer Zespolu Ekspertow Branzowych w Centrum Eksportu Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu S.A. Piotr Placha:
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Dzien dobry. Piotr Placha Polska Agencja Inwestycji i Handlu. Mam dwa pytania.

Jedno ponownie troche o kwestie cenowe, ale nie o poziom cen, tylko model sprze-
dazy. Czy panstwo juz teraz pracujg nad jakimi§ koncepcjami ulatwienia dostepu dla
obywateli polskich do tego samochodu, jak on juz bedzie dostepny w ramach réznych
modeli alternatywnych? Mam na mysli kwestie najmu dtugoterminowego car-sharingu,
ewentualnie innych modeli dystrybucji.

Z troche innej beczki pytanie odno$nie do kadr. Tutaj rozmawialiSmy o tym, jak r6z-
nie beda sie rozkladaly proporcje miedzy zasobami polskimi a partnera strategicznego.
Mam tu na my$li aktywno$¢ na linii np. z uczelniami, ze szkotami zawodowymi. Czy
panstwo planujg zasili¢ polskie kadry np. serwiséw samochodowych ludzmi przeszko-
lonymi w obstudze i serwisowaniu samochodéw elektrycznych? Poniewaz jednak tutaj
nie tylko w sieciach tadowania mamy jeszcze wczesne fazy, natomiast takze jezeli chodzi
o ludzi z kompetencjami do serwisowania, do obstugi takich samochodéw na duza skale,
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gdyz tu juz mowimy o jednak duzo wiekszej skali niz takim rozwoju rynku pojazdow
elektrycznych, ktory teraz mamy - taki powolny. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje, od razu mozna wylaczy¢ mikrofon. Prosze bardzo.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:

Dziekuje za pytania. Zaczynajac od modeli sprzedazy mysle, ze tutaj nie zaskocze, caly
rynek idzie w takg strone, zeby zaoferowac klientowi nie tyle sam samochadd, co w pew-
nym sensie ustuge mobilnoéci. My tez bardzo mocno o tym my§limy, bo mamy nadzieje,
ze Izera dla wielu bedzie pierwszym samochodem elektrycznym. Zatem bedzie nowa
technologia, ktora bedzie w pewnym sensie jeszcze nieoswojona i zapewnienie klien-
towi w ramach miesiecznej raty wszystkiego, czego on potrzebuje, zeby z samochodu
korzystaé to jest element komfortu, zwlaszcza jesli zapakujemy w to wszystko energie
elektryczna, dostep do infrastruktury tadowania i powiemy nie musisz sie o nic martwic,
placisz x zlotych miesiecznie i jezdzisz nie zastanawiajac sie. Gdyz klient bedzie mial
takie podstawowe pytania np. ile bedzie zuzywal tej energii, ile za te energie zaplaci,
bedzie mial problem, zeby to przeliczyé, bo to bedzie jego pierwszy samochdd. Totez
wszystko to, co my mozemy za klienta policzy¢, wpakowaé w rate jak najbardziej jest
takim krokiem, ktory zwieksza dostepnosc i zacheca do wyboru nowej technologii,
zwieksza poziom odwagi klienta w stosunku do czego$§ nowego.

A jesli chodzi o oferte finansowa, to wszystkie te modele, o ktorych pan powiedziat,
czyli oczywiscie wszystkie formy leasingu, rowniez konsumenckiego, ale tez rynek coraz
odwazniej eksperymentuje z modelami subskrypcji i to tez jest taka rzecz, nad ktora sie
zastanawiamy, czyli co zrobic, zeby ten samoch6d udostepnic w modelu, ktory dzisiaj nie
jest standardowy dla automotive, ale widzimy, ze coraz wiecej nowych firm zaczyna ten
model popularyzowac. Czyli taki model, ze biore samochdd i moge ten samochadd za poét
roku oddac, ptace miesieczng rate. To troche przypomina najem dtugo, albo Srednioter-
minowy, ale z takg opcja, ze ja zawsze moge wyjs¢, jesli jestem niezadowolony. Oczywiscie
jest to trudny model dla producenta, bo on musi zarzadzaé¢ wartoScia rezydualna, czyli
samocho6d wraca po poét roku i trzeba uwazac, zeby te samochody uzywane nie zepsuly
rynku na samochody nowe. Z drugiej strony, jesli ma sie nowg marke, to jest dla klienta
taki czytelny sygnal, nie boimy sie naszej jakosci, jeSli Ci sie nie spodoba, mozesz nam
go odda¢ za p6t roku, a my go drugi raz sprzedamy, od$wiezymy i sprzedamy klientowi
po raz drugi, juz jako samochdd uzywany. Zatem te wszystkie modele oczywiscie tez car
-sharing to nie jest jakis istotny kanatl sprzedazy. Natomiast w przypadku nowej marki
car-sharing jest tez takim miejscem, gdzie klient moze bez stresu ponoszac 20 zt optaty
przejechaé sie tym samochodem i bedzie mial pewnosé, ze jak kupi juz ten samochéd,
to nie bedzie rozczarowany. Zatem jak najbardziej jako uzupelnienie kanalu sprzedazy
car-sharing jest odpowiedni.

Teraz drugie pytanie o dostep do kadr. Rzeczywiscie te kadry dla elektromobilnoéci
to jest duzy temat i dotyczy tez zasobéw technicznych. Dzisiaj do prowadzenia tego pro-
jektu mamy do§é duzg tatwos¢ rekrutacji w obszarze produkcji i w obszarze tancucha
dostaw w tych obszarach biznesowych. Natomiast rzeczywiScie jest walka o inzynieréow
i w tej walce po prostu trzeba wzigé udzial, majgc otwarte oczy i szukac peretek po calej
Europie, nie zamykajgc sie tylko na rynku polskim, bo po prostu niektérych kompetencji
w Polsce nie ma, te kompetencje wyjechaly kilka lat temu. Te osoby duzo sie nauczyty
i teraz trzeba przygotowac takg oferte, aby chciaty wrocic¢ do takiego projektu jak pro-
jekty Izery.

Jednak rzeczywiscie drugi wymiar to sg takie kompetencje techniczne, ale juz potem
np. zwigzane z serwisem, bo takich kompetencji brakuje, czy kadry do pracy w fabryce. Gdyz
Slask ma bardzo duzo atutéw, ale jest trudny, jeli chodzi o rynek pracy, dlatego ze tam prak-
tycznie nie ma bezrobocia, dobrze sie zarabia, w zwiazku z tym przyciggniecie pracownika
do fabryki jest duzym wyzwaniem. Jak najbardziej myslimy o tym, jak do tego tematu podejsc.
Tu widzimy duzy potencjat, tez do przekwalifikowywania ludzi, dlatego ze Slask jest regio-
nem, ktory bedzie sie musial zmierzy¢ z transformacjg. Jedyny logiczny i taki sprawiedliwy
pomyst wobec regionu jest taki, zeby te branze, ktére odchodza, zastepowac branzami, ktore
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przychodza. W zwigzku z tym przekwalifikowanie ludzi, ktorzy pracowali w branzach, ktore
sie konczg w zwigzku z tym, ze konczy sie powoli gérnictwo na Slasku w kierunku pracy
w przemysle przyszlosci, to jest taki kierunek, ktory raz, ze jest wspierany r6znymi dotacjami,
dwa, jest jak najbardziej naturalny z naszego punktu widzenia, bo bedac na Slasku, mozemy
czesC tych kadr tez przygotowac.

Myélimy tutaj rowniez o wspoélpracy ze szkolami zawodowymi po to wlasnie, zeby
ksztalci¢ osoby pod katem pracy, na przyktad w ramach wykonywania bardziej skompli-
kowanych napraw. Bo rzeczywiScie dzisiaj, tak jak patrzymy na rynek, czesto jest tak,
ze mozna naprawic prawie caly samochéd, ale na jakie§ takie naprawy zwigzane z bate-
rig troche sie czeka, bo brakuje mechanikéw, ktorzy sg w stanie takiej naprawy sie pod-
jaé. To tez mamy na radarach. To nie jest dzisiaj tak pilne jak dokoficzenie finansowania
czy zbudowanie fabryki, ale o tym tez trzeba myslec, bo w 2026 r. ten problem wystagpi.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Prosze bardzo. Jeszcze pytania. Jeszcze mam jedno pytanie, jezeli chodzi o samg fabryke,
bo to nam sie przy okazji chyba ostatniego czy przedostatniego posiedzenia podkomis;ji
pojawito, kwestia tych inwestycji, odnawialnych zrodet energii i czystej produkcji. Pyta-
nie, czy przy okazji budowy tej fabryki przewidujecie rowniez wlasne zasilanie oparte
o odnawialne Zrdodla energii? Bo to jest tez jeden z elementow, ktory jest bardzo istotny.
Tym bardziej, ze rozmawiamy o samochodzie elektrycznym, ktory raczej powinien by¢
produkowany nie z wegla, a z czystej energii, jezeli mamy mo6wic¢ o ochronie klimatu.
Czy w tym zakresie, jezeli chodzi o projekt samej fabryki, bo czytaliSmy tutaj, ze sg w tej
chwili uzgadniane kwestie przyltaczy technicznych, energetycznych, pewnie woda, kana-
lizacja i tak dalej. Pytanie, jak to tutaj planujecie rozwigzaé?

Dyrektor do spraw Uruchomienia Produkcji ElectroMobility Poland S.A. Cyprian
Gronkiewicz:

To moze w dwoch stowach odpowiem na to pytanie. Jezeli chodzi o sama fabryke, to prze-
widujemy rowniez budowe farmy fotowoltaicznej na cele zasilania zakladu w energie
elektryczng. Na dzi§ to jest farma o wielkoSci okoto 5 megawatopikéw, ktora mogtaby
by¢ umieszczona na terenie dziatki przewidzianej pod budowe zaktadu w tym obszarze,
gdzie sg trudne warunki gruntowe dla posadowienia obiektow. Mamy taki obszar i pla-
nujemy zastosowanie tego typu odnawialnych Zrodel energii oraz jezeli chodzi o sama
technologie produkcji w przypadku np. obiektu lakierni, ktora jest najbardziej energo-
chlonna, jezeli chodzi o proces produkcyjny, to okolo 60% energii jest zuzywana w pro-
cesie lakierniczych. To tam beda zastosowane systemy zwigzane z recyrkulacja powie-
trza m.in. w kabinach lakierniczych zwigzane z oczyszczaniem tego powietrza przez
dopalacze przez kapery, czyli urzadzenia oparte o zeolit, ktore redukuja emisje lotnych
zwigzkéw organicznych do minimum. Tak ze te wszystkie nowoczesne technologie, ktore
sg na rynku, beda zastosowane u nas w zakladzie.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Dziekuje bardzo.
Prosze bardzo, czy jeszcze pytania? Prosze bardzo, panie prezesie.

Dyrektor zarzadzajacy Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych Maciej Mazur:
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Dziekuje bardzo. Dwa pytania, jedno techniczne, drugie bardziej wychodzace w przyszlosc.
Techniczne dotyczy specyfikacji, bo postuguje sie w specyfikacji dwoma bardzo konkretnymi
warto$ciami pojemnosci akumulatora trakcyjnego na granicy 60/70 kilowatogodzin i mocy
tadowania maksymalnie 150 kilowatow. Z drugiej strony to co méwit Piotr to, ze platforma
powinna by¢ gotowa do najwyzszego standardu w momencie, w ktérym seryjna produkcja
jest uruchomiona. Czy to oznacza, ze te wartoSci jeszcze mogg ulec zmianie? Szczeg6lnie inte-
resuje mnie ta druga warto§¢, czyli moc 150 kilowatow, ktora pojazd moze przyjac, bo w tej
chwili staje sie to juz standardem, w wielu modelach jest wyzsza moc. Za 3 lata wydaje sie,
ze bedzie ponizej standardu wiekszosci gamy modelowe;j.

Drugie pytanie. Czy macie jaka$ wizje tez tego, jaki udzial polskiego rynku bedzie
w plasowaniu produktu jakim jest Izera? Czyli biorgc nawet pod uwage te 100 tys.,
to rozumiemy, ze 100 tys. nie trafi na rynek polski, bo wtedy musieliby§my zmieni¢ nasze
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prognozy, bo to juz jest wolumen dosy¢ duzy, a 1/4 rynku rejestracji nowych samochodéw.
Zatem to sie rozleje na calg Europe. Jak na tym tle Polska bedzie wygladata? Rozumiem,
ze bedziemy liczy¢ na to, zeby Polska mogta tutaj by¢ z jakim§ bonusem, czyli to bedzie
ten rynek wiodacy, ciagnacy cala sprzedaz i calg promocje. To te dwa pytania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Dziekuje. Wiecej wiary. Zakladam, ze Izera bedzie schodzila u nas jak cieple buleczki.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
Tez tak chcialem odpowiedziec, ze trzeba zaczaé zmienia¢ prognozy. Nie ma co sie tutaj bronic
przed robota, tylko po prostu zmieniaé¢ prognozy. Zupelnie na serio odpowiadajac na to pyta-
nie, rzeczywiScie polski rynek bedzie rynkiem wiodacym. Przewidujemy juz w momencie,
kiedy ta struktura bedzie dojrzata miedzy 30-40% produkcji na rynku polskim. Reszta to jest
eksport. To tak, odpowiadajgc na to pytanie. A jesli chodzi o rzeczy techniczne, Lukaszu?

Dyrektor do spraw Rozwoju Technicznego Produktu (B+R) ElectroMobility Poland S.A.

Lukasz Maliczenko:
Tak, 150 kilowatow ma ladowarka pradem stalym. To jest nasz plan na SOP na pierwsza
produkcje. Natomiast tak jak wspomnialem weze$niej, mozliwosci modernizacji tej technolo-
gii sg w przyszlych generacjach. By¢ moze zastosujemy wyzsze moce, natomiast ta platforma
jest w tym momencie zaprojektowana na 150 kilowatow. Jednak chciatbym zwréci¢ uwage
na to, ze oprocz mozliwosci tadowania pradem staltym oferujemy tez te ladowarki 22 kilowa-
towe, ktore mysle, ze beda bardzo popularne i tez beda spetnialy swoje zadanie, jezeli chodzi
o codzienne uzytkowanie dla klienta. Tak ze wydaje sie, ze ta propozycja jest, jednak mimo
to, ze to nie jest najlepsza moc na rynku, to ona jest do§¢ dobrze zréwnowazona. Stosunek
jakosci do ceny powinien by¢ nadal akceptowalny — nawet za kilka lat.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
To jeszcze jedno zdanie.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Prosze.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
Ta platforma bedzie wykorzystywana w segmentach troche bardziej premium niz
nasz, bo np. dzisiaj jest juz w SMART. Istniejg takze plany, zeby byla wykorzystywana
w innych markach, bardziej premium. W zwigzku z tym tez GEELY ma plan aktuali-
zacji tej architektury elektrycznej i my pewnie troche bedziemy beneficjentem tego,
ze np. Volvo bedzie oczekiwa¢ odpowiedniego standardu i wtedy ta technologia bedzie
modernizowana do tego standardu.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Dziekuje.

Prosze bardzo. Czy jeszcze sg pytania? Nie widze.

W takim razie chcialbym serdecznie podziekowac za te informacje, bo rzeczywiscie
to jest druga komisja po§wiecona tej sprawie. Oczywiscie sg tez wewnatrz komisji zdania
podzielone co do tego, czy ten projekt uda sie rzeczywiScie zrealizowac. Jednak widac,
ze kluczowa sprawg byla kwestia platformy. Wtasciwie po tej dzisiejszej dyskusji widze,
ze to otwiera droge do realizacji tego projektu. Takze bedzie kwestia finansowania, wiec
mam nadzieje, ze pewnie juz w kolejnej kadencji polskiego parlamentu bedzie dyskusja
na ten temat, jezeli podkomisja bedzie funkcjonowaé, ale chciatbym, zeby$my tez w tym
gronie nawet w nastepnej kadencji sie spotkali i kontynuowali dyskusje, bo skoro jg roz-
poczelismy, to chcemy to doprowadzic do szczesliwego konca. To tyle.

Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny posiedzenia.

Zamykam posiedzenie.

Prezes Zarzadu ElectroMobility Poland S.A. Piotr Zaremba:
Dziekujemy za zaproszenie.

Przewodniczacy posel Dariusz Wieczorek (Lewica):
Dziekuje bardzo.




