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Podkomisja stata do spraw transportu lotniczego, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Dariusza Jonskiego (KO), przewodniczgcego podkomisiji, roz-
patrzyta:

- informacje na temat wydatkowania przez PLL LOT SA pomocy publicz-
nej udzielonej przedsiebiorstwu w 2020 r. przez Polski Fundusz Rozwoju
w szczegolnosci w zakresie utrzymania zatrudnienia — kontynuacja.

W posiedzeniu udziat wzieli: Andrzej Leszczynski dyrektor Departamentu Nadzoru II Ministerstwa
Aktywow Panstwowych, Katarzyna Lewandowska czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pel-
nienia czynnosci prezesa zarzadu PLL LOT SA wraz ze wspoélpracownikiem, Rafal Pikus glowny
specjalista kontroli panstwowej w Departamencie Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Naj-
wyzszej Izby Kontroli, Adrian Furgalski prezes zarzadu Zespotu Doradcow Gospodarczych TOR,
Agnieszka Szelagowska przewodniczgca Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego
wraz ze wspolpracownikiem oraz Nicole Tecza dyrektor biura zarzadu Zwigzku Zawodowego Pilotow
Komunikacyjnych PLL LOT SA wraz ze wsp6lpracownikiem.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Kessel, Jolanta Osiak i Jakub
Sindrewicz - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Witam panstwa bardzo serdecznie. Otwieram posiedzenie podkomisji statej do spraw
transportu lotniczego Komisji Infrastruktury.

Witam panie postanki i panéw postow. Witam zaproszonych goSci. Chee powiedziec,
ze dzisiejsza podkomisja jest zdalna, wiec apeluje do postéw, ktorzy sa z nami online,
o zalogowanie sie.

Zgodnie z przedstawionym porzadkiem przedmiotem dzisiejszego posiedzenia bedzie
informacja na temat wydatkowania przez PLL LOT SA pomocy publicznej udzielonej
przedsiebiorstwu w 2020 r. przez Polski Fundusz Rozwoju w szczegblnosci w zakresie
utrzymania zatrudnienia. Chce powiedzieé, ze jest to kontynuacja poprzedniego posie-
dzenia, na ktérym podana informacja okazata sie niewystarczajgca. My poprosiliSmy
w tej sprawie o dodatkowa informacje. DostaliSmy informacje od ministra aktywow pan-
stwowych z malymi problemami, bo ta informacja nie mogla do nas trafi¢. DostaliSmy
ja od pana ministra Mateckiego, ale w zwiazku z nig takze pojawia sie kilka pytan.

Chce powiedzieé, ze mam pewien problem, poniewaz te informacje mial przedstawiaé
minister aktywow panstwowych oraz prezes zarzadu PLL LOT SA. Nie mam infor-
macji, kto bedzie z ministerstwa... to znaczy, mam informacje, ze nie bedzie nikogo.
Na te chwile nic sie nie zmienito. Musi to budzi¢ mocne zdziwienie, bo akurat Minister-
stwo Infrastruktury ma wielu ministrow i wiceministrow.

Tak? Prosze méwié do mikrofonu. Z boku przylozyé pastylke i nacisnaé przycisk.
Teraz prosze wigczy¢ mikrofon.
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Dyrektor Departamentu Nadzoru II Ministerstwa Aktywow Panstwowych Andrzej
Leszczynski:
Dziekuje bardzo. Andrzej Leszczynski, dyrektor Departamentu Nadzoru II Ministerstwa
Aktywow Panstwowych. Jestem w zastepstwie pana ministra Maleckiego, ktory niestety
nie mogt wzigc udzialu w drugiej czesci posiedzenia podkomisji.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dobrze, dziekuje bardzo.

Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Kto§ zglasza uwagi? Nie widze, nie slysze.
Wobec niezgloszenia wnioskow do porzadku dziennego stwierdzam jego przyjecie. Przy-
stepujemy do realizacji porzadku.

Dostalismy te odpowiedz. Dowiedzialem sie réwniez, ze przedstawiciele zwigzkow
zawodowych nie otrzymali tej informacji. Bylo tutaj bardzo wiele pytan, takze szczego-
towych, i widze, ze panstwo odpowiedzieliScie w do§é taki — powiedzialbym — ogélny spo-
sob. Moze najpierw poprositbym panstwa, zebyScie przyblizyli te odpowiedzi na pytania,
ktore pojawily sie, zeby tez strona spoleczna je uslyszata. Nastepnie otworzytbym ture
pytan, ktora bedzie dotyczy¢ przyszlosci samego PLL LOT. Czy tak mozemy sie umowié?

ZaczelibySmy od panstwa. Bardzo prosze o przedstawienie tych informacji. Nie wiem,
czy przedstawi jg pani prezes, czy chce to zrobi¢ pan dyrektor.

Dyrektor departamentu MAP Andrzej Leszczynski:
Jesli pan przewodniczacy pozwoli, poniewaz sg to informacje, ktore przekazuje Mini-
sterstwo Aktywow Panstwowych, jesli chodzi o samg procedure... Autorem jest zarzad
LOT-u, wiec jesli pan przewodniczacy pozwoli, to poprositbym o to panig prezes.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Jasne, bardzo prosze.
Oddaje glos, prosze bardzo.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnos$ci prezesa zarzadu

PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:
Witam panstwa serdecznie. Witam pana przewodniczgcego, panstwo postéw, wszystkich
zebranych goSci, strone spoteczng, a takze przedstawicieli Najwyzszej Izby Kontroli.
Witamy panstwa serdecznie w imieniu zarzadu Polskich Linii Lotniczych LOT. Jesli
rzeczywiscie panstwo nie zdazyli dosta¢ informacji, to moze ja skumuluje te odpowie-
dzi. Mozemy ewentualnie skrétowo opowiedzie¢ te informacje, zebySmy nie marnowali
czasu.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Pani prezes, w takim razie prosze skréotowo. Pewnie i tak bedg pytania, wiec wtedy juz
poprosimy, zebyscie panstwo rozwineli swoje odpowiedzi. Teraz prosze opowiedzie¢ skro-
towo.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnos$ci prezesa zarzadu
PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:
Pierwsze panstwa pytanie, ktére zostalo zadane na koncu posiedzenia, ktére dzisiaj kon-
tynuujemy, tak naprawde dotyczylo oséb skierowanych do pracy na lotnisku. Ja moze
skrotowo przypomne.

W ramach zwolnien grupowych byla grupa osob, ktora zostala odestana na ziemie
do pracy ponizej swoich kwalifikacji. Sg to osoby o najwyzszych kwalifikacjach zawodo-
wych, pracujace po kilkana$cie lub kilkadziesigt lat. Wérod nich sg takze osoby petnigce
funkgje instruktoréw. Pracodawca o nich zapomnial, gdyz pracuja oni na pét etatu i nie
obejmujg ich podwyzki. Czy nie mozna tych oséb zatrudni¢ ponownie na poprzednie
stanowiska, zamiast prowadzi¢ nowe rekrutacje?

Spotce Polskie Linie Lotnicze LOT §wiadczacej ustugi lotniczych przewozow pasazer-
skich zalezy na rzetelnym realizowaniu zadan przez wszystkich pracownikow i wspél-
pracownikow spotki, w tym réwniez przez tych wykonujacych odpowiedzialng prace
na lotniskach. Dla spoétki kluczowe jest, aby w tym obszarze zapewni¢ do§wiadczony
i najlepiej wykwalifikowany personel, dzieki czemu na warszawskim lotnisku udaje sie
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unikac chaosu znanego z innych lotnisk Europy Zachodniej. Spotka nie skupia sie tylko
na kapitanach i stewardessach, ale na wszystkich osobach dbajacych o bezpieczenstwo
i komfort podrézy pasazeréw. LOT zacheca osoby pracujace na lotniskach do zwieksza-
nia wymiaru pracy do pelnego etatu, jednak na dzisiaj — bo tak naprawde informacja
juz sie troszeczke zmienita od tego, co jest napisane w naszej odpowiedzi — zglaszajg sie
osoby i te rozmowy sg prowadzone. Wiem, ze jedna osoba zdecydowala sie na przejscie.
Od razu dopowiem do materialu, ktory jest napisany, ze spolce bardzo zalezy na tym,
zeby te osoby, jesli bedg mogty, to przechodzily na peten etat.

Dyrektor biura HR regularnie spotyka sie z tymi osobami delegowanymi do pracy
na lotnisku od tygodni, proponujac przejScie na pelen etat. Proponuje rowniez zwiek-
szenie wynagrodzenia wraz z przejSciem na pelen etat. Wspominam o tym, abySmy nie
mowili o tej grupie w takiej formule. Nam naprawde zalezy na tym, zeby na lotnisku
takze mie¢ wykwalifikowana, do$wiadczong grupe zawodowa, a nie tylko mlode osoby,
ktore musimy przygotowywac. Traktujemy doktadnie tozsamo wszystkich pracownikow
i po prostu w tym obszarze potrzebujemy wsparcia. Tak to zostalo zrealizowane.

Na drugie i trzecie pytanie odpowiem lgcznie. Dlaczego pan prezes Milczarski zostatl
odwotany z funkcji prezesa PLL LOT? Czy rada nadzorcza do ostatniej chwili nie
widziala niczego zlego w dziatalnoSci bylego prezesa?

Zgodnie z treScig statutu spotki, jak rowniez ustawy o zarzadzaniu mieniem, powo-
lywanie i odwolywanie cztonkow zarzadu spétki nalezy do kompetencji Rady Nadzor-
czej. Realizujac swoje uprawnienie, Rada Nadzorcza spéolki 21 grudnia podjeta decyzje
o odwotaniu pana Rafata Milczarskiego z funkcji prezesa zarzadu. Rada Nadzorcza nie
ma obowigzku uzasadniania swojej decyzji. Taka odpowiedz zostala skierowana do pan-
stwa w piSmie.

Dlaczego mimo pierwotnie innych planéw finalnie dokonano zmiany MAX-6w na mniej
korzystne? Jakie poniesliSmy z tego tytutu koszty?

Zarzad spotki wyjasnil, ze zmiana decyzji dotyczacej zasilenia floty samolo-
tow o Boeingi 737-8 MAX podejmowana byla w ramach dzialan optymalizacyjnych.
W 2018 r. LOT podpisal umowe na leasing operacyjny 15 statkow powietrznych
737-8 MAX. Byly to wowczas najnowocze$niejsze, niezwykle oszczedne samoloty produk-
cji Boeinga. Do konica 2018 r. odebrano 5 egzemplarzy tych samolotow. W marcu 2019 r.
samoloty typu Boeing 737-8 MAX zostaly uziemione w zwiazku z dwiema katastrofami,
przez co leasingodawcy nie dostarczali jednostek w uméwionym terminie. Umozliwito
to spélce odstgpienie od tych umoéw. W zwigzku z wybuchem pandemii koronawirusa,
majac na uwadze niepewna sytuacje branzy, zarzad spétki postanowit skorzystac z opgji
rozwigzania umow i ostatecznie zrezygnowat z pozostatych 10 samolotow. W ten sposob
spo6lce udalo sie uniknaé ponoszenia znaczacych kosztow w tak trudnym okresie dla
transportu lotniczego. Obecnie spétka LOT funkcjonuje na odbudowujacym sie rynku.
Jesienig 2022 r. spotka skorzystala z okazji nabycia samolotow typu Boeing 737-8 MAX
po upadajacym przewozniku z Rumunii. Samoloty te nieznacznie réznig sie od tych,
ktore pierwotnie mialy lata¢ we flocie PLL LOT. Niemniej spétka jest w trakcie dosto-
sowywania ich parametréw do pierwotnych zatozen. Ostatecznie wiec w ocenie zarzadu
decyzja o odstgpieniu od umow w zakresie samolotow typu MAX przyniosta spoice
istotne oszczednosci w najtrudniejszym okresie pandemii.

Czy to prawda, ze prezes Maciej Wilk nie ma podpisanego zakazu konkurenc;ji?

Spotka poinformowala, ze pan Maciej Wilk, byly prezes zarzadu ds. operacyjnych
ma podpisang umowe o zakazie konkurencji. Obecnie w zwigzku z rezygnacjg przez
pana Macieja Wilka z funkcji cztonka zarzadu PLL LOT z dniem 7 kwietnia 2023 r.
weryfikowane sg kwestie formalne wynikajace z umowy o §wiadczeniu ustug zarzadza-
nia oraz umowy o zakazie konkurencji.

Czy w momencie, kiedy minister negocjowal z zarzadem LOT-u kwestie dokapitali-
zowania przez Polski Fundusz Rozwoju, miat §wiadomos$¢, ze planowane sg zwolnienia
grupowe? Jedli tak, to czy podmioty te wyrazity na to zgode?

Jednym z warunkow udzielenia spéice wsparcia, w zwigzku z wystgpieniem pandemii
COVID-19 i jej skutkéw, bylo zobowigzanie spotki do podjecia i wdrozenia dziatan opty-
malizacyjnych w zakresie kosztéw dzialalnosci. Spotka PLL LOT kieruje sie przekona-
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niem, ze pracownicy sg najwiekszym kapitatem. Wiaénie dlatego priorytetem dla spotki
bylo utrzymanie zatrudnienia, mimo ze wiekszosc¢ linii lotniczych zwalniata pracowni-
kéw, a prognozy moéwily o odbudowie rynku dopiero w perspektywie 2025 r. Minister
aktywow panstwowych w trakcie prowadzonych negocjacji uzyskatl zapewnienie zarzadu
spolki, ze niezbedne dostosowanie wielkosci zatrudnienia odbedzie sie przy zachowaniu
maksymalnej liczby miejsc pracy. Dzialajac w porozumieniu ze strong spoleczna, spotka
zaproponowata program dobrowolnych odej$é lub mozliwo$¢ przej$cia na wezesniejszag
emeryture. Pozwolilo to spolce rozwigza¢ umowy o prace tylko z 80 osobami i ograniczy¢
skale zwolnien o 70% wzgledem zalozen. W dniu 30 grudnia 2020 r. spotka wystosowala
zawiadomienia do powiatowego urzedu pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien
grupowych. Tozsame zawiadomienia, zgodnie z przepisami prawa, zostaly rozeslane
do wszystkich zwigzkow zawodowych.

Dwa kolejne pytania bedg skumulowane. Ile firma zaoszczedzila na zwolnieniu ste-
wardess? Czy firma szacowala koszty, jakie bedzie musiata poniesé, jesli zwolnione ste-
wardessy wygraja sprawy sgdowe?

Odnosi sie to takze do btedow dotyczacych przeniesienia personelu poktadowego
na jedng druga etatu i nieprawidlowego podpisywania dokumentéw elektronicznych.
Z odpowiedzi spotki, ktorg przekazalo Ministerstwo Aktywow Panstwowych, wynika,
ze wedlug informacji przedstawionych przez zarzad Polskich Linii Lotniczych LOT dosto-
sowanie wielko$ci zatrudnienia we wszystkich obszarach spotki w najglebszej fazie pan-
demii przy zredukowanej o 75% liczbie operacji — poréwnujac styczen 2021 r. do stycznia
2019 r. — doprowadzito do uzyskania znaczacych oszczednoSci oraz osiggniecia wyzszego
poziomu efektywnosci operacyjnej. Proces ten dotyczyt nie tylko stewardess i pilotow,
ale takze pracownikow biurowych i obstugi naziemnej. Z informacji wynika, ze spotka
nie prowadzila szacunkéw potencjalnych kosztéw, gdyz spotka nie spekuluje w obszarze
wydawania decyzji sgdu. Spotka jednocze$nie podkresla, ze lotnictwo bylo najbardziej
dotknietym przez pandemie sektorem gospodarki. Z powodu lockdownu zostal zawie-
szony ruch lotniczy, a co za tym idzie, zaréwno linie lotnicze, jak i podmioty §wiadczace
na jej rzecz ustugi — np. firmy hedgingowe, porty lotnicze, firmy cateringowe — zostaly
pozbawione zrodel przychodu, co przetozylo sie na drastyczng redukcje zatrudnienia.

Z zebranych przez nas informacji z rynku wynika, ze w Europie w firmach $cisle
zwigzanych i wspélpracujacych z obszarem lotnictwa oraz w branzach wspierajgcych
sektor lotniczy zlikwidowano ok. 6,4 mln miejsc pracy. O skali problemu §wiadczy fakt,
ze w czasie pandemii do konca 2021 r. Air France, KLM zwolnily ok. 8,5 tys. pracow-
nikéw. United Airlines zwolnilo ponad 15 tys. pracownikow. British Airways zwolnito
ok. 15 tys. pracownikéw. Lufthansa Group zwolnita natomiast ponad 33 tys. osob,
a EasydJet ponad 2 tys. oséb. Nalezy tez wskazac, ze nie wszystkie linie lotnicze prze-
trwaly pandemie. Upadto kilka linii lotniczych. Kierujemy tutaj do panstwa ich calg liste.

Kolejne pytanie. Czy firma obliczyla, ile kosztuje spotke zatrudnianie pracownikow
na B2B, zamiast umowy o prace w kontekscie spotecznym?

PLL LOT stat sie dla personelu firmg stricte szkoleniowa, a nastepujace ciagte rota-
cje powoduja, ze firma ponosi ogromne koszty szkolefi pracownikéw, ktérzy po chwili
odchodzag w poszukiwaniu stabilnych warunkéw pracy. Polgczyliémy to pytanie z dru-
gim, ktore jest tozsame. Czy Polskie Linie Lotnicze LOT w najblizszym czasie planujg
stworzy¢ polityke przenoszenia pracownikéw z B2B na umowe o prace? Czy sg jakie$
zalozenia, np. do 2025 r. przeniesienia 30% zalogi?

Spotka funkcjonuje na najbardziej konkurencyjnym rynku, gdzie wspoétpraca w for-
mie B2B nie jest czym$ wyjgtkowym i niestandardowym. W opinii zarzadu spo6tki wyste-
pujaca na rynku silna konkurencja wymusza dostosowanie sposobu prowadzenia dzia-
talnosSci do standardow rynkowych. To z kolei pozwala na efektywne funkcjonowanie
przedsiebiorstwa i sukcesy w walce konkurencyjnej z innymi liniami funkcjonujgcymi
w europejskim porzadku.

Jaka jest zakladana polityka kadrowa do 2025 r. dla personelu poktadowego i lata-
jacego, ktory jest juz zatrudniony? Jak bedzie ksztaltowalo sie zatrudnienie oficerow
i pilotow na wszystkich typach samolotow?
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Z informacji zarzadu spo6tki wynika, ze do 2025 r. przewidywane jest utrzymanie
struktury zatrudnienia i wspélpracy zgodnej z aktualnym modelem. Obecnie Polskie
Linie Lotnicze LOT znajdujg sie w okresie odbudowy i odzyskiwania potencjalu prze-
wozowego sprzed okresu pandemii. Wraz z obudowg i rozwojem rynku przewozow lot-
niczych oraz siatki polgczen spotka bedzie na biezaco pozyskiwala zasoby niezbedne
do realizacji programu przewozowego, w tym takze w zakresie zalég lotniczych.

Ostatnie panstwa pytanie. Jest to prosba o odniesienie sie do sytuacji zwigzanej
z przyznaniem premii panu prezesowi Rafalowi Milczarskiemu w trakcie pandemii.
Wynagrodzenie cztonkow zarzadu spotki skiada sie z czeSci stalej i zmiennej zaleznej
od stopnia realizacji ustalonych na dany rok obrotowy celéw zarzadczych, co jest zgodne
z ustawg o ksztaltowaniu wynagrodzen. Zarzad spotki poinformowal, ze za lata 2020~
2022 prezesowi zarzadu, panu Rafalowi Milczarskiemu, nie zostala przyznana czesé
zmienna wynagrodzenia. Dodatkowo nalezy wskazac, ze w zwigzku z udzielong spolce
pomocg publiczng notyfikowang w Komisji Europejskiej wyptata zmiennych sktadni-
kéw wynagrodzenia lub poréwnywalnych §wiadczen dla cztonkéw zarzgdu LOT, jak i jej
spolek zaleznych, zostala ograniczona do czasu ustania przestanek uniemozliwiajgcych
pobieranie tego wynagrodzenia, w szczegélno$ci do czasu tzw. wyjScia Skarbu Panstwa
z inwestycji w Polskie Linie Lotnicze LOT. Na te okolicznos$¢ poszczegdlni cztonkowie
zarzadu spoiki, jak rowniez czlonkowie zarzadoéw spotek zaleznych, zlozyli i sktadaja
co roku stosowne o§wiadczenia.

To sg nasze wyjasnienia. Poprosimy o dyskusje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Bardzo dziekuje.

Ja chce tylko poinformowac, ze w trakcie posiedzenia naszej podkomisji wpltyneto
upowaznienia dla pana dyrektora Andrzeja Leszczynskiego od pana ministra Malec-
kiego. Mam prosbe, aby nastepnym razem taka informacja wplywata wczesniej, przed
podkomisja.

W tej chwili otwieram dyskusje. Prosze panstwa o zabranie glosu. UslyszeliScie pan-
stwo odpowiedz. Wydaje mi sie, ze jest ona do§¢ ogdlna, ale chciatbym oddac glos stronie
spolecznej, poniewaz na ostatniej podkomisji bylo zbyt malo czasu, zebyScie panstwo
mogli przedstawic wszystkie swoje watpliwoSci.

Bardzo prosze, kto z panstwa jest pierwszy? Prosze sie przedstawi¢ wraz z informacjg
o zwigzku, ktory panstwo reprezentujecie. Moze prosze przedstawic serie pytan badz suge-
stii. Jesli inne osoby na sali bedg chcialy zabra¢ glos, to réwniez poprositbym w tej serii.

Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka
Szelggowska:

Dziekuje bardzo za te wyjaénienia, aczkolwiek musze przyznac, ze byly one malo kon-
kretne. Bardzo duzo informacji padlo na temat ogdlnej sytuacji, ale bardzo mato kon-
kretow.

Chciatam powiedziec, ze je§li chodzi o zwolnienia grupowe, to wedlug naszych obli-
czen utrzymanie miejsc pracy tych 80 oséb przez rok kosztowaloby spétke 3,5 miln zl.
Spotka miata do dyspozycji 3 mld zt. Naprawde, prosze panstwa, to sg kwoty... Ja oczy-
wiScie nie mowie, ze te osoby nie wykonywalyby pracy, bo wykonywalyby ja, prawda?
W tym samym czasie w zasobach spo6tki byly osoby, ktore pracowaly pot roku i rok,
a panstwo zwolniliScie osoby, ktore pracowaly 20 lat i wiecej. Z tym trudno jest sie nam
pogodzic.

Ponadto chcialam zwréci¢ uwage, ze nieScisle jest takze to, co pani prezes podala.
Nie bylo w spotce programu dobrowolnych odej§é. My to wnioskowaliémy. Firma odmé-
wila, wiec tego programu nie byto. OczywiScie juz pomijam caty fakt prowadzenia tych
negocjacji i szantazu, ktéremu byliSmy poddani przez osoby negocjujace. Mam nadzieje,
ze osoby, ktore zostaly w tym procesie zwolnione, bedg mogly wroci¢ decyzja sadu. Tylko
tyle mam do powiedzenia w tej sprawie. Dziekuje. Przez moment jeszcze sie zastanowie.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

k.d.

Dziekuje.
Bardzo prosze, kto z panstwa? Prosze bardzo.
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Czlonek zarzadu Zwigzku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych PLL LOT Andrzej

Kawalec:

Andrzej Kawalec, Zwigzek Zawodowy Pilotow Komunikacyjnych.

Pytajac o boeingi MAX, zadalem pytanie, ile nas to kosztowato. Bylo to raczej pytanie
o finanse zwigzane z dwoma manewrami, tzn. rozumiem, ze kontrakt na nasze pozostate
do odebrania boeingi zostal w jakis sposob rozwigzany z naszej inicjatywy, czyli by¢ moze
zostal zerwany. Czy wigzalo sie to z zaplaceniem przez nas kar umownych?

Druga sprawa. Mozna zada¢ pytanie, czy moze na tym zarobiliémy. Skoro winny byt
producent boeingéw, to czy przynajmniej probowaliSmy otrzymac jakas rekompensate
finansowg za ten fakt?

W kwestii wynagrodzen zarzadu chcialbym jeszcze tylko doprecyzowac. Czy czlon-
kowie zarzadu od czasu pandemii otrzymali jakie§ nagrody albo czy wykonywali jakie§
odmienne czynnosci zwigzane z innymi kontraktami managerskimi?

Bede mial jeszcze kilka innych pytan, ale to p6zniej. Teraz jest kwestia tylko tych,
ktore zadatem.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Dobrze.
Kto$ jeszcze z panstwa chce zabrac glos? Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka

Kielak:

Dzien dobry, Agnieszka Kielak. Chciatam wroci¢ do os6b przeniesionych na ziemie. Pan-
stwo postuguja sie tutaj plynna obslugg lotniska i tym, ze nie bylo kogo w tym czasie...
1 ze proponujg panstwo przejscie tych osob na peten etat. Moje pytanie brzmi: Dlaczego
panstwo jednostronnie nie wprowadzg jednego pelnego etatu? Pytam, bo tak do tej pory
w calej firmie funkcjonowal panstwa sposob zarzadzania personelem. Dodatkowo nie
poinformowali panstwo tutaj o zadnych mozliwo§ciach przejscia tych osob z powrotem
na poklad, a sami panstwo stwierdziliscie, ze sg to osoby o bardzo wysokich kwalifika-
cjach, instruktorzy, szefowie poktadu. Obecnie od roku caly czas trwaja rekrutacje, row-
niez na te stanowiska, natomiast te osoby nie sg wykorzystywane tak, jakby mogly by¢
wykorzystane.

Mam tutaj takze pewna watpliwosé. Zdaje sie, ze panstwo nie jesteScie nawet w stanie
ocenic wlasciwej liczby zwolnionych stewardess. My w miedzyczasie otrzymaliSmy pismo
—to bylo w kwietniu 2021 r. — i wywnioskowaliSmy z niego, ze bylo zwolnionych 136 ste-
wardess. Panstwo tutaj podaja zupelnie inng liczbe. Chcieliby§my wiedziec jaka. Zwigzki,
strona spoleczna wielokrotnie zglaszaly te uwage do panstwa i nigdzie nie otrzymaliSmy
odpowiedzi, na jakich zasadach i ile os6b bylo zwolnionych.

Chcialam tez wyja$nic pewna rzecz, bo panstwo porownujg inne linie lotnicze i liczbe
pracownikéw zwolnionych w okresie COVID-u. Podam tutaj np. Lufthanse. OczywiScie
tam byly zwolnione osoby. Tutaj panstwo podaja liczbe 33 tys. Nie zwolniono tam jednak
zadnych pracownikéw personelu pokladowego, ktorzy byli zatrudnieni na etacie. Tam
wszyscy pracownicy personelu jeszcze do zeszlego roku mieli ptacone zapomogi finan-
sowe 1 wszyscy ci pracownicy byli utrzymani przy pracy.

Jeszcze panstwo moéwig tutaj o zalozeniach utrzymania struktury i sposobu zatrud-
niania do 2025 r. Czy panstwo majg §wiadomos$¢ — a mysle, ze maja, bo na tym wielokrot-
nie opierala sie nasza strona spoleczna, kierujac swoje uwagi — ze Panstwowa Inspekcja
Pracy w 2018 r. wydala opinie, ze zatrudnianie stewardessy na kontrakcie jest niele-
galne? Wykonywane czynnoSci w pelni wyczerpujg znamiona pracy etatowej. Czy pan-
stwo w takim razie w dalszym ciggu majg zamiar tamacé ten przepis? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Bardzo prosze, czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabraé glos? Prosze bardzo.

Dyrektor biura zarzagdu Zwigzku Zawodowego Pilotow Komunikacyjnych PLL LOT SA
Nicole Tecza:

Nicole Tecza, Zwiazek Zawodowy Pilotéw Komunikacyjnych.
k.d.
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Chcialabym zapytac sie, jaki jest koszt pracownika B2B wzgledem pracownika eta-
towego. Z informacji przekazanych nam jeszcze przez 6wczesng panig dyrektor, Beate
Koncewicz, wynikalo, ze koszt obliczony jest taki... zeby koszt pracownika B2B dla firmy
byt taki sam jak pracownika etatowego. Jezeli to jest prawda, to w zwiazku z tym dla-
czego nie umozliwi¢ ludziom plynnego przejscia na umowe o prace?

Po drugie, chcialam zauwazy¢, ze w wielu liniach lotniczych — a nawet w wiekszo§ci
- np. w Stanach Zjednoczonych juz dawno byly podwyzki przekraczajgce pensje sprzed
pandemii dla pilotow. Dodatkowo chcialam zauwazy¢, ze np. w liniach lotniczych British
Airways takze byl problem z zatrudnieniem na B2B w kokpicie, powiedzmy, ze chodzi
o pilota etatowego. Tam sad orzekl, ze nie moze by¢ B2B w kokpicie. Jezeli chodzi o Hisz-
panie, to w Hiszpanii tez zaraz prawo zakaze zatrudniania pilotow na B2B. Chcialam
zobaczy¢, jak panstwo sie do tego odnosza. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dobrze, dziekuje bardzo.

Mamy podsumowanie i pytania ze strony spotecznej, bo jeszcze sg eksperci. Moze
zabraliby glos w drugiej turze. Teraz postaralibyscie sie panstwo jednak odpowiedzie¢
na te pytania. Tu kto$ jeszcze uzupelniajgco chce zabrac glos? Pani chce uzupetnié? Pro-
sze bardzo, ale juz tak krotko, zebySmy dali sie wypowiedzie¢ drugiej stronie.

Przewodniczaca Zwiagzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka
Szelagowska:
Mam bardzo krétkie pytanie, poniewaz bardzo interesowaloby nas to, na co spotka prze-
znaczyla pienigdze, ktore pozyskala ze Skarbu Panstwa. ChcielibySmy zobaczy¢ struk-
ture tych wydatkow. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Bardzo dziekuje.
Oddaje glos. Rozumiem, ze pani prezes... Czy pan dyrektor chcialby w pierwszej
kolejnosci zabraé glos?

Dyrektor departamentu MAP Andrzej Leszczynski:
Panie przewodniczacy, mysle, ze to sg pytania stricte do zarzadu.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
OK, dlatego pytam. Pani prezes, prosze bardzo.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnosSci prezesa zarzadu
PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:
Panie przewodniczacy, jesli pan pozwoli, to my z panem prezesem Fijotem uzupelnimy
sie w pewnych obszarach. Je§li moge, to ja rozpoczne.

Odnoszac sie najpierw do pytan pani Agnieszki Szelagowskiej, chcialabym nakre-
§li¢ temat troche szerzej. Po pierwsze, zebySmy sobie ustalili liczbe osob, ktora byta
uzgodniona do zwolnienia ze stronag spoteczna. To bylo do 300 oséb. Ja dlatego méwie
na koncu, ze to jest 80 zwolnionych oséb, poniewaz w tych do 300 oséb — bo ta liczba nie
byla sztywno okreslona, a to byt otwarty przedzial — zdecydowang wiekszo$¢ stanowity
osoby, ktore zglosily sie do odejscia dobrowolnie. Po czasie uwazam, ze bylto to bardzo
dobrym rozwigzaniem. Ja wtedy nie bylam w zarzadzie sp6iki, ale oceniajac to teraz,
byto to naprawde jedno z najkorzystniejszych rozwigzan wychodzacych naprzeciw pra-
cownikom. Panstwo dobrze wiecie, ze do tego programu zglosily sie — zglosity, dlatego
jest to program dobrowolnych odej$é — osoby, ktore zblizaly sie do okresu emerytury.
Tym sposobem program w sumie zostal rozpisany na 2 lata — bo moéglby zakonczyé
sie weze$niej — po to, aby umozliwi¢ osobom zblizajagcym sie do okresu przechodzenia
na emeryture przystapienia do tego programu. Jest to program dobrowolnych odejsé,
bo nigdy spotka nie stworzyla listy osob. To byta lista, do ktorej osoby zglosity sie same
i o tyle ta pula osob do zwolnienia... Nazwijmy to do ograniczenia kosztéw, bo czym jest
zwolnienie...

Nie patrzmy na to przez pryzmat samych zwolnien. Patrzmy na dzialanie spoétki
w okresie pandemii. RzeczywiScie nie bylo innego wyjScia i mysle, ze wszyscy, jak jeste-
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$§my na tej sali, mamy §wiadomos$¢ tego, ze nigdy w zyciu nie bylo takiego kryzysu dla
lotnictwa. Wiec spoétka robita to, co robily wszystkie linie na poczatku, nie wiedzac,
co bedzie dalej. Widzac natomiast perspektywy wszystkich duzych graczy na rynku
i najwiekszych doradeéw w tym obszarze, ktérzy zarysowywali bardzo pesymistyczng
perspektywe, ze 2024 r., a moze nawet 2025 r. bedzie rokiem, w ktorym rynek zacznie
wracaé do swojego poziomu z najlepszego dla nas okresu, z roku 2019... Spotka wiec
musiala podejmowaé - ito jest w ogdle bezdyskusyjne — dzialania oszczednosciowe
i optymalizacyjne na calym swoim obszarze dzialalnoéci. Kwestia zwolnien jest jed-
nym z obszarow i naprawde w spolce same zwolnienia zostaly zrealizowane, jesli tak
mozna powiedzie¢, w naprawde niewielkiej skali, wiec mowienie o tym, czy te 80 oséb...
Dlatego moéwie o zwolnieniu, bo na konicu do zwolnienia rzeczywiScie byly te 82 osoby.
Te pozostate osoby to byly wszystkie osoby, ktore dobrowolnie zgodzily sie, umozliwiajac
tym sposobem prace osobom miodszym, ktore byly jeszcze w okresie produktywnym.
Te osoby, ktore sie zblizaly do emerytury, same sie zglosily, dlatego nazywamy to pro-
gramem dobrowolnych odejsc.

Czy koszt utrzymania 80 oséb, wyliczony tutaj przez panstwa na 3,5 mln zi,
jest wysoki czy niski? Trudno z tym dyskutowac, czy to jest duzo, czy mato. Trzeba
na to spojrzeé z perspektywy dzialania spélki, jej finansow i sytuacji. To nie chodzi o to,
zeby wyliczy¢, ze zwolnienie 80 osob przyniesie ten konkretny efekt. Chodzilo o dzia-
lania oszczednoSciowe, ktore w tamtej perspektywie trzeba bylto roztozyc na diuzszy
okres. Liczono na 2-4 lata. Nie chece tego nazwaé pandemig, ale trudno$ciami na rynku,
ktore nie pozwalaly dziata¢. MysSle, ze panstwo najlepiej wiecie, jak na §wiecie skala
zwolnien odbila sie potem na powracajacym rynku, tak? Wszyscy dzisiaj doswiadczaja
tego, co dzieje sie na lotniskach i w innych miejscach, wiec tej decyzji o zwolnieniu
80 0s6b nie ocenialabym w kwestii potencjalnego kosztu utrzymania tych oséb jako
3,5 mln zl. Ocenialabym w kontekscie tylko tego, jakie w tamtym momencie zarzad
musial podejmowac dzialania i podjal. Bardzo dobrze réwniez, ze udato mu sie to wypra-
cowac ze strong spoteczng. Wiem, ze jeden ze zwigzkow nie przystapit do tego, ale pozo-
stale przystapily. Uwazam, ze to bylo naprawde optymalne rozwigzanie dla spotki. Jesz-
cze kwestia nazwania tego programem dobrowolnych odejsé. Jest to program, do ktérego
osoby same przystapily.

Jesli chodzi o to, na co przeznaczyliSmy pienigdze... Je§li mozna, to skumuluje pyta-
nia i od razu przejde do tego. Z pamieci nie powiem, ale érodki zostaly wydatkowane
w nastepujacy sposéb. Podzielmy je na dwa Zrédta: jedno Zrédlo jako Skarb Panstwa
do dokapitalizowania i drugie zrddlo jako pozyczka. Srodki ze Skarbu Panstwa do doka-
pitalizacji wplynety do spotki 30 grudnia i juz tego dnia zaczely byé wydatkowane. Taki
byt tego cel, aby do konca roku umozliwic spélce sptate swoich zobowigzan. Przygotowy-
waliSmy to na dany moment, ale spotka Igcznie wydatkowata catg kwote srodkow pocho-
dzacych z dokapitalizowania, czyli z tych pieniedzy Skarbu Panstwa. Wszystkie zostaty
wydatkowane: 667 mln zt — bede méwita w milionach i troche zaokragle — sptata kre-
dytow i faktoringow w bankach, 105 mln z1 — splata zobowigzan za paliwo, 87,5 mln zt
— splata zobowigzan wobec kooperantow, 60,5 mln zt — sptata leasingow finansowych,
42,7 mln zt — splata zobowigzan optaty lotniskowej nawigacyjnej, 28,3 mln zt — place
i sktadki spoteczne, 134,8 mln z1 — splata pozostatych zobowigzan handlowych do ponad
960 kontrahentow. To wszystko byto Srodkami Skarbu Panstwa.

Teraz, jesli chodzi o §rodki PFR-u, czyli §rodki pozyczki: 238,6 mln zt — sptata zobo-
wigzan za paliwo, 124,7 mln zt — splata leasingéw operacyjnych, 92,1 mln zt — splata
zobowigzan wobec kooperantow, 91,8 mln z! — splata leasingow finansowych, 46,2 mln z1
- place i sktadki spoteczne, 44,2 mln zt - splata zobowigzan za paliwo, 27,9 mln zt — sptata
zobowigzan oplaty lotniskowej nawigacyjnej, 11,8 mln z1 — sptata zobowigzan z tytutu
oplat przelotowych, 400 tys. zI — splata pozostatych zobowigzan handlowych. To jest
wydatkowanie przygotowane przed poprzednia podkomisja, wiec nie powiem, ze jest
na dzisiaj najbardziej aktualne. Mowigc w milionach, na pewno poruszam sie w obszarze
bezpiecznym i prawdziwym. Myséle, ze ta informacja jest przekazana czytelnie.

Jesli chodzi o pytania pana Kawalca, to oddam zaraz glos, ale jeli panstwo pozwo-
licie, przejde juz przez calo$c. Pytania pani Agnieszki Kielak. Dlaczego nie wprowa-

k.d.
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dzimy jednostronnie? Nie wprowadzimy, poniewaz... Zeby panstwu uSwiadomic skale,
to tych osob, ktore zostaly skierowane do pracy na lotnisko, bylo 18, a w tej chwili
jest 13. Mowimy o skali 13 os6b w grupie kapitalowej, ktora zatrudnia kilka tysiecy
0sob. Poprawie sie, powiem, ze zatrudnia i wspotpracuje. W samej spolce jest to blisko
1,5 tys. 0s6b, wiec méwimy o znikomej, minimalnej skali.

Moge to troche podsumowac. Jako spotka nie do konica rozumiemy panstwa podej-
§cie, ktore dotyczy tego, ze z grupy wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéw spotki
skupiacie sie panstwo na tych osobach. Nam tak samo zalezy na wszystkich, dostow-
nie wszystkich pracownikach, poniewaz rynek powracajgcy... Nie chce wypowiadaé
sie za historie — pewnie pan prezes moze dolozy¢ tu swojg ocene — ale wszyscy wiemy,
ze w okresie postpandemicznym rynek wraca. Zalezy nam na wszystkich pracowni-
kach i zalezy nam tak samo na kapitanach, jak na stewardessach, personelu naziem-
nym, pracownikach w operacjach i w technice, jak na tych na lotnisku. To, co panstwo
widzieliScie, ze lotnisko stalo sie pewnym szczegbélnym miejscem. Po tym, co sie dziato
po pandemii na §wiecie na lotniskach — nawet powiedziatlabym, ze w Europie — moge
powiedzieé, ze nasze lotnisko wyszlo z tego obronng rekg. Mozemy tylko powiedziec,
ze dziekujemy tym osobom, ktore tam pracuja, pomagaja i swoim do§wiadczeniem wspie-
raja oraz budujg tamten obraz. Tak samo cenimy te prace, jak prace na terenie samolotu
czy w siedzibie spotki. Nie ma to dla nas réznicy. Natomiast jeszcze raz podkre§lam,
ze mowimy o 13 osobach.

Jest mi pewnie latwiej mowié, bo jestem osoba delegowang z rady i czasowo jestem
tutaj od kilku miesiecy. Pewnie powiem troszeczke oceniajgc, ale zalezy nam na tym,
aby te osoby przeszly na peten etat i po to prowadzimy rozmowy grupowe. Z tych infor-
macji, ktére dochodzily do nas od dyrektora kadr, wynika, ze nie wszyscy chetnie chca
rozmawia¢ w duzych grupach. W zwigzku z tym te rozmowy prowadzimy indywidualnie.
Powiedzialabym nawet, ze jest to zaangazowanie spo6tki i po§wiecanie czasu dla kazdego
pracownika indywidualnie. Moge potwierdzi¢ i zapewnic, ze tak sie dzieje. Nie umiem
powiedzie¢, ile razy pan dyrektor kadr prowadzil te spotkania, poniewaz nie pamietam,
ale wiem, ze tych spotkan bylo kilka. Czy byly trzy, czy cztery, czy dwa, to nie umiem
powiedzie¢, natomiast takie spotkania odbywaja sie i proponujemy tym osobom przej-
Scie na peten etat. Tak jak powiedzialam, na dzisiaj wiem, ze jedna osoba zdecydowala
sie, a druga sie zastanawia, ale to sg juz indywidualne decyzje tych osob. Te rozmowy
sa naprawde prowadzone i my§le, ze panstwo o tym wiecie. Mam nadzieje, ze panstwo
o tym wiecie.

dJesli chodzi o decyzje Lufthansy, ile oséb, jak odeszli itd., to trudno mi sie do tego
odnosi¢ merytorycznie, a nawet chyba byloby nam niezrecznie to ocenia¢. Miedzy
innymi przytoczyliSmy przykiad Lufthansy, ktora jest naszym bliskim konkurentem,
w zwigzku z czym zrobitam to w ramach odniesienia sie do nich, a nie poréwnywania
sie, czy oni zrobili lepiej, czy gorzej. To moze poréwnujmy. Jakbym miala to porownac,
to bym zapytala, jak bylo na lotniskach Lufthansy w tamtym czasie. Jak sg r6zne inne
przypadki, to wtedy nie porownujemy i nie méwimy o tym. Mieli inne swoje problemy,
wiec nie chcialabym odnosic¢ sie do samej Lufthansy. Natomiast tak jak mowie, decyzje
podejmowane przez zarzad w tamtym okresie majgce na celu ograniczenie kosztow — nie
méwmy zwolnien — na pewno byly uzasadnione.

Utrzymanie struktury zatrudnienia. Tutaj uslyszatam takg informacje, ze to jest nasz
kierunek. Nie, tak brzmialo panstwa pytanie. Ja nawet pamietam, czyje bylo to pytanie.
Padlo pytanie: Czy panstwo planujecie zmiane struktury zatrudnienia np. w okresie
do 2025 r.? OdniesliSmy sie do tego pytania konkretnie i szczegélowo, co nie oznacza,
ze my méwimy o jakiej§ zmianie struktury do 2025 r. Znowu mam pewien komfort
wypowiadania sie jako nowa osoba, ktora jest chwilowo delegowana. Moge powiedziec,
ze rzeczywiScie przygladamy sie temu, jak wyglada struktura i analizujemy, jak wyglada
formula zatrudniania, co jeszcze na dzisiaj nie oznacza nic. Mowie o tym, zebySmy mieli
tego §wiadomo§é. Na teraz jest to proces, ktory jest dla nas bardzo wazny. Obszar pra-
cowniczy jest dla nas bardzo wazny i chcemy mieé pewno§¢ tego, jak te polityke prowa-
dzié. Natomiast nie deklarujemy niczego do zadnego roku. To po prostu byta odpowiedz
na panstwa pytanie méwiace o 2025 r. Odnies§liémy sie do tego. W ten sposéb w sumie
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odpowiedzialam takze na pytanie pani Teczy, wiec troszke polaczylam dwie odpowiedzi.
Jesli panstwo to uznacie, to bardzo prosze i dziekuje. Oddatabym glos panu prezesowi,
jesli chodzi o pytania dotyczace boeingow.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michat Fijol:

12

Dzien dobry panstwu. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, ja pozwole sobie odpo-
wiedzie¢ na pytania pana kapitana. One, jak rozumiem, nie sg bezposSrednio zwigzane
z naszym dzisiejszym tematem rozmowy, bo tytulem podkomisji jest wydatkowanie
przez LOT pomocy publicznej udzielonej przedsiebiorstwu przez Polski Fundusz Roz-
woju, w szczegblnosci w zakresie utrzymania zatrudnienia. Natomiast ja prowadze do§é
otwartg polityke informacyjna i zasadniczo wychodze z zalozenia, ze im wiecej ludzie
wiedzg na temat powodow poszczegblnych decyzji, tym lepiej potrafig zrozumie¢ dang
decyzje. Z tego powodu z przyjemnoscig przekaze tyle informacji, ile moge panu udzie-
lic. Uprzejmie prosze jednak o zrozumienie dla poufnosci kontraktéow leasingowych
i dla pewnej wrazliwosci, jakg w tej chwili w dalszym ciggu mamy w naszych relacjach
z dostawcg oraz producentem samolotow.

Pytal pan o to, czy umowy byly rozwigzane z naszej inicjatywy. Tak, to bylo rozwia-
zanie umow z naszej inicjatywy, poniewaz w umowie standardowe]j sg zawarte pewne
klauzule, ktore — mowie o umowie leasingowej — umozliwiajag wypowiedzenie umowy,
jesli brak jest dostawy samolotu w umowionym terminie plus jaki$ doliczony okres.
Jest to standardowy zapis i bardzo zdroworozsadkowy, bo przeciez linia lotnicza pla-
nuje wykorzystanie samolotow na swojej siatce, w zwigzku z tym przygotowuje do tego
swdj plan handlowy, prowadzi sprzedaz biletow, zatrudnia kapitanow i zalogi poktadowe.
Robi wszystko pod zaplanowany plan handlowy z wykorzystaniem tychze zaméwionych
samolotow. Jesli ich dostawa nie realizuje sie, to linia lotnicza ma prawo odstgpienia
od takiego kontraktu. To bylo absolutnie wla§ciwe, poniewaz — méwitem juz o tym
w trakcie naszej ostatniej podkomisji — wszyscy eksperci rynku lotniczego wskazywali
na to, ze odbudowa linii lotniczych i tego Swiata lotniczego bedzie trwala bardzo dtugo.
Przeciez pan wie znacznie lepiej niz ja, ze linie lotnicze uziemialy najwieksze samoloty
Swiata, czyli airbusy A380 i méwily, ze juz nigdy nie wroca do tych samolotow. To byt
takze ten czas, kiedy zostaly wyprodukowane ostatnie samoloty airbusa A380.

Te prognozy co do odbudowy ruchu i co do pézniejszych zachowan konsumenckich
byly bardzo ostrozne. Kierujac sie taka wtasnie ostroznoScig oraz widzac, co sie dzieje
na rynku, tzn. to, ze mamy do czynienia z pandemig i jej kolejnymi falami, postapiliémy
absolutnie wlaéciwie. Jesli kontrakt umozliwial nam odstapienie od umowy, to od tych
umoéw odstapiliSmy. Jest to prawo, ktore jest po stronie linii lotniczej, wiec nie wigzato
sie z zadnymi dodatkowymi kosztami po naszej stronie.

Jesli natomiast chodzi o kwestie rekompensaty od producenta samolotéw, to bazujac
na powszechnej wiedzy... Przypomne tylko, ze LOT w tej chwili jest w sporze o rekom-
pensate z amerykanskim producentem samolotéw. Wiedza na ten temat jest powszech-
nie dostepna w mediach, wiec ta dyskusja w dalszym ciggu nie jest zamknieta. Mam
nadzieje, ze to wyczerpuje pana pierwsze pytanie.

Jesli chodzi o drugie pytanie dotyczace mojego wynagrodzenia, to troche czuje sie
niezgrabnie, odpowiadajac na nie, ale mam nadzieje, ze to tym bardziej zabrzmi wiary-
godnie. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia zarzgdu LOT-u zawsze byla wystawiana bardzo
rygorystycznie, tzn. cele byly zwigzane z realizacja wyniku finansowego spotki. Spotka
nie zrealizowala zalozonego wyniku finansowego za 2019 r. wiaénie ze wzgledu na kwe-
stie boeingéw, w zwiazku z tym nie otrzymalem wynagrodzenia zmiennego za 2019 r.
Zgodnie z przywolanymi przed chwilg przez panig prezes informacjami na temat zobo-
wigzan zarzadu co do zasad wynagradzania w okresie otrzymywania pomocy publicz-
nej, to uprzejmie pana informuje, ze podpisalem stosowne o§wiadczenie o niepobieraniu
zmiennej czeSci wynagrodzenia w chwili otrzymania przez spétke pomocy publiczne;.
Nie otrzymaltem zmiennego wynagrodzenia za 2020 r. 2021 r. 2022 r. i w dalszym ciggu
nie otrzymuje tego zmiennego wynagrodzenia, poniewaz spoétka jest nadal w pomocy
publiczne;j.

k.d.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSPORTU LOTNICZEGO (NR 11)

Pytal pan réowniez o nagrody oraz o inne tytuly do wyplaty jakichkolwiek innych
Srodkéw ze spotki. Uprzejmie pana informuje, ze nie mialem zadnych innych wyplat
z jakichkolwiek innych tytuléow ze spétki w tymze czasie, w okresie pandemicznym ani
we wczesniejszym, ani rowniez teraz. Mam nadzieje, ze to wyczerpuje te kwestie. Jesli
chcesz co$, dodac to bardzo prosze. Bardzo dziekuje.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnosSci prezesa zarzadu

PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:
To, ze pan prezes nie otrzymal wynagrodzenia zmiennego, tylko potwierdza, ze w spolce
sg przestrzegane przepisy prawa, poniewaz zarzad nie moze otrzymac zadnego innego
wynagrodzenia czy zadnej innej formy nagrody. Ustawa okresla dwa sktadniki wynagro-
dzenia, czesSc stalg i czeS¢ zmienng. Cze§é stala, jak nazwa wskazuje, jest stalg ptacona.
Czes¢ zmienna jest zalezna od wykonania celu, tak ze nie ma mozliwosci wyplaty innych
srodkéw, jakbySmy ich nie nazywali, sktadnikéw typu nagrody. Chcialam powiedzied,
ze to prawda, ze pan prezes nie otrzymal zadnych Srodkow. Nie otrzymat ich, gdyz nie
mogt ich otrzymaé. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dobrze.
Czy do tych wystgpien pana i pani prezes majg panstwo jeszcze pytania? Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka

Kielak:
Mam pewng uwage, poniewaz panstwo méwili o wynagrodzeniach. Zarzady innych linii
lotniczych, na ktére panstwo réowniez sie powolujg, same obnizyly sobie wynagrodze-
nie. Checemy zauwazy¢, ze rowniez podstawowe wynagrodzenie byto obnizone. Z tego,
co wiem, w przypadku zarzadu LOT-u podstawa wynagrodzenia ciggle utrzymywata
sie na tym samym poziomie, a nawet z doniesien medialnych wiemy, ze caly zarzad
PGL-u w 2020 r. mial wzrost wynagrodzenia o 65%. Jest to bardzo dziwne, biorgc pod
uwage takie zalamanie rynku w przemysle lotniczym.

Chcialam réwniez zwroci¢ uwage, bo by¢ moze pani prezes jest krotko i moze do konca
pani nie wie, na to, co pani nazywa programem dobrowolnych odej$¢. Byla propozy-
cja, aby osoby same zglosily sie do niego za dodatkowa pensje. Chcialam poinformo-
wac, ze owszem byly takie osoby, ktérym nie wyrazono zgody na dobrowolne odejScie,
po czym wreczono im jednostronne wypowiedzenia wlasnie z 3-miesieczng odprawa.
Miedzy innymi te osoby rowniez majg sprawy w sadach.

Pani chwalila tutaj przepustowos¢ lotniska i sukces, jaki LOT odnidst na lotnisku,
biorac pod uwage, ze to bylo 13 czy 18 osob. Jest to troszeczke dziwne, bo one pracuja
na pol etatu, wiec to chyba nie zalezy od nich. Poza tym takze w dalszym ciagu nie mamy
odpowiedzi, dlaczego one nie mogg wroci¢ do pracy na poktadzie.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dobrze, dziekuje bardzo.

Czlonek zarzadu Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka
Kielak:
Momencik, jeszcze...

Czlonek zarzadu Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka
Kielak:
Tak, to prosze juz krétko, bo tez mamy jeszcze pytania.

Czlonek zarzadu Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka
Kielak:

Dobrze, to ja na razie dziekuje.
Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Tak, dziekuje bardzo.

Prosze tylko o przekazanie tej odpowiedzi, ktérg czytala pani prezes, bo strona spo-
teczna jej nie dostata.
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Mam jeszcze pytanie dotyczace splaty tej czesci kredytowej, bo na poprzedniej podko-
misji rozmawialiSémy na ten temat. Nas to mocno niepokoi, bo jednak pojawia sie pyta-
nie, jak w ogéle LOT zamierza splacié te czesé kredytowa. GdybyScie panstwo mogli nas
poinformowac, jak panstwo zamierzacie i czy w tym roku wystarczy srodkow na to, zeby
przynajmniej zaplacic rate za ten rok. Jak to wyglada? Czy panstwo chcecie to rozbic
na raty, czy prowadzi¢ jakie§ rozmowy, czy chcecie wziagé¢ dodatkowy kredyt? Jak LOT
zamierza rozwigzac problem zwigzany ze splatg czeSci kredytowej, jesli chodzi o wyptla-
cone $rodki z Polskiego Funduszu Rozwoju? Prosze bardzo.

Mam jeszcze pytanie, czy w tej sprawie rowniez pan Adrian Furgalski chciatby zabraé
glos? W przysztosci. W takim razie proponuje, zeby zamknaé ten temat i zapytamy juz
o przyszlosé.

Pan poset Suchon, bardzo prosze.

Posel Miroslaw Suchon (Polska2050):

14

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, duzo rzeczy juz zostalo
tutaj wyjasnione, ale ja jednak mam niedosyt dotyczacy informacji w zakresie odwola-
nia pana prezesa Milczarskiego. Ot6z pan prezes sprawowal swojg funkcje przez caty
okres pandemii, podejmowat decyzje i mysle, ze jednak trzeba wyjasnic, czy to jest ocena
decyzji podejmowanych przez... Czy Rada Nadzorcza, odwotujgc pana prezesa, w sposob
negatywny ocenila decyzje, ktore byly podejmowane przez lata pandemii, czy wptywaly
na to inne czynniki? Ja jestem w lekkiej konfuzji, poniewaz z jednej strony prezes, ktory
podejmowal decyzje, zostal odwolany, a z drugiej strony — z calym szacunkiem — mam
takie przekonanie, ze panstwo dzisiaj tych decyzji bronicie. Jezeli prezes zostal odwo-
tany, to pojawia sie pytanie, co takiego sie stalo, ze zostala podjeta taka decyzja. Czy
byta analizowana dzialalno$c pana prezesa i podejmowane przez niego decyzje? Na jakiej
podstawie podjeto te decyzje?

Jednak uznaje, ze odpowiedz na pkt 2 i 3 z panstwa strony jest zdecydowanie wymi-
jajaca, bo — z calym szacunkiem - cze§¢ z nas zasiadata w réznych radach nadzorczych
i wiemy, jak to funkcjonuje. Jezeli jest powazna rada nadzorcza, to przeprowadza
ocene i na jej podstawie podejmuje decyzje. Ta ocena powinna by¢ tutaj przedstawiona.
Natomiast jezeli rada byla motywowana innymi czynnikami, to tez warto powiedziec,
ze odwolanie odbyto sie w oderwaniu od decyzji podejmowanych przez prezesa i w ode-
rwaniu od oceny tego, co bylo wykonywane przez lata pandemii. Wtedy pozostawimy
sprawe oczywista i zamknieta.

Bardzo bym prosil, zeby jednak z panstwa strony padla tutaj informacja, w jakim
odbytlo sie to trybie. Czy byla dokonana ocena? Jakie byly wyniki tej oceny? Jakie szcze-
gblnoéci, elementy, decyzje ocenili panstwo negatywnie, podejmujac te decyzje o jego
odwolaniu? To takze naprawde jest kluczowe z punktu widzenia pytan o przyszlosé
LOT-u, poniewaz mysle, ze kazdy z nas, kto my§li pozytywnie o tej przyszlosci, raczej
chcialby mie¢ takie przekonanie, ze decyzje podejmowane sg w sposob odpowiedzialny
i na podstawie jakich$§ realnych wskaznik6éw, realnej oceny i odniesienia do realnego
Swiata, a nie w inny sposob. Zle staloby sie, gdyby to wyjasnienie pozostalo na tym pozio-
mie, na ktérym ono jest, bo to by oznaczalo, ze rzad de facto — bo to jest pytanie nawet
do ministerstwa — nie traktuje powaznie zarzgdzania majgtkiem publicznym i nie trak-
tuje powaznie Polskich Linii Lotniczych LOT. To réwniez oznaczatoby bardzo negatywne
swiatlo na ten sposob funkcjonowania. Z tego powodu bardzo prositbym o wyjasnienie
powodow, przez ktore pan prezes zostal odwolany wraz z przedstawieniem sposobu, jak
doszto do tej decyzji. Bardzo prosilbym réwniez o precyzyjng odpowiedz, czy w trakcie
negocjacji dotyczacych dokapitalizowania ministerstwo mialo §wiadomo§é, ze odbeda sie
redukcje personelu. Ta odpowiedz méwi o dostosowaniu, ale dostosowanie moze ozna-
czac i redukcje, i wzrost, w zaleznosci od sytuacji. Wiec prosze odpowiedzie¢ po mesku,
czy ministerstwo mialo §wiadomos$c, ze beda redukcje personelu i jaka jest planowana
wielko§¢ tych redukgji.

Przedostatnia rzecz, ktéra mnie naprawde niepokoi, to jest sytuacja pan, bo ja przy-
pominam sobie, ze jeszcze z prezesem Milczarskim dyskutowaliémy na temat tego,
w jaki sposob spotka traktuje panie, ktore czasem sa w cigzy. Musze powiedzieé, ze w tej
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sprawie moja osobista ocena pana prezesa i decyzji podejmowanych przez spoétke byta
druzgocaca dla sp6iki i dla pana prezesa. Nie moze by¢ tak, ze spétka bedgca wlasnoscig
panstwa stosuje zasady — zwlaszcza wobec pan — najgorsze z mozliwych, czyli wypychajac
na umowy cywilnoprawne czy wypychajac kobiety na innego typu kontrakty. Wiadomo,
ze jedng z przyczyn zapaSci demograficznej jest brak stabilizacji. Tutaj wielokrotnie
o tym moéwilem i bardzo negatywnie ocenialem tego typu dziatania, ktére powodowaly,
ze ludzie - zwlaszcza kobiety — nie mieli poczucia stabilizacji. W zwigzku z tym ja tez
rozumiem, ze jezeli kto§ nie ma poczucia stabilizacji, to trudniej jest mu podejmowaé
decyzje dotyczace chocby zalozenia rodziny czy posiadania dzieci. Zwlaszcza spotki
Skarbu Panstwa, zwlaszcza instytucje panstwowe powinny graé fair na rynku, czyli
stosowac takie zasady, ktore sg uczciwe i wynikajg z przepiséw ogolnie obowigzujacych,
zwlaszcza w sytuacji, w ktorej wykonywana praca ma charakter pracy — uproszcze tak,
zebySmy wszyscy mieli §wiadomos$c, o co chodzi — etatowej. Jaka jest polityka firmy
w tym zakresie? Czy ten obszar, o ktorym mowie, zwigzany ze stabilizacjg i z bezpie-
czenstwem, zwlaszcza w przypadku kobiet, jest w jaki§ sposob traktowany przez spotke,
tak jak moim zdaniem powinien by¢ traktowany, czyli na powaznie i profesjonalnie?

Ostatnie pytanie dotyczy mozliwych kierunkéw, poniewaz tutaj w obszarze pracy
pilotéw na B2B jest problem czy zagadnienie, ktore jest obecne na wielu rynkach i ono
oczywiscie ma wplyw na konkurencyjno$é poszczegélnych linii i na mozliwo$é ich funk-
cjonowania. Czy panstwo obserwujac to, co dzieje sie w innych liniach i w innych pan-
stwach, biorgc pod uwage prawodawstwo, widzg jakis jeden kierunek, w ktory kwestia
zatrudniania pilotow moze pgj§é? Czy widza panstwo kierunek europejski, czy tutaj
sa jakie$ prace — nie wiem — na poziomie Unii Europejskiej po to, zeby te kwestie w UE
ujednolici¢ tak, aby tego rodzaju kwestie jako§ nie byly specjalnie istotne z punktu
widzenia osiggania przewagi konkurencyjnej? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Dziekuje bardzo.
Prosze o odpowiedz.

Dyrektor departamentu MAP Andrzej Leszczynski:

Je§li moge, panie przewodniczacy. Poniewaz zostala tutaj dotknieta sfera zarzadzania
majatkiem panstwowym, to chcialbym powiedzie¢ kilka siéw na ten temat. Co prawda
wydaje mi sie, ze odwolanie pana prezesa Milczarskiego niezupelnie miesci sie w tym
obszarze, na ktory zostaliSmy zaproszeni, zeby rozmawiac. Chciatbym jednak odniesé
sie do tego w ten sposob, ze powazne traktowanie zarzgdzania majgtkiem panstwowym
wyraza sie rowniez w tym, ze organy dzialajg w ramach swoich kompetencji i w ramach
swoich uprawnien. Je§li chodzi o odwolanie i powotanie czlonka zarzadu, jest to kom-
petencja i uprawnienie rady nadzorczej. W zwigzku z tym to rada nadzorcza jest tym
organem, ktory o tych sprawach w spélce decyduje i podjeta akurat taka decyzje. Prawo
nie wymaga uzasadniania tych decyzji, a tym bardziej publicznego uzasadniania tych
decyzji. Tyle chciatbym powiedzie¢ w tym zakresie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

Pani prezes, tak? Prosze bardzo.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnos$ci prezesa zarzadu
PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:

k.d.

Jesli moge, to dziekuje. Ja moze bede kontynuowac watek i odniose sie do pytan pana
przewodniczgcego. Przedmiotem posiedzenia tej podkomisji na pewno nie jest ocena
pracy pana prezesa Rafata Milczarskiego. My jako czlonkowie zarzadu odnosimy sie
do poszczegolnych dzialan czy obszaréw, ktore oczywiScie wchodza w szeroki zakres
dziatalno$ci sp6tki. GIownie przedmiotem kontynuowanej podkomisji jest kwestia spraw
pracowniczych, glownie zwolnien. Na ten temat moge wypowiedzie¢ sie teraz. Jako
osoba delegowana w tej chwili nie wolno mi wypowiadac sie jako czlonek rady w tej kwe-
stii, poniewaz pytania o odwolanie pana prezesa moga by¢ kierowane tylko do cztonkow
rady. Zarzad nie ma prawa ani ich oceniaé, ani ich w jakikolwiek sposéb omawia¢. Jest
to wylacznie integralna decyzja rady. Ja jestem w tej chwili osobg delegowang ze sktadu
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Rady Nadzorczej do zarzadu, w zwigzku z tym nie dziatlam jako czlonek rady. Nie wolno.
Po prostu tutaj jest Sciste rozdzielenie. W tej chwili jestem po stronie zarzadu i nie moge
sie do tego odnosi¢. Nie ma osoby, ktéra w tej chwili zastepuje mnie w radzie, czyli w roli
wiceprzewodniczgcego. Jednak nawet gdyby byla taka osoba, to — tak jak powiedzial pan
dyrektor — jest indywidualna decyzja rady, ktéra nigdy nie jest uzasadniana.

Nie chciatabym, zeby powstalo takie wrazenie, ze wszystko, co méwimy, jest bardzo
pozytywne i wszystko jest czarno-biate. Nigdy w spoélce tak nie jest, ze wszystko jest
czarno-biate. Tak jak powiedzialam, rozmawiamy o konkretnych dziataniach. Méwimy
jako czlonkowie aktualnego zarzadu o zwolnieniach, ze te zwolnienia... Nie wiem, czy te.
Nie chce méwié nawet w ten sposdb, bo to, co powiedziata tutaj pani Kielak, troche mnie
zaciekawilo. Nazwijmy to w ten sposéb. Natomiast informacje, ktore uzyskuje i ktore
uzyskalam, czyli osoby, liczbe 0séb, liczbe zgloszonych osob itd. posiadam ze spoétki
i na tym sie opieram. Zaktadam, ze rzeczywiscie spotka — to jest bezdyskusyjne - musiala
podejmowac dzialania oszczednoSciowe. Spotka nie podejmowata ich tylko w tym obsza-
rze. Tutaj skupiliSmy sie akurat na tych zwolnieniach, bo to jest dla panstwa bardzo
wazne, a my wychodzimy naprzeciw, bo to rozumiemy. Spétka jednak prowadzila takze
inne dzialania oszczedno$ciowe, o ktérych tutaj nie méwimy.

Byty negocjacje umow z leasingodawcami, aby obnizy¢ raty kosztu leasingu samolotow
w tym okresie. Wiadomo, ze samoloty staly i wiadomo, ze zalogi nie pracowaly. To byt
ten pierwszy moment, kiedy byly podejmowane najbardziej drastyczne decyzje. Potem
rynek zaczal... Nie od razu, nie mowimy o 2020 r., méwimy, ze w 2021 r. co§ leciutko
zaczelo sie dzia¢, a 2022 r. zaczelo sie odbudowywaé. Rynek zaczyna na to reagowacé
i spotka tez na to reaguje. Reaguje na to aktywnie. W grudniu... Nie bede nawigzywala
do nowego watku, przepraszam.

Do czego daze? Daze do tego, ze to, co teraz mowimy — tu chcialabym sie odniesé
do stéw pana przewodniczacego — to nie jest ocena pana prezesa i prosze tego nie odbie-
rac, ze to, co teraz méwimy jako czlonkowie zarzadu, to jest potwierdzanie wszystkich
decyzji i ich uzasadnianie czy utwierdzanie wszystkich wokot, ze wszystko jest OK. Nie
odnosze sie do tego, bo jako czlonek rady nie moge teraz wypowiedzieé sie na ten temat.
Natomiast wypowiadamy sie na konkretne zadane pytania i konkretnie postawione kwe-
stie. Nie chcialabym tylko, zeby zostal przedstawiony taki wniosek, ze jest taki dualizm
sytuacji, o ktéorym tutaj pan przewodniczacy powiedzial, ze z jednej strony wszystko
rewelacyjnie, ale z drugiej strony nastgpito odwotanie. Jak mowie, pytania sg skiero-
wane do spotki, a spétke reprezentuje zarzad. W zwigzku z tym wypowiadamy sie jako
zarzad i robimy to na konkretne tematy. To tyle, co moge powiedzie¢ w kwestii odwola-
nia prezesa Milczarskiego, bo — jak méwie — nie ma organu, ktory mogltby wypowiedzieé
sie w tej sprawie, a nawet gdyby byl, to nie wolno w tym obszarze publicznie podawaé
wiecej do informacji.

Kwestia kobiet iich traktowania. Jako zarzad sp6tki widzimy nie tylko te strone.
Musimy patrze¢ na calo$¢ prowadzenia dzialalnosci. Gdyby nie te umowy i gdyby nie
forma innego liczenia kosztéw dla spotki przy umowach B2B oraz przy innych umowach
niz umowa o prace, ta spétka nie miataby szans funkcjonowaé na rynku konkurencyjnym
linii lotniczych. To jednak nie konczy tego tematu. Tak jak powiedzieliSmy w odpowiedzi
na panstwa pytania, jako sklad zarzadu w tej chwili analizujemy ten obszar. Tez widzimy
ten problem spoleczny. Nazwijmy go w ten sposob, bo to nie jest problem dla spéiki.
Dla spéiki jest to sytuacja ekonomicznie uzasadniona i optacalna. Chcemy jednak mieé
naprawde rzetelng ocene tej sytuacji. Nie obiecuje, nie mowimy nic, po prostu sie temu
przygladamy. Natomiast nie chce tego obszaru pozostawié tak, jak pan przewodniczacy
wskazal, ze on jest nieistotny. Jest bardzo istotny, tak jak kwestia pilotow jest bardzo
istotna dla nas, ale to bedzie obszar jednej pelnej naszej analizy. Patrzymy na wszystko,
co sie dzieje na rynku europejskim i to wszystko musimy braé¢ pod uwage, ksztaltujac
przyszlo§é. Nie okre§lamy tutaj daty, czyli tego 2025 r. czy 2026 r., czy 2027 r., poniewaz
to jest wtorne. Najwazniejsze jest to, ze spoétka prowadzi dzialalno§é konkurencyjna.
Waznym jest r6wniez, zeby prowadzila jg rentownie, aby poziomem przychodéw pokry-
wala wszystkie koszty i zebySmy mogli chwali¢ sie wynikami sp6iki, ktore bedg szeroko
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rozumiane, czyli nie tylko przez pryzmat wynikow, ale takze przez pryzmat nowej siatki,
nowych polaczen, bo to jest rozwoj przewoznika, a co wazne, narodowego.

Jesli chodzi o odniesienie sie do pytan pani Kielak dotyczacych PGL-u, to tak, jak
do Lufthansy, nie bedziemy sie odnosié, poniewaz nie jest to przedmiotem tej podkomisji.
Nie jesteSmy organem tej spotki, wiec nawet formalnie nie mozemy tego zrobic. Jesli
chodzi o te osoby, ktore — tak jak pani powiedziata — chcialy przystgpi¢ do programu
nazwanego przeze mnie programem dobrowolnych odejs$é, dlatego ze osoby przystepo-
waly dobrowolnie i jednocze$nie za dodatkowym wynagrodzeniem... Je§li byta taka sytu-
acja, jaka pani przedstawila, to jg sprawdzimy.

Odnoszac sie do tych 13 oséb, to wiecej jest mi trudno powiedzie¢. Nadal uwazam,
ze te 13 os6b stanowi 13 0s6b i nigdy nie powiedzieliémy, ze sukces na naszym lotnisku
jest tylko dzieki tym osobom. Jest on miedzy innymi dzieki nim, poniewaz tam jest takze
praca tysigca innych oséb i wszystkich firm wspélpracujacych z nami. Natomiast rzeczy-
wiScie pozytywnie oceniamy wyniki tych os6b tam wspierajacych. Tak jak pani powie-
dziala, to sg osoby, ktore w tej chwili sg na pot etatu. Jesli nam sie uda, zeby przeszly
na pelny etat... Bedzie to dla nas optymalnie. Tez mamy informacje, ze nie wszystkie
sposrod tych osob sa zainteresowane powrotem do pracy pokladowej. To sg informacje
zebrane po indywidualnych rozmowach dyrektora HR-u z osobami, o ktérych méwimy.

Jesli moge, to chyba tyle. Jeszcze jest kwestia pozyczki. Jesli moge, to juz oddam glos
panu prezesowi.

Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michat Fijol:

k.d.

Tak, panie przewodniczacy, to byto pana pytanie zwigzane ze splatg 450 mln z1 pozyczki
PFR-u w tym roku. Tak te splaty wygladaja, tzn. zaciagnieta kwota diugu to 1,8 mld zt
i splaty beda w czterech réwnych ratach kolejno na koniec roku 2023 r. 2024 r. 2025 r.
1 2026 r. Panie przewodniczacy, nie chce powiedzieé, ze to jest bardzo prosta sprawa,
dlatego ze LOT przez lata mial nastepujace wyniki finansowe. Przez 2016-2019 r. byly
one odpowiednio na poziomach 183 mln, 288 mln, 209 mln i 119 mln zi. To byly oczywi-
Scie bardzo dobre rezultaty versus wczesniejsze lata, bo we wcze$niejszych latach LOT
raczej generowal straty.

Prosze jednak spojrzeé na 2022 r. Pierwsza polowa roku byta bardzo trudna, ponie-
waz pierwsze 2 miesigce 2022 r. to w dalszym ciggu byla pandemia, a pdzniej pojawity
si¢ wysokie ceny paliwa lotniczego i wysokie ceny emisji CO9 To pierwsze wynikio
na skutek konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Mimo tego — juz o tym tez informowaliSmy
ostatnim razem - spétka osiagneta za 2022 r. pozytywny wynik finansowy na poziomie
ponad 100 mln zl. To sprawozdanie finansowe co prawda nie jest jeszcze zatwierdzone,
ale za chwile bedzie. Zgodnie z przepisami mamy na to czas do konca czerwca. Nato-
miast ten wynik finansowy zostal osiggniety przy wyzszych przychodach niz w 2019 r.
Liczba pasazerow to blisko 8 min, czyli jest to powrét do poziomu z 2018 r. Na ten rok
mamy zaplanowane ponad 10 mln pasazerow i przychody, ktore z tym koresponduja.

Co zrobimy, zeby doj$¢ do wyniku 450 mln z1? W jaki sposob bedziemy w stanie osig-
gna¢ te mozliwos¢ splaty? Otoz bedzie to mozliwe dzieki temu, o czym juz sygnalizo-
walem, czyli dzieki bardzo uwaznej polityce przychodowej oraz dyscyplinie kosztowe;j.
Ta uwazna polityka przychodowa oznacza, ze realizujemy siatke rentownych potgczen.
Do tego jeszcze rozbudowujemy nasza dzialalnoéc o obszary, ktore generujg stale pozy-
tywne przeplywy finansowe. Tutaj mowie o szerszym funkcjonowaniu na rynku czarte-
row oraz na generowaniu wiekszych przychodéw z dzialalnoSci cargo.

Natomiast, jesli chodzi o strone dyscypliny kosztowej, to niestety miedzy innymi
wigze sie wlaénie z tym, ze konkurujemy na tak bardzo konkurencyjnym rynku,
co wymusza, zebySmy byli niezmiernie uwazni w naszej polityce handlowej i w naszych
decyzjach o wydawaniu jakichkolwiek wiekszych pieniedzy. Wynika to z tego, ze jak
my sie w czymkolwiek pomylimy i beda to niewlasciwe decyzje, to nasi pasazerowie
kupig swoje bilety na czerwonym oceanie — tak sie o tym mowi w sensie ekonomicz-
nym - czyli w innych liniach lotniczych. Mozliwosci wszak przedostania sie do Stanow
Zjednoczonych sa absolutnie nieograniczone. Nie trzeba lata¢ LOT-em. My oczywiscie
mamy najwiekszy udzial, je§li chodzi o pasazeréw na rynku warszawskim, natomiast
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pasazerowie z Polski, z Europy Srodkowej i Europy Wschodniej mogg przedostaé sie
do USA na poktadach samolotow wszystkich innych linii lotniczych. Z tego powodu
sluszna jest pana troska o to, ze to nie jest proste zadanie. Jednak przez lata udowodni-
liémy, ze potrafimy generowaé pozytywne wyniki finansowe LOT-u. Dodatkowo jeszcze
w okresie pandemii ograniczyliSmy wydatki trwale na nasze umowy leasingowe i wraz
ze wszystkimi innymi dzialaniami po stronie przychodowej dolozymy nalezytej staran-
nosci, aby na koniec 2023 r. dokonaé terminowe;j splaty pierwszej raty pozyczki z Pol-
skiego Funduszu Rozwoju. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dla uéci§lenia. Rozumiem, ze w 2022 r. o ktérym pan méwil, byl przychod w wysokosSci
100 mln zi, tak?

Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michat Fijol:
Nie. Panie przewodniczacy, nasze lgczne przychody ze sprzedazy w 2022 r. to ponad
8 mld zl, natomiast wynik netto jest w kwocie powyzej 100 mln zt.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Panie prezesie, krotko mowigc, uwaza pan, ze dzisiaj splata tej raty 450 mln z1 jest nie-
zagrozona?

Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michat Fijol:
Majac na uwadze obecny poziom kapitatu w spélce oraz zakladajac... Tak jak powiedzia-
tem, to nie jest oczywiste, panie przewodniczacy. Uwazna polityka przychodowa oraz
dyscyplina kosztowa sprawi, ze bedziemy w stanie dokonaé splaty zgodnie z harmono-
gramem splat.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dziekuje bardzo.
Zostalo jeszcze jedno pytanie dotyczace przyszloSci. By¢ moze wykracza troszeczke
poza nasz punkt dotyczacy informacji, ale myséle, ze pan prezes i pani prezes zdolaja
odpowiedzie¢ na to pytanie.

Prezes zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR Adrian Furgalski:

Dziekuje. Panie przewodniczacy, jeSli mozna, to mam kilka pytan, ktére rzeczywiscie
dotyczg przyszlosci. OczywiScie rozumiem i wiem, jaki jest temat podkomisji. Wiem,
ze sprawy pracownicze sg przedmiotem zainteresowania zwigzkéw i sg wazne, ale chcia-
tem zadan kilka pytan dotyczacych przysztoéci. Moze zrobie taki wstep, bo tutaj pan
prezes mowil o tym grudniowym terminie na splate pierwszych 450 mln z1. Mnie wydaje
sie, ze rzeczywiscie to nie jest zagrozone, chyba ze wybuchnie co§, czego dzisiaj nie jeste-
$my w stanie przewidziec. Jeszcze pamietam Kongres Rynku Lotniczego we wrze$niu
ubiegtego roku, gdzie... Zresztg pan prezes chyba mowil tam i wahat sie co do tego, czy
powiedzie¢, ze LOT bedzie delikatnie rentowny, czy moze bedzie na lekkim minusie, czy
moze bedzie gdzie$ tam na zerze, wiec to 100 mln wydaje sie dobrym wynikiem o tyle,
ze trzeba popatrzeé na obecng sytuacje. Mamy wojne w Ukrainie, a ten rynek ukrainski
byl jednym z bardziej rosngcych dla LOT-u. Nie mozemy latac¢ nad Syberia. Cena paliwa
tez ma wplyw. Do tego dluzsze otwieranie sie rynkéw azjatyckich. Oni bardziej bali sie
tego otwarcia w zwiazku z wychodzeniem z pandemii.

Pewnie, ze chciatbym zysku 1,5 mld euro jak w Lufthansie, ale z drugiej strony nowy
flagowy wielki przewoznik wloski w 2021 r. wzlecial w powietrze i ma strate 0,5 mld euro,
czyli jedng trzecig przychodu, wiec to jest jakis§ dramat, tak ze ten wynik i tak jest dobry.

Teraz jednak zadam moje pytania, bo zeby chociazby zarobi¢ na splate tej pozyczki
to trzeba duzo latac, jeszcze wiecej lataé, zarabiaé i rzeczywiscie pilnowaé kosztow.
Pierwsze pytanie. Na sezon letni linia LOT zawnioskowala o sloty... To oczywiScie nie
oznacza, ze uruchomi takie polgczenia, ale sg wnioski o slot do Bostonu, Warszawa —
Boston i do Cantinu. Tez przed pandemig miaty byé uruchomione polaczenia do San
Francisco i do Waszyngtonu. Chcialem gléwnie zapytac o te kierunki long-haulowe
io to, jak beda sie one rozwija¢. OczywiScie pytam takze w odniesieniu do kontynentu
azjatyckiego.
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Druga kwestia. Wspominano tutaj o tym procesie o odszkodowanie, ktory toczy sie
przed sagdem w Waszyngtonie. Jest to stuszne, bo Boeing... Oczywiscie to inny system
prawny, ktéry jest mocno niepodobny do tego, w jaki sposéb w Polsce toczg sie tego typu
sprawy sadowe, ale mozna powiedzie¢, ze Boeing przyznat sie do swojej winy i do tego,
ze oszukiwal. Niestety zgineli ludzie. Je§li dobrze pamietam, Boeing wyplacit chyba
1,8 mld dolaréw liniom lotniczym, ale nie wszystkim, wiec to, ze my staramy sie o te
pieniadze, jest jak najbardziej stuszne. Wiekszo§¢ punktéw, ktére zawart w pozwie LOT,
zostala odrzucona przez sad, ale chyba nie te kluczowe, wiec tutaj proSba i pytanie...
Tam tez wlgczy! sie departament sprawiedliwosci, ktory uznal, ze LOT w argumentacji
przekroczylt to, co mozna przedstawic, zeby by¢ ofiara przestepstwa Boeinga. Tak jak
moéwie, ten system prawny w Stanach Zjednoczonych jest skomplikowany, wiec gdyby
pani prezes czy pan prezes mogli powiedzie¢, jak w tej chwili wygladamy w odniesieniu
do szansy na te pienigdze.

Trzecia rzecz. Juz teraz nie wchodzac w takie dylematy, czy nas stac, czy nie, w lipcu
ubieglego roku byla informacja, ze LOT jest blisko zaméwienia 60 airbusow A220. Z tego
powodu mam pytanie: Jak ten proces powiekszania floty wyglada?

Przedostatnia kwestia. To jest nawigzanie do lotow long-haulowych, bo tutaj w zalez-
nosci od linii, czasami pierwsze rzedy stanowig nawet 75% przychodow calego rejsu.
TATA w kontek§cie pierwszych miesiecy tego roku podala, ze ruch premium ro$nie szyb-
ciej niz wynosi ogélny wzrost rynku pasazerskiego. My przed pandemig czy w trakcie
pandemii zastanawialiémy sie, czy ten biznes wroci i jak on wréci. Wiadomo, ze pre-
zesi muszg polecie¢ do siebie. Nie da sie opic jakiego$ kontraktu online, ale gdzie$ tam
powiedzmy, ze ten szczebel §redni mial sie skupié tylko na wymianie online... Rozu-
miem, ze to nie tylko prezesi latajg biznesem. Jak w przypadku LOT-u wyglada odbu-
dowa tego segmentu?

Ostatnia rzecz. Flota oczywiscie nie mogla sta¢ na ptytach postojowych, tylko musiata
by¢ w powietrzu, wiec czy chcial, czy nie, LOT byt mocniej przymuszony do tego, zeby
wejs¢ glebiej niz przed pandemia w czartery i w lotniska regionalne. Te samoloty
rzeczywiScie lataly nie tylko z ladunkami cargo w lukach ladunkowych, ale takze te
tadunki byly umieszczone w kabinach pasazerskich. Gdyby mozna bylo powiedzie¢, jaki
w procent w przychodach stanowily czartery w tym spokojnym okresie w 2019 r., a jak
to wyglada dzisiaj. Czy LOT mocniej zamierza wchodzi¢ w czartery i w lotniska regio-
nalne? Pytam, nie umniejszajac roli hubu warszawskiego.

Moze taka uwaga na koniec, bo to jest chyba najczeSciej poruszana kwestia, czyli
kwestia tych umow, ktére w Polsce nazywamy Smieciowymi. OczywiScie pewnie fajnie
bytoby, gdyby wszyscy w Polsce — nie mam na my§li tylko LOT-u — przeszli na etaty.
Mysle, ze to jest problem naszego kraju. Ja szukatem czego$ §wiezszego w Internecie,
ale tylko zobaczylem dane za 2018 r., gdzie byliSmy wiceliderem w UE zaraz po Hisz-
pani z 26% liczba 0s6b zatrudnionych na tego typu umowach. To dotyczy catego naszego
kraju i trzeba podjac jakie§ kroki, zeby te sprawe zalatwic. To nie jest problem tylko
LOT-u. Jak popatrzymy, to rzeczywiScie dopiero wychodzimy z kryzysu, a rynek europej-
ski jest najbardziej konkurencyjnym ze wszystkich rynkéw kontynentalnych, jezeli idzie
o rozwoj rynku i dziatania low-cost, ktore w Polsce rok rocznie majg w udziat okolicach
63-65%. Wiemy, jakie jedynka w Polsce, jedynka w Europie, czyli Ryanair ma umowy
z pracownikami... OczywiScie teraz taki nagly zwrot, ze te wszystkie etaty przywracamy,
bytby na pewno zabdjczy dla firmy, ale to jest problem do rozwigzania przez caly nasz
kraj, a nie tylko przez LOT, nagle w 2023 r. albo w 2024 r. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Dziekuje.
Oddaje panstwu glos. Kto z panstwa pierwszy zabierze glos? Prosze bardzo.
Czlonek zarzadu ds. handlowych PLL LOT SA Michat Fijol:
Pierwsza cze$¢ pytan ma charakter handlowy, wiec jesli pan przewodniczacy pozwoli,

to odpowiem panu prezesowi. Panie prezesie, faktycznie wyniki naszego konkurenta zza
zachodniej granicy sa nieznacznie lepsze niz te LOT-u. W glowie jednak nalezy zacho-
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wac, ze nasz konkurent zza zachodniej granicy tgcznie w swojej grupie przewozi 15 razy
wiecej pasazerow niz polski narodowy przewoznik, wiec tutaj te relacje sg troche inne.

Warto takze przyjrzec sie szczegoétom. Mianowicie gdyby porownac tylko czesc pasa-
zerska naszego konkurenta, czyli sojuszu Star Alliance, to wynik czesci pasazerskiej
—jest to spotka notowana na gietdzie i mozna znalez¢ o niej wszystkie szczegdly — wynio-
sla minus 300 mln euro, ktore pasazerska Lufthansa wygenerowala w 2022 r. Wydaje
mi sie, ze tutaj od tej konkurencji udalo nam sie osiagnaé troche lepszy wynik, mimo
tego, ze nasze polozenie geograficzne jest trudniejsze. W postrzeganiu naszych klientow
zagranicznych — a tych LOT ma znaczacy udzial — Polska jako destynacja docelowa nie
jest w tej chwili najatrakcyjniejszym miejscem na §wiecie. Do tego jeszcze nalezy wzigé
pod uwage, ze ten wynik naszego konkurenta zbudowany jest na ogromnej dziatalno§ci
cargo i na wydzielonych tylko do tego celu samolotach. Dodatkowo w grupie tej znaj-
duje sie takze dziatalnos¢ MRO, czyli remonty i utrzymanie samolotow, co w przypadku
LOT-u jest dzialalnoscig catkowicie zlecong, dlatego ze cala ta dziatalno§é, ktorg pier-
wotnie mial LOT, zostala w 2012 r. lub 2013 r. sprzedana wraz z LOTAMS, ktora w tej
chwili funkcjonuje jako Lotams. Dla nas sg to w tej chwili tylko koszty a nie mozliwo§é
generowania przychodéw w tym zakresie. Rzeczony konkurent posiada tez u siebie caly
oddzielny zespét informacyjno-konsultacyjny, ktory takze wykazuje pozytywny wynik
finansowy. Sg to oddzielne spotki. Trudno jest nam wiec porownywac jeden do jednego
nasze wyniki, chociaz w czesci pasazerskiej szto nam znaczgco lepie;j.

Jesli chodzi o polaczenia dalekiego zasiegu, to one faktycznie sg kregostupem siatki
kazdego przewoznika. To prawda, ze zapowiadaliSmy San Francisco i Waszyngton, ale
w tej chwili nie mamy wystarczajaco floty dalekiego zasiegu, aby te nowe potaczenia
zrealizowaé. Naszg dzialalno$¢ koncentrujemy na tych polgczeniach, ktore majg ugrun-
towana rentowno$c i stad np. dwa razy dziennie na lato zaplanowane jest lotnisko JFK
z Warszawy w poludniowej i popotudniowej fali. Musimy te nasze potencjalnie nowe
destynacje — niezwykle atrakcyjne, ale wymagajace wiele uwagi i takiego naktadu inwe-
stycyjnego — na chwile odsungé. Bostonu i Canciinu do tej pory publicznie nie ogla-
szaliémy. Cancln realizowany jest w formule czarterowej we wspoélpracy z naszymi
100 operatorami. Natomiast Boston jest zapewne potencjalnie interesujaca destynacja,
ale to musi i§¢ w parze z rozwojem naszej floty.

Jeli chodzi o Azje, to jest ona konsekwentnie odbudowywana. W sezonie letnim
bedziemy lataé juz pieé¢ razy do Pekinu z siedmiu przyznanych, czyli trzy razy na stare
lotnisko oraz dwa razy na nowe. Nasze rejsy do Korei bedg realizowane w pelnej skali,
czyli pieé razy z Warszawy i cztery razy z Budapesztu, bo na tyle pozwalaja nam umowy
bilateralne. Ten ruch bedzie stopniowo odbudowywany. On jest w tej chwili oczywiScie
utrudniony w zwiazku z tym, ze nie mozna realizowac przelotéw nad Syberig, ale jesli
chodzi o sytuacje konkurencyjna, to wszyscy jesteSmy w tej samej sytuacji oprocz prze-
woznikéw chinskich, ktérzy latajg z wykorzystaniem Syberii.

Druga sprawa to byla sprawa Boeinga. Panie prezesie, to jest niezmiernie istotna
kwestia i spory sgdowe o tego rodzaju kwoty pomiedzy duzymi podmiotami, wydaje
mi sie, ze nie powinny by¢ omawiane w tak szerokim gronie i publicznie. Czes¢ tej wie-
dzy jest w domenie publicznej i jest tam miedzy innymi mowa o tym procesie karnym,
w ktérym réownoczesnie funkcjonujemy. Jednak ze wzgledu na to, ze znaczaca cze§é
naszej floty to jest wlasnie flota Boeinga, to raczej staramy sie ten proces prowadzic
w taki sposob, aby zakonczy! sie dobrze dla obu stron, zeby nasza wspodlpraca mogla
za jaki$ czas znowu funkcjonowaé. Proces toczy sie z wykorzystaniem prawnikéw ame-
rykanskich. Jest to przedmiotem statego zainteresowania zarzadu i rady nadzorczej jako
jednego z najwazniejszych procesow, ktore w tej chwili toczg sie w spolce. Mowigce pro-
cesOw, mam na mysli spraw, ktore sie toczg. BezpoSrednio jest to zwigzane z kolejnym
pana pytaniem, czyli z rozwojem naszej floty.

Nie pamietam wypowiedzi, w ktorej mielibysémy deklarowac sie do zakupu konkret-
nego modelu samolotu regionalnego, ale faktycznie pamietam, ze oglosiliémy otwarcie
procesu na uzupelnienie naszej floty regionalnej. OczywiScie jest to proces konkuren-
cyjny, to znaczy, nie wyklucza on w zadnym razie ani jednego, ani drugiego dostawcy,
konkretnie europejskiego Airbusa albo brazylijskiego Embraera, ktory w tej chwili kro-
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luje w regionalnej flocie LOT-u. Proces toczy sie. Jest to rowniez niezwykle skompliko-
wany proces. To nie jest wejscie do piekarni i wybor bulki, tylko realizowanie procesu,
ktory wymaga zorkiestrowania wielu elementow: zakup samego samolotu, silnikéw, pro-
gramu, a p6zniej stale zadbanie o nie i ich remont. Chodzi tutaj o total care. Nastepnie
dochodzi kwestia czeSci zamiennych, zalog i ich szkolenia oraz kwestia finansowania tej
floty, wiec jest to niezmiernie skomplikowany proces. On trwa. Mamy okre§lone cele,
jesli chodzi o flote, aby méc realizowac plan handlowy zaplanowany na kolejne lata.
7Z cala pewnoScig, jesli dojdziemy do jakiego§ miejsca i bedziemy mieli podpisane jakie-
kolwiek umowy, to bedziemy w stanie poinformowac o tym opinie publiczna.

dJesli chodzi o powrdt ruchu, to jest prawda, ze... Ja przypominam sobie dobrze ten czas,
kiedy jeszcze mialem watpliwosci co do tego, jak bedzie wygladat wynik za 2022 r. Wtedy byly
watpliwosci, jak bedzie wygladala jesien. Tutaj bezposrednio nawigzuje rowniez do pytania
pana przewodniczacego, ktore dotyczylo mozliwosci splaty. Jesienig zeszlego roku to jeszcze
bylo bardzo trudne pytanie, dlatego ze zaden ekspert nie byl w stanie powiedzie¢ czy ruch
biznesowy wraca, czy nie. Natomiast w tej chwili widzimy, ze faktycznie biznes wrécit. On
sie obudowal bardzo szybko. Najszybciej odbudowat sie ruch turystyczny, natomiast biznes
odbudowuje sie. Widac to w wypelnieniach klasy biznes. Wida¢ to rowniez w §rednich przy-
chodach na pasazera. Dostrzegamy te wzrosty versus 2019 r. i dlatego z pewnym ostroznym,
ale optymizmem patrze na wynik 2023 r., bo to prawda, ze pasazerowie z przodu kabiny gwa-
rantujg wyzszy przychod i sg niezmiernie istotni dla wyniku finansowego, ktory linia lotnicza
bedzie w stanie wygenerowac.

Pyta pan o czartery i o lotniska regionalne. Nie opublikowaliSmy jeszcze raportu
finansowego za 2022 r., stad nie chcialbym uprzedzac tego rodzaju informacji, ale przy-
chody czarterowe to istotna i juz dwucyfrowa czesc¢ obrotow LOT-u. Co do jej wielkosci,
to moge powolaé sie na publicznie dostepne informacje. Jeden z naszych operatorow,
ktory jest spotka gieldowa, jesienig zeszlego roku informowal o kontrakcie czartero-
wym podpisanym z LOT-em na poziomie ok. 350 mln zl. To jest z jednym operatorem.
My na stale wspotpracujemy ze wszystkimi najwiekszymi operatorami i te obroty, ktore
sg generowane z tymi operatorami... Chce panstwu da¢ mniej wiecej obraz skali. W dzia-
talnoé¢ czarterows zimag 2022/2023, czyli w tym sezonie zimowym, ktéry juz mamy
za soba, bylo na stale zaangazowane pieciu samolotéow dalekiego zasiegu z 15, ktorymi
dysponuje LOT. W tej chwili koficzymy kontraktacje na zime 2023/2024. Te umowy
sa juz prawie podpisane. Jak beda podpisane, to zapewne te spolki, ktore sg spotkami
gieldowymi, beda musialy to raportowaé, wiec nie moge tego rodzaju informacji uprze-
dza¢. Skala dzialalnoéci, a te widac z kolei... MySle, czy sa to publicznie dostepne dane.
Czesciowo tak, poniewaz mozna wej$¢ na w oferte biur podrézy, w ktoérej widac, jakie
kierunki sg oferowane i w jakim zakresie. Widac wiec te skale. Ta skala operacji bedzie
podobna jak na przelomie lat 2022/2023.

Zaangazowanie w lotniska regionalne. JesteSmy przewoznikiem, ktéry przede wszyst-
kim realizuje dziatalno§¢ hubowa. Ta dziatalno$¢ hubowa polega na tym, ze zwozimy
naszych pasazeréw w jednym czasie do lotniska hubowego, jakim dla nas jest lotnisko
warszawskie. To tutaj koncentruje sie najwieksza cze$¢ naszej dziatalno§ci. Natomiast
w szczegolno§ci w tym obszarze czarterowym wychodzimy poza Warszawe. Najwiek-
szym polskim lotniskiem czarterowym jest lotnisko w Katowicach. Ono w ubieglym
roku mialo ponad 4 mln pasazerow, z tego 2 mln to byli pasazerowie czarterowi. Tam
latem tego roku zbazowany bedzie co najmniej jeden, jak nie dwa samoloty 737, czyli
male boeingi. Natomiast zimg réwniez bedg stamtad lataty samoloty dalekiego zasiegu,
jeden plus zbazowane tam na stale. Lotniska regionalne odgrywajg role w naszej siatce
wtedy, kiedy pozwalajg na realizowanie rentownych potaczen, poniewaz takie musimy
realizowa¢ w kontekscie naszych zobowigzan w stosunku do polskiego podatnika.

Ostatnie pytanie i ewentualnie uzupelnienia pozostawiam pani prezes, bardzo prosze.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnos$ci prezesa zarzadu
PLL LOT SA Katarzyna Lewandowska:
Dziekuje. Nie chcialabym przediuzaé. Mysle, ze rzeczywiScie w kontekscie tego ostat-
niego pytania moge powiedzie¢, ze dziekuje za te konkluzje, ze to nie jest problem
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wylacznie naszej spotki. Odnosze sie do umow Smieciowych, bo nie sg one tylko naszym
problemem. My jednak patrzymy na to jako na formutle, w ktorej rzeczywiscie mozemy
pilnowac kosztow i prowadzic te spotke do lepszego i korzystniejszego wyniku. Dziekuje
wiec za te ocene.

Jeszcze powiem o tym, jak beda rozwijaly sie te linie i jak to sie bedzie dzia¢. Jak tutaj
przywolywalismy Lufthanse, to gdzie§ zapisalam sobie, zeby to wskazac, bo to bardzo
uzmystawia, jakie mamy koszty. Tak jak pan prezes mowil o kosztach paliwa i o spla-
cie, ktora nas obcigza, tak ja chcialam tylko zwroéci¢ uwage na pewng rzecz. Nie wiem,
czy panstwo zdajecie sobie sprawe z jednej kwestii, bo dopoki nie miatam przyjemnosci
blizszej wspotpracy z LOT-em, bylo mi to ogdlnie znane, ale bez szczegétow. Lufthansa
ma blisko 50% uprawnien do emisji CO9 do sprzedania. My jako LOT mamy blisko
30% do dokupienia. Tak wygladat podzial uprawnien kilkanascie lat temu, co skutkuje,
ze nasze koszty funkcjonowania... My tego nie méwimy co stowo przy zwolnieniach itd.
My nie wypowiadamy tych wszystkich jakichs trudnosci, z ktorymi spotka sie mierzy, ale
to nie jest wszedzie taka rowna konkurencja. Juz nie mowie o przewoznikach, ktorzy
sg poza Europa i ktérzy maja jeszcze inne regulacje i jeszcze latwiejsze funkcjonowa-
nie. RzeczywiScie jest to silnie wymagajacy rynek. Z drugiej strony mysle, ze jest na tyle
piekne i ciekawe to, zeby w ogdle posiadaé takiego narodowego przewoznika i mysle,
ze warto te koszty ponosié¢ i prowadzi¢ do utrzymania tej dziatalnosci. Rynek jest rze-
czywiscie konkurencyjny, ale nieréwno, niestety. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Bardzo panstwu dziekuje.

Chcialbym w ogodle stwierdzi¢ kworum. Dostaliémy informacje, ze jest kworum. Dzie-
kuje bardzo.

Coz, zyczymy, zeby ten ambitny cel uzyskania na tyle mocnych przychodéw, zeby
splaci¢ te do§¢ wysokg — patrzac na wynik netto za zeszly rok — kwote i zrobi¢ to nie
kosztem pracownikow. Mamy nadzieje, ze... Bo po to przeciez byla ta tarcza i po to byt
Polski Fundusz Rozwoju, zeby ratowaé¢ miejsca pracy, a nie zeby wydawac pieniadze
na inne cele kosztem miejsc pracy. Idea i cel byl szczytny. Odnosze wrazenie, ze w przy-
padku LOT-u za poprzedniego prezesa dzialo sie bardzo wiele ztego.

Dziekuje w ogole panstwu za udzial, dlatego ze z poprzednim panem prezesem nie
mieliSmy takiej mozliwoSci z wyjatkiem jednego spotkania, choé¢ jako parlamentarzy-
§ci probowaliSmy w rézny sposob spotkaé sie z panem prezesem, ale nie udawalo sie.
My wiec widzimy pewien progres i mamy tylko nadzieje, ze ta strona spoleczna bedzie
traktowana powaznie, bo firma oczywiScie jest z wielkimi tradycjami i potrzebna, ale
tez wydaje mi sie, ze to, co ma firma oprécz tego pozyczonego majatku, to ma wiasnie
zaloge. To jest ten najwiekszy kapital i chcieliby$my, zebyscie panstwo bardzo powaznie
traktowali strone spoleczng, bo na to zastuguje.

Szanowni panstwo, wyczerpaliSmy porzadek dzienny podkomisji. Chce panstwu bar-
dzo podziekowac za dzisiejsze posiedzenie. Zamykam Komisje i nie mowie tez do widze-
nia, bo jesli bedzie taka potrzeba, to oczywiScie bedziemy ja zwolywaé. Bedziemy przede
wszystkim bacznie obserwowac spotke, jeli chodzi o ten ostatni punkt, o ktérym roz-
mawialiSmy, czyli poszanowanie praw pracowniczych. Bedziemy réwniez §ledzi¢ wyniki,
bo to jest tez szalenie wazne. Powodzenia i bardzo dziekuje za dzisiejsze spotkanie. Dzie-
kuje bardzo.

Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka
Szelagowska:
Przepraszam, czy moge jeszcze powiedzie¢ dwa slowa na zakonczenie?

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):
Moze pani, chociaz juz zamkneliSmy posiedzenie.

Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Personelu Pokladowego i Lotniczego Agnieszka
Szelagowska:
Wiem, ze ona juz sie skonczyla, ale jeszcze tak chcialam moze... Bo pamietam, ze kie-
dy$ bylo takie wystuchanie w Parlamencie Europejskim i tam Ryanair, nasz glowny
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konkurent, jesli chodzi o low-cost, to ttumaczy! sie tym, ze... Parlamentarzysci pytali,
dlaczego Buzz zostal stworzony i dlaczego psuje m.in. rynek w Polsce. Przedstawiciel
firmy Ryanair powiedzial natomiast, ze zobaczyl, ze LOT stworzyl spotke corke i oni
tez postanowili taki sam krok zrobié. Wobec tego tak sobie mys§le, ze gdyby$my sie tro-
che zastanowili nad tym, ile nas wszystkich to kosztuje, to by¢ moze LOT jako firma,
ktora ma jednak spore przetozenie na mozliwo$¢ kreowania pewnego stanu prawnego,
to moze mozna byloby w jaki$ sposob uregulowac ten rynek samozatrudnienia chocbhy
w lotnictwie. O innych dziedzinach juz w ogéle nie wspominam. Mysle, ze to jest warte
podjecia tego trudu.

Przewodniczacy posel Dariusz Jonski (KO):

k.d.

Juz po zakonczeniu moge tylko zgodzi¢ sie z ta mySlg i mam nadzieje, ze panstwo tez
sie zgodzicie.




