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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej

— podkomisji statej finanséw samorzgdowych (nr 8)

15 czerwca 2023 r.

Podkomisja stata finansow samorzgdowych, obradujgca pod przewodnictwem
posta Waldiego Dzikowskiego (KO), przewodniczgcego podkomisji, zrealizo-
wata nastepujgcy porzadek dzienny:

— analiza poréwnawcza (benchmarking) ustug publicznych realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego.

W posiedzeniu udziat wzieli: Zdzistawa Wasaznik zastepca dyrektora Departamentu Finanséw Samo-
rzadu Terytorialnego Ministerstwa Finansow oraz Marek Wojcik pelnomocnik zarzadu Zwigzku Miast
Polskich.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Jasinska i Damian Stanistawski
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):
Dzien dobry.
Witam panstwa na posiedzeniu podkomisji do spraw finans6w samorzgdowych.
Prosze panstwa, dzisiaj, w zwigzku z zapowiedzia na poprzedniej podkomisji,
bedziemy mieli przedstawienie pewnych ekspertyz, ktérych dokonat Zwigzek Miast Pol-
skich, a to przedstawi nam kolega Marek Wojcik — porownanie ustug publicznych, ich
wycena przy realizacji ustug generalnie w samorzadzie terytorialnym.
Marku, bardzo prosze, aby$ przystapil do dzieta. Prosze bardzo.

Pelnomocnik zarzgdu Zwiazku Miast Polskich Marek Wojcik:
Panie przewodniczacy, panstwo postowie, szanowni panstwo, z ogromng przyjemnoscia
zaprezentuje panstwu kilka elementow, do ktérych macie panstwo, podkresle, dostep
w sieci nieodplatnie. Pokaze zrddlo, w jaki sposéb do tego dociera¢. Chee powiedziec,
ze nie mam cienia watpliwosci, ze jak panstwo to obejrzycie, to dzisiaj, jak bedziecie
mieli chwile wolng, to natychmiast do tego wrécicie. Jak rozmawiam, pokazuje rézne
narzedzia, to spotyka sie to z ogromnym zainteresowaniem.

OczywiScie nie bede zaglebial sie w szczegoly. Pokaze panstwu sygnalnie pewne rze-
czy, ale chcialem to koniecznie uczyni¢, dlatego ze tez prosze panstwa o popularyzowa-
nie tego, tych narzedzi. One stuzg do tego, aby przeprowadzac¢ wiaénie benchmarking.
Dzisiaj kazdy z nas na co dzien prowadzi benchmarking, a panstwo parlamentarzyS§ci
w sposob szczegdlny. Chodzi o to, ze poréwnujemy sie w stosunku do najlepszych. Spraw-
dzamy, dlaczego oni, robigc to samo, osiggajg lepsze efekty albo co robia, dzieki czemu
maja lepsze efekty w swojej dziatalnosci. My w samorzgdach musimy wcigz poszukiwac
efektywnoSci w naszej dzialalnosci. W zwigzku z tym to przygladanie sie liderom i wpro-
wadzanie jak najlepszych rozwigzan u siebie, uczenie sie od innych, to jest absolutna
przyszlosce.

Dlatego, drodzy panstwo, w Zwigzku Miast Polskich przygotowaliSmy kilka narze-
dzi, nie sami, bo cze§¢ tych rozwigzan robimy od dawna sami, ale cze§é takze z roznymi
partnerami, o ktorych tez powiem.

Zaczne od takiej mikroprezentacji, ktora dotyczy tzw. Monitora Rozwoju Lokalnego.
To jest takie narzedzie, ktore robimy z resortem rozwoju od dawna, dzieki wspdtpracy
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z Norwegami. Nawiasem mowiac to narzedzie spotkalo sie z dobrg opinig Kroélestwa
Norwegii i jak Polska podpisywala umowe na kolejng transze Srodkéw norweskich,
to Kroélestwo Norwegii zazyczylo sobie, zeby w przypadku jednego projektu juz nie byto
zadnych dyskusji, mamy to dalej robi¢, bo jest to narzedzie o skali na pewno co najmniej
europejskiej, jezeli nie $wiatowej.

Teraz pokaze panstwu na szczegétach, jak to dziata. Tu jednostke por6wnujemy
na tle grupy poréwnawczej i co mysle wazne, pokazuje panstwu ekspertyze prof. Sle-
szynskiego, ktory podzielil polskie samorzady na kilka grup funkcjonalnych, ktére
pozwolg na to, aby jednostka samorzgdu mogla sie poréwnywaé z samorzgdami, ktore
majg podobne funkcje, podobne parametry. Cho¢ oczywiscie te narzedzia, tez wyraz-
nie chce to powiedzie¢, kazdy moze sobie wybraé partnera do porownania, jakiego chce.
Moge sobie wybraé kazde miasto czy kazda gmine, z ktorg chee sie porownywacé, nie-
koniecznie z obszaru, jezeli to mnie nie interesuje. Panstwo tu widzicie, zatrzymuje sie
na tym przez chwile, bo rzeczywiscie to jest tez taki przyczynek do rozmowy na temat
potencjalnej kategoryzacji samorzadow, szczegblnie na poziomie gmin.

Tu opieramy sie na badaniach fachowcéw. Gminy z rozwinietg funkcjg transportows
na przyklad, to jest pewne novum i wida¢ wyraznie, ze sg takie samorzady, bez wzgledu
na to czy to jest gmina miejska, miejsko-wiejska, czy wiejska, ktére majg rente komuni-
kacyjna, intensywnie rozwinieta funkcje rolniczg itd, itd.

Pierwsze narzedzie, ktore panstwu za chwile pokaze w sieci, to jest takie narzedzie,
z ktorego najczesciej samorzady korzystaja, jak piszg stynne raporty o tym, jak dziala
samorzad. To narzedzie sklada sie z pieciu pieter. Na tym najwyzszym pietrze jest ogdlna
ocena samorzadu ze wszystkich wskaznikow. Pietro nizej sg trzy wymiary: gospodarczy,
spoleczny i Srodowiskowy. Jeszcze nizej schodzace, 12 obszarow, ktore panstwo macie
na ekranie i te obszary majg jeszcze podobszary i na koncu jest wskaznik. Czyli mozna
powiedziec, ze moge sie oceniac na pieciu roznych poziomach, ale wazne w tym narze-
dziu jest to, ze ocena ma wymiar kompleksowy.

Pokaze panstwu na przyktadzie, patrze na pana przewodniczgcego, Tarnowa Podgor-
nego na przyklad, gdzie pan przewodniczacy byt wojtem. Prosze popatrzec, tu schodze,
pokazuje, jak to wyglada w przypadku tych dwoch najnizszych pieter. Mam wymiar gospo-
darczy, obszar ,,potencjal konkurencyjnosci”, podobszar ,,przedsiebiorczo$é i aktywnosé
mieszkancow” i na dole konkretne wskazniki. Pokaze to za chwile na przykladzie.

Tu jest poréwnanie do innych samorzadow. Pokaze panstwu, jak to wyglada. General-
nie odnosze sie do éredniej wartosci grupy poréwnawczej. Zobaczycie panstwo, za chwile
bedzie plus 0 albo 0,5, albo minus i to oznacza, ze w stosunku do grupy poréwnawczej
jestem lepszy lub gorszy. Co takze tu wazne, nie bede zatrzymywatl sie przy wzorach, ale
wazne jest to, ze pokazujemy réwniez trendy. To nie jest to, ze pokaze to, co jest tu dzi-
siaj, ale takze pokazuje trendy, piecioletnie trendy wstecz, dynamike. To sie liczy w ten
sposob, ze pobieram to, co mam w tym roku, cofam sie 5 lat i to pokazuje, czy przyrosto,
czy jestem lepszy, czy jestem gorszy.

Dane, ktore panstwu pokaze, to nie sg dane, ktore zbieramy tylko sami, to sg dane
z duzych zbioréw, m.in. Ministerstwa Finanséw — duzy uklon, system informacji o§wia-
towych, GUS, ZUS, duze bazy, z ktorych generujemy dane. Teraz jest taka sytuacja,
ze to generowanie powoduje pewna bezwladnos¢, bo pokaze panstwu ostatnie zage-
nerowane dane, ktore sg za 2021 r., za chwile bedzie 2022 r., ale rozumiecie panstwo,
ze w przypadku tych duzych baz danych ten okres miedzy 6 a 9 miesiecy jest minimalny
do zebrania. Teraz jak panstwo wejdziecie na strone Zwigzku Miast Polskich, to pokaze,
gdzie mozna znalezé narzedzia, a potem bedzie jedno miejsce. Ot6z tu jest Monitor
Rozwoju Lokalnego. Klikam na ten link, wchodze ijestem w tym miejscu. Tu jest
pelna informacja, jak narzedziem sie postugiwaé, Iacznie z filmami, caly instruktaz
i sg 4 narzedzia.

Drodzy panstwo, pokaze moze dwa, zeby nie wszystkie, ale tu kazdy z nich ma swojg
specyfike. Pierwszy dotyczy porownania catego potencjalu gminy, to te 5 pieter, o kto-
rych mowitem. Mamy juz w tej chwili ponad 50 partnerstw lokalnych, ktére mogg sie
poréwna¢ wewnatrz siebie, czyli tu schodze do partnerstwa. Trzeci to sg rozbudowane
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analizy. To jest 800 wskaznikow. Ostatni — 4. element — dotyczy bardziej przedsiebior-
czosci. W zwigzku z tym kazde z tych narzedzi ma swoja specyfike.

Ale wchodze w pierwsze, bo rozumiem, ze nie powinienem sie rozgadywac, wiec wpi-
sze Tarnowo Podgorne. Jak panstwo widzicie natychmiast tutaj podpowiada nazwe, tak
ze nie musze szukac i wszedlem. Ale moze na tym narzedziu wezme jakie§ duze miasto,
przepraszam, ze tak kombinuje, poniewaz bedziemy mieli do poréwnania 139 innych
samorzadow, to te wykresy, ktore chece pokazaé, moga by¢ mniej czytelne, w zwigzku
z tym moze wezme jakie§ duze miasto. Moge Poznan?

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):

Prosze.

Pelnomocnik zarzagdu ZMP Marek Wojcik:

k.g.

Prosze bardzo. Teraz mamy, tu bedzie troszeczke inaczej, bo jest na dole. Tu jest katalog,
moge znowu wejS¢ w ten katalog, moge oznaczy¢, z ktérym miastem sie chce poréwnaé
lub nie, moge wybrac tylko jedno miasto, Poznan z Warszawg na przyklad na pewno
czy Kielce z Radomiem, jakbym poré6wnywat to bedzie fajnie. Ale pozwolcie pafistwo,
ze zostane przy grupie pana prof. Sleszynskiego, prosze bardzo iteraz ,zastosuj”.
I co dostaje na ekranie? To jest ogdlny wskaznik rozwoju gminy, ten, ktory powiedzia-
tem, ze jest najwyzej. Zbieram wszystkie dane ze wszystkich wskaznikéw. Super. Poznan
okazuje sie, ze w stosunku do grupy poréwnawczej jest niebywale do przodu. To ozna-
cza, ze w stosunku do $redniej ma o ponad polowe lepsza sytuacje.

Mowie o ogélnym wskazniku, prosze popatrzeé na prezentacje, to jest bardzo ciekawa
prezentacja. Pokazuje dwie rzeczy. Po pierwsze, pokazuje na tej osi czy jestem powyzej
zera, czy ponizej zera i na tej osi pokazuje trendy, czyli jezeli ktory$ z samorzadow jest
w tej Ewiartce, to oznacza, ze nie dosy¢, ze jest powyzej Sredniej, lepszy niz cala grupa
poréwnawecza, ale do tego ma jeszcze trend dodatni, czyli idzie do przodu w ciagu 5 lat.

Moge natychmiast popatrzec, tu Katowice sg, prosze bardzo, 0,3 — ogromna dynamika
zmiana do przodu w ciagu ostatnich 5 lat. Wroctaw — 0,64 i tez dynamika bardzo wysoka.
Na przeciwnym biegunie mam te. Ta ¢wiartka, to jest ta ¢wiartka, gdzie wynik jest poni-
zej Sredniej i jeszcze jest trend ujemny. Czyli natychmiast mam szanse na ocene. Jak szu-
kam lidera, to natychmiast wiem, kto tym liderem jest, kto jest takim liderem, zreszta
tu Katowice pokazuja ogromng dynamike zmian w ciggu tych 5 lat. To jest pierwszy
obszar. Moge zresztg przej$¢ na inne formy prezentacji tego materialu. Do tego jeszcze
zaraz wroce. Natomiast to jest 1. pietro.

Ale ja méwie ,,OK”. To zobaczmy, jak ten mdj Poznan wyglada w wymiarze gospo-
darczym”. Teraz beda tylko wskazniki dotyczace gospodarki. Wow! Wow! Tutaj Poznan
zabija reszte. To sg tylko wskazniki dotyczace gospodarki. Niektore ze wskaznikow
pojawiac sie moga zaréwno w obszarze gospodarczym i Srodowiskowym, albo i spotecz-
nym, bo pasuja do wszystkiego, ale generalnie to sa te dotyczace gospodarki. Popatrzmy,
Poznan jest tu, ma bardzo wysoki trend 0,4, czyli blizej tej linii, ale w tej ¢wiarteczce
dobrej, dynamike ma 0,4, czyli w ciggu 5 lat poprawil ten wynik z 0,84. Moge pokazaé
tez, bo tam sg tabele, gdybym to nacisnal, to mialbym te same dane w tabeli. Ale widze
tu Sopot. Duza dynamika, duza wartos¢, Dgbrowa Goérnicza, Opole. Jak panstwo widzi-
cie, teraz sg juz inne samorzady w tej ¢wiarteczce. Inaczej to wyglada, bo dotyka to tylko
i wylacznie tego wymiaru gospodarczego.

Zobacze wymiar spoleczny. Tu tez jest, prosze popatrzec, tez trend bedzie dodatni,
tu bylo 0,61, teraz 0,70, czyli tez bedzie trend dodatni, tez ta éwiartka. Mamy Wroclaw,
jest bardzo daleko do przodu, bardzo wyraznie w tym wymiarze spotecznym. Dabrowa
Gornicza, ktorg ogladalisémy... A nie, to Ruda Slaska, Dgbrowa pod spodem, byta bardzo
wysoko, a w tym wymiarze jest juz gdzie indzie;j.

Wymiar §rodowiskowy — popatrzmy. Wow! Tu jest juz zupelnie inaczej. Tu tez jest
Wyzej niz grupa porownawcza, ale po pierwsze — nie tak wysoko, bo warto§¢ jest tylko
0,02 i niestety trend jest ujemny. Czyli juz w tej analizie nie bedzie w tej czarodziejskiej
¢wiarteczee, tylko jest tutaj na granicy. Wynik jest jeszcze dodatni, ale ma dynamike
ujemna, czyli jest ponizej tej linii poziome;j. To jest 2. pietro.
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Ale chce by¢ bardziej dociekliwy i zejde jeszcze pietro nizej, co§ innego chee zoba-
czy¢. Teraz, co oznaczaja te pietra? Jest ich 12. Tu pokazuje panstwu, na gérze widaé
jakie. Nie bede tego czytal, bo chcialem panstwu pokazacé jak najwiecej, ale mozna sobie
wybraé, do ktorych chce sie poréwnaé. Stojac pod drzwiami, obiecalem, ze pokaze cos,
co zawsze wzbudza duze emocje. Tu jest sytuacja demograficzna. To jest 3. pietro. Bede
sprawdzal w sytuacji demograficznej.

Wybiore obszar ,malzenstwa irozwody”, wybiore wskaznik ,liczba rozwodéw
na 100 zawartych malzenstw”. Prosze bardzo. Co teraz widze? Teraz widze Poznan,
to jest ten granatowy stupeczek i grupe poréwnawcza. Ten czerwony to grupa poréw-
nawcza, te duze 28 miast, jesli dobrze pamietam. Co to oznacza? Ze w tymze Poznaniu
na 100 zawartych malzenstw w ciagu roku 29 sie rozwodzilo, a grupa poréwnawcza jest
duzo wyzej. Pokazuje to jako przyklad, jako ciekawostke, ale to sg dane oparte znowu
o urzad stanu cywilnego, tak ze to jest absolutnie obiektywne. Mam gotowy material
do jakiej$ analizy dotyczacej sytuacji spolecznej, zreszta moge go prezentowac tez tutaj.
W tej grupie widzicie panstwo, jak to wyglada. Tu jest degresywny wskaznik, tzn. jak
kto$ bedzie wysoko, tak nalezy to czytaé, to oznacza, ze tu Wroclaw, ale Torun w tym
tez jest wysoko. Natomiast, to prosze potraktowac jako ciekawostke, ale zaraz pokaze,
przesune to, bo bardzo rézne sg wskazniki, odsetek urodzen pozamatzenskich - o, tu juz
Poznan jest blisko grupy poréwnawczej.

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:
U nas partnerstwo obowigzuje.

Pelnomocnik zarzagdu ZMP Marek Wojcik:

Tak. Wspoélpraca i partnerstwo. Ale to jako ciekawostke, bo moge pokazac rowniez inne
rzeczy. Zobaczmy, jak w tym Poznaniu jest z bezpieczenstwem. Bezpieczenstwo osobi-
ste i tu — przestepstwa stwierdzone przez policje przeciwko zyciu. Prosze bardzo. Jest
tak, ze tu macie panstwo ten Poznan bezpieczniejszy, chociaz dogania pozostale mia-
sta. Zawsze jest informacja o tym, jaki to jest wskaznik, bo to jest wazne. Przestepstwa
stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych przeciw
zdrowiu na 10 tys. mieszkancow.

Zobaczmy, jak to na przyklad wyglada przy przestepstwach gospodarczych. Tutaj
zmienie, jezeli chodzi o mienie. Tu Poznan...

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):
Poszlismy.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:
Poznan idzie, tak. Tu pokazuje sie zaradno§é poznaniakow. Przestepstwa drogowe —
za to na drogach jesteScie spokojniegjsi. Ale to jest przyktad. Powtarzam, tych obszaréow
moze by¢ wiele, szanujac panstwa nie bede w to dalej wchodzil. Ale mozna sobie wybie-
rac roznego rodzaju wskazniki. Tu jeszcze raz pokazuje te obszary.

Pokaze co$, co na poczatku obiecalem, mianowicie, to troche pracuje niestety, dlatego
troche pracuje zanim otworzy, bo to jednak jest duzo danych, wracam do tego miejsca.
Ten ogolny wskaznik rozwoju i popatrzcie panstwo, tu mam informacje, jak wygladata
sytuacja, jak sie zmieniala w tych 12 obszarach. Natomiast tutaj mam taki ciekawy
wskaznik — w jakich obszarach wykonalem postep w ciagu ostatnich 5 lat. Poréwnuje
2021 r. do 2017 r., jezeli to zielone wystaje poza to ciemne, to znaczy, ze w tych obsza-
rach mam postep. Czyli wida¢ wyraznie, ze postep mam w rynku pracy, ogromny postep
w sytuacji demograficznej i tak samo tu, jezeli chodzi o zasoby instytucjonalne. Nato-
miast jest tez tutaj regres na przyklad sytuacji materialnej mieszkancéow. Tak samo jest
tutaj przy integracji i kapitale spolecznym. Moge to w ten sposob takze porownywac.

Bardzo ciekawe sg porownania z konkretnym innym samorzadem. Na przykiad moge
dopasowacé sobie mojg gmine do takiej gminy, ktora ma na przyklad taka samg liczbe
mieszkancoéw. To jest pierwsza rzecz.

Teraz, w tym monitoringu, pokaze jeszcze druga, mianowicie poglebiona... Jestem
w tym samym miejscu. Teraz juz Tarnowo Podgorne i teraz, drodzy panstwo, tu sg inne
wskazniki. Dlatego pokazuje panstwu inne narzedzie, bo tu sg inne wskazniki. Nawia-
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sem mowigc tu jest ich nawet jeszcze wiecej. Jakie sg obszary? Te, ktore panstwo przed
chwilg widzieliScie, ale juz nieco inna jest forma prezentacji. Moze wejde w ,finanse”,
podobszar ,stan finanséw lokalnych”, zobaczcie panistwo rozwinelo mi sie, to zresztg nie
wszystko, prosze popatrzec¢ na ten rozwiniety katalog. W jakich podobszarach moge sie
porownywac. Panie przewodniczacy, czego pan sobie zyczy, zebySmy sprawdzili z tych
obszarow? Przewijam, jezeli chodzi o Tarnowo Podgorne.

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):

Prosze ,,zaciagniete kredyty”.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Kredyty, tak?

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):

»Zobowigzania, dlug i inwestycje” — parametr.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Woéjcik:

Dobra, prosze bardzo. OK. To idziemy, kwota dluga iteraz jeszcze nizej, tu mam
od razu... Tu mam troszeczke inng prezentacje, ale prosze popatrzec, bede rozwijat to,
dlatego ze to jest najciekawszy moment w tym materiale, poniewaz mam konkretne
wskazniki: przychody z kredytow, pozyczek, splata kredytéw, kwota dlugu, ale w dtu-
giej perspektywie 2011-2021. Co mam na konicu? Na koncu jest roznica, jak na przy-
ktad, jezeli chodzi o sptaty kredytow i pozyczek. Jaka jest réznica w tym zakresie miedzy
rokiem 2011 r. a 2021 r.? Kwota dtugu wzrosta o 13. Zmiana kwoty dtugu o 7 tys. Zmiana
stanu zadluzenia z tytulu kredytow, pozyczek, obligacji tez nizej. Moge poréwnywac rok
po roku. Moge zresztg takze porownywac, tu mam to wszystko na ekranie, na wykresie.
Ta kwota diugu, jak panstwo widzicie, ewoluowata. Spadio w 2016 r., teraz poszto w gore
imamy w 2021 r. lekkie przyhamowanie, ale tu jednak rzeczywiScie bylo to wiecej.

Wszystkie dane moge sobie generowac na rézne sposoby. Pokaze tez panstwu na chwi-
leczke, tu wskocze w to miejsce, bo Sciagnatem sobie, nie wiedzac jaka bedzie siec, raport
dotyczacy Tarnowa Podgérnego, w tym obszarze ,,stan finansow lokalnych, budzet”.
Pokazuje, bo to mozna sobie Sciagnaé na PDF. Wszystko to mam na jednym. Dotyczy
Tarnowa Podgérnego. Moge sobie analizowac¢ dane w diugiej perspektywie. Wydatki,
prosze, jak sie zwiekszyly? Wydatki miedzy 2011 r. a 2021 r. zwiekszyly sie 0 178 mln z1.
To moge mie¢ na wykresie, przygladajac sie, jak to rosto, czy dynamicznie, czy niedy-
namicznie, gdzie byto, gdzie przybylto. Tu, w tym przypadku, drodzy panstwo, po pro-
stu teraz to pokazalem, dlatego ze ten element tez moge, klikam na ,pobierz PDF”
i za chwile bede mial doktadnie ten sam material, moge drukowac to radnym na komisje,
moge z tego robié¢ roznego rodzaju raporty, poréwnania, po to, zeby podejmowac racjo-
nalnie decyzje o tym, co chce robic.

Moze jeszcze Ostrow Wielkopolski?

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Prosze bardzo. Albo Nowe Skalmierzyce.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Prosze bardzo.

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Powiaty tez mozna?

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Mozna, ale akurat nie w tym narzedziu. W jakim obszarze, panie przewodniczacy, niech
pan wybiera, bo tutaj pokazuje rézne?

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Potencjal gospodarczy, pierwszy punkt.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

k.g.

Tutaj, prosze bardzo. Podobszar, tu sg podobszary. Moze pan sobie wybrac jeszcze bar-
dziej szczegotowo, zresztg moge to rozwingé, bo tam jest jeszcze wiecej rzeczy.
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Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Dostepnos§é zasobow.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:
Dostepnoéé zasobow niezbednych do prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Prosze bar-
dzo. Schodze nizej do wskaznika, to jest ten wskaznik, jest jeden. Tu mam takie wskaz-
niki, ktore dotyczg tego elementu. Przejde, przesune to na koncéwke, bo tu jest réznica.
Prosze popatrzeé, moge to zreszta jeszcze rozwingé, sg elementy typu — powierzchnia
uzytkowa, réznica liczby mieszkancow, czyli pokazuje rézne parametry, ktore stanowia
o tym, jakie sa zasoby w tym zakresie i mozna to od razu poréwnywac¢. Wydatki inwe-
stycyjne, tu jest przyrost o 6 mln zt. Powierzchnia uzytkowa budynkoéw, gospodarstw
rolnych - spadek. Liczba mieszkancéow w wieku produktywnym - spadek. To zreszta
jest tutaj ciekawe, tu jest na tym wykresie, to jest tez pokazany jeden z tych elementow.
Moge sobie rozwing¢, wybratem ten wskaznik, wiec ten sie mi pokazuje na wykresie, ale
moge wybierac rowniez inne. Moge to znow analizowaé, moge sobie to pobra¢ w PDF-ie,
moge w Excelu, moge to znow analizowa¢, jak mam ochote i sprawdzac, co sie zmienito.

Powierzchnia uzytkowa, budynki mieszkalne jednorodzinne. Rozwinglem to jako
przyktad wskaznika — powierzchnia uzytkowa, budynek mieszkalny, jednorodzinny, nie-
przystosowany do stalego zamieszkania. Ile takich mamy? Nie mamy. Z tego wynika,
ze nie mamy, ze tu akurat to macie juz za soba. Niestety, akurat w tym wskazniku moge
pokaza¢ samorzady - tu jest jeszcze bardzo duzo do zrobienia.

Jak panstwo widzicie, powierzchnia uzytkowa budynkéw rolnych w ciggu tych lat
zmalala o mniej wiecej 10%. Tez nie chce rozwijac tego glebiej. Pokazuje jak do tego
mozna podchodzié, jak mozna to czytac.

Tu niektoére rzeczy otwierajg sie intuicyjnie. Zobaczymy moze co§ innego. Otrzymane
§rodki inne niz dotacje, to nie. Wysokos¢ i struktura dochodéw. Tutaj — co mamy? Caly
czas Nowe Skalmierzyce i mamy ten wykres. To sg wszystkie wskazniki, ale jak chce
sobie ograniczy¢ do kilku, zeby to widzie¢ lepiej, to moge wéwczas na to sobie popatrzec.
Tu mamy - ta gérna linia dochody ogélem, nizej sa dochody majatkowe. Znéw moge
to analizowa¢ w dluzszej perspektywie. To rzecz jasna, powtarzam, przyklady, typu
,dochody majatkowe przypadajace na mieszkanca”, prosze bardzo, jak to wyglada. Duzo.
Wzrosto prawie drugie tyle. Dochody majatkowe, analizuje, w 2021 r. troche mniejsze.
Ten rok byt jaki§ dziwny.

Od razu na zywo reaguje, jak patrze na to, jak to wyglada, bo to natychmiast zatrzy-
muje oko ijest pytanie, dlaczego akurat tak sie to... Udzial dochodéw majatkowych
w dochodach ogétem 4%, 1%, prosze zobaczy¢, to bardzo ewaluowalo. Musiata by¢ jakas
sprzedaz majatku. Ostatnio to juz wyhamowanie. Tu jakis skok, bieda chyba przycisneta,
10% udzial dochodéw majgtkowych w dochodach ogélem. Idziemy na calo§é, szukamy
dochodéw. Od razu widac tendencje, jak to wyglada. Tu 4%, bo to jest w procentach.
Tu sie przebija. Widac¢ stety — niestety, nie chce tu narzekac, ale oczywiscie te ostatnie
lata to bylo duze poszukiwanie.

Drodzy panstwo, to jest kolejne narzedzie, bardzo zachecam, zeby mu sie przyjrzec.
Moze pokaze na tej samej stronie, wroce do naszej strony, bo jak méwimy o brenchmar-
kingu, to chce pokazacé tez jeszcze jedng rzecz. Mianowicie, drodzy panstwo, chce poka-
zac tez jeszcze Forum Rozwoju Lokalnego. Dlaczego? Dlatego, ze tutaj panstwo macie
kilkaset materialow moéwiacych o réznych dobrych praktykach. Tu pokazuje obszary,
a kto§ jest zainteresowany akurat danym obszarem, to moze wej$c. Tam sg nagrania
pokazujace dobre praktyki, tam sg raporty, tam sg rozne analizy ekspertéw, do woli, kto
ma ochote... Tu pokazuje dobre praktyki. Zobaczcie panstwo, jakie. Nie wiem, czy mam
tutaj glos, czy nie, bo od razu pokazalbym, jak to dziata. M6j ulubiony Napoleon polskich
samorzgdow Jan Golba i Muszyna. Ale chyba tutaj nie ma glosu. Nie, nie bedzie glosu.
Jest. Nie bede panstwu tego calego pokazywal, ale wgratem to, bo tam sg konkretne
przyktady kto, co robil, ale najciekawsze jest to na konicu, bo akurat znam te prezentacje,
mianowicie gdzie burmistrz pokazuje efekty dzialan podejmowanych na rzecz rozwoju
- zaraz do tego dotre. On pokazuje, przektada to bardzo dobrze ,,co zrobitem” - to jest
jedno, ale jak to sie przeklada na dochody wiasne, na dochody podatkowe. To pokazuje,
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k.g.

bo takich praktyk jest mnostwo. Mozecie panstwo to tu znalez¢. Mamy tez takg strone
,Dobre praktyki”, gdzie jest kilka tysiecy praktyk. Tez moze na koncu jeszcze pokaze,
mrugne nimi.

Natomiast teraz chcialbym panstwu pokazaé inne narzedzie, troszke inny sposéb
prezentacji To narzedzie realizujemy we wspoélpracy z GUS-em. Ono polega na tym,
ze GUS weryfikuje wskazniki oceny dziatalnosci publicznej i razem ze Zwigzkiem
Powiatow Polskich, Slqsklm Zwigzkiem Gmin realizujemy takie przedsiewziecie, ktore
nazywa sie SMUP, system monitorowania ustug publicznych. Tu panstwu pokaze takze
jak mozna analizowac samorzady, inny sposob prezentacji, bardzo ciekawy. Teraz wezme
moze Poznan.

Tu mamy juz powiaty. Pan przewodniczacy pytal — tutaj moga by¢ tez powiaty. Jak sie
tutaj to prezentuje — podobnie, sg dane dotyczace tych obszaréw, takze finansow, za chwi-
leczke do nich dotre, ale rowniez w innych obszarach. Pokaze panstwu moze pierwszy
z boku - na przyktadzie edukacji. Wchodze w edukacje i co mam na ekranie? Na ekranie
mam informacje. Tu jest na przyklad liczba dzieci w wieku 3-5 lat objetych edukacja, ale
moze wybiore inny wskaznik jaki$ typu ,w szkotach podstawowych” i p6jde do wskaz-
nika - na przyklad jaki jest oddzial albo ile jest dzieci na jednego nauczyciela. Srednia
wielko$c¢ oddziatu, to jest istotne, bo wiadomo, ze im wiekszy, tym wieksza szansa na zbi-
lansowanie. Co mi sie pokazuje na ekranie? Na ekranie mam po pierwsze, tutaj infor-
macje, ze Poznan ma §rednio 17 dzieci na oddzial. Sg miasta na prawach powiatu, gdzie
jest 13 érednio i moge natychmiast sprawdzi¢ ktére to jest miasto — Sopot. Ale maksy-
malna dawka to jest 19. To sg te miasta na prawach powiatu, bo tu akurat poréwnuje
do miast na prawach powiatu. Moge rowniez poréwnywac gminy wiejskie, to nie gra roli,
ale tu akurat, zeby byta grupa poréwnawcza racjonalna, to miasta na prawach powiatu.

Tu od razu wiem, w jakim mieScie jest jaka sytuacja w szkotach podstawowych. Ale prosze
popatrzec, co teraz zrobie, bo wejde na mape. Tu jest Poznan. Przed chwilg bylto 17. Przesu-
wam lekko kursor i juz wiem, ze w Swarzedzu jest 20. Przesuwam kursor, Kleszczewo — 19,
Kornik - 21, Lubon - 20, do Tarnowa Podgérnego — 20. Moge natychmiast poréwnacé sobie
sgsiednie gminy. Nie musze grzeba¢ gdzie§ po danych. Jezeli u mnie §rednio, to pytam sie
,»a ile u sgsiadow Srednio dzieci jest na oddzial”.

Popatrzcie panstwo, obalam pewien mit, ze to w duzych miastach oddzialy sa naj-
wieksze. Okazuje sie, ze w gminach pod miastem oddzialy sg wieksze. Mam absolutnie
obiektywne dane z SIO. Tak ze to nie ma tak, ze kto§ zbieral, pomylka etc. Ten wskaz-
nik moge, zreszta pokaze; panstwu za chwileczke w innym nieco ujeciu, bo tu od razu
wygenerowalem poréwnanie z innymi podobnymi miastami, jak to Wyglada Srednio
w tych miastach jest 18, od razu moge sobie zobaczy¢, w Koszalinie powyzej, w Kaliszu
troche mniej, w Koninie tez troche mniej niz ta $rednia, ale od razu mam tez dane, nie
musze tu robic jakiej§ wielkiej operacji, system pokazuje mi od razu grupe porownawcza,.

Mam tez informacje o wskazniku, bo to jest wazne, niektérzy to lekcewazg, ale
od razu mam informacje o wskazniku, jak on jest wyliczany, co jest podstawa, w tym
ulamku, ktory dotyczy danego wskaznika ijuz zaczynam patrze¢ na to, gdzie szukac
ewentualnle jakich$ oszczednosm albo racjonalizowac siec. Zobacze jeszcze co$ WcheJ,
ta sama podstawowka i wyniki, matematyka Sredni wynlk z matematyki w miescie
Poznaniu, prosze bardzo i mam egzamin 6smoklasisty, tam wiecie panstwo 100 moze by¢
maksimum, 36 w Walbrzychu, dosy¢ nisko, znowu maksymalnie w Sopocie. Znowu mam
mate klasy, bo tam byly najmniejsze klasy i pojawia sie dobry wynik, moze to o czyms$
Swiadczy, bo od razu na goraco pozwalam sobie to jako$ 1gczy¢, ale znowu mam to samo,
powiat ma 55, a jak u sgsiadow z tymi egzaminami, Swarzedz — 49, 51, 57 — Suchy Las,
Rokietnica — 48, juz chcialem powiedzieé, ze pod Poznaniem troche lepiej niz w Pozna-
niu, ale tak jest.

Tarnowo to jest w ogéle poza konkurencja. Moge w ten sposob, moge te mape zwiek-
sza¢, zmniejsza¢ i moge szukac teraz innych samorzadéw. Tu juz wyladowalem dosyé
daleko — pod Gnieznem. Moge sie tez porownywac z innymi samorzadami, ale gtéwnie
chodzi o to, zeby popatrze¢ na sgsiadow. Wiadomo, ze jak poréwnuje miasto z sgsied-
nimi gminami wiejskimi, to jest troszeczke inaczej, ale jakby kto$ wybral jaka$ gmine,
Dominowo - bardzo wysoko, a tu juz 45 — gmina miejsko-wiejska, a tu jest 57. Ogromna
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roznica. Kornik — 50. Tak moge sobie sprawdzaé. Wow! 33. Gdybym mial troche wiecej
czasu, to od razu zajrzalbym w gmine Brodnice i popatrzyl na inne parametry dotyczace
tej edukacji, bo z czego$ to wynika.

Teraz to jest tak, ze jak wchodze w jakis§ obszar, bo bede zmierzat do konca, jak tutaj
ten edukacyjny i wybieram sobie rodzaj ustugi, zobaczcie panstwo, tu moge wybraé rézne
- edukacja dla dorostych, licea, edukacja specjalna, wsparcie, poradnie psychologiczne,
moge sobie to ustawiacé i moge takze ocenic sie w jeszcze innej plaszczyznie. Pokaze szyb-
ciutko, bo tez zdjatem Poznan. Co teraz panstwu sie otwiera? Ot6z otwiera sie Poznan
we wskaznikach dotyczacych finanséw, nie wszystkich, tylko okreslonej grupy w nieco
innym ujeciu. Mianowicie w kwartylu w Polsce, czyli w tych wskaznikach, ktore tu pan-
stwu teraz pokazuje, gdzie ten Poznan jest. Wiadomo, im wyzszy kwartyl, tym lepie;j.
Czyli na tle Polski wida¢ wyraznie, ze wlaSciwie we wszystkich tych elementach, ktore
panstwu pokazuje, Poznan jest absolutnie w czoléwce — w tym najwyzszym kwartylu.
Tak to wyglada. Jest réwniez od razu taka bardzo obrazowa prezentacja, w dochodach
majatkowych wida¢, ze tutaj co§ tam skakato w gére, w doél. Podobnie jest ze sprzedazy
majatku. Gdzie indziej to raczej rowno, tu przy dotacjach i srodkach ktorys rok jest tez
do przodu. Generalnie wida¢, jak to wyglada. Od razu mozna sobie tez to Sciggnaé, nie
ma najmniejszego problemu. Jeszcze sprawdzimy Skalmierzyce.

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Nowe Skalmierzyce.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Tak. Ale w jakim obszarze z tych o§miu?

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Tez edukacja.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Prosze bardzo. Musze najpierw wpisaé na gorze. OK. Chwila. Kreci sie kéleczko i juz jeste-
$§my. Wehodzimy w edukacje. Moze na poczatek sprawdze w Skalmierzycach co z przed-
szkolami, edukacjg przedszkolng. Dobra? Tu mam znowu rézne wskazniki, na przyktad
dzieci w wieku 3 do 5 lat objete edukacjg przedszkolna, zobaczymy jak na 1000 ludnosci.
Mamy tak, na 1000 ludnosci 33 dzieci objete edukacjg. Tu mamy Grybéw w powiecie
nowosadeckim - najwiecej. Minimum mamy tutaj — w Pluznicy, bo w ogdle nie maja
w przedszkolach dzieciakow 3-5 lat, by¢ moze nawet nie majg przedszkola. Natomiast
tez mozna natychmiast od razu to poréwnywac. Sasiedzi — 28, 24, dobrze z tymi przed-
szkolami tam jest, 30. Na razie jesteScie tutaj, w tej grupie. Szczytniki — 33, sprawdzam
dookota sgsiadéw. Podpowiada, bo tutaj maksymalnie staraliSmy sie utatwié¢ korzystanie
z tego narzedzia, w zwigzku z tym on intuicyjnie podrzuca.
Panie przewodniczacy, co jeszcze z tej edukacji z tych obszarow?

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Szkoly podstawowe.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Podstawowki. Wréoce do tych podstawowek. Moze jaki$ egzamin?

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:

OK.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

To moze jezyk polski? Dobra.

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:

OK.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

10

Prosze bardzo. Zobaczmy, jak to wyglada. Kreci sie, kreci. 57, to jest niezle. Mamy 73 — mak-
simum - Puchaczéw. Tu od razu, jak panstwo widzicie, system natychmiast mnie odnosi
do gmin tego samego charakteru. Tu sie nie poréwnuje z duzymi miastami. 47 i sgsiedzi 57,
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55, 56, 51. Dobrze, dobrze. 56, 62 — Gotuchow. Az sie prosi zobaczy¢ czy w Gotuchowie mate-
matyka tez poszla dobrze. Z tej strony Kalisza co§ wiecej.

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Tam sg mniejsze szkotki.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Tam wyzej? To zobaczymy jeszcze a propos jeszcze tych szkolek, jak to wyglada, jaka
jest liczba oddziatow. Ten wskaznik, ktory chcialem pokazac, bo on jest bardzo ciekawy,
§rednia liczba uczniéw na nauczyciela. Zobaczmy, jak to wyglada i prosze bardzo, co$§
tu nie tak, bo tu specjalista mi wyskoczyl, od razu wiedzialem, ze co$ nie tak. Przesu-
natem sobie, rany boskie, 134 to bytoby co§ nie tak. Podstawéwka i wracamy do nauczy-
cieli. Teraz bedzie dobrze. Prosze bardzo, 8 dzieciaczkow na jednego nauczyciela. Popa-
trzmy, jak to wyglada gdzie indziej, tylko 6, a to na gorze, idziemy na gore, 8, 5, ojej, jaka
rezerwa, od razu sie odchylitem, bo juz widze jak tu pani dyrektor Zdzistawa, to rezerwy
finansowe natychmiast, jak 1 nauczyciel na 5, to naprawde korepetycje. Az sie prosi
popatrzed, jakie sg wyniki, jak z subwencja i z oplatami, kosmos. Blizanéw — 8, Gotuchow
- 7 i tak moge sobie sprawdzi¢, z tej strony Ostréow — 6.

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Ostrow, ale gmina wiejska. W miescie bedzie na pewno inaczej.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:
8 —tez nie za duzo. Ale jak na nauczycieli, to miedzy 8 a 5 to gigant réznica, prawie jeden
etat wiecej. To zobaczymy jeszcze, jak to wygladalo w innych samorzadach. Porownuje.
Moge to oczywiscie tez udostepniac, moge zobaczy¢ tabele, bo to nie ma zadnego...

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Tak, w pionie i poziomie mozna chodzic.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:
Poréwnanie w czasie tez mamy, od 2014 r., jak to wygladalo do 2021 r. W 2015 r. jeszcze
bylo 10 dzieci na 1 nauczyciela.

Posel Tomasz Lawniczak (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Liczba nauczycieli zostala, a zmniejszyla sie liczba dzieci w systemie.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Dzieci jest mniej. Drodzy panstwo, jak wida¢, mozna tu pokazac tysigce roznych danych,
mozna robi¢ rézne rzeczy. Jeszcze pokaze na koniec strone z praktykami, bo tez obie-
calem, to jest baza dobrych praktyk. Tutaj sg ostatnio wprowadzone praktyki, jest ich
mnoéstwo, to sg takie w miare Swieze, ale jest rowniez taka strona, ktérg ze Zwigzkiem
Gmin Wiejskich, ze Zwigzkiem Powiatéw prowadziliSmy przez lata. Pokaze panstwu
tu, bo to jest bardzo ciekawa platforma prezentacji, jest kilka tysiecy praktyk. Wcho-
dze na strone i moge ,,uslugi spoleczne”, o tej edukacji sporo rozmawialiémy, o o§wia-
cie, to wchodze i prosze popatrzeé, ile mam praktyk dotyczacych edukacji. Przez chwile
zostawiam panstwa, zobaczcie jakie sg tytuly, dla kogo$ kto chce zrobic cos§ fajnego u sie-
bie, moéwi ,,mam troche gorszg sytuacje niz inni, to chce sprawdzi¢ co tu mozna w ogole
zmajstrowac”, to jest gotowe i kazda z tych praktyk jest opisywana wedtug tego samego
modelu. Wiadomo kto za to odpowiada, do kogo zadzwonié, to nie ma problemu. Pelny
opis, jak to bylo przed wdrozeniem, co zostalo zrobione, jakie sg rezultaty, jakie naktady,
jak ze spoleczenstwem obywatelskim, jakie zalecenia, zatgczniki. Taki sam opis, tak
ze mozna tutaj bardzo szybko znalez¢ co§ fajnego, jak chce co$ zrobic, to sg archiwalne,
natomiast najnowsze sg tutaj.

Panie przewodniczacy, przepraszam, ze tak dlugo, ale mam nadzieje, ze panstwa nie
zanudzitem.

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):
Wiasnie chciatem powiedziec, ze sie nie nudziliSmy. Bardzo dziekuje, Marku, za prezen-
tacje. To jest rzeczywiScie ciekawe narzedzie. Teraz wiem, dlaczego czesto na Komisjach
jestes taki madry w tych swoich wypowiedziach, korzystajac z tego narzedzia. Ale rzeczy-
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wiScie widzimy, jak mozna zrobi¢ bardzo fajne rzeczy, majac baze danych i p6zniej odpo-
wiednio to przedstawiajgc w okreslonej statystyce i okreslonymi narzedzia. To bardzo
dobra rzecz i taka bardzo dobra edukacyjna dla wszystkich samorzadéw poszczegblnych
poziomow.

Powiedz mi, Marek, bo bylo pytanie, czy powiaty i nie dokonczytes.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Sa.

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):

Wojewoddztwa tez, tak?

Pelnomocnik zarzagdu ZMP Marek Wojcik:

Nie, chociaz w niektorych sa, w tym jednym narzedziu s3...
Na przyklad przy bezpieczenstwie to nie do poziomu kazdej gminy, bo sg komendy powia-
towe. Generalnie mozna wej$¢ do poziomu powiatu, nie ma najmniejszego problemu.

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):

Czy macie panstwo jeszcze jakie$ pytania do kolegi Marka?

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Lublin? Sprawdzamy Lublin?

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):

To dawaj Lublin.

Posel Michal Krawczyk (KO):

Ja sobie posprawdzam.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Zawsze zartuje i to jest tak, ze naprawde jak pokazuje narzedzia, to wiem, ze nigdy nie
pokazuje tego narzedzia, pokazuje studentom, nie pokazuje, jak wiem, ze jeszcze bede
mial ze 2-3 godziny dalej z nimi, bo za diabla nie da sie ich potem utrzymac, bo juz tylko
patrza, na MBA to sg zarzadzajacy w samorzadach, to od razu kazdy siega i tam spraw-
dza, jak to jest u niego. Skonczylem prezentacje, od razu kombinuja, sprawdzaja co sie
dzieje u nich, bo rzeczywiscie to jest wciagajace. Kazdy moze mieé¢ do tego dostep. Tu nie
ma zadnych ograniczen. Cieszymy sie, bo to w tej chwili w ciggu tygodnia sg nawet
tysigce otwarc.

Lublin, prosze bardzo, miasto na prawach powiatu, ta sama grupa poréwnawcza, jak
przy Poznaniu i prosze bardzo, tadnie, powyzej §redniej ogolny wskaznik i trend bedzie
tez dodatni, bo tu bylo na poczatku w 2017 r. 0,12, tu jest 0,13, czyli bedzie ulubiona
¢wiarteczka. Gorny prawy rog. Zobaczmy na wymiar gospodarczy. Tu niestety jest dolo-
wanie. Na szczeScie trend jest dodatni, bo bylo minus 0,26, teraz jest 0,23. Zobaczmy
w wymiarze spolecznym. Bardzo, bardzo do przodu. Tu do przodu i tez trend dodatni.
W érodowiskowym 0,09. Tez do przodu, aczkolwiek przy srodowiskowym trend w lekki
dot. Jaki§ wskaznik, jaki$ obszar szczegélny? ,Malzenstwa i rozwody”? Nie.

Posel Michal Krawczyk (KO):

Edukacja.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Edukacja, dobrze, to teraz p6jdziemy do ustug, tylko nie chce mi sie przesungé tak
szybko, bo taduje sie caly czas, bo sg dane. Zostane przy stanie finanséw, bo on bardzo
dtugo aduje, jest bardzo duzo tych... Zajrze na wysoko$¢ dtugu. Interesuje mnie czy ten
Lublin ma dtug, czy nie.

Posel Michal Krawczyk (KO):

Ma.

Pelnomocnik zarzagdu ZMP Marek Wojcik:

Kwota dtugu na mieszkanca, ojoj.

k.g.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ FINANSOW SAMORZADOWYCH (NR 8)

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):

Troche jest.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Rzeczywiscie troche jest i to jest prawie dwa razy wiecej niz grupa poréwnawcza, widac
wyraznie. Jestescie tutaj, w tej cwiarteczce. Te dane natychmiast moge, jak przerzuce
na tabele, to od razu moge mie¢ w tabeli. Tutaj od razu mam tabelke, jaka jest sytuacja,
jak wyglada érednia w grupie poréwnawczej, mediana, od razu moge sobie porownac.
Rzeczywiscie, jezeli chodzi o zadluzenie, to jest...

Panie przewodniczacy, zawsze do ustug, jak trzeba.

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):

Tak. Bardzo dziekuje, kolego Marku, to byla ciekawa prezentacja. Mam nadzieje, ze sie
to nam przyda. Tym bardziej, ze to narzedzie jest ogélnodostepne. Teraz wiemy, gdzie
go doktadnie szukac.

Pelnomocnik zarzgdu ZMP Marek Wojcik:

Chciatbym podziekowaé, bo chciatbym powiedziec, ze Zwigzek Miast Polskich nie robi
tego sam, ale z partnerami. Mowilem o kilku z nich, tak ze tez nalezg sie podziekowania
wszystkim tym, ktorzy do tego dokladaja, cata ekipa u nas w Zwigzku Miast Polskich,
ktoéra zajmuje sie projektami pod wodza pana dyrektora Podkanskiego, ale wspoélpracu-
jemy z tymi instytucjami duzymi, podpisaliSmy z nimi porozumienia i to bardzo dobrze,
chociazby wlasénie tak jak ZUS czy Ministerstwo Finanséw, czy edukacja, GUS rzecz
jasna. Ministerstwo Rozwoju tez nas wspiera w tych przedsiewzieciach. To co panstwu
pokazalem stanowi staly element wspélpracy z partnerstwami. Mamy te partnerstwa,
to wokot tego i w tym projekcie z partnerstwami ta analiza tego materiatu stanowi pod-
stawe do planowania dzialalnoéci pojedynczych samorzadéw i calych partnerstw. Tak
ze to bardzo sie przydaje juz w praktyce.

Przewodniczacy posel Waldy Dzikowski (KO):

k.g.

W §wiat poszly podziekowania. W takim razie dziekuje.
Zamykam posiedzenie podkomisji. Dziekuje.
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