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Synteza

Niniejszy dokument zostal przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1670), zwanej dalej
Hustawg o sse”, ktory naklada na Rad¢ Ministrow obowiazek przedstawiania Sejmowi
informacji o realizacji ustawy o0 sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. i obejmuje, tak jak w raportach za poprzednie lata,
nastepujace zagadnienia:

= lokalizacje i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglednieniem liczby udzielonych zezwolen, utworzonych
miejsc pracy, wartosci i struktury branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow
pochodzenia kapitatu,

= dziatalno$¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2020 r. laczny obszar stref nie ulegt zmianie i wynosit 22 949,5 ha. Sredni stopien
zagospodarowania stref wzrdst natomiast do poziomu 66,9%, a wiec o 2,16%.

Na koniec 2020 r. przedsi¢biorcy posiadali 2 289 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2020 r. skumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitatu wyniosta blisko 145,9 mld zi, co
oznacza wzrost o prawie 13,9 mld zt, czyli 0 10,52% w stosunku do roku poprzedniego.

Na koniec grudnia 2020 r. inwestorzy zatrudniali tgcznie ponad 385 tys. pracownikow.
W stosunku do 2019 r. ich liczba zmniejszyta si¢ 0 ponad 2,9 tys., tj. 0 0,76%. Wzrosta
natomiast liczba nowych miejsc pracy, cho¢ przyrost ten byl niewielki 1 wynidst ok. 1 tys.
etatow.

Zainwestowany w strefach kapitat w niespetna 62% pochodzit z pigciu krajow, tj.: Polski,
Niemiec, Holandii, Luksemburga i USA. Struktura branzowa inwestycji nie ulegla istotnym
zmianom. Te same sektory dziatalnos$ci zajmuja trzy pierwsze pozycje. Najwigckszy udziat
w skumulowanej wartosci inwestycji mieli przedsigbiorcy z branzy motoryzacyjnej (prawie
27,6%). Kolejne miejsca zajeli producenci wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (niespetna
9,1%) oraz wyrobow metalowych (ok. 7,4%).

Najwieksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefe katowicka. W 2020 r. na branze
wiodaca w tej strefie przypadto 56,7%. Tradycyjnie wysoki udzial branzy dominujacej miata
tez strefa legnicka (50,4%). W strefach: walbrzyskiej, stupskiej i suwalskiej udziat branzy
dominujacej rowniez byt wysoki i przekroczyt 40% wartosci inwestycji. W strefach: legnickiej,
katowickiej 1 walbrzyskiej dominujagcg branza byta motoryzacja, a w shupskiej
I suwalskiej — przetworstwo drewna.

W 2020 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyty na promocje
ok. 5,06 mIn zt. Z kolei na budowe¢ infrastruktury na obszarze stref wydatkowano
286,2 min zt, przy czym naktady spotek zarzadzajacych stanowity 18,4%. Pozostata czesé
wydatkow zostata sfinansowana przez gminy, gestorow mediéw oraz Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad.



Whprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrebniona administracyjnie czg$¢ terytorium Polski, gdzie
przedsi¢biorcy realizujacy nowe inwestycje mogg korzysta¢ z pomocy regionalnej w formie
zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalnosci okreslonej w zezwoleniu od podatku
dochodowego.

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 10dzka, mielecka, pomorska, stupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami strefy bedg funkcjonowaty do konca 2026 r.

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska i okresla je
ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 r. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
i niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z p6zn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Na przestrzeni lat zasady udzielania pomocy w strefach ulegaly zmianom, przy czym
najistotniejsze modyfikacje wynikaty z unijnych regulacji dotyczacych udzielania pomocy
publicznej, w szczegdlnosci regionalnej pomocy inwestycyjnej. Znalazto to odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu w przesztosci kilku programoéw pomocowych dotyczacych stref.

Ostatni program pomocowy dotyczacy specjalnych stref ekonomicznych, zgodny
z regulacjami unijnymi dotyczacymi pomocy regionalnej, w szczegolnosci z rozporzqdzeniem
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcym niektore rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187
z 26.06.2014, str. 1, z pézn. zm.), zostal zarejestrowany pod numerem SA.40523(2015/X)
i pierwotnie miat obowigzywa¢ do konca 2020 r. Na program ten sktadaty si¢ akty prawne
regulujace zasady udzielania pomocy w strefach, a wigc ustawa 0 Sse, rozporzqdzenie
Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej
przedsiebiorcom dzialajgcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 121),
a takze 14 rozporzadzen ministra wlasciwego do spraw gospodarki (odrebnych dla kazdej
strefy) w sprawie przetargow i rokowan majacych na celu wytonienie przedsiebiorcow, ktorzy
uzyskaja zezwolenia na dziatalno§¢ w strefach. Rozporzadzenia dotyczace przetargow
i rokowan byly wydane na podstawie art. 17 ust. 1a ustawy o sse, ktory z dniem 16 czerwca
2019 r. zostat uchylony przez ustawe z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji
(Dz. U. z 2020 r. poz. 1752), zwang dalej ,, ustawg o wni”. Uchylenie ww. przepisu ustawy
0 sse 1 wynikajace z tego wygasniecie ww. rozporzadzen dotyczacych przetargdw i rokowan
byto konsekwencjg wprowadzenia na mocy ustawy 0 wni instrumentu wsparcia nowych
inwestycji zastepujacego specjalne strefy ekonomiczne.



I.  Zmiany legislacyjne

W dniu 29 lutego 2020 r. weszta w zycie ustawa z dnia 23 stycznia 2020 r. 0 zmianie ustawy o
dziatach administracji rzqdowej oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 284), na mocy
ktorej zmieniono art. 7 ust. 1 ustawy o sse dotyczacy sktadu rady nadzorczej spotki
zarzadzajacej strefa, w stosunku do ktorej Skarb Panstwa posiada wigkszo$¢ glosow, ktore
mogg by¢ oddane na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikéw. Sktad rady
nadzorczej takiej spotki zarzadzajacej zostat rozszerzony z 5 do 6 oséb. Dodatkowym
cztonkiem rady nadzorczej zostat przedstawiciel ministra wiasciwego do spraw aktywow
panstwowych.

Na mocy ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. 0 doptatach do oprocentowania kredytow
bankowych  udzielanych  przedsigbiorcom  dotknietym  skutkami  COVID-19 oraz
0 uproszczonym postepowaniu 0 zatwierdzenie uktadu W zwigzku z wystgpieniem COVID-19
(Dz. U. poz. 1086, z pézn. zm.), ktora weszta w zycie w dniu 24 czerwca 2020 r., w ustawie
0 sse wprowadzono drobne zmiany porzadkowe. Polegaty one na:

— uchyleniu przepiséw okreslajagcych rodzaje inwestycji, ktorych realizacja umozliwiata
wlaczenie w granice specjalnych stref ekonomicznych gruntéw stanowigcych wiasnos¢ lub
uzytkowanie wieczyste podmiotow innych niz zarzadzajacy, Skarb Panstwa, jednoosobowa
spotka Skarbu Panstwa, jednostka samorzadu terytorialnego i zwigzek komunalny, czyli tzw.
gruntow prywatnych,

— uchyleniu przepisu stanowigcego upowaznienie dla Rady Ministrow do wydania
rozporzadzenia okres$lajacego kryteria dotyczace warunkéw, ktorych spetnienie uprawniato do
objecia gruntow prywatnych specjalng strefg ekonomiczna,

— usunigciu z przepisu definiujagcego warunek zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie wigczonym do strefy jako grunt prywatny odwotania do wymagan
wynikajacych z ww. rozporzadzenia Rady Ministrow.



Il1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o sse statusem strefy moglty by¢ objete grunty stanowigce
wlasno$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego | zwigzku komunalnego albo bgdace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wilaczania do stref takich gruntow okreslata Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Radg Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

W S$wietle art. 5 ust. 3 ustawy 0 sse mozliwe byto takze obejmowanie strefg gruntow
stanowigcych wlasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste innych podmiotow, tzw. gruntdw
prywatnych, z zastrzezeniem spetnienia jednego z warunkow okreslonych w pkt 1-4. Warunki
te dotyczyly projektow inwestycyjnych, ktore mialy by¢ realizowane na takich terenach
(zdefiniowane zostaly wymagania dotyczace parametrow inwestycji lub rodzaju dziatalnosci) i
korekcyjnej zmiany granic — tzw. kryterium niezbgdnosci dopuszczajacego wiaczenie nie
wiecej niz 2 ha na rzecz peinej realizacji rozpoczetej inwestycji.

W dniu 16 czerwca 2019 r. weszta w zycie zmiana art. 5a ust. 1 ustawy o sse, wprowadzona na
mocy ustawy o wni, likwidujaca mozliwos¢ zmiany granic i obszaru specjalnych stref
ekonomicznych. Zgodnie z aktualnym brzmieniem art. 5a ust. 1 ustawy o sse dopuszczalne jest
jedynie potaczenie lub zniesienie strefy przed uptywem okresu, na jaki zostala ona
ustanowiona.

Ostatnia zmiana granic specjalnej strefy ekonomicznej miata miejsce w 2019 r. i dotyczyta
strefy krakowskiej.

Zatem na koniec 2020 r., podobnie jak rok wczesniej, specjalne strefy ekonomiczne
obejmowaly tereny zlokalizowane w 186 miastach i 311 gminach. Laczna powierzchnia stref
w Polsce wynosita 22 949,5 ha.

Lokalizacj¢ 1 wielko$¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2020 r.

Lp.

Strefa
wojewodztwo

Obszar
(w ha)

Lokalizacja strefy

Kamiennogorska
dolnoslgskie, wielkopolskie

540,8285

miasta: Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Goéra, Kowary, Luban, Ostroéw Wielkopolski, Piechowice,
Zgorzelec

gminy: Bolkow, Gryfow Slqski, Janowice Wielkie, Kamienna Gora, Luban, Lubawka, Lwowek Slqski,
Mirsk, Nowogrodziec, Prusice, Zmigréd

Katowicka
matopolskie, opolskie,
Slgskie

2 749,3570

miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Bytom, Czg¢stochowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj,
Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkow, Orzesze, Piekary Slqskie, Raciborz, Rybnik,
Siemianowice Slaskie, Stawkow, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Wodzistaw Slaski, Zabrze,
Zawiercie, Zory

gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchotazy, Godéw, Gogolin, Kietrz, Koniecpol,
Krapkowice, Krzepice, Ledziny, Miedzna, Myslenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawlowice, Radziechowy-
Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Gorka, Wozniki

Kostrzynsko-Stubicka
lubuskie, wielkopolskie,
zachodniopomorskie

2 248,9669

miasta: Biatogard, Gniezno, Gorzow Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odrg, Nowa Sol, Pita, Poznan,
Szczecin, Wagrowiec, Zielona Goéra, Zagan, Zary

gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko,
Golczewo, Golenidéw, Gryfice, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Ktodawa,
Kozuchéw, Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lipno, Lubsko, Lobez, Migdzychod, Miedzyrzecz,
Mysliborz, Nowogard, Nowy Tomysl, Petczyce, Ploty, Przemet, Rzepin, Santok, SierakOw, Skwierzyna,
Stubice, Steszew, Strzelce Krajenskie, Sulechow, Sulecin, Swarzedz, Smigiel, Witnica, Wronki, Zwierzyn,
Zaganh

Krakowska
maltopolskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie

1 015,6129

miasta: Bochnia, Bukowno, Krakéw, Krosno, Limanowa, Nowy Sgcz, Nowy Targ, O$wig¢cim, Sucha
Beskidzka, Tarnow

gminy: Andrychow, Babice, Bobowa, Bochnia, Boguchwata, Chetmek, Chetmiec, Chrzanéw, Czorsztyn,
Dagbrowa Tarnowska, Dobczyce, Drwinia, Gdow, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa Sarzyna, Nowe
Brzesko, Skawina, Stomniki, Stary Sacz, Szczurowa, Trzebinia, Tuchow, Wolbrom, Zabierzow,
Zakliczyn, Zator




Strefa Obszar o
Lp. . Lokaliz tr
P wojewodztwo (w ha) okalizacja strefy
Legnicka miasta: Chojnow, Glogdéw, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ztotoryja
5 , . ) 1361,3405 |gminy: Chojnow, Gromadka, Itowa, Kostomtoty, Legnickie Pole, Migkinia, Mitkowice, Polkowice,
dolnoslgskie, lubuskie : \ . .
Prochowice, Przemkow, Radwanice, Sroda Slaska
miasta: Betchatow, Brzeziny, Kalisz, Koto, Konstantynow Lodzki, Kutno, Leczyca, Lowicz, L.6dz,
Lédzka Ozorkow, Piotrkow Trybunalski, Ptock, Pruszkow, Racigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz,
L g . Skierniewice, Sochaczew, Tomaszéw Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardow
6 |lodzkie, mazowieckie, 1 764,8946 . ) R : L. i . L. . i .
wielkopolskie gminy: Aleksandrow L.odzki, Brojce, Kleszczéw, Koluszki, Kro$niewice, Ksawerdw, Nowe Skalmierzyce,
Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Rozprza, Stawno, Strykow, Tomaszow Mazowiecki, Ujazd,
Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wroblew, Zelow, Zgierz, Zychlin
Mielecka miasta: Chetm, Czgstochowa, Debica, Gorlice, Jarostaw, Jasto, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
. . Lubaczow, Lubartow, Lublin, Lancut, Mielec, Miedzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszoéw, Sanok,
lubelskie, matopolskie, . .,
7 o . 1723,9743 | Szczecin, Zamo$é
podkarpackie, slgskie . , . , . . .. , , .
zachodniopomorskie gminy: Brzozéw, Debica, Gtogow Matopolski, Jedlicze, Kolbuszowa, Lezajsk, Lancut, Ostrow, Radomysl
Wielki, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszow Matopolski, Strzyzow, Trzebownisko, Zagorz
Pomorska miasta: Biata Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkéw, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Inowroctaw,
kujawsko-pomorskie, Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Wtoctawek
8 |lubelskie, pomorskie, 2 246,2929 | gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkow, Cztuchéw, Gniewino, Grudziadz, Janikowo,
wielkopolskie, Kowalewo Pomorskie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Nakto nad Notecia, Pakos$¢, Police, Solec
zachodniopomorskie Kujawski, Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
tupsk . . .
Stups a_ miasta: Dartowo, Koszalin, Lebork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Watcz
9 | pomorskie, 910,1585 i N . . . ,
. . gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanéw, Stupsk, Tychowo
zachodniopomorskie
rachowick . . . a . . .
2}2@2 ;ieo lo'fz’zl?ie miasta: Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 ’ ’ 707,9814 |gminy: Blizyn, Itza, Konskie, Mniszkow, Morawica, Piekoszow, Potaniec, Putawy, Sedziszow, Staszow,

mazowieckie, opolskie,
Swietokrzyskie

Staporkéw, Suchednidéw, Szydtowiec, Tutowice




Strefa Obszar o
Lp. . Lokaliz tr
P wojewodztwo (w ha) okalizacja strefy
Suwalska miasta: Augustow, Biatystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnéwka, L.omza, Olecko, Ostrow
L . Mazowiecka, Sejny, Suwatki
11 | mazowieckie, podlaskie, 662,9506 . . ’ e 1 s .
., P . gminy: Czyzew, Gotdap, Matkinia Gérna, Narewka, Nowogrod, Siemiatycze, Suwatki, Szczuczyn,
warminsko-mazurskie )
Zabtudow
miasta: Gostynin, Jasto, Krasnik, L.ukow, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg,
Tarnobrzeska , )
dolnosigskie, lubelskie Tomaszoéw Lubelski, Wlodawa
J i gminy: Baran6w Sandomierski, Biatobrzegi, Gorzyce, Horodto, Janow Lubelski, Jedlicze, Kobierzyce,
12 | podkarpackie, podlaskie, 1877,9531 , . L . o , gy
mazowieckie Lapy, Lukow, Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa D¢ba, Nowe Miasto nad Pilica, Opatow, Orty, Ozarow
Svictolrs skz,'e Mazowiecki, Pilawa, Potaniec, Poniatowa, Przasnysz, Rudnik nad Sanem, Ryki, Rymanoéw, Siedlce,
¢ 3 Staszo6w, Tomaszow Lubelski, Tuczepy, Wegrow, Wierzbica, Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniéw, Grodkéw, Jawor, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdréj, Leszno,
Nowa Ruda, Ole$nica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
gminy: Bolkow, Brzeg, Brzeg Dolny, Bystrzyca Ktodzka, Dagbrowa, Diugoteka, Dobromierz, Dobroszyce,
Walbrzyska . . . . . L.
, . ) Gora, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Katy Wroctawskie, Kluczbork, Ktodzko, Kobierzyce, Koscian,
13 | dolnosigskie, lubuskie 3 774,5461 e . ) ) . , ; .
opolskie, wielkopolskie Krotoszyn, Ksiagz Wielkopolski, Lewin Brzeski, Lubowo, Mecinka, Namystow, Niemodlin, Nowa Ruda,
' Nysa, Otawa, Otmuchow, Pleszew, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Stoszowice, Strzegom,
Strzelin, Sycoéw, Szprotawa, Srem, Swidnica, Swiebodzin, Twardogora, Wadroze Wielkie, Wiazow,
Woléw, Wrzesnia, Zabkowice Slqskie, Zardw
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanow, Dziatdowo, Elblag, Itawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostrotgka, Ostrdda, Ptonsk
14 | mazowieckie, warminsko- 1364,6770 |gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechanow, Dobre Miasto, Dzialdowo, ltawa, Itowo-Osada,
mazurskie Kurzetnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostroda, Pastek, Piecki, Pisz,
Pomiechowek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin
Razem 22 949,5343




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien zagospodarowania obszaru stref przedstawia tabela 2. Do Kategorii gruntéw
zagospodarowanych powierzchnia zajeta przez przedsigbiorcow
posiadajgcych zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy lub
decyzje o wsparciu (wydang na podstawie ustawy o wni) dla inwestycji planowanej do realizacji
w strefach, nieruchomosci zajete przez przedsiebiorcow dziatajacych bez zezwolenia lub
decyzji (niezaleznie od tego czy je posiadali, czy nie), a takze grunty zaj¢te pod infrastrukture.

zostatla zaliczona

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.

Lp Strefa 2‘Prs‘ezf?/r zagosgggggwane niezaggsrpl;orggmwan zagossg%lgfgwania
' (w ha) (w ha) (w ha) gruntow (w %)
1 | Kamiennogdrska 540,8285 271,3054 269,5231 50,16
2 | Katowicka 2 749,3570 2 086,2890 663,0680 75,88
3 | Kostrzynsko-Stubicka | 2 248,9669 1492,2876 756,6793 66,35
4 | Krakowska 1015,6129 683,3924 332,2205 67,29
5 | Legnicka 1 361,3405 484,0404 877,3001 35,56
6 |Lodzka 1764,8946 1232,3999 532,4947 69,83
7 | Mielecka 1723,9743 1415,4288 308,5455 82,10
8 | Pomorska 2 246,2929 1621,6678 624,6251 72,19
9 |Shupska 910,1585 410,7120 499,4465 45,13

10 | Starachowicka 707,9814 468,7145 239,2669 66,20

11 | Suwalska 662,9506 487,1300 175,8206 73,48

12 | Tarnobrzeska 1877,9531 1 506,3007 371,6524 80,21

13 | Walbrzyska 3774,5461 2 198,7939 1575,7522 58,25

14 | Warmifisko-Mazurska | 1364,6770 995,6255 369,0515 72,96

Razem 22 949,5343 15 354,0879 7 595,4464 66,90

Na koniec 2020 r. tagczny obszar stref byl zagospodarowany w 66,90%. Kolejny juz raz
najwickszym stopniem zagospodarowania terenéw charakteryzowata si¢ strefa mielecka
(82,10%) i tarnobrzeska (80,21%), a najmniejszym — legnicka (35,56%).

W poréwnaniu z 2019 r. powierzchnia nieruchomosci zagospodarowanych zwigkszyta sie
0 494,75 ha, a wiec o 2,16%, Najwickszy wzrost mial miejsce w strefie katowickiej
1 wynidst prawie 117,56 ha. Na kolejnych pozycjach znalazly sig¢ strefy: kostrzynsko-stubicka
(wzrost 0 74,85 ha) i watbrzyska (0 52,39 ha). Spadek powierzchni zagospodarowanej wystapit
tylko w strefie kamiennogorskiej, przy czym byt niewielki i wynidst niespetna 2 ha.

Zwigkszenie stopnia zagospodarowania, przy jednoczesnym wygaszaniu instrumentu stref
i braku nowych zezwolen od 2. potowy 2019 r., byl mozliwy dzigki wzrostowi wykorzystania
terenow strefowych pod realizacje inwestycji objetych decyzjami o wsparciu (na podstawie
ustawy 0 wni), a wigc instrumentu wsparcia, ktory zastapit specjalne strefy ekonomiczne.

10



I11. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnoszg si¢ do przedsiebiorcow posiadajacych wazne zezwolenia na
dzialalno$¢ w strefie. Pozostali, ktéorzy nie posiadaja zezwolen, nie sa objeci
sprawozdawczoscia, gdyz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku.
W zwigzku z tym dane o liczbie istniejacych miejsc pracy oraz wartosci poniesionych
inwestycji sg nizsze niz wielkos$ci faktyczne.

Efekty ekonomiczne poszczegdlnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane potozeniem
geograficznym obszarow 1 zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoteczno-
gospodarczej oraz dost¢pnosciag wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktore nalezg do wiodgcych
pod wzgledem liczby udzielonych zezwolen, wartosci inwestycji i liczby utworzonych miejsc
pracy, sa zlokalizowane w cz¢$ci zachodniej, poludniowe;j 1 centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W zwiagzku z wejsciem w zycie ustawy o wni, wprowadzajacej instrument wsparcia w formie
zwolnienia podatkowego dla przedsigbiorcow realizujacych projekty inwestycyjne na terenie
calej Polski w miejsce specjalnych stref ekonomicznych, w 2020 r. nie zostato wydane zadne
zezwolenie. Ostatnie zezwolenie wydano w czerwcu 2019 r. w strefie tarnobrzeskiej.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen

31.12.2018 r. 31.12.2019r. 31.12.2020 r.
Lp. Strefa narastajgco wydane narastajaco wydane narastajgco
w 2018 r. w 2019 r.
1 | Kamiennogoérska 62 3 59 0 58
2 | Katowicka 364 39 353 0 334
3 | Kostrzynsko-Stubicka 186 11 175 0 166
4 | Krakowska 179 9 168 0 159
5 | Legnicka 93 9 89 0 88
6 |Lodzka 228 22 219 0 211
7 | Mielecka 284 32 260 0 253
8 | Pomorska 188 16 167 0 152
9 |Stupska 86 9 86 0 85
10 | Starachowicka 68 11 68 0 66
11 | Suwalska 106 19 96 0 89
12 | Tarnobrzeska 221 32 208 1 195
13 | Walbrzyska 343 37 329 0 326
14 | Warminsko-Mazurska 127 11 115 0 107
Razem 2535 260 2392 1 2289
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Konsekwencja wygaszania instrumentu specjalnych stref ekonomicznych i braku nowych
zezwolen na dziatalno§¢ w strefach, przy jednoczesnym wylaczeniu z obrotu prawnego
znacznej liczby zezwolen udzielonych przedsigbiorcom w poprzednich latach, byt spadek
tacznej liczby zezwolen waznych na koniec 2020 r. do poziomu 2 289. Wylgczenie z obrotu
prawnego zezwolen w 2020 r. wynikato z wydania decyzji cofajacych lub stwierdzajacych
wygasnigcie tych zezwolen. Najwiekszy spadek tgcznej liczby waznych zezwolen miat miejsce
w strefach: katowickiej (o0 19), pomorskiej (o 15) i tarnobrzeskiej (0 13). W trzech strefach —
kamiennogorskiej, legnickiej i stupskiej — liczba waznych zezwolen zmniejszyta si¢ tylko o
jedno.

W 2020 r. najwigcej zezwolen nalezato do przedsigbiorcow dziatajacych w strefie katowickiej
(334) i walbrzyskiej (326), a nastepnie w mieleckiej (253), 1odzkiej (211) i tarnobrzeskiej (195).
Na podmioty prowadzace dziatalno$¢ na terenie wspomnianych pigciu stref przypadto 57,6%
wszystkich zezwolen waznych na koniec 2020 r., a wiec udzial ten niewiele zmienit si¢ w
stosunku do 2019 r., w ktorym wynosit 57,2%.

Catkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2020 r.
wyniosta 4302, z tego 2013 zostalo wylaczonych z obrotu prawnego w zwigzku
z cofnigciem, wygasnigciem, stwierdzeniem niewaznosci badz uchyleniem. W 2020 r. utracito
moc 107 zezwolen, a wigc o ponad 27% mniej niz w 2019 r.

Cofnigcie zezwolenia moze nastgpi¢ z urzedu w sytuacji niezrealizowania przez przedsigbiorce
okreslonych w nim warunkéw. Zezwolenie moze by¢ rowniez cofnigte na wniosek samego
przedsigbiorcy. Od poczatku funkcjonowania stref do konca 2020 r. cofnigto 825 zezwolen,
tj. 19,2% ogotu wydanych, zas w samym 2020 r. — 25 zezwolen.

Stwierdzenie wygasnigcia zezwolenia nastgpuje na wniosek przedsigbiorcy lub z mocy prawa
w przypadku utraty przez dany podmiot statusu przedsigbiorcy, tj. z dniem wykreslenia spotki
z Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéw (z zastrzezeniem, ze wykreslenie z KRS nie wynika
z przejecCia spotki przez inny podmiot), za§ w przypadku osoby fizycznej — z dniem wykreslenia
z Centralnej Ewidencji i Informacji Dziatalno$ci Gospodarczej (pod warunkiem, ze
wykreslenie z ewidencji nie jest skutkiem przeksztatcenia formy dziatalnosci w spotke
kapitatowa w oparciu o przepisy art. 584! Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie
przeszto na spotke powstala z przeksztatcenia). Ponadto zezwolenie wygasa wraz z uptywem
terminu, na jaki zostato udzielone. Do konca 2020 r. wygasto 1 180 zezwolen, co stanowi ponad
27,4% ogoblnej liczby zezwolen wydanych od poczatku istnienia stref. Tylko w 2020r.
stwierdzono (na wniosek przedsiebiorcow) wygasniecie 82 zezwolen. Zadne zezwolenie nie
wygasto W zwigzku z uptywem terminu jego waznosci.

Uniewaznienie zezwolenia ma miejsce w przypadku zaistnienia jednej z przestanek
wskazanych w art. 156 Kodeksu postepowania administracyjnego, na przyktad naruszenia
przepisOw o wilasciwosci, wydania decyzji bez podstawy prawnej lub z razagcym naruszeniem
prawa. Od poczatku funkcjonowania stref minister wtasciwy do spraw gospodarki uniewaznit
7 zezwolen, przy czym jedna decyzja uniewazniajgca zostala uchylona przez Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie. W zwiagzku z wyrokiem sadu (nieprawomocnym) decyzja
Uniewazniajaca zezwolenie nie wywoluje skutkow prawnych. Zezwolenie to wykazywane jest
wiec jako wazne.
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Uchylenie zezwolenia nastgpuje w sytuacji wystapienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a lub w art. 145b Kodeksu postgpowania administracyjnego, na przyklad ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okolicznosci faktycznych lub nowych dowodow istniejacych
w dniu wydania decyzji, ktore nie byly znane organowi wydajacemu decyzj¢, badz tez wydania
decyzji w wyniku przest¢pstwa. Minister wtasciwy do spraw gospodarki dotychczas uchylit
tylko 2 zezwolenia, ostatnie w 2016 r. Podstawg tych decyzji byla pierwsza
Z wyzej przytoczonych okolicznosci.

Liczbe waznych zezwolen w latach 2018-2020 przedstawia tabela 3. W kolumnie ,,narastajgco”
podano zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref i wazne na koniec danego roku.

Naklady inwestycyjne

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie zezwolen, ktore byty wazne
na dzien 31 grudnia 2020 r., poniesli od poczatku istnienia stref naktady inwestycyjne
w wysokosci 145,88 mld zt. W stosunku do 2019 r. inwestycje wzrosty 0 ponad 13,88 mld zt,
tj. 0 10,52%.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ zainwestowanego kapitalu w latach
2018-2020 przez podmioty posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco na koniec roku) w min zi

Udziat Dynamika
Lp. Strefa 2018r. | 2019r. | 2020r. ::Egggccll: (rok poprzedni = 100)
W(gvo(i’)r' 2019/2018 | 2020/2019

1 | Kamiennogorska 270194 | 291640 | 3017,02 2,07 107,94 | 10345

2 [ Katowicka 1930550 | 2242716 | 2775321 | 19,02 116,17 | 123,75

3 |Kostrzyhisko-Stubicka | 809899 | 840843 | 874507 6,00 10382 | 104,00

4 |Krakowska 417617 | 469903 | 494535 339 11252 | 105,24

5 | Legnicka 630866 | 689801 | 713631 4,89 10034 | 10345

6 |Lodzka 14266,22 | 1520644 | 1536547 | 10,53 10659 | 101,05

7 | Mielecka 952364 | 11069,14 | 1173658 | 8,05 11623 | 106,03

8 |Pomorska 11158,77 | 1147567 | 1297457 | 8,89 102,84 | 113,06

9 |Stupska 196438 | 2191,70 | 2282,31 1,56 111,57 | 104,13

10 | Starachowicka 2089,83 | 222117 | 235119 1,61 106,28 | 105,85
11 | suwalska 287779 | 3042,94 | 3187,72 2,19 10574 | 104,76
12 | Tamobrzeska 848684 | 783952 | 988833 6,78 9237 | 12613
13 | Watbrzyska 2431445 | 2776864 | 3055428 | 20,95 11421 | 110,03
14 | Warminisko-Mazurska | 3929,25 | 5836,31 | 5943,57 4,07 14854 | 101,84
Razem 11920243 | 132 000,56 | 145880,98| 100,00 11074 | 110,52

W 2020 r., podobnie jak w latach ubieglych, najwigkszy udzial w skumulowanej warto$ci
inwestycji mialy strefy: watbrzyska — 20,94%, katowicka — 19,02% i t6dzka — 10,53%,
natomiast najmniejszy — strefa stupska (1,56%) i starachowicka (1,61%).
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Z kolei najwyzsza dynamike inwestycji w 2020 r. odnotowano w strefie tarnobrzeskiej,
w ktorej naktady inwestycyjne zwigkszylty si¢ w stosunku do 2019 r. 0 26,13%. Relatywnie
wysokim wzrostem inwestycji charakteryzowaly si¢ rowniez strefy: katowicka (wzrost
0 23,75%), pomorska (0 13,06%) oraz watbrzyska (o 10,03%). Zadna strefa nie odnotowata
w 2020 r. spadku skumulowanej warto$ci inwestycji.

W warto$ciach bezwzglednych najwiekszy wzrost inwestycji w porownaniu z 2019 r. wystapit
w strefie katowickiej i wyniost prawie 5,33 mld zt. Jest to w glownej mierze wynikiem
ponownego uwzglednienia w statystykach zezwolenia dla Opel Manufacturing Poland, ktére
na koniec 2019 r. uznane bylo za wygaste w zwigzku z uptywem terminu jego obowigzywania.
Do znaczacego wzrostu wartosci inwestycji przyczynily si¢ tez naktady poniesione przez
spotki: Kronospan OSB, Guardian Czgstochowa i Johnson Matthey Poland.

Pod wzglgdem wysokosci naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2020 r. wyrdzniata si¢
jeszcze strefa watbrzyska. Inwestycje wzrosty w niej o ponad 2,78 mld zt i byto to glownie
zastugg przedsiebiorcow: Mercedes-Benz Manufacturing Poland i Umicore Poland.

Znaczacy wzrost naktadéow w stosunku do roku 2020 odnotowala tez strefa tarnobrzeska.
Wartos$¢ inwestycji w tej strefie wzrosta 0 niespetna 2,05 mld zt. Az 70% tej kwoty przypadto
na wydatki inwestycyjne poniesione przez LG Chem Wroctaw Energy, a niespetna 21% — na
inwestycje przedsiebiorcy Superior Industries Production Poland posiadajacego 5 zezwolen na
dziatalno$¢ w strefie tarnobrzeskiej.

Skumulowana wartos$¢ inwestycji w latach 2018 — 2020
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Inwestorzy dziatajacy na terenie stref na koniec 2020 r. zatrudniali 385 091 0s6b, z czego ponad
64,5% stanowily nowe miejsca pracy, tj. utworzone przez przedsigbiorcow w wyniku realizacji
nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2020 r. zatrudnienie ogdtem u przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalnos$¢
w strefach zmniejszyto si¢ w stosunku do roku 2019 o0 ponad 2,9 tys., tj. 0 0,76%.

Najwicksza dynamika zatrudnienia ogotem wystgpita w strefie starachowickiej, gdzie liczba
etatow wzrosta 0 4,1%. Pod tym wzgledem wyrdzniala si¢ takze strefa suwalska, w ktorej
zatrudnienie wzrosto o 3,3% oraz strefa krakowska ze wskaznikiem dynamiki na poziomie
103,2. Jeszcze tylko w strefie stupskiej 1 watbrzyskiej zatrudnienie na koniec 2020 r. byto
wyzsze niz rok wczesniej. W pozostatych strefach wskaznik dynamiki zatrudnienia byt
mniejszy od 100, co oznacza, ze zatrudnienie ogdtem na koniec 2020 r. spadio w stosunku do
2019 r. Najwickszy spadek odnotowata strefa warminsko-mazurska, w ktorej liczba
pracownikow ogotem zmniejszyta si¢ o 7,6% i byto to gtownie wynikiem cofnigcia zezwolenia
dla Paged Morag oraz wygasniecia zezwolenia dla Paged Pisz i Meble Wojcik.

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost miejsc pracy ogdélem w poréwnaniu z 2019 r.
mial miejsce w strefie krakowskiej (o ponad 1 tys., gtownie dzigki inwestycjom
przedsigbiorcow: Motorola Solutions Systems Polska i Shell Polska). Znaczacy wzrost
odnotowata tez strefa walbrzyska (0 ponad 900 miejsc pracy). Najwigkszy, bo przekraczajacy
1,7 tys. miejsc pracy, spadek zatrudnienia wystapil natomiast w strefie mieleckiej.

Zatrudnienie w strefach w latach 2018 — 2020
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Tabela 5 przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegdlnych strefach w latach
2018-2020 utworzonych przez przedsiebiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalno$¢
w strefie na koniec danego roku i 0 dynamice zatrudnienia.
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Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika

31.12.2018 r. 31.12.2019 r. 31.12.2020 r. zatrudnienia ogélem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)

Ogoétem |Utrzymane| Nowe Ogotem | Utrzymane | Nowe Ogoélem | Utrzymane| Nowe | 2019/2018 | 2020/2019
1 | Kamiennog6rska 7586 925 6 661 7 652 926 6 727 7596 925 6671 100,9 99,3
2 | Katowicka 68 913 29 282 39631 70 124 29151 40 973 69 803 27 627 42 176 101,8 99,5
3 | Kostrzynsko-Stubicka 34769 14 260 20 509 34 958 14 264 20 694 34 429 13 359 21070 100,5 98,5
4 | Krakowska 30178 13544 16 634 32 056 13 044 19 012 33077 13 003 20074 106,2 103,2
5 | Legnicka 16 065 5451 10 614 16 177 5694 10 483 16 099 5685 10414 100,7 99,5
6 |Lodzka 34331 8503 25828 35710 9042 26 668 35215 9045 26 170 104,0 98,6
7 | Mielecka 39685 18 292 21393 39 157 16 394 22763 37415 16 026 21389 98,7 95,6
8 | Pomorska 27774 10 640 17 134 27 693 10 625 17 068 27611 10 627 16 984 99,7 99,7
9 | Stupska 3941 1521 2420 4 442 1722 2720 4524 1695 2829 112,7 101,8
10 | Starachowicka 7995 3930 4 065 7461 2983 4478 7769 3019 4750 93,3 104,1
11 | Suwalska 8730 3437 5293 9230 3973 5 257 9531 4185 5346 105,7 103,3
12 | Tarnobrzeska 23 640 7 483 16 157 26 206 7014 19192 25577 6 995 18 582 110,9 97,6
13 | Walbrzyska 54101 13 410 40 691 55610 13 835 41775 56 546 14 423 42 312 102,8 101,7
14 | Warminsko-Mazurska 21 362 12710 8 652 21538 11 676 9 862 19 898 9 956 9942 100,8 92,4
Razem 379070 143 388 235682 | 388014 140343 | 247672 | 385091 136 382 248 709 102,4 99,2
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Liczba nowych miejsc pracy na koniec 2020 r. zwigkszyta si¢ w poréwnaniu z rokiem 2019
0 0,4 %, co dato wzrost o niewiele ponad 1 tys. etatow.

Najwyzsza dynamika w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy charakteryzowata si¢ strefa
starachowicka. Liczba nowych miejsc pracy wzrosta w tej strefie 0 6,1% i byto to zastugg
przedsicbiorcy Man Bus. Niewiele mniejsza dynamika tworzenia nowych miejsc pracy
wystagpita tez w strefach: krakowskiej i stupskiej. W pierwszej z nich liczba nowych miejsc
pracy wzrosta o 5,6%, dzigki dziatalnoSci: Motorola Solutions Systems Polska, Shell Polska
I UBS Business Solutions Poland. W strefie stupskiej wskaznik dynamiki nowych miejsc pracy
wyniost 104, m.in. za sprawa: Buglo Place Zabaw, Paula-Fish Stawomir Gojdz, Nordglass.

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost nowych miejsc pracy w poréwnaniu
z 2019 r. wystapit w strefie katowickiej i wyniost ponad 1,2 tys. miejsc pracy. Pod tym
wzgledem wyrdzniata si¢ tez strefa krakowska (wzrost liczby nowych miejsc pracy o 1 062)
| walbrzyska (wzrost 0 537 miejsc).

Spadek liczby nowych miejsc pracy odnotowato szes¢ stref: kamiennogorska, legnicka, todzka,
mielecka, pomorska i tarnobrzeska. Zmniejszenie liczby nowych etatow bylo glownie
wynikiem fluktuacji zatrudnienia u przedsigbiorcow posiadajacych wazne zezwolenia na
dziatalnos¢ w strefach, cho¢ w przypadku strefy tarnobrzeskiej znaczenie miat tez fakt, ze
wygaszono i cofni¢to zezwolenia dla przedsiebiorcow, ktérzy na koniec 2019 r. wykazywali
ponad 900 nowych miejsc pracy. W liczbach bezwzglednych spadki nowych miejsc pracy
wyniosty od 56 (w strefie kamiennogorskiej) do 1 374 (w mieleckiej).

Najwiekszym udzialem w zatrudnieniu ogotem charakteryzuje si¢ strefa katowicka. W 2020 r.
wyniost on 18,1% i1 byt doktadnie taki sam jak rok wczesniej. Do najwigkszych pracodawcow
w strefie katowickiej nalezg: ZF Automotive Systems Poland (w poprzednich latach jako TRW
Polska), NGK Ceramics Polska, Lear Corporation Poland Il, spotki z grupy Tenneco, Opel
Manufacturing Poland, Adient Seating Poland, Marelli Sosnowiec Poland i Cooper Standard
Polska.

Druga pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu byta strefa watbrzyska, z wynikiem na poziomie
14,7%, a wigc 0 0,4 pkt proc. wyzszym niz w roku 2019. Wysoka pozycje strefa zawdzigcza
inwestycjom realizowanym m.in. przez przedsigbiorcow: IBM Global Services Delivery Centre
Polska, Electrolux Poland, Volkswagen Poznan (we Wrze$ni), Mahle Polska, Adient Poland,
WABCO Polska i Faurecia Watbrzych.

Strefa mielecka to kolejna strefa wyrozniajaca si¢ udziatem w zatrudnieniu. Na koniec 2020 r.
na te strefe przypadto 9,7% zatrudnienia ze wszystkich stref (w 2019 r. bylo to 10,1%). Do
grona najwiekszych pracodawcow w mieleckiej sse nalezeli: Pratt & Whitney Rzeszéw, Firma
Oponiarska D¢bica, Lear Corporation Poland 11, Bury i Polskie Zaktady Lotnicze.

Na ww. trzy strefy przypadlo prawie 42,5% wszystkich miejsc pracy istniejacych
w specjalnych strefach ekonomicznych na koniec 2020 r.
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Udzial stref w zatrudnieniu w 2020 r.
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Strefa katowicka 1 walbrzyska, z najwyzszym udziatlem w zatrudnieniu ogétem, dominowaty
rowniez pod wzgledem udziatu w liczbie utworzonych nowych miejsc pracy, przy czym tym
razem na obie strefy przypadto doktadnie tyle samo nowych miejsc pracy, czyli 17%. Trzecia
pozycje, podobnie jak w 2019 r., zajeta strefa t6dzka z udziatem na poziomie 10,5%. Lacznie
na te trzy strefy przypadto ponad 44,5% wszystkich nowych etatow utworzonych w strefach.

Przedsigbiorca, ktory utworzyl w strefach najwigcej nowych miejsc pracy jest Volkswagen
Poznan, posiadajacy zaktady produkcyjne w Poznaniu (strefa kostrzynsko-stubicka) i we
Wrzesni (watbrzyska sse). Lacznie w obu zaktadach przedsigbiorca utworzyt ponad 4,7 tys.
nowych miejsc pracy. Kolejny znaczacy inwestor to Electrolux Poland, ktory posiada zaktady
produkcyjne w Otawie, Swidnicy i Zarowie w strefie watbrzyskiej oraz w Siewierzu i Zabrzu
w strefie katowickiej. Lacznie w ww. zaktadach Electrolux utworzyt prawie 4,3 tys. nowych
miejsc pracy. Niespelna 4 tys. nowych miejsc pracy powstatlo w Shell Polska (w strefie
krakowskiej), a 3,7 tys. — w IBM Global Services Delivery Centre Polska (w strefie
watbrzyskiej).

Wiodacy inwestorzy

W porownaniu z 2019 r. lista najwickszych inwestorow ulegta Kilku istotnym zmianom.
Najwigksza z nich dotyczy awansu z 6smego na pierwsze miejsce przedsigbiorcy Opel
Manufacturing Poland. Jest to konsekwencja uwzglednienia w statystykach zezwolenia
2 1996 r., ktore na koniec 2019 r. uznane bylo za wygaste w zwigzku z uptywem terminu jego
obowigzywania. Kolejne wieksze modyfikacje zwigzane sg z pojawieniem si¢ w czotowce
inwestorow: LG Chem Wroctaw Energy i1 Guardian Czegstochowa, odpowiednio na pozycjach
12. i 15. Z grona pigtnastu wiodacych inwestorow wypadli natomiast przedsi¢biorcy: 3M
Wroctaw (ze strefy watbrzyskiej) i Gillette Poland International (z 16dzkiej sse).
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Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsigbiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
1 Opel Manufacturing Poland sp. z Katowicka Motoryzgq_a (sa}mochody Weary
0.0. i silniki)
Watbrzyska
2 | Volkswagen Poznan sp. z 0.0. i Kostrzynsko- | Motoryzacja (samochody) | Luksemburg
Stubicka
Mercedes-Benz Manufacturing s .
3 Poland sp. z 0.0, Watbrzyska Motoryzacja (silniki) Niemcy
Motoryzacja (filtry
4 |NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. Katowicka ceramiczne do silnikow Japonia
diesla)

Toyota Motor Manufacturing Motoryzacja (skrzynie . .
> IPoland sp. z 0.0. Watbrzyska biegow i silniki) Belgia/lJaponia
6 Essity Operations Poland sp. z Walbrzyska Prgd_ukqa sro@ko_w Niemcy

0.0. higieny osobistej
7 |Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
8 |Mondi Swiecie S.A. Pomorska Papiernicza Holandia
9 Mondelez Polska Production Walbrzyska Spozyweza Holandia

sp. z 0.0.

10 |Egger Biskupiec sp. z 0.0 Warmitisko- Przetworstwo drewna Austria
99 P p-200. Mazurska

11 |Euroglas Polska sp. z 0.0. Lodzka Produkcja szkta Niemcy

Produkcja urzadzen

12 gg’ Chem Wroctaw Energy sp. z Tarnobrzeska | elektrycznych (ogniwado | Korea Pid.
e pojazddw elektrycznych)

13 |Electrolux Poland sp. z 0.0. .Waibrz}fSka Sprzgt gospodarstwa Szwecja

i Katowicka domowego
14 ;/glkswagen Motor Polska sp. 2 Legnicka Motoryzacja (silniki) Niemcy
15 | Guardian Cze¢stochowa sp. z 0.0. Katowicka Produkcja szkta USA

Swoje pozycje w rankingu zachowato 4 przedsigbiorcow. Sg to: Mercedes-Benz Manufacturing
Poland na miejscu trzecim, Bridgestone Stargard na miejscu si6dmym, Mondelez Polska
Production na dziewiatym i Electrolux Poland na trzynastym. Pozostali przedsigbiorcy
odnotowali zmiane 0 jedng lub dwie pozycje w gore lub w dot, przy czym zaden spadek w
rankingu nie wynikat ze zmniejszenia naktadow inwestycyjnych.
U wszystkich wiodacych inwestorow naktady na koniec 2020 r. byly wyzsze niz
w 2019 r., a zmiana pozycji w czotowe;j pigtnastce wynikata z r6znej dynamiki i skali wzrostu
wartos$ci inwestycji u poszczegdlnych przedsigbiorcow.
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Laczne naklady inwestycyjne pigtnastu najwigkszych inwestoréw na koniec 2020 r. wyniosty
prawie 35,4 mld zl, co stanowilo 24,3% catkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych
w strefach. Udzial inwestycji czolowych inwestoréw byt o 2,3 pkt proc. wyzszy niz w 2019 r.

Podobnie jak w poprzednich latach w czotowej pi¢tnastce najsilniej reprezentowana jest branza
motoryzacyjna. Przypadto na nig prawie 62,7% warto$ci inwestycji zrealizowanych przez
pietnastu wiodacych inwestorow. Z kolei pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu najwigkszy
udzial w warto$ci inwestycji majg przedsigbiorcy z kapitalem niemieckim. Przypada na nich
ponad 26,1% inwestycji i jest to poziom zblizony do roku 2019, w ktérym udziat kapitatu z
Niemiec wynosit 26%. Wsrod wiodacych inwestoréw wyrdzniajg si¢ tez przedsigbiorcy z
kapitatem z Luksemburga (z udziatem na poziomie 13,65%), Belgii (prawie 11,59%) i Holandii
(9,9%).

Wiekszo$¢ przedsiewzigc realizowanych przez najwigkszych inwestoréw zlokalizowana jest na
terenie wojewodztwa dolno$laskiego i $laskiego. W tych dwoch wojewddztwach swoje
inwestycje ulokowato 9 z 15 wiodacych inwestorow. Na ich inwestycje przypadio prawie
67,3% $rodkow zainwestowanych przez podmioty z czotowej pigtnastki.

Na koniec 2020 r. pigtnastu wiodacych inwestorow posiadato tacznie 52 wazne zezwolenia,
przy czym najwigcej (14) przypadato na Electrolux Poland. Przedsigbiorca ten dziata
w oparciu o zezwolenia na terenie dwdch wojewoddztw (dolnoslaskiego i $lgskiego)
i dwoch stref, ale w pieciu lokalizacjach (w miastach: Zabrze, Otawa i Swidnica oraz
W gminach: Siewierz i Zarow). Sze$¢ zezwolen posiadata Toyota Motor Manufacturing Poland,
5 zezwolen nalezato do NGK Ceramics Polska, a 4 — do Opel Manufacturing Poland. Tylko
trzech inwestorow z czotowej pigtnastki posiadato wytacznie jedno zezwolenie na dziatalnosé
w strefie.

Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2020 r. obszar zajety przez przedsigbiorcow posiadajgcych zezwolenia wynidst prawie
9 091,49 ha, tj. 0 276,74 ha mniej niz w roku 2019.

W trzynastu strefach powierzchnia gruntéw zajetych pod dzialalno$¢ objeta zezwoleniami
zmniejszyta sie. Skala tego spadku byta r6zna i wynosita od 2,38 ha w strefie suwalskiej do
55,2 ha w strefie warminsko-mazurskiej. Jedyna strefa, w ktorej obszar wykorzystywany pod
dziatalno$¢ strefowa zwigkszyt si¢ jest strefa legnicka. Na koniec 2020 r. powierzchnia ta
wyniosta 345,51 ha i byta wigksza o 16,54 ha w stosunku do 2019 r.

W 2020 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestorow posiadajacych zezwolenie na
dziatalnos¢ w strefach przypadto 16,05 min zt naktadow inwestycyjnych i 42 miejsca pracy.
W porownaniu z rokiem 2019 érednia warto$¢ naktadéw inwestycyjnych na 1 ha byta wyzsza
0 1,96 mln zl, za$ $rednia dotyczaca liczby miejsc pracy nie ulegta zmianie.
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Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalno$¢ objeta

zezwoleniami
Teren zajety przez
Lp. Strefa ‘ p‘rzedsie;biorc()w . Naklady inwestycyjne Miejsca pracy
dzialajacych na podstawie na 1 ha (w mln zl) nalha
zezwolenia (ha)

1 | Kamiennogorska 149,2620 20,21 51
2 | Katowicka 1097,4730 25,29 64
3 | Kostrzynsko-Stubicka 804,0703 10,88 43
4 | Krakowska 476,3029 10,38 69
5 | Legnicka 345,5119 20,65 47
6 |Lodzka 767,1741 20,03 46
7 | Mielecka 631,2070 18,59 59
8 | Pomorska 1122,9573 11,55 25
9 | Stupska 228,9804 9,97 20
10 | Starachowicka 183,0844 12,84 42
11 | Suwalska 273,4596 11,66 35
12 | Tarnobrzeska 669,8441 14,76 38
13 | Walbrzyska 1708,6412 17,88 33
14 | Warminsko-Mazurska 633,5180 9,38 31
Razem 9 091,4862 16,05 42

Bioragc pod uwage naklady inwestycyjne na 1 ha najlepszy wynik osiagneta strefa katowicka.
Na 1 ha zagospodarowanego terenu przypadto w niej 25,29 min zt inwestycji. Na kolejnych
pozycjach sag strefy: legnicka, kamiennogorska 1 16dzka, z naktadami przekraczajgcymi
20 min zt. Najwigkszy przyrost w stosunku do 2019 r. odnotowano w strefach: katowickiej
(0 5,05 mln zt), tarnobrzeskiej (o 3,5 mln zt) i watbrzyskiej (0 1,94 min zt). Spadek $rednie;j
wartosci inwestycji na 1 ha mial natomiast miejsce w strefie legnickiej. Naktady w tej strefie
spadty 0 0,32 mln zt (z 20,97 mln zt do 20,65 mln zt).

Jesli chodzi o wielko$¢ zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiagnety strefy:
krakowska (69 etatow), katowicka (64 etaty) oraz mielecka (59 etatow).

Najwiekszy wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w poréwnaniu z 2019 r. wystgpit
w strefie starachowickiej (o 4 etaty) i krakowskiej (0 3). W strefie kostrzynsko-stubickiej i
suwalskiej $rednia ta wzrosta o 2 miejsca, a w strefach: kamiennogorskiej, katowickiej,
todzkiej, pomorskiej, stupskiej i watbrzyskiej — 0 1 miejsce. Spadek sredniej liczby miejsc pracy
na | ha wystagpit w strefie legnickiej (o 2 miejsca) 1 mieleckiej
(0 1 miejsce). W strefie waltbrzyskiej i warminsko-mazurskiej wskaznik ten nie ulegt zmianie.

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitalu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedng z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udziatlowcem w danej firmie lub posiadajacego oddziat.
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Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitatu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Warto$¢ kapitalu (w min zl) Udzial w lacznym kapitale
1 Polska 32 730,02 22,44%
2 Niemcy 31 183,79 21,38%
3 Holandia 9 921,62 6,80%
4 Luksemburg 8 337,99 5,72%
5 USA 7 850,31 5,38%
6 Belgia 6 584,41 4,51%
7 Wtochy 5 953,60 4,08%
8 Wegry 5513,50 3,78%
9 Korea Pid. 4 881,18 3,35%
10 Japonia 4 633,25 3,18%
11 Francja 4 436,63 3,04%
12 Wielka Brytania 4424,13 3,03%
13 Austria 3 789,73 2,60%
14 Szwecja 3 713,76 2,55%
15 Szwajcaria 2 886,54 1,98%
16 Cypr 2 243,34 1,54%
17 Hiszpania 1758,23 1,21%
18 Finlandia 1320,63 0,91%
19 Dania 1294,12 0,89%
20 Chiny 871,11 0,60%
21 Pozostate 1 553,09 1,03%

RAZEM 145 880,98 100,00%

W rankingu krajow pochodzenia kapitatu zainwestowanego w strefach nie bylo zmian na
miejscach od pierwszego do pigtego. Swoja pozycje w czoldwce umocnity Niemcy,
zwigkszajac warto$¢ inwestycji o ponad 3,59 mld zt i udzial procentowy w inwestycjach
ogotem 0 0,48 pkt proc. Warto$¢ inwestycji z Polski réwniez znaczaco wzrosta
(0 1,92 mld zt), ale nie przetozylo si¢ to na wzrost udziatu w inwestycjach. Na koniec 2020 r.
udziat ten wynidst 22,44% 1 byl nizszy niz w roku poprzednim o 0,9 pkt proc. Na Polske
i Niemcy przypadio tacznie 43,82% inwestycji zrealizowanych w strefach. Kolejne kraje,
tj. Holandia, Luksemburg i USA, réwniez zwigkszyly wartos¢ zainwestowanych srodkow, ale
tylko Luksemburg odnotowal wzrost udzialu w strukturze kapitatowej, z 5,6% do 5,72%.
W dalszym ciggu na te pie¢ krajow przypadato ponad 60% wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych w strefach. W 2020 r. byto to doktadnie 61,72%, a rok wczesniej — 62,5% 0golnej
kwoty zainwestowanej w strefach.

Ponizszy wykres prezentuje wiodace Kraje pochodzenia kapitatu ulokowanego w specjalnych
strefach ekonomicznych.
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Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia
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W 2020 r. — podobnie jak w kilku ostatnich latach — pierwsze miejsce pod wzgledem kapitatu
ulokowanego w strefach zaj¢li przedsigbiorcy z Polski z nakladami na poziomie 32,73 mld zt.
Ich inwestycje byly wigeksze niz w 2019 r. 0 ok. 1,92 mld zl, ale udziat w ogodlnej wartosci
zainwestowanego kapitatu spadt do 22,44%. Inwestycje przedsigbiorcow z Niemiec wyniosty
ponad 31,18 mld zt, co dato udziat na poziomie 21,38%, a wigc o prawie 0,5 pkt proc. wyzszym
niz w 2019 r. Trzecig pozycj¢ ponownie zajeli przedsigbiorcy z Holandii, wyprzedzajac
inwestorow z Luksemburga i USA. Ich udzialy w inwestycjach ogétem wyniosty odpowiednio:
6,8%, 5,72% i 5,38%.

Pierwsza zmiana w poréwnaniu z 2019 r. nastapita na 6. i 7. pozycji, i polegata na ponownej
zamianie miejscami mi¢dzy Belgia i Wiochami. Po rocznej przerwie Belgia powrécita na
pozycje 6., a Wlochy spadly na 7. miejsce. Bylo to konsekwencja spadku nakladow
przedsigbiorcoéw wloskich az o 480 min zi, gtownie na skutek zmiany kraju pochodzenia
kapitatu duzego inwestora ze strefy katowickiej (z Wtoch na Niemcy). Na kolejnych pozycjach
nastapit juz szereg zmian, w tym znaczacy awans Wegier za sprawa przywroconego zezwolenia
dla Opel Manufacturing Poland. Inwestycje wegierskie zmienily pozycje 16. na 8. miejsce.
Korea Potudniowa awansowata za$ z 12. miejsca na 9. pozycjg, przede wszystkim dzigki
inwestycji LG Chem Wroctaw Energy w Kobierzycach. Z 11. miejsca na pozycje 14. spadta
natomiast Szwecja. Inwestycje szwedzkie zwigkszyly swoja wartos¢ w 2020, ale wzrost ten byt
znacznie mniejszy niz w przypadku innych krajow. Na pozycjach 10-12 i 15-16 zmiany byty
juz niewielkie i polegaty na spadku 0 1 lub 2 miejsca.

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura zainwestowanego kapitatu
W poszczegolnych strefach wedtug trzech krajow wiodacych pod wzgledem wartosci
dokonanych inwestycji.
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Na koniec 2020 r. najwickszym udziatem kapitatu pochodzacego z Polski, podobnie jak
w latach wcze$niejszych, charakteryzowaty sie strefy: suwalska i starachowicka, przy czym
w przypadku strefy suwalskiej udziat ten wynidst az 80,46%. W strefie starachowickiej
inwestycje z Polski stanowily 62,4% catkowitych naktadow inwestycyjnych. Udziat
przekraczajacy 50% odnotowala tez strefa krakowska. Do najwickszych polskich inwestorow
w strefie suwalskiej nalezaty spotki: Tanne, Pfleiderer MDF, Padma i Bison Chucks,
w starachowickiej — Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy, Cerrad oraz Valdi-Ceramika,
a w krakowskiej —Wisniowski, Alupol Films, Grupa Azoty i Velvet Care.

Przedsigbiorcy z Polski zajeli rowniez pierwsze miejsce pod wzgledem kraju pochodzenia
kapitatu w strefach: warminsko-mazurskiej (z udziatem na poziomie 42,35%, w duzej mierze
dzigki Cedrob, Spotdzielni Mleczarskiej MLEKPOL, ILS, Tymbark i Polmlek), mieleckiej
(40,49%, m.in. za sprawg Kronospan Mielec, ST3 Offshore w upadtosci, Bury, Wipasz),
pomorskiej (30,13%, przede wszystkim dzieki Grupie Azoty Polyolefins, Plastica i Ciech Soda)
oraz todzkiej (22,81%, gléwnie za sprawg inwestycji Ceramiki Paradyz, Medana Pharma,
Manuli Hydraulics Manufacturing, Press Glass, ZPOW Agros Nova). W strefie mieleckiej
kapitat pochodzacy z Polski osiggnal najwyzsza warto$¢ sposréd wszystkich stref
1 wyniost ponad 4,75 mld zt.

Duzy udzial kapitalu polskiego charakteryzowatl tez strefy: shupska (39,5%), kostrzynsko-
stubicka (26,45%) i tarnobrzeska (26,25%). Polska zajela w tych strefach 2. miejsce
w strukturze kapitatowej inwestycji. W strefie legnickiej inwestycje z Polski znalazly si¢ na
trzeciej pozycji pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu, ale ich udziat wyniost tylko 4,79%
catkowitych wydatkow inwestycyjnych poniesionych w tej strefie.

Tak jak przez wiele ostatnich lat najwickszym udziatem kapitatu niemieckiego, si¢gajacym az
62,64%, charakteryzowata si¢ strefa kamiennogorska. Jest to przede wszystkim efektem
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inwestycji Bauer Print Wykroty — spotki nalezacej do grupy Bauer, zajmujacej si¢ drukiem
gazet i czasopism. Na tego przedsigbiorce przypada ponad 43,5% kapitatu niemieckiego
zainwestowanego w strefie kamiennogdrskiej. Znaczace inwestycje W tej strefie zrealizowaty
tez Wepa Professional Piechowice, Dr. Schumacher i Dr.Schneider Automotive Polska.
Niewiele mniej (61,98%) wyniost udziat inwestycji niemieckich w strefie legnickiej, w ktorej
swoje inwestycje ulokowal m.in. Volkswagen Motor Polska, BASF Polska, Winkelmann,
Sitech i Hormann Legnica. Inwestycje pochodzace z Niemiec dominowaly rowniez w strefie
kostrzynsko-stubickiej (34,44% catkowitych naktadoéw), w gtownej mierze dzigki spétkom:
Gedia Poland, Homanit Polska, Phoenix Contact Wielkopolska i Homanit Krosno Odrzanskie.
W strefie walbrzyskiej Niemcy znalazty si¢ na pierwszej pozycji w grupie trzech wiodacych
krajow pochodzenia zainwestowanego kapitatu z udziatem wynoszacym 29,75%, ale wartos¢
inwestycji niemieckich byta najwyzsza sposrod wszystkich stref i wyniosta az 9,09 mld zt, a
wiec ponad dwukrotnie wiecej niz w kolejnej z listy — strefie legnickiej. Najwieksi inwestorzy
niemieccy w strefie watbrzyskiej to: Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Essity Operations
Poland, spoiki z grupy PCC, Creaton Polska.

Inwestycje z Holandii w Zadnej strefie nie byly dominujace, ale w strukturze geograficznej
og6tu kapitatu ulokowanego w strefach zajmuja bardzo wysokie 3. miejsce. Przedsiebiorcy
holenderscy sg silnie reprezentowani w strefie pomorskiej, m.in. przez: Mondi Swiecie
(najwickszego inwestora z Holandii w strefach), Zakltady Farmaceutyczne POLPHARMA
i Mondi Corrugated Swiecie. Inwestycje pochodzace z tego kraju wyniosty prawie
3,07 mld zt i stanowily 23,64% ogélnej warto$ci naktadow inwestycyjnych w strefie
pomorskiej, co dato im 2. pozycje w rankingu krajow pochodzenia. W strefie todzkiej
I watbrzyskiej Holandia znalazta si¢ na 3. pozycji jako kraj pochodzenia inwestycji, z bardzo
zblizonym udzialem wynoszacym odpowiednio: 10,77% i 10,67%. To jednak w strefie
walbrzyskiej zaangazowanie Kkapitatu holenderskiego byto najwicksze i wyniosto prawie
3,26 mld zt. Bylo to zastugg inwestycji przedsigbiorcow: Mondelez Polska Production, 3M
Wroctaw i WABCO Polska. Na trzy strefy: pomorska, t6dzka i watbrzyska przypadto ponad
80,4% ogotu inwestycji holenderskich zrealizowanych we wszystkich strefach.

Znaczacym udziatem kapitatu z Luksemburga charakteryzowata si¢ strefa watbrzyska.
Inwestycje z tego kraju stanowity 16,46% tacznej wartosci wydatkdw inwestycyjnych w tej
strefie i wyniosty prawie 5,03 mld zt. Dato to Luksemburgowi druga pozycje w strukturze
kapitatowej inwestycji, przede wszystkim dzigki Volkswagen Poznan dzialajacemu we
Wrzesni i Umicore Poland. Inwestycje tych dwoch przedsigbiorcow stanowity ponad 97,2%
inwestycji luksemburskich w strefie watbrzyskiej i ponad 58,6% catkowitej warto$ci kapitatu
z Luksemburga ulokowanego w strefach. Luksemburg byt tez na 2. miejscu wsrod krajow
pochodzenia kapitatu w strefie kamiennogorskiej, cho¢ jest on reprezentowany tylko przez
jednego inwestora — Joyson Safety Systems Poland. Na tego przedsigbiorce przypadto 13,68%
ogbéhu inwestycji zrealizowanych w strefie kamiennogorskiej. W strefie todzkiej inwestycje
luksemburskie wyniosty prawie 1,34 mld zl, ale nie pozwolito to Luksemburgowi na zajecie
miejsca w grupie trzech wiodacych krajow pochodzenia kapitatu zaangazowanego w tej strefie.
Udziat inwestycji  luksemburskich na poziomie 8,7% calkowitych naktadow
w strefie 16dzkiej byt gtownie wynikiem inwestycji Gilette Poland International.
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Inwestycje amerykanskie skoncentrowaly si¢ przede wszystkim w strefie katowickiej. Ich
warto$¢ przekroczyta 3,49 mld zt, co stanowito 12,58% naktadow inwestycyjnych w tej strefie
I prawie 44,5% inwestycji amerykanskich w strefach ogotem. Wsrod inwestorow
amerykanskich przodowali: Guardian Czestochowa, Eaton Automotive Systems i Adient
Seating Poland. Na tych trzech inwestorow przypadto prawie 68,4% warto$ci inwestycji
amerykanskich w strefie katowickiej. Kapital amerykanski znalazt si¢ w czotowce krajow
pochodzenia w strefie kamiennogorskiej, zajmujac 3. pozycje, Z wydatkami na poziomie prawie
256,9 mln zt i z udziatem wynoszacym 8,51%. Byto to mozliwe dzigki Polcolorit — jedynego
inwestora amerykanskiego w tej strefie. Pod wzglgdem wartosci inwestycji pochodzacych z
USA wyro6zniaty sie takze strefy: pomorska (1,31 mld z1, za sprawg czterech przedsigbiorcow:
International Paper Cellulose Fibers (Poland), International Paper-Kwidzyn, SPX Flow
Technology Poland i Jabil Poland) oraz t6dzka (1,02 mld zt, przede wszystkim dzigki UMA
Investments). Takie wielkoSci nie pozwolily jednak USA na zajecie jednego
z trzech czotowych miejsc w strukturze kapitatowej inwestycji w tych strefach.

Kapital belgijski byt na trzecim miejscu w strukturze geograficznej inwestycji w strefie
pomorskiej i stupskiej, z udziatem wynoszacym odpowiednio: 18,51% i 8,83% ogdtu
inwestycji w kazdej z tych stref. Wysoki odsetek kapitatu belgijskiego w strefie pomorskiej
wynika gtownie z inwestycji Bridgestone Stargard i Solvay Poland. Na tych dwdch
przedsiebiorcow przypada prawie 95% inwestycji z Belgii w strefie pomorskiej i 34,6% ogotu
inwestycji belgijskich w strefach. Lacznie w strefie pomorskiej przedsigbiorcy z Belgii
ulokowali kapital o wartosci ok. 2,4 mld zt. Wysoka pozycja Belgii w rankingu krajow
pochodzenia kapitatu w strefie stupskiej jest natomiast zastugg inwestycji NORDGLASS —
jedynego belgijskiego przedsiebiorcy dziatajacego w tej strefie. Tak jak w ubieglych latach
najwigksze inwestycje z kapitatem pochodzacym z Belgii zostaty zrealizowane w strefie
watbrzyskiej (ponad 2,63 mld zt), ale kraj ten nie znalazt si¢ w gronie trzech wiodacych w tej
strefie. Na wartosci inwestycji belgijskich zawazyly przede wszystkim inwestycje Toyota
Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach.

Wiochy, mimo duzego zaangazowania kapitatu w strefach i zajecia 7. pozycji w strukturze
geograficznej zainwestowanego kapitatu, tylko w jednej strefie — kostrzynsko-stubickiej —
znalazly si¢ w grupie trzech wiodacych krajow. Inwestycje wloskie wyniosty w niej prawie
555,4 mln z1, co dato udzial na poziomie 6,35% i trzecie miejsce w rankingu. Az 81,6% kapitatu
z Wioch ulokowanego w tej strefie przypada na inwestycj¢ ICT Poland. Znacznie wigksze
srodki przedsigbiorcy z Wioch ulokowali w strefach: katowickiej (2,08 mld zt, m.in. Brembo
Poland, Marelli Bielsko-Biata Poland, Bitron Poland, Sest-Luve-Polska i Avio Polska), t6dzkiej
(1,46 mld z1, gtéwnie Whirlpool Company Polska (wcze$niej jako Indesit Company Polska) i
Union Industries Polska) oraz w walbrzyskiej (1,3 mld zt, przede wszystkim Marcegaglia
Poland, Italmetal i Lovara VVogel Polska). W Zzadnej z nich nie dato to jednak miejsca w gronie
trzech wiodacych krajow pochodzenia kapitatu.

Inwestycje wegierskie skoncentrowaty sie niemal wylacznie w strefie katowickiej, zajmujac
pierwsze miejsce w strukturze geograficznej kapitalu zaangazowanego w tej strefie,
z udzialem na poziomie 18,71%. Jest to zastuga przedsigbiorcy Opel Manufacturing Poland
dziatajacego w Gliwicach 1 Tychach. Wydatki inwestycyjne tego przedsigbiorcy na kwote
przekraczajaca 5,19 mld zt stanowig prawie 94,2% ogotu inwestycji wegierskich w strefach.
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Kapitat z Korei Poludniowej, po rocznej przerwie, powrocit na 1. miejsce w strukturze
inwestycji w strefie tarnobrzeskiej. Bylo to mozliwe dzigki zaangazowaniu znaczacych
srodkow przez LG Chem Wroclaw Energy. Inwestycje koreanskie w tej strefie wyniosty ponad
2,88 mld zt (wzrost o 1,15 mld zt), co dato im udziat na poziomie 29,15%. Wysoka pozycja
Korei Potudniowe;j jest tez zastuga: LG Electronics Wroctaw, Dongseo Display Poland, LG
Innotek Poland i LG Chem Poland. Na stref¢ tarnobrzeska przypada 59,1% kapitatu
koreanskiego zaangazowanego w strefach. Korea Potudniowa zajeta tez 3. pozycje
w strukturze kapitatowej inwestycji W strefie warminsko-mazurskiej. Przyczynit si¢ do tego
jedyny przedsiebiorca z kapitalem koreanskim, tj. LG Electronics Mtawa. Jego inwestycja
stanowila 13,48% wartosci wydatkow inwestycyjnych poniesionych w tej strefie.

Japonia, mimo zajecia 10. miejsca w strukturze geograficznej kapitatu zainwestowanego
w strefach, w zadnej z nich nie znalazta si¢ w grupie trzech wiodacych krajow. Inwestycje
japonskie osiagnely najwicksza warto$¢ w strefie katowickiej 1 wyniosty 3,02 mld zt. Na te
strefe przypadto wigc ponad 65,2% inwestycji japonskich ogétem. Byto to gldwnie zastuga
NGK Ceramics Polska — najwickszego inwestora strefowego z Japonii prowadzacego
dziatalno$¢ w Dabrowie Gorniczej 1 Gliwicach. W strefie watbrzyskiej inwestorzy japonscy
ulokowali kapitat o wartosci 1,15 mld z1, co stanowi ponad 24,8% ogdtu inwestycji z tego Kraju
w strefach. Najwigksi inwestorzy z Japonii w tej strefie to: AKS Precision Ball Polska, Yagi
Poland Factory, Daicel Safety Systems Europe i NSK Steering Systems Europe /Polska/.

Inwestycje francuskie znalazly si¢ na 2. pozycji wérod wiodacych krajow pochodzenia kapitatu
w strefie krakowskiej, a na 3. miejscu — w strefie starachowickiej. Warto$¢ inwestycji z Francji
w strefie krakowskiej wyniosta 564,87 mln zt, co dato udziat w wysokosci 11,42%. Ztozyty si¢
na to inwestycje dwoch  przedsigbiorcow: Valeo  Autosystemy  (dziatajacego
w Chrzanowie i Skawinie) oraz Sopem. Miejsce Francji w rankingu krajow pochodzenia
kapitalu w strefie starachowickiej, z udzialem wynoszacym 8,07%, jest natomiast wynikiem
dziatalno$ci Air Liquide Polska — jedynego inwestora francuskiego w tej strefie, ktory
zaangazowal kapitat o wartosci 189,7 mln zl. Znacznie mniejszy udziat, ale duzo wigksza
warto$¢ miaty inwestycje z Francji w strefie katowickiej. Wyniosty one 1,58 mld zt, co dato
udzial na poziomie 5,7% inwestycji w tej strefie. Do grona najwickszych inwestorow
francuskich w strefie katowickiej naleza: Saint-Gobain Innovative Materials Polska, Zywiec-
Zdrdj, Valeo Electric and Electronic Systems.

Podobnie jak w 2019 r. inwestycje z Wielkiej Brytanii skoncentrowaty si¢ w strefie legnickiej
i mieleckiej, przy czym w strefie legnickiej kraj ten zajat drugie miejsce w strukturze
geograficznej zainwestowanego kapitatu z udziatem wynoszgcym 13,19%, a w mieleckiej —
trzecie, z udziatem na poziomie 11,37%. Najwyzsza warto$¢ inwestycje brytyjskie osiggnety
jednak w strefie mieleckiej — 1,33 mld zt. Na druga pozycj¢ Wielkiej Brytanii w strukturze
kapitatowej strefy legnickiej wptyneta dziatalno$¢ przedsiebiorcy Sanden Manufacturing
Poland (najwigkszego inwestora brytyjskiego w strefach) i Gates Polska. Przedsigbiorcy ci
zainwestowali tgcznie 941,2 miln zt. W strefie mieleckiej najwicksze wydatki poniesli
natomiast: Goodrich Aerospace Poland, Polskie Zaktady Lotnicze i Borgwarner Rzeszow.

Kapitat austriacki ponownie znalazt si¢ na drugim miejscu w strukturze inwestycji W strefie
warminsko-mazurskiej, z udzialem wynoszacym 26,75%. Jest to zastuga przedsiewzigcia
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realizowanego przez Egger Biskupiec. Wydatki poniesione przez tego przedsigbiorce wyniosty
niespetna 1,59 mld zt i stanowity prawie 41,95% kosztow inwestycji pochodzacych z Austrii
zrealizowanych we wszystkich strefach. Wigcej kapitatu austriackiego trafito do strefy
katowickiej, w ktorej zainwestowali: Kronospan OSB, DSO i voestalpine Steel Service Center
Polska. Naktady inwestycyjne tych trzech przedsi¢gbiorcow wyniosty ponad 1,8 mld zt, co dato
im udzial w tgcznej wartosSci inwestycji austriackich na poziomie ponad 47,5%.

W 2020 r. Szwecja uplasowala si¢ na trzecim miejscu w strukturze kapitatowej inwestycji
w strefie suwalskiej, z udzialem wynoszacym 6,24%. Na strefe suwalska przypada jednak tylko
ok. 5% calego kapitalu szwedzkiego ulokowanego w strefach. Znacznie wicksze $rodki
inwestorzy ze Szwecji zaangazowali w strefach: watbrzyskiej, warminsko-mazurskiej, 1odzkie;j
czy katowickiej. Najwickszy szwedzki inwestor — Electrolux Poland ulokowal si¢
w strefie walbrzyskiej i katowickiej. Przypadto na niego niespetna 36% catkowitej warto$ci
inwestycji w strefach z tego kraju. Duze wydatki inwestycyjne poniesli rowniez przedsigbiorcy:
H & M Hennes & Mauritz Logistics w strefie legnickiej, HTL - Strefa
w todzkiej, Husqvarna Poland w mieleckiej, Aryzta Polska w walbrzyskiej oraz Ikea Industry
Poland w strefie warminsko-mazurskiej.

Podobnie jak w latach ubieglych wysoki udzial kapitalu pochodzacego z Cypru
charakteryzowat strefe shupska. Inwestycje cypryjskie — za sprawag Kronospan Polska —
stanowig tu 41,24% catkowitej warto$ci naktadow inwestycyjnych i zajmujg pierwsze miejsce
w strukturze kapitatowej. Przedsigbiorcy z kapitalem cypryjskim zrealizowali tez duze
inwestycje w strefie mieleckiej, w ktorej dziatajag m.in. Kronospan HPL i Kronoflooring oraz
w strefie todzkiej, gdzie zainwestowata Chipita Poland i Sponcel. Na te trzy strefy przypadto
ponad 99,2% tacznej wartosci inwestycji cypryjskich w strefach.

Kapital dunski w najwiekszym stopniu skoncentrowat si¢ w strefie suwalskiej. Inwestycje
dunskie wyniosty tam prawie 265,3 mln zi, co dalo Danii druga pozycj¢ w strukturze
kapitatowej inwestycji, z udziatem na poziomie 8,32% og0lnej wartosci inwestycji (W duzej
mierze dzigki Rockwool Polska). Do strefy kostrzynsko-stubickiej trafito wigcej kapitatu
dunskiego (prawie 494,6 min zt, a wigc ok. 38,2% catej wartosci tego kapitalu ulokowanego
w strefach). Dato to jednak Danii udzial na poziomie 5,65% wartosci inwestycji i dopiero
5. miejsce w strukturze geograficznej kapitatu ulokowanego w tej strefie.

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostala okreslona na poziomie dziatow Polskiej
Klasyfikacji Wyrobow i Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU) (Dz. U.
poz. 1293, z pdézn. zm.). Wprowadzenie 1 stycznia 2016 r. nowej PKWiU spowodowato
uchylenie rozporzadzenia dotyczacego klasyfikacji z 2008 r., niemniej jednak w wiekszosci
waznych zezwolen przedmiot dziatalnosci okreslony jest wedtug tej klasyfikacji.

W 2020 r. struktura skumulowanej wartosci inwestycji ulegta drobnym zmianom w stosunku
do roku poprzedniego. Pierwsza modyfikacja dotyczy spadku branzy papierniczej (dzial 17
PKWiU) z pozycji 4. na 6. i zwigzanego z tym awansu 0 jedno miejsce (na pozycje 4. i 5.)
branzy spozywczej (dziat 10) i produkcji wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych
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(dziat 23). Analogiczna zmiana nastapita na pozycjach 8—10. Branza maszynowa (dziat 28)
spadta z miejsca 8. na 10., a o jedno miejsce w gore przesunetly si¢ branze: chemiczna (dziat
20) i produkcja urzadzen elektrycznych oraz nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa
domowego (dziat 27). Na pozycjach 11—19 nie zaszly zadne zmiany, natomiast na miejscu 20.
1 21. doszto do zamiany miedzy produkcja pozostatych wyrobow (dziat 32) i napojow (dziat
11). Miejsce w gronie branz dominujgcych stracity ustugi w zakresie badan naukowych i prac
rozwojowych (dziat 72). W ich miejsce pojawily si¢ ustugi zwigzane z oprogramowaniem
I doradztwem w zakresie informatyki (dziat 62).

Tabela 9. Struktura branzowa skumulowanej wartosci inwestycji

Dzial Inwestycje Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w mln zl) w mwe’styqach
ogolem
1 29 POJazdy samochodowe (z wylaczeniem motocykli), przyczepy 40 218,9 27.57%
i naczepy
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 13 319,2 9,13%
3 25 Wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem maszyn i urzadzen 10 797,5 7,40%
4 10 Artykuty spozywcze 9 624,6 6,60%
5 23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcoé6w niemetalicznych | 9 598,2 6,58%
6 17 Papier i wyroby z papieru 9553,0 6,55%
7 16 Drewn.o i wyr.ob?/ z drewna i korka, z wyt. mebli; Wyroby ze 8.890,8 6.09%
stomy i materialdow w rodzaju stosowanych do wyplatania
8 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 8 354,2 5,73%
9 27 Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 74122 5,08%
domowego
10 28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 6572,9 4,51%
11 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 32827 2,25%
12 24 Metale 2 868,7 1,97%
13 31 Meble 24928 1,71%
14 52 Magazynowanie i ustugi wspomagajace transport 2404,2 1,65%
15 21 Podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostate 22538 1,54%
wyroby farmaceutyczne
16 30 Pozostaly sprzet transportowy 21011 1,44%
17 18 _Ushlgl p(?_hgraﬁczne i ushugi reprodukcji zapisanych nosnikow 13755 0,94%
informacji
18 58 Ustugi zw. z dziatalno$cig wydawnicza 1199,9 0,82%
19 13 Wyroby tekstylne 766,3 0,53%
20 11 Napoje 579,8 0,40%
21 32 Pozostale wyroby 559,4 0,38%
22 62 _Ushlgl zwigzane z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie 2930 0,20%
informatyki
23 Inne 1362,3 0,93%
Razem 145 881,0 100,00%

Najwigkszy udziat w tacznych naktadach inwestycyjnych miat sektor motoryzacyjny. Wyniost
on 27,57% 1 byt wyzszy niz w roku 2019 o niespetna 2 pkt proc. Drugie miejsce zajeli
producenci wyrobow z gumy i1 tworzyw sztucznych z udziatem wynoszacym 9,13%, za$ trzecie
— z udziatem na poziomie 7,40% — producenci wyrobow metalowych gotowych.
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Wzrost skumulowanej wartosci inwestycji nastapil az w dziewigtnastu branzach, przy czym
najwickszy odnotowal sektor motoryzacyjny (dziat 29 PKWiU). Naklady zwigkszyly sie¢
0 prawie 6,46 mld zt, gtéwnie za sprawa uznania za wazne i uwzglednienia w statystykach
zezwolenia dla Opel Manufacturing Poland w strefie katowickiej. Naktady w tej branzy wzrosty
tez w wyniku inwestycji: Mercedes-Benz Manufacturing Poland w strefie walbrzyskie;j,
Volkswagen Poznan w strefie kostrzynsko-stubickiej oraz Johnson Matthey Poland w strefie
katowickiej. Znaczacy, bo 0 prawie 2,33 mld z1, wzrost warto$ci inwestycji odnotowata branza
chemiczna (dziat 20) i byto to w gtdéwnej mierze wynikiem inwestycji poczynionych przez
Grupg¢ Azoty Polyolefins w strefie pomorskiej i Umicore Poland w strefie watbrzyskiej. Wzrost
o prawie 139 mld 2zt mial miejsce w sektorze wurzadzen -elektrycznych
I nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego (dzial 27). Przyczynita si¢ do tego
inwestycja LG Chem Wroclaw Energy w gminie Kobierzyce, realizowana na terenie strefy
tarnobrzeskiej.

Spadki wystapity w trzech sektorach — produkcji komputeréw oraz urzadzen elektronicznych i
optycznych (dziat 26 PKWiU), ustugach poligraficznych (dziat 18) oraz w branzy papierniczej
(dziat 17). Warto$¢ inwestycji w pierwszej branzy spadta o prawie 257 min zt
I bylo to glownie spowodowane wygasnigciem zezwolenia dla LG Electronics Wroctaw.
Spadek kapitatu zaangazowanego w ustugi poligraficzne wyniost tylko 11,48 min zt i byt
konsekwencja wycofania z obrotu 3 zezwolen (2 zezwolenia wygaszono i jedno cofni¢to).
Spadek inwestycji w branzy papierniczej wyniost jedynie 1,99 min zt i byt skutkiem minimalnie
wigkszego  ubytku  nakladow  wynikajacego z  wygasnigcia 5 zezwolen
(174,43 min zt) nad przyrostem warto$ci inwestycji dla waznych zezwolen (o 172,44 min zt).

Struktura inwestycji w poszczeg6élnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

Struktura branzowa inwestycji wg 3 branz wiodacych
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Branza motoryzacyjna (dziat 29), najsilniej reprezentowana wsrdd inwestorow, nalezata do
wiodacych w czterech strefach, tj.: w katowickiej, legnickiej, watbrzyskiej 1 kostrzynsko-
stubickiej. W strefie katowickiej i legnickiej jej udzial przekroczyt potowe wartosci
zainwestowanego kapitalu i wyniost odpowiednio 56,7% i 50,42%. W strefie watbrzyskiej
udziat branzy motoryzacyjnej wynidst 48,62%. Do najwigkszych inwestorow z tej branzy
w strefie katowickiej nalezeli: Opel Manufacturing Poland, NGK Ceramics Polska, Brembo
Poland, Nexteer Automotive Poland, Eaton Automotive Systems i Marelli Sosnowiec Poland,
w strefie legnickiej — Volkswagen Motor Polska, BASF Polska i Lear Corporation Poland I, a
w walbrzyskiej — Volkswagen Poznan z inwestycja we Wrzesni, Mercedes-Benz
Manufacturing Poland, Toyota Motor Manufacturing Poland, Adient Poland i Gestamp Polska.
W strefie kostrzynsko-stubickiej, w ktorej zainwestowali m.in. Faurecia Gorzéw, Gedia Poland
I Volkswagen Poznan (zaklad w Poznaniu), udziat firm motoryzacyjnych wyniost 20,1%.
Duzym udzialem inwestycji z branzy motoryzacyjnej charakteryzowaty si¢ rowniez strefy:
kamiennogorska (21,13%), starachowicka (15,74%) i krakowska (13,47%), ale w zadnej z nich
branza ta nie byta dominujaca.

Inwestycje zwigzane z produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22), znajdujace
si¢ na drugiej pozycji w strukturze branzowej inwestycji zrealizowanych na terenie stref,
wyraznie dominowaty w strefie mieleckiej, przede wszystkim dzigki Kronospan HPL, Firmie
Oponiarskiej Debica i Kronoflooring Mielec. Na dziat 22 przypadto 16,29% ulokowanego w
tej strefie kapitatu. Wiekszy udziat, bo na poziomie 18,76%, producenci wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych osiagneli w strefie pomorskiej (glownie za sprawg Bridgestone Stargard),
ale inwestycje rzedu 2,43 mld zt pozwolity na zajecie 2. miejsca w grupie wiodacych branz w
tej strefie. Te sama pozycje w strukturze branzowej inwestycje z tego sektora osiggnety w
strefie todzkiej, z udziatem wynoszacym 14,3% 1 wydatkami rzgdu 2,2 mld zt. Wigksza warto$¢
mialy inwestycje w strefie watbrzyskiej (prawie 2,36 mld zt, m.in. dzigki 3M Wroctaw), ale nie
dato im to pozycji w trojce wiodgcych branz. Znaczny udziat inwestycji w sektorze produkcji
wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych, pozwalajacy na zajecie trzeciego miejsca wsrod
dominujacych branz, charakteryzowat strefe suwalska (12,48%) i legnicka (10,68%).

Producenci wyrobow metalowych (dziat 25), zajmujacy trzecie miejsce w strukturze branzowej
inwestycji, mieli znaczace udziaty w inwestycjach stref: krakowskiej (20,34%), suwalskiej
(15,4%), mieleckiej (13,31%) i tarnobrzeskiej (12,06%). W przypadku strefy krakowskiej
pozwolilo to na zajecie pierwszego miejsca w gronie trzech wiodacych branz,
w strefach: suwalskiej i tarnobrzeskiej — drugiej lokaty, a w mieleckiej — trzeciego miejsca
w strukturze branzowej inwestycji. Wsrod najwigkszych inwestoréw z tej branzy w strefie
krakowskiej znalezli si¢ przedsiebiorcy: Wisniowski, Mabuchi Motor Poland, Brembo Poland
i Zastaw TSS, w strefie suwalskiej — Bison, a w mieleckiej — ST3 Offshore w upadtosci i Ball
Packaging Europe Lublin. Mimo iz, podobnie jak w latach ubieglych, nie znalazlo to
odzwierciedlenia w strukturze trzech wiodgcych branz w strefie t6dzkiej, to wlasnie ta strefa
przyciagneta inwestycje z branzy metalowej o najwyzszej wartosci (ponad 1,68 mld zt). Byto
to glownie zastuga przedsigbiorcy Gillette Poland International, na ktorego przypadto prawie
69,05% ogohu inwestycji z tej branzy w strefie todzkie;.

Sektor spozywczy (dzial 10) w zadnej strefie nie byt dominujacy, ale w strukturze branzowe;j
inwestycji w strefach zajat wysokie 4. miejsce. Producenci artykutéw spozywczych byli silnie
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reprezentowani w strefie warminsko-mazurskiej, m.in. dzigki inwestycjom: Cedrob,
Spotdzielni Mleczarskiej MLEKPOL, Tymbark MWS i Polmlek. Naktady inwestycyjne
o0 warto$ci 1,39 mld zt stanowity 23,44% kosztow inwestycji w tej strefie, co dato drugg pozycje
w gronie wiodgcych branz. Duzo wigkszg warto$¢, ale znacznie mniejszy udziat w strukturze
branzowej miaty naklady inwestycyjne tego sektora w strefie watbrzyskiej. Wyniosty one
2,4 mld zt, co dato udziat na poziomie 7,87% i 3. lokatg wsrdd dominujacych branz. Na wynik
ten Zzlozyly si¢ inwestycje: Mondelez Polska  Production, Aryzta Polska
I Bama Europa. Trzecie miejsce w strukturze inwestycji sektor spozywczy zajal tez
w strefach: todzkiej, krakowskiej i kostrzynsko-stubickiej, z udzialami wynoszacymi
odpowiednio: 14,13%, 12,65% i 10,16%. W strefie todzkiej zainwestowali m.in. UMA
Investments, Animex Kutno, Chipita Poland, Vandemoortele Polska i ZPOW Agros Nova.
Wydatki inwestycyjne przedstawicieli tego sektora zamknely si¢ kwotg 2,17 mld z1, a wigc byty
niewiele mniejsze niz w strefie waltbrzyskiej. W strefie krakowskiej znaczace inwestycje
zrealizowali: Dan Cake Polonia, Wawel, FoodCare i Lajkonik Snacks, a w strefie kostrzynsko-
stubickiej — R.Twining and Company i Lantmannen Unibake Poland.

Dziatalno$§¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dzial 23) znalazta si¢ w gronie wiodacych branz w czterech strefach, przy
czym w strefie 10dzkiej — na pierwszym miejscu z udziatem wynoszacym 15,86%, a w strefach:
starachowickiej (z udzialem 26,38%), stupskiej (10,46%) 1 katowickiej (9,95%) — na drugim
miejscu. Mimo najmniejszego udziatu w strefie katowickiej, to wtasnie w niej naktady z tej
branzy byty najwieksze i wyniosty 2,76 mld zt, m.in. dzigki Saint-Gobain Innovative Materials,
Guardian Cze¢stochowa, CP Glass i1 Stolzle Czgstochowa. Do najwiekszych inwestorow z tego
sektora w strefie t6dzkiej naleza: Euroglas Polska, Ceramika Paradyz (z zaktadami w Opocznie,
Paradyzu, w mie$cie i w gminie Tomaszow Mazowiecki) oraz Press Glass, w strefie
starachowickiej — Cerrad, a w stupskiej — Nordglass, posiadajacy fabryki w Koszalinie i
Stupsku.

Przedsigbiorcy z branzy papierniczej (dziat 17) najwigcej zainwestowali w strefie pomorskiej,
tj. ponad 3,51 mld zt (m.in. Mondi Swiecie, International Paper Cellulose Fibres (Poland),
International Paper-Kwidzyn i Plastica). Ich udziat w tacznych naktadach inwestycyjnych
poniesionych w tej strefie wynosit 27,09%. Przedsigbiorcy z branzy papierniczej
(w szczegodlnosci Essity Operations Poland) zainwestowali prawie 2,55 mld zt w strefie
walbrzyskiej, co dato temu sektorowi druga pozycj¢ w strukturze branzowej inwestycji,
z udziatem wynoszacym 8,36%. Znaczacy udziat produkcji papieru i wyrobow z papieru
w strukturze inwestycji charakteryzowat tez strefe kamiennogorska (11,26%), przy czym byta
to zastuga jednego przedsiebiorcy — Wepa Professional Piechowice, na ktorego przypadt caty
kapitat ulokowany przez te branze w strefie kamiennogorskiej.

Branza drzewna (dzial 16) dominowata w pigciu strefach: stupskiej, suwalskiej, warminsko-
mazurskiej, kostrzynsko-stubickiej i katowickiej. W trzech pierwszych strefach udziat tej
branzy w tacznej warto$ci zainwestowanego kapitalu byt na tyle wysoki, ze dato to 1. miejsce
w strukturze branzowej inwestycji. W strefie kostrzynsko-stubickiej branza drzewna zajeta
2. miejsce, a w strefie katowickiej — 3. pozycje. Udziat na poziomie 41,73% w strefie stupskiej
byt gléwnie wynikiem inwestycji realizowanych przez Kronospan Polska, a niewiele mniejszy
udziat w strefie suwalskiej (40,8%) byt zastugg dziatalnosci: Tanne, Pfleiderer MDF i Padma.
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Na wynik strefy warminsko-mazurskiej, w ktorej udziat przetworstwa drewna wynosit 28,32%,
ztozyla si¢ przede wszystkim inwestycja Egger Biskupiec — najwigkszego inwestora z branzy
drzewnej we wszystkich strefach. Udziat przetworstwa drewna w strefie kostrzynsko-stubickiej
byt znacznie nizszy i wyniost 16,79%. Zainwestowali tam m.in.: Homanit Polska, Barlinek
Inwestycje, Homanit Krosno Odrzanskie, oraz Swiss Krono. Najwigksze byty jednak naktady
tej branzy w strefie katowickiej, gdzie dziatajg m.in: Kronospan OSB i DSO. Inwestycje z tego
sektora wyniosty ok. 1,71 mld zt.

Podobnie jak w ostatnich latach dziatalno$¢ zwigzana z produkcja chemikaliow 1 wyrobow
chemicznych (dzial 20) byla wiodaca w strefie starachowickiej. Inwestorzy z tej branzy
zaangazowali kapitat o wartosci ponad 861 mln zl, co dalo jej udziat na poziomie 36,62%
lacznej warto$ci inwestycji w tej strefie. Na te kwote ztozyly si¢ gldéwnie inwestycje
realizowane przez Grup¢ Azoty Zaklady Azotowe Pulawy oraz Air Liquide Polska. Prawie
trzykrotnie wigkszg kwote (2,38 mld zl) przedstawiciele branzy chemicznej zainwestowali
w strefie watbrzyskiej, ale sektor ten nie znalazt si¢ wsrdd trzech wiodacych. Do grona
najwigkszych inwestorow z tej galezi przemystu w strefie watbrzyskiej nalezg: Umicore
Poland, Colgate-Palmolive Manufacturing, PCC Rokita, 3M Wroctaw i PCC MCAA.
Produkcja chemikaliow i wyrobdéw chemicznych zajgta natomiast 3. pozycje w grupie
dominujacych branz w strefie pomorskiej, za sprawa Grupy Azoty Polyolefins w Policach.

Producenci urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (dziat
27) zajeli 1. miejsce w strukturze branzowej inwestycji w strefie tarnobrzeskiej, zastepujac na
tej pozycji producentow komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (dziat 26), przez
lata dominujacych w tej strefie dzigki inwestycjom: LG Electronics Wroctaw, Dongseo Display
Poland, LG Innotek Poland. Inwestycje z branzy urzadzen elektrycznych i agd w strefie
tarnobrzeskiej wyniosty prawie 1,92 mld zl, co stanowito 19,39% kapitatu zaangazowanego w
tej strefie. Prawie 75% tej kwoty przypada na przedsi¢biorc¢ LG Chem Wroctaw Energy,
inwestujgcego w produkcje ogniw do pojazdow elektrycznych.

Inwestycje firm S$wiadczacych ustugi zwigzane z dzialalnoscia wydawnicza (dziat 58),
obejmujace swym zakresem takze wydawanie oprogramowania komputerowego, dominowaty
w strefie kamiennogorskiej. Na te strefe przypada az 68,6% inwestycji z tego sektora
zrealizowanych we wszystkich czternastu strefach. W strefie kamiennogorskiej inwestycje
w ustugi objete dziatem 58 PKWiU stanowig 27,26% catkowitych naktadow inwestycyjnych.
Jest to skutek inwestycji przedsigbiorcy Bauer Print Wykroty z grupy Bauer, ktéry zajmuje si¢
drukiem gazet i czasopism.

Dominacja okreslonych sektorow w strukturze inwestycji stanowi baze do tworzenia
I rozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegblnych stref poprzez okreslenie udziatu branzy wiodacej 1 trzech wiodacych branz
w calkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych na ich terenie. Dodatkowo dla branzy
wiodacej w danej strefie wskazana zostala liczba inwestorow z danego sektora
(przedsigbiorcow, ktorzy na koniec 2020 r. poniesli naktady inwestycyjne).
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Koncentracja branzowa inwestycji w SSE
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W 2020 r. najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefe katowicka, w ktorej na
branze wiodaca przypadto 56,7% wartosci inwestycji. Na kolejnej pozycji jest strefa legnicka,
w ktérej branza dominujaca skupita niewiele ponad potowe zainwestowanych s$rodkow
(50,42%). W strefach: watbrzyskiej, stupskiej i suwalskiej, tak jak w roku 2019, udziat branzy
wiodacej przekroczyt 40% kapitatlu i1 osiggngt odpowiednio: 48,62%, 41,73% i 40,8%.
W strefach: katowickiej, legnickiej i walbrzyskiej branza dominujaca byta motoryzacja,
a w strefie stupskiej i suwalskiej — przetwadrstwo drewna.

Istniejg duze roznice migdzy strefami, jesli chodzi o liczbg inwestoréw z wiodacej branzy. Brak
jest przy tym korelacji tego parametru z udziatem branzy dominujacej w wartosci inwestycji.
W dwdch strefach, gdzie ponad potowa inwestycji przypada na branz¢ wiodaca, liczba
inwestorow wynosi 39 i 9, a wigc ponad 4-krotnie mniej. Udziat na poziomie 27,26%
w strefie kamiennogorskiej zostal natomiast wypracowany przez jednego inwestora.

Strefy katowicka i legnicka wyrozniaty si¢ takze pod wzgledem udziatu trzech wiodacych
branz, ale to w strefie starachowickiej udziat ten byt najwigkszy i wyniost 78,75%. W strefie
legnickiej na 3 dominujace sektory przypadto 76,63% inwestycji, co oznacza kolejny z rzgdu
spadek. Wzrost odnotowata natomiast strefa katowicka, w ktorej udziat trzech wiodacych branz
wyniost 72,8%, przy 68,23% w 2019 r. Kolejne miejsca przypadty strefom: suwalskiej,
warminsko-mazurskiej i walbrzyskiej, z udziatem wynoszacym odpowiednio: 68,68%, 65,68%
1 64,85%.

Z kolei relatywnie duze zroznicowanie branzowe charakteryzowato strefy: 16dzka, mielecka,
tarnobrzeska, kostrzynsko-stubicka i krakowska. Na branze wiodaca w tych strefach przypadto
od 15,86% do 20,34% tacznej wartosci inwestycji, za$ udziat trzech wiodacych branz miescit
si¢ w przedziale 39,72%—46,46%.
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Zwolnienia podatkowe w specjalnych strefach ekonomicznych

Dochody podatnikéw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie specjalnych stref ekonomicznych
i spotek zarzadzajacych strefami zwolnione od podatku dochodowego w latach 1998-2019
przedstawiono w ponizszej tabeli, na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa
Finansow?".

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsi¢biorcéw i spolek zarzadzajacych strefami

Podatek dochodowy od o0s6b fizycznych | Podatek dochodowy od oséb prawnych v%::f:;
ROk | Licaba | JSEE | atkowe | 02| e odatkowe | preienia
podatnikow | “eve Aty | (wtys.zty | POGRINIKOW | ivs | (w tys. 21) piwatyi V;f)g °
1998 17 8930 3433 24 75 165 27 127 30560
1999 18 31 203 12 309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21 552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70770 27 384 191 1677036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37 181 654 2126 827 574 243 611 424
2004 95 136 483 53 452 272 2810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2822603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51 043 346 4 300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276960 | 1002622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263 462 1 000 058 1089 439
2009 90 158 702 49 657 431 6 167 905 1171902 1221559
2010 115 223 861 70195 511 7619 874 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 1782811 1829 753
2012 107 119548 36 915 538 8402465 | 1596468 1633383
2013 164 212 504 38 846 603 11 843653 | 2250294 2289 140
2014 182 134 551 39678 687 13220306 | 2511858 2551 536
2015 173 151574 46 357 763 13237183 | 2515065 2561422
2016 136 160 521 49 416 775 14102 223 | 2679422 2728 838
2017 147 185515 57 701 785 13707 132 | 2603539 2 661 240
2018 145 184 730 57 397 823 14312698 | 2718585 2775982
2019 717 403 602 108 884 978 15501553 | 2945295 3054179
Razem - 3243 580 1056 794 - 154 266 691 | 29 909 991 30 966 785

Zgodnie z wyjasnieniami otrzymanymi z Ministerstwa Finansow dane za 2019 r. dotycza
zwolnien podatkowych na podstawie ustawy o sse i zwolnien dochodéw z dziatalnosci objetej
decyzjami o wsparciu na podstawie ustawy o wni. W przypadku podatku dochodowego od 0s6b
fizycznych dane MF obejmujg dochody zwolnione na podstawie ustawy o wni przez
150 podatnikow w kwocie 102 752 tys. zt. W odniesieniu do podatku dochodowego od osob
prawnych brak jest danych w tym zakresie. Uniemozliwia to ustalenie wielkosci odnoszacych
si¢ wytgcznie do instrumentu specjalnych stref ekonomicznych.

DW czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostepne dane obejmowaty 2019.
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Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych przedsigbiorcow (na podstawie ww. ustaw) i spotek
zarzadzajacych strefami do konca 2019 r. wyniosta blisko 30 966,8 min zt. W zwiazku z tym,
ze warto$¢ zwolnienia dla samych spétek zarzadzajacych od poczatku funkcjonowania stref do
konca 2019 r. byta rowna 385,16 min zl, taczna wielko$¢ pomocy publicznej udzielonej
przedsi¢biorcom dziatajgcym w strefach i przedsiebiorcom zwalniajagcym dochod z podatku na
podstawie ustawy o wni wyniosta 30 581,6 mln zt.

Nie posiadajac danych odnoszacych si¢ wylacznie do specjalnych stref ekonomicznych, nie
mozna — tak jak w latach ubieglych — okresli¢, jaki odsetek naktadéw inwestycyjnych
w strefach stanowi pomoc udzielona przedsigbiorcom korzystajacym z tego instrumentu
wsparcia.

Zwolnienie podatkowe przedsiebiorcow i spélek zarzadzajacych strefami
w latach 1998 - 2019 (w mid z})

35 35

Wsparcie w danym roku

Skumulowana warto$¢é wsparcia

= Wsparcie w danym roku —o— Skumulowana warto$¢ wsparcia

Szczegotowe informacje dotyczace zwolnien podatkowych spétek zarzadzajacych strefami
przedstawiono na str. 45-46.
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IV. Spotki zarzqdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Ustawa 0 sse stanowi, ze zarzadzajacym strefag moze by¢ spotka kapitatowa, w ktorej wickszosé
glosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspo6lnikéw posiada Skarb Panstwa lub
samorzad wojewodztwa. Tylko w przypadku Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.,

ktora zarzadza stupska specjalng strefg ekonomiczng, wigkszoscig gtosow dysponuje samorzad

wojewodztwa. Nadzor wiascicielski nad spotkami zarzadzajagcymi strefami, z wytaczeniem
Agencji Rozwoju Przemystu S.A., w 2020 r. sprawowat Minister Aktywow Panstwowych.

Nadzor nad ARP S.A. sprawowal Prezes Rady Ministrow.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 11. Struktura kapitalowa spélek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien
31 grudnia 2020 r.

Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow

(w zbh) (W %) (w %)

Skarb Panstwa 4 498 200 39,55 63,62

Miasto Kamienna Gora 3045 100 26,78 16,12
Specjalna Strefa Ekonomiczna  Mypiacio T uban 1818 200 15,99 9,62
Malej Przedsigbiorezosei S.A.  Fein "Nowoarodzie 1417 600 12,47 7,50

(strefa kamiennogérska) -

Miasto Jawor 593 100 5,21 3,14

Razem 11 372 200 100,00 100,00

Skarb Panstwa 4 570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
Miasto Dabrowa Goérnicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzebie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55 000 0,60 0,56
Gmina Godow 55 000 0,60 0,56

Razem 9176 000 100,00 100,00

Miasto Kostrzyn nad Odra 7 742 800 28,48 15,38

Gmina Stubice 7295 700 26,84 14,49

Skarb Panstwa 5 864 900 21,57 57,65
. ) ) Miasto Nowa Sol 2 610 000 9,60 5,18
K"Sgtzylflsg‘l’('s*“blf’ka Spsegalna Miasto Gorzow Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06
reta skonomiezna S-A- o ochem-Zachod Sp. z 0.0. 825 000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79

Razem 27 184 300 100,00 100,00

Skarb Panstwa 20 332 000 80,14 80,14
Krakowski Park Techn0|ogiczny Akademia Gorniczo-Hutnicza 2233000 8,80 8,80
sp. z 0.0. Wojewo6dztwo Matopolskie 2233000 8,80 8,80
(strefa krakowska) Politechnika Krakowska 233000 0,92 0,92
Uniwersytet Jagiellonski 233 000 0,92 0,92
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(wzb (w %) (w %)
Miasto Krakéw 78 000 0,30 0,30
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,12 0,12
Razem 25372 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 14 317 000 39,77 50,98
Gmina Polkowice 8 635 000 23,98 17,33
KGHM Polska Miedz S.A. 4 408 000 12,24 7,85
WOJewqdzkl Fundusz Ochrony 4000 000 1111 14.24
Srodowiska
Legnicka Specjalna Strefa Miasto Ztotoryja 2 400 000 6,67 4,27
Ekonomiczna S.A. Gmina Gromadka 1300 000 3,61 2,49
Miasto Legnica 394 000 1,09 1,06
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,83 1,07
Santander Bank Polska S.A. 150 000 0,42 0,53
ING Bank Slqski S.A. 100 000 0,28 0,18
Razem 36 004 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
}.0dzka Specjalna Strefa Miasto £.6dz 6 369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkow 746 000 2,99 1,27
Razem 24 927 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 225 225 000 59,80 59,90
Qi‘elncja Rozwoju Przemyshu 90 000 000 23.90 23.94
Wojewodztwo Pomorskie 16 000 000 4,25 4,26
Miasto Gdansk 12 714 000 3,38 3,38
Wojewétawo Kujawsko- 11 000 000 2,02 2,03
Pomorskie
Pomorska Specjalna Strefa | Miasto Tczew 7 378 000 1,96 1,96
Ekonomiczna sp. z 0.0. Miasto Stargard 7 000 000 1,86 1,86
Miasto Kwidzyn 3532000 0,94 0,94
Miasto Malbork 1320 000 0,35 0,35
Gmina Chojnice 857 000 0,23 0,23
Gmina Czluchow 517 000 0,14 0,14
Gmina Sztum 413 000 0,11 0,11
Razem 375 956 000" 99,84" 100,00
Wojewodztwo Pomorskie 11 114 500 35,98 57,67
Miasto Stupsk 10 407 900 33,69 22,13
Pomorska Agencja Skarb Panstwa 6 039 300 19,55 12,84
Rozwoju Regionalnego S.A. - Fypiago K oszalin 2 325000 753 4,94
(Zarzadzajacy Stupska Specjalng -
Strefs Ekonomiczn) Gmina Stupsk 970 300 3,14 2,06
Pozostali 34 400 0,11 0,36
Razem 30 891 400 100,00 100,00
éfncja Rozwoju Przemystu 13 270 100 79,52 45,71
Specjalna Strefa Ekonomiczna Skarb Panstwa 3383 100 20,27 54,18
"Starachowice” S.A. Swigtokrzyska Agencja 35 500 0,21 011
Rozwoju Regionu S.A.
Razem 16 688 700 100,00 100,00
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Wartos¢ Udzial wg Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(w zb) (W %) (w %)
Skarb Panstwa 8076 900 40,46 66,64
. Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,23
S“"‘I’Ealls"a SPeCJa'“Sa :”ﬁa Gmina Goldap 2 920 000 14,62 8,19
onomiczna >.A. Miasto Suwalki 2 471000 12,37 6,94
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Skarb Pafstwa 304 030 000 69,75 84,14
Krajowy Ofrodek Wsparcia 82 710 000 18,97 9,90
Rolnictwa
Wojewodztwo Opolskie 10 710 000 2,46 1,28
?ielncja Rozwoju Przemyshu 10 200 000 2,34 1,22
Gmina Dzierzoniéw 6570000 151 0,79
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,11 0,58
Gmina Walbrzych 3920 000 0,90 0,59
Walbrzyska Specjalna Strefa Wojewddztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,66 0,34
Ekonomiczna Miasto Otawa 1710000 0,39 0,20
INVEST-PARK sp. z 0.0. Miasto Swidnica 1 650 000 0,38 0,20
Gmina Zarow 1 640 000 0,38 0,20
Gmina Nowa Ruda 1510 000 0,35 0,18
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,23 0,12
Santander Bank Polska S.A. 1 000 000 0,23 0,12
NEPTUN Fundusz
Inwestycyjny 1 000 000 0,23 0,12
Gmina Strzelin 100 000 0,02 0,01
Gmina Nysa 30 000 0,00 0,00
Razem 435 890 000**) | 99,91**) 99,99
Skarb Panstwa 16 924 000 49,21 61,39
Gmina Bartoszyce 8 066 100 23,45 17,83
Miasto Bartoszyce 4 930 900 14,34 10,90
Gmina Dobre Miasto 2 797 800 8,13 6,18
Warminisko-Mazurska Specjalna | Gmina Szczytno 903 800 2,63 2,00
Strefa Ekonomiczna S.A. Miasto Mragowo 304 000 0,88 0,67
Miasto N_owe Miasto 267 200 0,78 0,59
Lubawskie
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44
Razem 34 392 200 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemystu | Skarb Panstwa 6 201 329 000 100,00 100,00
SA. Razem 6 201 329 000 100,00 100,00

(strefy: mielecka i tarnobrzeska)

*)PSSE sp. 2 0.0. — wartosé kapitatu zaktadowego wynosi 376 603 000 z4 i jest wyzsza od lgcznej nominalnej wartosci udziatéw,

poniewaz uchwalg Zgromadzenia Wspolnikow z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku 647 udziatow Miasta Tczew. Z

tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedlug kapitatu nie sumujq sie do 100 (lgczna wartos¢é nominalna udziatow

pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).

**) WSSE sp. z 0.0. — wartosé kapitatu zakladowego wynosi 435890 000 zZ i jest wyzsza od lgcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwalq Zgromadzenia Wspdlnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego zysku 42 udzialy Spotki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedzibg w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitalu nie

sumujg si¢ do 100 (lgczna wartosé nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).
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Zgodnie ze zmiang wprowadzong do ustawy o sse w lutym 2020 r. w radach nadzorczych spotek
zarzadzajacych strefami, w stosunku do ktorych Skarb Panstwa posiada wigkszos¢ glosow,
zasiadali, w liczbie nie wigkszej niz 6 0s0b, przedstawiciele:

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych,

— ministra wlasciwego do spraw aktywow panstwowych,

—  Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

— jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udziat w kapitale zakladowym spotki jest
najwiekszy (nie wiecej niz 2 osoby).

Do skladu rady nadzorczej spotek zarzadzajacych, w stosunku do ktorych samorzad
wojewodztwa posiada wiekszo$¢ glosow, powotani byli natomiast przedstawiciele:

— samorzadu wojewoOdztwa (2 osoby),

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— jednostek samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem samorzadu wojewddztwa, ktorych
udzial w kapitale zakladowym spoiki jest najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Glowne zadania spotek zarzadzajacych strefami zwigzane z funkcjonowaniem instrumentu

specjalnych stref ekonomicznych obejmowaty:

—  kontrole dziatalnosci przedsigbiorcow w zakresie jej zgodnos$ci z zezwoleniami,

—  budowg infrastruktury na terenie strefy,

— zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wilasno$ci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntow objetych strefs,

— opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wlascicielami mediow i infrastruktury, itp.,

— opiniowanie wnioskow przedsigbiorcow o zmiang zezwolenia i wydawanie opinii
w sprawach postgpowan dotyczacych cofniecia zezwolenia.

Zarzadzajacy strefa realizowali réwniez zadania wynikajace z ustawy 0 wni zwigzane
z zarzgdzaniem przypisanym im obszarem (poszczegdlnymi powiatami), w szczegdlnosci
z prowadzeniem dziatan promujacych dzialalno$¢ gospodarcza i nowe inwestycje,
rozpatrywaniem wnioskow przedsigbiorcéw 1 wydawaniem w imieniu ministra wtasciwego do
spraw gospodarki decyzji o wsparciu planowanych przez nich nowych inwestycji, oraz
przeprowadzaniem kontroli realizacji warunkéw zawartych w decyzjach o wsparciu.

Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spotki zarzadzajace utrzymujg si¢ gtdéwnie z dochodoéw uzyskanych ze sprzedazy gruntow oraz
z oplat za administrowanie 1 zarzadzanie strefg uiszczanych przez przedsigbiorcow dziatajacych
na terenie strefy. W zwigzka z nowym instrumentem wsparcia wynikajacym
z ustawy 0 wni spolki zarzadzajace osiagaja tez przychody z tytutu optat za $wiadczenie ustug,
o0 ktérych mowa w art. 10 ust. 2 tej ustawy. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze od
liczby inwestorow ulokowanych w danej strefie i na obszarze zarzgdzanym przez dang spotke
zarzadzajaca. Istotne znaczenie ma tez wielko$¢ zarzadzanego obszaru.

40



Tabela 12. Wynik finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2016-2020 w tys. zt

Spolka zarzadzajaca 2016 r. | 2017r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.
Speqa!na.Strefa’E.konomlczna Matej 365,0 555.1 715 53.6 324.3
Przedsigbiorczosci S.A.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 21166,2 | 16 556,4 | 5359,7 | 19895,8 | 11861,7
Kostrzyqsko-S%ubmka Specjalna Strefa 30283 | 229849 | 65607 17256 | 249130
Ekonomiczna S.A.

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. 2678,0 | 1373,0 707,0 1399,9 1371,6
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 14594 | 76145 |-4016,3%9 | 17747 | 42528
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 59053 | 74028 74358 | 7509,8% | 75950
AgeI}CJa Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat 41513 | 49560 | 107400 | 78530 6798,7
w Mielcu

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomicznasp.zo0.0. | 11733 | 1479,1 1807,3 21444 7 995,6
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 19723 761,5 1519,2 22,8 700,0
Specjalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice” S.A. | 181,6 613,0) 1509,9 967,3 1461,0
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 73783 | 27344 | 5760,2 702,0 581,5
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat 87428 | 182204 | 146214 | 128791 | 11338
w Tarnobrzegu

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna

INVEST-PARK sp. 7 0.0. 3276,2 | 118528 | 17417,2 | 16 778,5 | 10977,7
Warmms_ko—Mazurska Specjalna Strefa 701 16474 12511 15201 1708.2
Ekonomiczna S.A.

*)

wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2019 r.

W 2020 r. najwyzszy zysk wypracowala Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A. i wyni6st on ponad 24,9 min zt. Na kolejnych pozycjach uplasowaty si¢: Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z wynikiem przekraczajacym 11,86 min zi
| Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0. z zyskiem wynoszacym
niespetna 10,98 mln zt.

Zadna spotka zarzadzajaca nie odnotowata w 2020 r. ujemnego wyniku finansowego.

Naklady na rozwaj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o0 sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajacych do rozwoju dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy.

Glowne dziatania zarzadzajacych majace na celu rozwoj stref zwiazane sg z nabywaniem przez
zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na terenie strefy oraz modernizacja i rozbudowg infrastruktury gospodarczej i
technicznej na jej obszarze. Znaczace przedsiewzigcia w zakresie infrastruktury z reguty
podejmowane byty wspolnie z samorzadami lokalnymi i gestorami mediow.

Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastrukture oraz
najwazniejsze inwestycje W tym zakresie dokonane w 2020 r.
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Tabela 13. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min zl

Lp.

Strefa

31.12.2019 r.

31.12.2020 r.

SSE

Inni®

SSE

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2020 r.

Kamiennogorska

22,4

4.4

22,5

44

1) montaz monitoringu budynku siedziby
zarzadzajacego strefa w Kamiennej Gorze

Katowicka

63,4

807,6

63,9

918,1

1) budowa drég wraz z chodnikami, $ciezka
rowerowa, o§wietleniem ulicznym, budowa
kanalizacji deszczowej i sanitarnej,
wodociagu i kanatu teletechnicznego,
budowa zbiornika retencyjnego
w Tucznawie w Dabrowie Gorniczej,

2) budowa drog, chodnikow, o$wietlenia, sieci
wodno-kanalizacyjnej, makroniwelacja
terenu na Kazdegbiu w Dabrowie Gorniczej,

3) budowa stacji elektroenergetycznej wraz
z infrastrukturg towarzyszaca w Ujezdzie

Kostrzynsko-
Stubicka

114,1

303,1

122,7

3214

1) budowa drogi pomi¢dzy zjazdem do
podstrefy Kostrzyn a ul. Lesng (cze$cia
péinocnej obwodnicy miasta) wraz
z infrastrukturg techniczng (chodniki,
oswietlenie, Sciezki rowerowe, kanalizacja
deszczowa),

2) rozbudowa zbiornika retencyjnego
i kanalizacji deszczowej w podstrefie
Stubice,

3) modernizacja kanalizacji deszczowej
i zbiornika retencyjnego w podstrefie Nowa
Sal,

4) budowa sieci kanalizacji deszczowej
odprowadzajacej wody opadowe
z zaktadu NORD do zbiornika retencyjnego
w podstrefie Nowa Sol

Krakowska

150,3

104,5

150,3

115,8

1) utworzenie Strefy Aktywnosci
Gospodarczej ,,Piaskowka-Komunalna”
w Tarnowie,

2) uzbrojenie terenéw podstrefy Babice

Legnicka

60,2

31,4

62,2

33,4

1) budowa odcinka drogi, sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej w podstrefie Sroda Slaska,

2) budowa sieci wodociagowej w podstrefie
Chojnéw,

3) budowa oswietlenia drogowego
w podstrefie Krzywa.

Lodzka

77,5

313,0

78,3

316,8

1) prace zwiazane z rozbudowga ul. Towarowej
z pelng infrastrukturg techniczna
w Ksawerowie,

2) rozbudowa zespotu budynkow
pofabrycznych (siedziby LSSE S.A.)
i kompleksowe zagospodarowanie czgsci
dziatki inwestycyjnej w podstrefie £.6dz
na cele biurowo-ustugowe

Mielecka

149,4

499,6

161,6

509,2

1) budowa hali produkcyjno-magazynowej
w Zaczerniu w podstrefie Trzebownisko,

2) budowa odcinka drogi o dt. 600 m wraz
z infrastrukturg w Zawadzie w podstrefie
Dg¢bica
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Lp.

Strefa

31.12.2019 r.

31.12.2020 r.

SSE Inni*

SSE Inni*

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2020 r.

Pomorska

514,6 | 102,9

526,3 | 103,8

1) zakup nieruchomosci w Ostaszewie celem
odsprzedazy,

2) rewitalizacja terendw Wyspy Ostréw,

3) budowa parkingéw w podstrefie Gdynia,

4) wymiana pokrycia dachowego budynku
Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego,

5) budowa drogi w Grudzigdzu

Stupska

25,8 193,9

25,9 196,2

1) rozbudowa stacji transformatorowej
w podstrefie Stupsk - Wiynkéwko,

2) budowa sieci kanalizacji sanitarnej,
deszczowej i wodociggowej w podstrefach
Koszalin i Kalisz Pomorski

10

Starachowicka

10,1 5,3

10,1 5,3

11

Suwalska

40,8 0,0

42,4 0,2

1) budowa gazociagu $redniego ci$nienia
w podstrefie Eik,

2) przebudowa ulic (wykonanie miejsc
parkingowych, chodnikéw i o§wietlenia)
w podstrefie Eik,

3) przebudowa ul. Granicznej w podstrefie
Goldap

12

Tarnobrzeska

266,9 | 2744

279,0 | 287,2

1) przebudowa ul. Zaktadowej i ul. Strefowej
w Tarnobrzegu,
2) kontynuacja budowy drogi taczacej strefe
z obwodnicg miasta Stalowa Wola,
3) rozbudowa drég gminnych na terenie
podstrefy Nowa Deba,
4) budowa gtéwnej drogi przebiegajacej przez
teren podstrefy Bialobrzegi wraz
z systemem odwodnienia,
5) budowa i przebudowa sieci wodociggowe;j
z rozdziatem kanalizacji sanitarnej
i deszczowej w rejonie ul. Marii Fottyn
i ul. Rodziny Zigtalow w podstrefie Radom,
6) kontynuacja budowy hal w Stalowej Woli
i Tarnobrzegu

13

Walbrzyska

283,1 | 637,6

286,0 | 698,1

1) budowa hali przemystowo-magazynowej
w Watbrzychu,

2) budowa sieci wodno-kanalizacyjnej
w Walbrzychu,

3) prace projektowe nad bocznica w Jaworze

14

Warminsko-
Mazurska

59 204,0

59 205,4

budowa drog i kanalizacji deszczowej
W podstrefie Zuromin

Razem

17845 | 34817

18371

3715,3

Ogoélem

5 266,2

5552,4

*) gminy, gestorzy mediow, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Laczne naklady na budowe infrastruktury na terenie specjalnych stref ekonomicznych,
poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konca 2020 r., wyniosty ponad 5,55 mld zt.
Udziat finansowy spoétek zarzadzajacych w inwestycjach w zakresie infrastruktury stanowit
niespetna 33,1%. Pozostata czgs¢ wydatkow finansowana byla przez gminy, gestor6w mediow

oraz Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad.
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Sposrod  wszystkich spotek zarzadzajacych strefami najwigksze naktady na rozwoj
infrastruktury do konca 2020 r. poniosta Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. Jej
naktady wyniosty 526,3 mln zi, co stanowi ponad 28,6% wydatkow wszystkich stref. Na
kolejnych pozycjach znalazly si¢: Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK
sp. Z 0.0., ktéra wydata na ten cel 286 mln zt oraz Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Tarnobrzegu z wydatkami rzedu 279 mln zt. Wydatki dwdch ostatnich spotek stanowig
odpowiednio 15,6% i 15,2% tacznych wydatkow zarzadzajacych strefami na infrastrukturg.

W przypadku skumulowanej wartosci sSrodkow przeznaczonych na infrastrukturg w strefach do
konca 2020 r. przez inne podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne i gestorow mediow,
wyrézniaty si¢ strefy: katowicka (918,1 mln zl), walbrzyska (698,1 min z) i mielecka
(509,2 min zt). Na te trzy strefy przypadto 57,2% wszystkich wydatkéw podmiotow innych niz
zarzadzajacy strefami poniesionych na ten cel.

W 2020 r. na infrastrukture wydatkowano 286,2 mln zl, tj. 0 39,5 min zt mniej niz w 2019 r.
Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 52,6 mln z1, co stanowito prawie 18,4%
calych naktadéow na infrastrukture poniesionych w 2020 r. W stosunku do 2019 r. spotki
zarzadzajace zmniejszyly naklady na infrastruktur¢ 0 ponad potowe (z 111,8 min zt do
52,6 min zt). Wydatki innych podmiotéw w 2020 r. byty natomiast wigksze o 19,7 min zt
I wyniosty 233,6 min zt.

W 2020 r. najwigksze wydatki na rozwdj infrastruktury poniosta spotka zarzadzajaca strefg
mielecka i tarnobrzeska. Wyniosty one odpowiednio 12,2 min zt i 12,1 mln zt. Na kolejnych
pozycjach uplasowali si¢ zarzadzajacy strefami: pomorska, z wydatkami na poziomie
11,7 miln zt 1 katowicka, w ktorej naktady na ten cel wyniosty 8,6 mln zi. Laczne wydatki
w tych strefach stanowily prawie 84,8% ogotu srodkow przeznaczonych przez spotki
zarzadzajace strefami na infrastrukturg¢ w 2020 r. Wydatki zarzadzajacych pozostatymi strefami
ksztattowaty si¢ w przedziale od 0 do 2,9 min zt.

Z kolei pod wzgledem inwestycji infrastrukturalnych zrealizowanych przez samorzady lokalne,
gestorow medidw i Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad wyrdznialy sie strefy:
katowicka (110,5 min z1) i watbrzyska (60,5 min zt). Na te dwie strefy przypadto ponad 73,2%
srodkow wydatkowanych przez podmioty inne niz spotki zarzadzajace.

Wydatki na promocje¢ stref

W zwigzku z zastgpieniem instrumentu specjalnych stref ekonomicznych wsparciem w formie
zwolnienia podatkowego na podstawie ustawy o wni 2020 r. wydatki na promocj¢ ponoszone
przez spotki zarzadzajace strefami dotyczg w gtdwnej mierze nowego instrumentu. Nie 0znacza
to jednak, ze strefy nie promujg terenéw objetych granicami stref, jako atrakcyjnych lokalizacji
pod nowe inwestycje. Lokalizacji, ktorych wybor wigze si¢ z uzyskaniem decyzji
0 wsparciu nie na 10 czy 12, ale na 15 lat.

W 2020 r. zarzadzajacy przeznaczyli na promocj¢ ponad 5,06 min zt, czyli o ok. 3,72 min zt
mniej niz w 2019 r. Podobnie jak w roku 2019 r. najwigksze wydatki poniesli zarzadzajacy

strefami: kostrzynsko-stubicka, katowicka i t6dzka. Stanowity one prawie 59,6% naktadow
wszystkich stref na ten cel.
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Te same spotki zarzadzajace znajduja si¢ w czotdéwce pod wzgledem wartosci Srodkoéw
przeznaczonych na promocj¢ stref od poczatku ich funkcjonowania. Zarzadzajacy strefa
kostrzynsko-stubicka przeznaczyt na promocj¢ tacznie 19,57 min zt. Naklady katowickiej
i 10dzkiej strefy wyniosty odpowiednio: 18,71 min zt i 16,84 min zt. Na te trzy strefy przypadto
prawie 49,15% naktadow wszystkich spotek zarzadzajacych poniesionych na promocje.

Ponizsza tabela przedstawia wielkos¢ wydatkéw na promocje w poszczegdlnych strefach
w latach 2018—2020 oraz narastajgco od poczatku funkcjonowania stref do konca 2020 r.

Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocje¢ stref w min zt

Naklady na promocje
- Strefa w2018 . w2019, w2020y, | Arastaiaco do
1 | Kamiennogérska 0,092 0,160 0,084 1,969
2 | Katowicka 1,215 1,858 0,980 18,713
3 | Kostrzynsko-Stubicka 1,500 1,551 1,240 19,571
4 | Krakowska 0,260 0,350 0,360 7,160
5 | Legnicka 0,300 0,499 0,110 5,149
6 |Lodzka 1,716 1,474 0,796 16,836
7 | Mielecka 0,138 0,129 0,095 3,742
8 | Pomorska 0,200 0,530 0,285 10,555
9 | Stupska 0,333 0,347 0,242 4,192
10 | Starachowicka 0,152 0,251 0,156 2,399
11 | Suwalska 0,272 0,300 0,092 5,194
12 | Tarnobrzeska 0,160 0,098 0,140 3,638
13 | Walbrzyska 0,870 1,151 0,437 12,138
14 | Warminsko-Mazurska 0002 0,084 0,045 0,895
Razem 7,210 8,782 5,062 112,151

Zwolnienia podatkowe spoélek zarzadzajacych

Od poczatku funkcjonowania stref spotki zarzadzajace miaty prawo do zwolnienia z podatku
dochodowego od oséb prawnych dochodéw w czgsci wydatkowanej na cele rozwoju strefy,
w tym na nabycie nieruchomosci lub innych rzeczy shuzacych do prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacj¢ 1 rozbudowg infrastruktury gospodarczej
I technicznej na jej obszarze.

Do konca 2020 r. taczna kwota zwolnien podatkowych z tego tytulu wyniosta 302,5 min zt.
Z najwickszego zwolnienia skorzystata spotka zarzadzajaca strefg walbrzyska. Zwolnienie
to wyniosto 67,37 min zt i stanowito prawie 22,3% calkowitej wartos$ci zwolnien podatkowych
zarzadzajacych strefami. Z prawie dwukrotnie mniejszego zwolnienia skorzystaty spotki
zarzadzajgce strefami kostrzynsko-stubickg i katowicka. Niewiele mniej wyniosto lgczne
zwolnienie zarzadzajacych strefami to6dzka i mieleckga. Zwolnienia tych czterech stref miescity
si¢  w przedziale od 3202 do 3502 mln zI i wyniosty lacznie
135,33 min zt. Z najmniejszego zwolnienia podatkowego skorzystaty strefy: krakowska,
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warminsko-mazurska, starachowicka i kamiennogoérska. Na te strefy przypadto 10,62 min zt
niezaptaconego podatku, a wigc 3,5% tacznej kwoty zwolnien w spotkach zarzadzajacych.

W samym 2020 r. taczna kwota zwolnien podatkowych wyniosta 17,34 mln zt i byta wyzsza
0 6,57 mln zt w poréwnaniu z rokiem 2019. Z najwiekszego zwolnienia skorzystat zarzadzajacy
strefg kostrzynsko-stubicka. Zwolnienie to wyniosto 6,39 mln zt i stanowito prawie 36,9%
kwoty zwolnien wszystkich spotek zarzadzajacych.

Informacje o wielkosci zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 15. Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych strefami w mln z}

Zwolnienie Kwaota zwolnienia w latach 2017-2020 Zwolnienie
Lp. Strefa do konca do konca
2016 r. 2020 r.
(narastajacoy | 201 T | 20181 | 20191 | 20201 | S
1 | Kamiennogorska 2,69 0,22 0,06 0,04*) 0,16 3,17
2 | Katowicka 28,43 0,74 0,21 2,17 2,69 34,24
3 | Kostrzynsko-Stubicka 20,57 4,47 2,46 1,13 6,39 35,02
4 | Krakowska 2,26 0,00 0,00 0,00 0,00 2,26
5 |Legnicka 12,70 3,60% 0,00 0,00 0,08 16,38
6 |Lodzka 2431 1,60 2,48 2,84% 2,82 34,05
7 | Mielecka 32,02 0,00 0,00 0,00 0,00 32,02
8 | Pomorska 15,90 0,28 0,47 0,72 0,06 17,43
9 | Stupska 18,48 0,85 1,72 0,00 2,70 23,75
10 | Starachowicka 2,66 0,06 0,00 0,00 0,00 2,72
11 | Suwalska 5,68 0,54 0,82 0,14 0,20 7,38
12 | Tarnobrzeska 24,24 0,00 0,00 0,00 0,00 24,24
13 | Walbrzyska 56,62 0,04 5,83 3,64 2,24 67,37
14 | Warminsko-Mazurska 1,81 0,30 0,27 0,09 0,00 2,47
Razem 247,37 12,70% 14,32 10,77% 17,34 302,50

) wprowadzono korekte wielkosci przedstawionych w Informacji (...) za 2019 r.

W zwiazku z realizacja zadan wynikajacych z ustawy o wni spotki zarzadzajace strefami maja
tez prawo do zwolnienia podatkowego dochodow wydatkowanych w roku podatkowym lub
w roku po nim nast¢pujacym na cele wymienione w art. 7 ust. 1 tej ustawy, a wiec na szeroko
rozumiane wsparcie rozwoju nowych inwestycji na przypisanym im obszarze.

W 2020 r. ze zwolnienia podatkowego z tego tytulu skorzystaty spotki zarzadzajace dwiema
strefami — pomorskg i watbrzyska. Zwolnienie to wyniosto tgcznie 2,23 min zt.
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Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshi i rozwoju
klastrow

Kamiennogo6rska SSE

Dzialania na rzecz szkolnictwa branzowego

W ramach Strefowego Klastra Edukacyjnego (SKE) odbyly sie spotkania robocze
z dyrekcjami oraz nauczycielami: Zespotu Szkol Elektryczno-Mechanicznych w Lubaniu,
Zespotu Szkot Elektronicznych, Zespotu Szkét Licealnych i Zawodowych nr 2 oraz Zespotu
Szkét Ekonomiczno-Turystycznych w Jeleniej Goérze, dotyczace oferty edukacyjnej na rok
szkolny 2020/2021, uruchamiania nowych kierunkéw ksztatcenia, realizacji wspdlnych
projektow edukacyjnych i wspotpracy z pracodawcami. W lutym 2020 r. przedstawiciel klastra
uczestniczyt w Dniach Otwartych organizowanych w Zespole Szkét Ekonomiczno-
Turystycznych oraz w Zespole Szkoét Licealnych i Zawodowych nr 2 w Jeleniej Gorze.
W marcu 2020 r. SKE podjat dzialania zwigzane z organizacja ksztalcenia zawodowego
online i realizacjg praktycznej nauki zawodu w sytuacji zagrozenia COVID-19.

Klaster brat udziat w procedurze wiaczenia kwalifikacji Zarzgdzanie procesem pozyskiwania
i obstugi inwestora w administracji publicznej do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
Opracowal dla pracodawcow oferte ksztalcenia szkot nalezacych do klastra i dokonat analizy
poroOwnawczej prognozy zapotrzebowania na rynku pracy. SKE wziat udzial w badaniu potrzeb
i oczekiwan pracodawcow zainteresowanych wspolpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w
Kamiennej Goérze, a w ramach wspdtpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej
— w konsultacjach spotecznych Edukacja dla wszystkich.

Przedstawiciel klastra uczestniczyt w posiedzeniach Rady Konsultacyjnej do Spraw
Ksztatcenia Zawodowego przy Dolnoslagskim Kuratorze Oswiaty, ktorych tematem byto m.in.
Ksztattowanie oraz rozwijanie  kompetencji  zawodowych i  spolecznych — wsrod
niepetnosprawnych uczniéw Dolnego Slgska oraz Sytuacja na dolnoslgskim rynku pracy —
wspolpraca szkolnictwa zawodowego z pracodawcami.

W pazdzierniku 2020 r. klaster zorganizowat spotkanie edukacyjno-informacyjne z mtodzieza
branzowych szk6ét 1 oraz 11 stopnia z Milodziezowego Osrodka Wychowawczego
w Szklarskiej Porebie pod nazwa Dobry zawod otwiera wiele drzwi.

W ramach wspotpracy z Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu SKE realizowal Program
Partnerstwa  Biznesowego, ktorego celem jest inicjowanie wspoOlpracy uczelni
z pracodawcami oraz ze szkotami ponadpodstawowymi. W grudniu ub.r. klaster zorganizowat
trzy webinaria dla studentow WSB we Wroctawiu Industry 4.0 sniadanie z ekspertem.
W pierwszym spotkaniu przedsigbiorca Joyson Safety System Poland przedstawil 174
uczestnikom proces technologiczny produkcji, w drugim spotkaniu Dr Schumacher
zaprezentowat 203 studentom zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa w czasie pandemii,
profil dzialalnosci oraz polityke zatrudnienia, a w trzecim — przedstawiciele Dr.Schneider
Automotive Polska zapoznali 120 stuchaczy ze zautomatyzowanym procesem produkcji oraz z
mozliwosciami wykorzystanie cobotow — robotow wspotpracujacych. Klaster udzielit
przedstawicielom Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu we Wroctawiu
wsparcia w organizacji praktyk studenckich u przedsigbiorcow dziatajacych w strefie.
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Dla uczniow klasy III Technikum i klasy II Branzowej Szkoty I stopnia z Zespolu Szkot
Zawodowych 1 Ogolnoksztalcacych w  Kamiennej Gorze zorganizowano wizyte
u przedsiebiorcy Alae w Swiebodzicach. Technicy mechanicy i mechatronicy z klasy III
Zespotu Szkot Mechanicznych w Bolestawcu odwiedzili przedsigbiorcow Rena Polska oraz
Weber-Hydraulik Services w Wykrotach. Dwudziestu uczniow z Zespotu Szkot Rzemiost
Artystycznych w Jeleniej Gorze uczestniczylo w warsztatach zawodowych w Leroy Merlin
Polska, 20 uczniow z Zespolu Szkoét Technicznych Mechanik w Jeleniej Gorze odwiedzito
przedsigbiorcg Dr.Schneider Automotive Polska w Radomierzu, 46 uczniow z Zespolu Szkot
Ekonomiczno-Turystycznych w Jeleniej Gorze zwiedzito Centrum Logistyki Amazon we
Wroctawiu, a 30 technikéw hotelarstwa z tej szkoly poznato prace w hotelu Mercure
w Jeleniej Gorze.

Uczniowie szkot nalezacych do SKE odbywali praktyki zawodowe, praktyczng nauke zawodu,
staze wakacyjne oraz kursy podwyzszajace kwalifikacje 1 umiejetnosci zawodowe
u pracodawcow. Przedstawiciele SKE uczestniczyli w r6znych seminariach, konferencjach,
kongresach, warsztatach, m.in. w konferencji Inwestycja w kadry i nie tylko... organizowanej
przez Powiatowy Urzad Pracy w Kamiennej Gorze, wyktadzie Wiceprezesa Mazda Motor
Europe GmbH Transformacja w globalnym przedsiebiorstwie — kilka refleksji o przysztosci,
konferencji online Kadry Przysztosci — kadry dla przemystu, w Europejskim Tygodniu
Umiejetnosci Zawodowych, w debacie ekspertow projektu NOW Zawodowe wyzwania nowej
generacji, w Slaskich Dniach Lotnictwa i Dronéw oraz w konferencji Ksztaltowanie
umiejetnosci uczniow szkot branzowych i technikow niezbednych na rynku pracy.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

SKE wspotpracuje z Dolnoslagskim Klastrem Lotniczym (DKL) oraz z Klastrem
CINNOMATECH Wroctaw. Przedstawiciele klastra uczestniczyli w spotkaniu online
partnerow DKL Wphyw COVID-19 na firmy i organizacje DKL oraz w telekonferencji
poswieconej Srodkom prewencji 1 interwencji w zwigzku z zagrozeniem COVID-19
wdrozonym w przedsi¢biorstwach dziatajacych w strefie legnickiej 1 walbrzyskie;.

2. Katowicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W roku 2020 najwigcej dziatah bylo ukierunkowanych na podniesienie jakosci ksztalcenia
zawodowego 1 dostosowanie go do potrzeb rynku pracy w wojewddztwie $laskim oraz
zapewnienie uczniom najwyzszych standardow ksztatcenia zawodowego. Zadania realizowane
byty w ramach projektu  Sigskie. Zawodowcy.  Projekt  finansowany  jest
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020
poddziatania 11.2.3 Wsparcie szkolnictwa zawodowego.

W ramach projektu kontynuowano wspotprace z 18 szkotami prowadzacymi ksztalcenie
zawodowe, pracodawcami, organizacjami pracodawcoOw, osmioma jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz instytucjami otoczenia biznesu w celu wypracowania podstaw do tworzenia
regionalnych sieci wspotpracy i w efekcie klastra edukacyjnego. Dla uczestnikow projektu
przygotowano:
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* doradztwo edukacyjno-zawodowe dla uczniéw, ktorego celem byta identyfikacja potrzeb
1 mozliwosci doskonalenia zawodowego kazdego ucznia, jego postaw, zainteresowan,
celow, umiejetnosci 1 kwalifikacji oraz pomoc w planowaniu kariery zawodowej,

= ofert¢ kursow specjalistycznych umozliwiajacych zdobycie dodatkowych kwalifikacji
zawodowych potrzebnych na rynku pracy oraz oferte szkolen rozwijajacych kompetencje
Kluczowe,

» wysokiej jako$ci miejsca stazowe, z planami stazy opracowywanymi przez ekspertow
w porozumieniu ze szkotami i pracodawcami.

W  ramach pierwszego zadania dotyczacego doradztwa edukacyjno-zawodowego
przeprowadzono doradztwo dla 379 uczestnikdw projektu (tagcznie 2 274 godzin doradztwa).
Kazdy uczen po przeprowadzeniu diagnozy otrzymal Indywidualny Plan Dziatan, w ktorym
zostata okreslona jego indywidulna $ciezka rozwoju. Zadanie dotyczace organizacji kursow
i szkolen podzielone zostato na dwie tury. W I turze opracowano programy i przeprowadzono
8 kurséw dla 72 ucznidéw, m.in. z programowania w jezyku Python, programowania w jezyku
C++, szkolenie SEP — G1 z egzaminem Urzgdu Regulacji Energetyki, spawania metoda TIG
(141), autoprezentacji i wystapien publicznych w praktyce. W drugiej turze szkolen,
realizowanej od listopada 2020 r. do stycznia 2021 r., zorganizowano 13 kurséw dla 134
uczniéw, przy czym do konica 2020 r. 117 uczestnikow projektu odbyto szkolenia, m.in. ze
spawania metodg MIG, spawania metoda MAG, spawania tukowego elektroda otulong oraz
kursy: operatora koparko-tadowarki, obstugi wozka jezdniowego wraz z bezpieczng wymiang
butli gazowych, programowania sterownika PLC Siemens S7-1200/1500 w $rodowisku TIA
PORTAL, programowania JAVA. Realizacja zadania zwigzanego z organizacja stazy
uczniowskich zaowocowata ukonczeniem stazy przez 119 uczniow u 54 pracodawcow, przede
wszystkim w zawodach: technik mechatronik, elektronik, technik grafiki i poligrafii cyfroweyj,
technik spedytor, technik informatyk, technik mechanik, technik elektryk, technik pojazdéw
samochodowych, technik logistyk, technik energetyk. Na czas trwania stazu zawierana byta
umowa miedzy uczniem, pracodawca i zarzadzajacym strefa katowickg. Osoba, ktdra
ukonczyla staz otrzymata zaswiadczenie z wykazem nabytych kompetencji oraz stypendium w
wysokosci 2 000 zt, natomiast pracodawcy, u ktorych odbyty sie staze, mogli wnioskowa¢ o
refundacje kosztow organizacji stazu oraz o refundacje oddelegowania opiekuna.

Jednym z zatozonych efektow projektu Slgskie. Zawodowcy jest powstanie sieci wspotpracy
i partnerstw lokalnych, zrzeszajacych podmioty oswiatowe i biznesowe, ktOre przyczynig si¢
do zwickszenia zaangazowania pracodawcoéw w proces ksztalcenia praktycznego w sposob
zgodny z zapotrzebowaniem rynku pracy oraz oczekiwaniami przedsigbiorstw, szkot
I uczniow. Dotychczas powstato 8 regionalnych sieci wspotpracy dziatajgcych na terenie:
Czestochowy, Gliwic, Katowic, Tych, Dabrowy GoOrniczej, Jaworzna oraz powiatow
zawiercianskiego 1 zywieckiego. W 2020 r. duzg wage przywigzano do stworzenia
przedstawicielom biznesu i sektora edukacji przestrzeni do budowania relacji podczas
seminariow regionalnych sieci wspotpracy. W ramach sieci przeprowadzono 24 seminaria:
8 stacjonarnych (cykl 1) i 16 zdalnych (cykl I1'i 111). W Ii Il cyklu udziat wzigli glownie
przedsigbiorcy angazujacy si¢ w organizacj¢ stazy uczniowskich w 2020 r. w ramach projektu
Slgskie. Zawodowcey. W 111 cyklu uczestniczyli natomiast nowi przedsiebiorcy zainteresowani
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uczestnictwem w projekcie, ktorym przedstawiono korzysci ze wspotpracy z instytucjami
zwigzanymi z edukacja zawodowa.

W 2020 r. zarzadzajacy strefa katowickg kontynuowat dziatania na rzecz rozwoju powotanego
przez siebie Klubu Innowatora. Nawigzana zostala wspolpraca z przedsigbiorcg JSW
Innowacje i zorganizowano wizyty studyjne, ktorych celem bylo poznanie zasad organizacji
pracy 1 produkcji zaktadow przemystu goérniczego 1 zakladow wspotpracujgcych.
Przeprowadzono takze ocen¢ prac wplywajagcych na konkurs Pomyst na biznes oraz
zatwierdzono laureatdw. Ogloszenie laureatéw i prezentacja zwycigskich projektow odbyto si¢
podczas konferencji Dzien Innowatora 2020, zorganizowanej we wspolpracy z Akademiag WSB
w Dabrowie Gorniczej — partnerem i czlonkiem honorowym Klubu Innowatora. Celem
konferencji, poza prezentacja nagrodzonych prac, byta wymiana wiedzy i do$wiadczenia
pomiedzy studentami, przedsigbiorcami i pracownikami naukowymi w zakresie tworzenia,
rozwijania 1 komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan oraz mozliwosci wsparcia mtodych
innowatoré6w 1 wynalazcéw. Dodatkowo odbyly sie¢ warsztaty dla studentow dotyczace
budowania nowoczesnych modeli biznesowych.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W roku 2020 Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing kontynuowat swoja
dziatalnos¢ podstawowa, organizujagc 53 warsztaty i1 spotkania (stacjonarne i online)
w roznych grupach tematycznych. Klaster byl rowniez wspolorganizatorem 14 wydarzen
branzowych i uczestniczyt z cztonkami klastra w branzowych targach. Wydano 6 numerow
magazynu klastra — Newsletter SA&AM, zrealizowano cykliczne badanie klastra Kompas
Automotive, uruchomiono nowe grupy tematyczne (np. Prawo i Podatki), wdrozono nowe
produkty klastra, m.in. Efektywny Lider — kompleksowe szkolenie z zakresu kompetencji
przywoddczych i zarzadzania zespotem, Akademie Transformacji Cyfrowej — cykl webinariow
uswiadamiajacych potrzebe transformacji cyfrowej wsrod MSP. W marcu 2020 r. w zwiazku z
wybuchem pandemii COVID-19 uruchomiono Strefe wsparcia ds. COVID-19, w ramach ktorej
zorganizowano 14 webinariéw nowej grupy tematycznej BHP ds. COVID-19.

W 2020 r. Klaster byt partnerem studiow podyplomowych MBA Przemyst 4.0 na Politechnice
Slaskiej i organizowat sesje¢ wyjazdowa na temat roli klastréw w transformacji cyfrowej.
Klaster uczestniczyt w dziataniach European Automotive Cluster Network, European Cluster
Alliance i Zwigzku Klastry Polskie w kontekscie dziatan anty-COVID-owych. W listopadzie
2020 . klaster SA&AM uzyskat nastepny stopien europejskiego certyfikatu jakosci zarzadzania
klastrem — SILVER LABEL Cluster Management Excellence, wydanego przez European
Secretariat for Cluster Analysis (ESCA).

Ponadto w 2020 r. klaster SA&AM kontynuowatl wspotpracg w ramach europejskiego projektu
EACN — European Automotive Cluster Network for Joint Industrial Modernisation Investment.
W ramach tego projektu cztonkowie klastra uczestniczyli w dwoch spotkaniach
matchmakingowych i demo-lab oraz kilkunastu spotkaniach online, ktorych efektem byto
doprowadzenie do dwoch wspdlnych, miedzynarodowych projektow inwestycyjnych,
polegajacych na wdrozeniu nowych technologii przemystowych u przedsiebiorcow z grupy
MSP. W konsorcjach ww. projektow uczestnicza trzy polskie przedsigbiorstwa zrzeszone
w klastrze SA&AM.
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W kwietniu 2020 r. Klaster rozpoczat dziatania w kolejnym projekcie w ramach europejskiego
konsorcjum klastrow — Boost4BSO, finansowanym z europejskiego programu INTERREG
Central Europe. Boost4BSO ma na celu zapewnienie $rodkowoeuropejskim Instytucjom
Otoczenia Biznesu (IOB), jako kluczowym podmiotom systemu innowacji, skutecznych
i wydajnych ustug wsparcia (obejmujacych wszystkie kluczowe aspekty transformacii
w kierunku Przemystu 4.0) dla lokalnych firm. W ramach tego projektu klaster SA&AM
opracowal Analize potrzeb i wyzwan IOB w kontekscie rozwoju kompetencji na rzecz realizacji
ustug wsparcia P4.0, Analize potrzeb i wyzwarn MSP w kontekscie P4.0 i Analize nt. dostepnosci
miedzynarodowych, krajowych i regionalnych programow wsparcia w procesach transformacji
przemystowej dla MSP. Ponadto w ramach projektu klaster SA&AM uczestniczyt w kilkunastu
spotkaniach, ktorych celem bylo wypracowywanie pakietu narzedzi do rozwoju kompetencji
IOB w kontekscie wspierania procesow transformacji cyfrowe;j.

Klaster kontynuowat tez projekt Rada ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym
(z uwzglednieniem elektromobilnosci) realizowany w konsorcjum z Polska Izba Motoryzacji
1 Zwigzkiem Pracodawcow Motoryzacji 1 Artykutow Przemystowych. W 2020 r.
zorganizowano 7 seminariow metodologicznych i konsultacji sSrodowiskowych, ktorych celem
bylo zbieranie informacji od interesariuszy projektu o potrzebach nowych kompetencji na
rynku pracy, sieciowanie szkol z przedsigbiorcami oraz zachgcanie przedsigbiorcéw do
zghaszania nowych kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. W ramach projektu
opracowano Przewodnik edukacyjny dla pracownikow i instytucji edukacji oraz pracodawcow
— wskazowki i rekomendacje w obszarze efektywnej/praktycznej wspotpracy, Rekomendacje
w  zakresie rozwigzan/zmian mogqgcych wplyngé na poprawe sytuacji pracownikow
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy 1 Opracowanie w zakresie ZSK — jak szkolic¢, jak
egzaminowac.

3. Kostrzynsko-Stubicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoju klastréw

W 2020 r. pomimo wielu obostrzen wynikajacych z pandemii COVID-19 zarzadzajacy strefa

kostrzynsko-stubickg zrealizowal szereg dziatan dotyczacych wsparcia szkolnictwa

branzowego oraz rozwoju klastrow. Podjeto wiele inicjatyw majacych na celu poglebienie
wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami zrzeszonymi w klastrach 1 szkolami branzowymi.

Koordynowano dziatania szkot branzowych, uczelni wyzszych i przedsigbiorcOw poprzez

wideokonferencje, jak rowniez spotkania indywidualne pracodawcow, na ktorych omawiano

aktualne problemy dotyczace wspotpracy w zakresie szkolnictwa branzowego. Przykladami
moga by¢:

* udzial w spotkaniu z wladzami powiatu stubickiego i1 przedsigbiorcami dziatajagcymi
w powiecie stubickim. Spotkanie zorganizowano w ramach projektu Modernizacja
ksztalcenia zawodowego w powiecie stubickim. Podczas spotkania przedstawiciel strefy
zaprezentowal przyklady ksztalcenia branzowego i1 wspotpracy przedsigbiorcow ze
szkotami w innych powiatach. Omoéwiono zasady prowadzenia klas patronackich,
organizacji praktyk 1 stazy przez przedsigbiorcow oraz przedstawiono przyktady
ksztatcenia dualnego realizowanego przez przedsigbiorcow w Kostrzynie nad Odra.
Przedsigbiorcy wyrazili gotowo$¢ udzialu w projekcie modernizacji ksztalcenia
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zawodowego w powiecie stubickim. Przedstawili swoje oczekiwania oraz proponowany
zakres pomocy, a takze przekazali wykaz stanowisk, na ktdre chca pozyskiwac i szkoli¢
pracownikow,

= spotkanie w Telemond Holding w Kostrzynie nad Odra dotyczace ksztatcenia
zawodowego 1 wspOlpracy przedsi¢biorcow z osrodkami naukowymi. W spotkaniu
uczestniczyli przedstawiciele Telemond Holding, Parku Naukowo-Technologicznego
Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz zarzadzajacego strefs. Przedsigbiorca Telemond
Holding przedstawit zasady ksztatcenia zawodowego we wilasnej przyzaktadowej szkolce
oraz zapoznal uczestnikéw z zaawansowanymi technologiami stosowanymi przy obrobce
metali. Przedstawiciele Parku Naukowo-Technologicznego UZ mieli okazj¢ sprawdzié
swoje umiejetnosci na symulatorze do nauki spawania Soldamatic,

= spotkanie w Gorzowie Wielkopolskim z przedsigbiorcami z sektora IT, wiadzami
Wydziatu Technicznego Akademii Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim oraz
przedstawicielami Lubuskiego Klastra Metalowego w sprawie utworzenia Klastra
Informatyki,

* spotkanie w Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w GnieZnie
przedsigbiorcow, ktorzy zamierzaja zatrudni¢ mtodocianych pracownikéw na nauke
praktyczng zawodu w roku szkolnym 2021/2022. Podczas spotkania prezentowane byly
zasady inwestowania w PSI oraz przyklady ksztalcenia dualnego realizowanego przez
przedsiebiorcow ze strefy kostrzynsko-stubickie;j.

4. Krakowski Park Technologiczny (Krakowska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Krakowski Park Technologiczny (KPT) prowadzit state dziatania z zakresu szkolnictwa
branzowego. Odbyto trzy wizyty studyjne w szkotach na terenie wojewddztwa w celu
zapoznania si¢ z poziomem placowek oraz problemami, z jakimi si¢ borykajg. Kontynuowano
wspolpracg z Zespotem Szkot Zawodowych im. Huty Tadeusza Sendzimira w zakresie
realizacji calorocznego programu wizyt zawodoznawczych w przedsigbiorstwach
funkcjonujacych na terenie strefy. Wykonano ostatni element projektu tworzenia broszur
z opisem narzedzi wspotpracy migdzy szkotami i przedsigbiorcami poswigcony stazom
zawodowym.

Zarzadzajacy przeprowadzit szereg rozmow z dyrekcjami szkot i przedsigbiorcami dotyczacych
szkolnictwa branzowego. Przygotowana zostata nowa ankieta poswiecong zadaniom z obszaru
szkolnictwa skierowana do przedsigbiorcow.

W pazdzierniku 2020 r. w formule online odbyt si¢ finat XIII edycji Miedzyszkolnego Festiwalu
Informatycznego Projekt na 6, ktérego KPT jest partnerem strategicznym. Celem konkursu jest
promocja przedsiebiorczosci oraz aktywizacja zawodowa mtodziezy.

Ograniczenia w funkcjonowaniu szkoét oraz problemy ze wspotpraca miedzy szkotami
a przedsigbiorcami (np. rezygnacja z wycieczek zawodoznawczych w wiekszosci zaktadow)
wynikajace z pandemii COVID-19 sklonity zarzadzajacego strefa do przygotowania zajec
online skierowanych do szkot srednich, w szczegdlnosci do technikéw i branzowych szkot
Il stopnia, z zakresu przedsi¢biorczosci, nowych technologii i gospodarki przysztosci.
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W IV kwartale 2020 r. pracownicy KPT przeprowadzili 24 godziny lekcyjne zaje¢ z zakresu
zawodoznawstwa w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe na terenie wojewodztwa
matopolskiego. W ramach tych zajg¢ zaprezentowano uczniom wplyw rozwoju nowych
technologii na rynek pracy, a takze uwarunkowania powstawania nowych firm w gospodarce
cyfrowe;j.

W porozumieniu z Wyzszg Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie
zarzadzajacy przygotowal program badan nad wspotpraca przedsiebiorcéw ze szkolnictwem
branzowym.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa krakowska jest cztonkiem Klastra LifeScience Krakow oraz Klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing. Przynalezno$¢ do tych klastrow wynika
z przyjetej przez zarzadzajacego strategii przyciggania inwestycji w szczegdlnosci z branz
lifescience oraz automotive. Aktywnos$¢ zarzadzajacego wigze si¢ z promocja potencjatu
gospodarczego Matopolski w sektorach reprezentowanych przez te klastry.

5. Legnicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Dziatania zarzadzajacego strefag koncentrowatly si¢ na wspieraniu rozwoju Dolnoslaskiego

Klastra Edukacyjnego (DKE), ktorego jest liderem. Polegaty one na:

=  zorganizowaniu dwoch spotkan ze szkotami partnerskimi i przedsi¢biorcami dziatajacymi
w strefie dotyczacych tworzenia klas patronackich,

= zorganizowaniu praktyki studenckiej u zarzadzajacego,

» organizacji kampanii promocyjno-informacyjnej szkolnictwa branzowego i technicznego
dla partneréow DKE,

= wsparciu finansowym | Powiatowego Konkursu Wiedzy Logistycznej Logistyka bez
tajemnic organizowanego przez Zesp6ot Szkot Zawodowych im. Henryka Sucharskiego
w Zlotoryi, zakupie pomocy dydaktycznych do organizacji warsztatbw o tematyce
robotyka i programowanie,

= organizacji lekcji przedsiebiorczosci dla ucznidow szkét $rednich, technicznych oraz
branzowych w Zaktadach Lotniczych we Wroctawiu,

= zorganizowaniu spotkan roboczych DKE z biurem karier Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Witelona w Legnicy 1 przedsigbiorcami prowadzacymi dziatalnos¢
gospodarczg w strefie, tj.: Haerter Technika Wytlaczania, Uzin Polska Produkty
Budowlane, Lear Corporation Poland I, Sitech i Winkelmann,

»  zorganizowaniu konkursow dla szkot i uczelni wyzszych bedacych patronami klastra, m.in.
Moj wymarzony zawdd to... dla uczniow szkét podstawowych w regionie, Moja
najciekawsza praktyka dla uczniéw szkot technicznych i branzowych, Najlepsza praca
dyplomowa dla studentdw i absolwentow szkot wyzszych w regionie,

= organizacji spotkan roboczych z Wydzialem Nauk Technicznych i Ekonomicznych
z PWSZ im. Witelona w Legnicy w sprawie konferencji Innowacyjne rozwigzania
w gospodarce — SMART ECONOMY, SMART INDUSTRY 2020, konferencji Determinanty
I bariery sukcesu gospodarczego w regionie legnickim,
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pozyskaniu nowych partnerow klastra: gminy Malczyce, Katolickiego Liceum
Ogolnoksztatcacego oraz Szkoty Podstawowej im. Sw. Franciszka z Anyzu w Legnicy,
Szkoty Podstawowej nr 3 im. Henryka w Zlotoryi.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Dzialania zarzadzajacego dotyczace klastrow skupialy si¢ na wspieraniu rozwoju dwoch
klastrow: Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego i Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego.

W 2020 r. dziatalno$¢ wspierajgca Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny (DKM), ktorego

zarzadzajacy strefa legnicka jest liderem, polegata na:

organizacji spotkan Rady klastra, w sktad ktorej wchodza: zarzadzajacy strefami: legnicka
1 watbrzyska, Wydziat Mechaniczny Politechniki Wroctawskiej i przedsigbiorcy: Troax
Safety Systems Poland, VIA, Schurholz Polska,

udziale w projekcie Rady ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosci),

rozliczeniu i kontroli projektu Granty na ustugi doradcze dla MSP z obszaru legnicko-
glogowskiego finansowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Dolno$laskiego na lata 2014-2020 poddziatania 1.3.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci,

objeciu patronatem: XV edycji Kongresu Przemystu i Rynku Motoryzacyjnego
w Warszawie, II Forum Mycia Przemystowego 2020 we Wroctawiu, II edycji
Migdzynarodowego Forum Czystosci Technicznej & EXPO w Jasionce pod Rzeszowem,
promocji DKM podczas spotkan przeznaczonych dla sektora MSP pn. Nowe mozliwosci
dla MSP,

pozyskaniu nowych partnerow: Team Prevent Poland, Kegger, Rook Oak Consulting,
Instytutu INTL, Edoradca,

utworzeniu Forum wymiany wiedzy dla partneréw DKM,

wspotpracy w ramach konsorcjum Europejskiej Sieci Klastrow Motoryzacyjnych (EACN),
zaangazowaniu si¢ (jako partner stowarzyszony) w projekty Politechniki Wroctawskie;j:
AMATASME i FAMA4SME Civitta Eesti AS,

zalozeniu, wspolnie z Politechnika Wroctawska oraz innymi partnerami DKM,
Dolnoslgskiego Centrum Cyfryzacji i Przemystu 4.0,

organizacji szkolen, spotkan i warsztatow dla partnerow DKM, m.in. Jak wspierac¢ szefow
i pracownikow w trudnych czasach, Jak nie daé si¢ zwariowaé - czyli o emocjach
I stresie, Automatyzacja i robotyzacja - Poznaj Cobota Universal Robots w godzing,
Cyberbezpieczenstwo - Ochrona informacji, poufna transmisja plikéw i komunikacja,
Srodki prewencji i interwencji w zwigzku z zagrozeniem COVID-19 wdrozone w firmach
Partnerskich Dolnoslgskiego Klastra Motoryzacyjnego.

W przypadku Dolnoslgskiego Klastra Lotniczego (DKL) dziatania zarzadzajgcego dotyczyty:

organizacji Walnego Zebrania DKL,

koordynacji formalnej dziatalnosci klastra lotniczego,

badania skutkéw pandemii COVID-19 na przedsigbiorcow z DKL,
organizacji spotkania online partneréw klastra lotniczego.

6. L.odzka SSE
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Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2020 r. swoja dzialalno$¢ kontynuowato Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi
(TAiR), w ktorym uruchomiono ksztalcenie w nieistniejacym dotychczas w klasyfikacji
zawodzie technik automatyki i robotyki. Organem prowadzacym szkot¢ jest Strefa Edukacji sp.
z 0.0., ktérej udzialowcami sg: zarzadzajacy strefg todzka, Ceramika Tubadzin II, Miele
Technika 1 Delia Cosmetics Distribution. Partnerem naukowym i merytorycznym szkoty jest
natomiast Politechnika L.6dzka. TAiR posiada status szkoly eksperymentalnej. Zarzadzajacy
strefg angazowal si¢ w promocj¢ TAiR w mediach, w trakcie spotkan bezposrednich oraz
poprzez kanaty portali spotecznosciowych.

W siedzibie strefy odbyla si¢ trzecia edycja warsztatow o dziatalnosci stref ekonomicznych dla
ucznidw najstarszych klas szko6t podstawowych z £.odzi i regionu. W spotkaniach uczestniczyli
inwestorzy strefowi (Albea Poland i Miele Technika), ktorzy zaprezentowali dziatalno$¢
swoich zakladow 1 funkcjonowanie nowoczesnych linii produkcyjnych, a takze przedstawili,
jak z  perspektywy pracodawcy bedzie wygladat przyszty rynek  pracy.
Udzial w tym wydarzeniu wzigli rowniez przedstawiciele Strefy Edukacji, przedstawiajac
uczniom oferte edukacyjng Technikum Automatyki i Robotyki.

W trakcie XIII Europejskiego Forum Gospodarczego (zorganizowanego w formule online)
zarzadzajacy strefa wystapit w roli prelegenta w panelu Szkolnictwo zawodowe wsparciem dla
Przemystu 4.0.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefg przedstawil oferte klastra ICT Polska Centralna, ktoérego jest cztonkiem,
w materiatach zawierajagcych propozycje pakietu pomocowego dla przedsigbiorcow
dziatajacych na Biatorusi, zmuszonych do przeniesienia swojej dziatalno$ci poza granice kraju.
Materialy mialy na celu ufatwienie tego procesu poprzez przedstawienie dostepnych
instrumentdw  wsparcia dla przedsigbiorcow oraz mozliwosci nawigzania relacji
z organizacjami branzowymi. Pakiet pomocowy zostat przestany do Ambasady RP w Minsku,
Polsko-Biatoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej oraz do przedstawicieli lokalnej
spotecznosci biatoruskie;.

7. Mielecka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefg uczestniczyt w pracach nad projektem uruchomienia w roku szkolnym
2020/2021 eksperymentalnego, pierwszego w Polsce kierunku ksztatcenia — technik robotyki.
Efektem prac byta zgoda Ministra Edukacji Narodowej na realizacj¢ w Mielcu pierwszego
w Polsce eksperymentu pedagogicznego polegajacego na ksztalceniu w zawodzie technik
robotyki i nabor 32 uczniéw do klasy o ww. profilu. Prace wdrozeniowe podjete przez
zarzadzajacego obejmowaty m.in. ocene¢ potrzeb kadrowych (badanie ankietowe) wybranych
przedsigbiorcow realizujacych inwestycje na terenie strefy w celu przygotowania stosownego
wniosku do ministerstwa. Strefa aktywnie uczestniczyta tez w opracowywaniu programu
nauczania tego zawodu. Eksperyment pedagogiczny jest realizowany we wspoOlpracy trzech
mieleckich placowek edukacyjnych. Zajecia ogolnoksztatcace i wybrane zawodowe s3
organizowane w szkole prowadzacej nabor, tj. Zespole Szkot Technicznych w Mielcu.
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Wigkszo$¢ zaje¢ zawodowych jest organizowanych w Centrum Ksztalcenia Praktycznego
i Doskonalenia Nauczycieli, a zajgcia uzupehliajace — w Zespole Szkot im. prof. Janusza
Groszkowskiego w Mielcu. Glownym zalozeniem eksperymentu jest rozwijanie zupetnie
nowych kompetencji pracowniczych i ksztalcenie automatykow i robotykow.

Aktywno$¢ zarzadzajacego strefg w obszarze szkolnictwa branzowego obejmowata réwniez:

organizacje Dni Otwartych w strefie dla uczniow klas VII i VIII Szkoty Podstawowej
w Otatezy 1 uczniow z klasy o kierunku ksztalcenia technik mechatronik w Zespole Szkot
im. prof. Janusza Groszkowskiego w Mielcu, w ramach ktorych zaprezentowano efekty
dziatalnosci strefy mieleckiej i odbyto wizyty studyjne w zaktadach przedsiebiorcow Cobi
Factory i Contenur Polska,

propagowanie przyktadéw wspotpracy podejmowanej w Mielcu i na terenie Podkarpacia
pomigdzy przedsigbiorcami (Polskimi Zaktadami Lotniczymi, Kirchhoff Polska, Fibrain,
Splast, MTU Aero Engines Polska) i szkotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe
w informacji przekazanej do 39 inwestorow z wojewddztwa podkarpackiego
i lubelskiego,

promowanie ksztatcenia technicznego poprzez wiaczenie si¢ w realizacj¢ zadan
statutowych Stowarzyszenia Akademia Umiejetnosci Technicznych LEONARDO,
poparcie inicjatywy przedsiebiorcy z branzy przetworstwa drewna w sprawie
uruchomienia klasy patronackiej (profil technik elektryk, technik elektromechanik)
w Mielcu,

udzial w posiedzeniu Powiatowej Rady Rynku Pracy i Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy
w Rzeszowie,

udziat w procedurze wilaczenia kwalifikacji Zarzqdzanie procesem pozyskiwania
i obstugi inwestora w administracji publicznej do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
uczestnictwo w konsultacjach online z przedstawicielami Rady ds. kompetencji
w sektorze motoryzacyjnym (z  uwzglednieniem elektromobilnosci) dotyczacych
mozliwo$ci dostosowania szkolnictwa branzowego do wymagan rynku pacy,

udzial w konferencji online Kadry przysztosci — dla przemystu, prezentujacej dziatania
podejmowane przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz budowania
produktywnych relacji miedzy biznesem a §wiatem nauki i zapewnienia wtasciwych kadr
dla przedsigbiorstw,

udziat w VI edycji badania online Barometr zawodow organizowanego przez Powiatowy
Urzad Pracy w Mielcu, ktorego celem jest wypracowanie rekomendacji na temat zawodow
nadwyzkowych, zrownowazonych i deficytowych na rynku pracy w powiecie mieleckim.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Dzialalno$¢ zwigzana z rozwojem inicjatyw klastrowych polegata na propagowaniu dziatan
podejmowanych przez klastry zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa
podkarpackiego, tj. lotnictwem i1 motoryzacja. Zarzadzajacy angazowal si¢ w dziatania
podejmowane przez:

Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” —
najwigkszy klaster branzy lotniczej w Polsce, liczacy blisko 180 cztonkdow, posiadajacy
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status Krajowego Klastra Kluczowego. Zarzadzajacy strefa od 2015 r. jest cztonkiem
wspierajacym klaster,
e Stowarzyszenie Wschodni Sojusz Motoryzacyjny (WSM) — klaster promujgcy

motoryzacje, liczacy 30 podmiotéw. Zarzadzajacy jest czlonkiem wspierajagcym ten klaster
od 2016 r.

W lutym 2020 r. zarzadzajacy uczestniczyl w spotkaniu przedstawicieli klastra Wschodni
Sojusz Motoryzacyjny, podczas ktorego zaprezentowano m.in. postepy w realizacji projektu
PAMISZ (Podkarpacka Akademia Motoryzacji Innowacyjne Szkolnictwo Zawodowe). Projekt
byt realizowany w partnerstwie szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe, w tym
z Zespotem Szkoét Technicznych w Mielcu w okresie od 1 wrzesnia 2018 r. do 30 wrzes$nia
2020 r.

W czerwcu zarzadzajacy uczestniczyt w badaniu realizowanym przez Stowarzyszenie Grupy
Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” i Wojewddztwo Podkarpackie,
ktorego celem bylo opracowanie matrycy kompetencji przedsiebiorcow i instytucji
cztonkowskich ,,Doliny Lotniczej”.

Zarzadzajacy udostepnial przedsiebiorcom informacje o przedsigwzigciach realizowanych
przez klaster ,,Dolina Lotnicza”, klaster Wschodni Sojusz Motoryzacyjny oraz Klaster Wyzyna
Motoryzacyjna i Maszynowa, w tym m.in. o LubLean(arium), warsztatach YOKOTEN: S&OP
1 Andon, ofercie studiow  podyplomowych  Wyzszej  Szkoly  Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie, konferencji Industry 4.0 — Innowacyjne rozwigzania cyber—
fizyczne dla przemystu. Na stronie internetowej zarzadzajacy zamieszczal informacje
pozyskane od klastrbw czy zrzeszonych cztonkéw, ktore mogly by¢ pomocne dla
przedsiebiorcow przygotowujacych plany inwestycyjne (m.in. o mozliwosci skorzystania
z kooperacji, badan, szkolen).

8. Pomorska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefa pomorska podjat w 2020 r. nastgpujace dziatania:

= wsparcie w zakresie podpisania 8 uméw pomiedzy pracodawcami a szkotami: Sopocka
Szkota Wyzsza, Centrum Ksztatlcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1 w Gdyni oraz
Wojskowymi Zaktadami Uzbrojenia planujagcymi uruchomienie Publicznej Uczelni
Zawodowej w Grudzigdzu,

= organizacja 1 udziat w targach edukacyjnych, warsztatach, spotkaniach z uczniami
I studentami, doradcami zawodowymi i przedsigbiorcami, w tym zorganizowanie 4 wizyt
studyjnych u przedsiebiorcow, udziat w Swiatowym Tygodniu Przedsiebiorczosci
(organizacja indywidualnych konsultacji dla przedsiebiorcow i szkot, 10 spotkan online
dla 340 ucznidw szkot podstawowych oraz ponadpodstawowych), zorganizowanie
10 spotkan przedsigbiorcy Global Maritime z uczniami szkot ponadpodstawowych oraz ze
studentami w formie warsztatow online na temat gospodarki morskiej, off-shore oraz
energetyki ze zrodet odnawialnych, udziat w organizacji wizyty ok. 300 uczniéw ze szkot
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na targach InnoForm w Bydgoszczy (wspolna
inicjatywa z Bydgoskim Klastrem Przemystowym),
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zorganizowanie VIII Dnia Strefy na Politechnice Gdanskiej — wydarzenia, w ramach
ktorego 6 przedsiebiorcow strefowych spotkato si¢ ze studentami i zaprezentowato swoja
dziatalno$¢, oferty pracy, stazy i praktyk,

zorganizowanie 2 webinariow informacyjnych dla biur karier uczelni z wojewodztwa
pomorskiego i kujawsko-pomorskiego,

podpisanie umowy 0 wspotpracy z Wyzsza Szkotg Bankowg w Gdansku,

zorganizowanie spotkan z przedstawicielami 30 starostw powiatowych z wojewodztwa
pomorskiego i kujawsko-pomorskiego,

badanie ankietowe inwestorow dzialajacych na obszarze zarzadzanym przez strefe
pomorska w zakresie wspolpracy ze szkotami branzowymi, technikami i uczelniami,
wiedzy dotyczacej lokalnego rynku edukacyjnego, oceny efektywnosci réznych form
wspotpracy ze szkotami,

monitoring planéw kadrowych przedsigbiorcow strefowych na 2020 r. w celu
zaplanowania dziatan wspierajacych inwestorow,

zorganizowanie 2 webinariow dla pracownikoéw dzialow HR przedsigbiorcow dziatajacych
w strefie we wspolpracy z agencjami pracy Jobhouse 1 Randstad,

przygotowanie programow szkolen dla ucznidow, nauczycieli i pracownikdéw
organizowanych przez Centrum Programowania Robotow Przemystowych (CPRP) na
Woyspie Ostrow i lekcji pokazowych w CPRP dla 150 uczniéw i 12 nauczycieli,

realizacja filmu promujacego CPRP we wspotpracy z przedsigbiorcg Flint oraz
przygotowanie 1 dystrybucja do szkoél, jednostek samorzadu terytorialnego
1 przedsigbiorcéw ofert promujacych Centrum,

przygotowanie i realizacja kursu pilotazowego z obslugi 1 programowania robotoéw
przemystowych dla 25 uczniéw szkoly Conradinum, a takze kursu dla 3 najlepszych
ucznidw klasy patronackiej strefy pomorskiej w Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego nr 1 w Gdyni,

przygotowanie opisu kwalifikacji rynkowej z zakresu obstugi 1 serwisowania robotow
przemystowych wspoélnie z Instytutem Badan Edukacyjnych, przedsi¢biorcami Jabil
i Flint,

przygotowanie koncepcji oraz wniosku o dofinansowanie na rozbudowe CPRP,

realizacja projektu Kompetencje Przemystu Przysztosci wspottfinansowanego ze Srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014—-2020
dziatania 5.5 Ksztalcenie ustawiczne. W ramach projektu przewidziano szkolenia
zawodowe dla pracownikow MSP, m.in. z zakresu spawania, CNC, obshuigi Zzurawia
portowego, druku 3D, obstugi robotow przemystowych,

przygotowanie propozycji zmian dotyczgcych szkolnictwa i rynku pracy do Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 i Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2030, a takze udziat w komisji ds. przygotowania Regionalnych
ProgramOw Strategicznych dla wojewddztwa pomorskiego.

Ponadto zarzadzajacy kontynuowal dzialania zwigzane z prowadzeniem klasy patronackiej
w CKZiU nr 1 w Gdyni — monter kadtubéw jednostek ptywajacych, a takze wraz z WIKA
Polska w Zespole Szkét Technicznych we Wioctawku oraz z MrGarden w Zespole Szkoét
Rolniczych w Grudzigdzu.
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Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

PSSE zaangazowana jest w dziatalnosci Pomorskiego Klastra ICT Interizon, Battyckiego
Klastra Ekoenergetycznego, Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego.

W marcu 2020 r. w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym (nalezacym do
zarzadzajacego strefa pomorska) odbyt si¢ EIT Health Info Day dla przedstawicieli startupow
1 przedsiebiorcow, zorganizowany przez Centrum Transferu Technologii Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego. Pomorski Klaster ICT Interizon i zarzadzajacy strefg byli
partnerami tego spotkania informacyjnego. We wspolpracy z klastrem zorganizowane zostato
wydarzenie sieciujace Inteligentnych Specjalizacji Pomorza z przedsigbiorcami z Finlandii.
Glownym tematem byty mozliwo$ci wspotpracy w zakresie Przemystu 4.0, w tym rozwigzania
dla branzy morskiej w zakresie Artificial Intelligence of Things (AloT). Ponadto klaster
Interizon byt partnerem drugiej edycji BioTech Daily w formule online po§wigconej projektom
badawczo-rozwojowym  oraz  innowacyjnym  rozwigzaniom ICT  stosowanym
w medycynie. W GPN-T odbyta si¢ kolejna, 10. edycja konferencji Interizon Day.
Przedstawiciele branzy ICT na Pomorzu spotkali si¢ zdalnie by podsumowaé osiggnigcia
mijajacego roku oraz pozna¢ mozliwo$ci wspolpracy na nadchodzace miesigce.

W 2020 r. Baltycki Klaster Morski i Kosmiczny zostat zaproszony do mig¢dzynarodowego
projektu Galatea, w ramach ktorego finansowani beda przedsiebiorcy z grupy MSP cechujacy
si¢ innowacyjnoscia i dgzeniem do zdobycia nowych rynkow w sektorach gospodarki morskie;j.
Projekt zaklada wspieranie rozwoju innowacji technologicznych 1 procesowych
w nastgpujacych obszarach: porty (Smart & Green Ports), statki (Smart & Green Ships),
stocznie (Smart & Green Shipyard) oraz nadzor i kontrola akwendéw morskich (Maritime
Surveillance). Zarzadzajacy strefa pomorska jako wtasciciel Battyckiego Parku Nowych
Technologii w Gdyni i czlonek Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego aktywnie
uczestniczyt w pracach zwigzanych z promocjg i rozwojem tego projektu.

Strefa pomorska jest sygnatariuszem Il Porozumienia na Rzecz Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza przygotowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego.
Porozumienie zaktada utrzymanie dotychczasowych postanowien dot. wspolpracy przy
czterech kluczowych dla tego regionu sektorach. Przedstawiciele zarzadzajacego strefa
zaangazowani s3 w prace w Radzie ISP 3 — Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle,
dystrybucji 1 zuzyciu energii i paliw oraz Radzie ISP 4 — Technologie medyczne w zakresie
chor6b cywilizacyjnych i okresu starzenia, a takze w Radzie ISP 1 — Technologie offshore
i portowo-logistyczne.

9. Stupska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2020 r. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR) zarzadzajaca stref stupska
byla partnerem i sponsorem organizowanych przez Biuro Karier Politechniki Koszalinskiej 18.
Srodkowopomorskich Targéw Pracy GlobalLogic Job Fair, ktérych poszczegélne lokalne
edycje rozpoczely sie jeszcze w 2019 r. i odbyty si¢ w Kotobrzegu, Szczecinku oraz Stupsku.
W 2020 r. odbyta si¢ finalna czgs¢ w Koszalinie na terenie Politechniki. Przygotowano
materialy reklamowe dotyczace dziatalnosci PARR, w tym Shupskiego Inkubatora
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Technologicznego, Specjalistycznych Ustug Doradczych i Polskiej Strefy Inwestycji na strong
internetowg organizatora targow oraz na stoisko wystawiennicze. Ponadto pozyskano oferty
pracy od przedsigbiorcOw strefowych, ktore przekazywane zostaty uczestnikom tych targow.

W ramach Pracowni Odnawialnych Zrédet Energii w Stupskim Inkubatorze Technologicznym,
zarzadzanym przez PARR, specjali$ci — praktycy branzowi przeprowadzili zaj¢cia praktyczne
w nastepujgcych tematach: budownictwo energooszczedne, wiatrowe oraz kolektory stoneczne.
Szkolenia byly skierowane do wybranych uczniéw Powiatowego Centrum Edukacyjnego —
Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Leborku. Lacznie odbyty si¢ 42 godziny zajeé, z czego
cze¢$¢ w formule online z uwagi na pandemi¢ COVID-109.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

W 2020 r. PARR kontynuowata wspotprace z klastrami, w ktdrych jest wspotzatozycielem
I partnerem: Szczecineckim Klastrem Meblowym, Stupskim Klastrem Bioenergetycznym,
Klastrem Transportowo-Logistycznym Poétnoc-Potudnie, Klastrem Metalowym Metalika,
Polskim Klastrem Budowlanym. Zarzadzajacy strefa podpisat tez list intencyjny o wspotpracy
z Pomorskim Klastrem ICT Interizon.

W ramach rozwoju Stupskiego Klastra Bioenergetycznego opracowano fiszke projektowa
w celu ujecia planowanych dziatan klastra w zakresie rozwoju energetyki i stworzenia lokalne;j
wyspy energetycznej jako strategicznych w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Rola Kklastra
bedzie skupia¢ si¢ m.in. na koncentrowaniu energii z istniejagcych zrédel odnawialnych dla
przedsigbiorcow zlokalizowanych w podstrefie Stupsk - Wiynkéwko. Planowane jest
wybudowanie kolejnych zrédel wytworczych o mocy do 10 MW na terenach bedacych
wlasnosciag PARR, zlokalizowanych w sasiedztwie stupskiej oczyszczalni $ciekow.

10. SSE ,,Starachowice”

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i ha rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy SSE ,,Starachowice” jest jednym z zatozycieli Swictokrzyskiego Klastra Edukacji
Zawodowej (SKEZ). Tworza go instytucje szkolnictwa wyzszego, szkolnictwa branzowego,
przedsigbiorstwa, instytucje ~ wsparcia  biznesu,  przedstawiciele samorzadow
i wladz wojewodztwa. Strefa wspolpracuje tez ze Swictokrzyska Komenda OHP, wspierajac
mlodziez w dotarciu do przedsigbiorstw strefowych.

W ramach porozumienia zawartego z Powiatem Starachowickim, Regionalng Izbg
Gospodarcza i Akademia Przedsigbiorczo$ci zarzadzajacy strefg podejmowat dziatania na rzecz
rozwoju i promocji ksztalcenia zawodowego dostosowanego do potrzeb pracodawcow na
danym rynku pracy oraz wspélpracy pomigdzy placowkami  edukacyjnymi
| przedsigbiorcami. Strefa jest instytucjg partnerskg przy realizacji 2. edycji projektu Ksztatcimy
specjalistow — rozwdj edukacji zawodowej dla Starachowic, wspotfinansowanego ze srodkoéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014—2020
poddziatania 08.05.01 Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego oraz wsparcie na rzecz
tworzenia i rozwoju CKZiU. Gléownym celem tego projektu jest rozwoj
1 podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w Technikum nr 1, Technikum nr 2 oraz
w Branzowej Szkole I stopnia nr 1 w Starachowicach.

60



Zarzadzajacy strefa angazuje si¢ W realizacj¢ programoéw pilotazowych we wspotpracy ze
szkotami branzowymi i przedsigbiorcami, ktorych celem jest wsparcie zdobywania
wyksztalcenia, umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych ukierunkowanych na elektronike
i informatyke. Zarzadzajacy jest wspotorganizatorem European Rover Challenge,
najwiekszych w Europie mi¢dzynarodowych zawodow robotyczno-kosmicznych, w ktérych
udziat biorg zespoty uniwersyteckie z calego swiata. W 2020 r., z uwagi na pandemie, zawody
zostaly przeniesione do rzeczywisto$ci wirtualnej, gdzie na specjalnej platformie
odwzorowujacej rzeczywisty tor przeszkdod zawodnicy z calego S$wiata rywalizowali
w konkurencjach, m.in. w zdalnym sterowaniu tazikiem marsjanskim.

11. Suwalska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W roku 2020 zarzadzajacy strefa nawigzal wspolprace z Wydzialem Mechanicznym
Politechniki Bialostockiej, biorgc m.in. udzial przy organizacji stazy u przedsigbiorcow
dziatajacych w strefie, ktore odbywaty sie¢ w zwiazku z realizacja projektu Zintegrowany
Program Politechniki Bialostockiej na rzecz Rozwoju Regionalnego, finansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozw¢j dziatania 3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych. Zarzadzajacy podjat decyzje
dotyczaca sfinansowania nagréd w konkursie o Nagrod¢ Rady Przedsigbiorcow na najlepsza
prace dyplomowa Wydzialu Mechanicznego Politechniki Biatostockiej w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych.

Zarzadzajacy, na prosbe¢ Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, wziagl udziat
w konsultacji uregulowan dotyczacych wykazu zawodow, w ktorych za przygotowanie
zawodowe mtodocianych pracownikéw moze by¢ dokonana refundacja kosztow poniesionych
przez pracodawce. W ramach tych konsultacji strefa badata potrzeby przedsigbiorcow
w zakresie najbardziej pozadanych kierunkéw ksztalcenia. Przedstawiciele strefy wzigli
rowniez udziat w seminarium branzowym Promocja szkolnictwa branzowego
i upowszechnienie zmian w ksztatceniu zawodowym, ktore odbylo si¢ w Zespole Szkot nr 1 im.
Jedrzeja Sniadeckiego w Elku. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Warminsko-
Mazurskiego Kuratorium Oswiaty w Olsztynie Delegatury w Etku, przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego, dyrektorzy szkot, nauczyciele, doradcy zawodowi, przedstawiciele
pracodawcow i rodzicow. Zorganizowano takze wizyte studyjna studentOw Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Edwarda Szczepanika w Suwatkach u przedsigbiorcy Aspi.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. jest cztonkiem czterech klastrow: Klastra
Obrobki Metali, ktory jest Krajowym Klastrem Kluczowym, Grajewskiego Klastra
Przedsigbiorczosci, Polish Wood Cluster i Polskiego Klastra Budowlanego, ktory réwniez
posiada status Krajowego Klastra Kluczowego.

Wspolnie z Polskim Klastrem Budowlanym strefa wzigta udzial w Migdzynarodowych Targach
BUDMA 2020 w Poznaniu. W ramach wspoétpracy zarzadzajacy strefa rozpowszechniat wsérod
inwestorow informacje o dziataniach podejmowanych przez Klaster Obrobki Metali, ktorych
beneficjentami mogliby zostac.
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12. Tarnobrzeska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoju klastréw

W 2020 r. zarzadzajacy strefa kontynuowal wspolprace z instytucjami dzialajacymi na
lokalnym rynku pracy, realizujac nastepujace przedsigwzigcia zwigzane z przygotowaniem
kadr dla przemystu w branzach reprezentowanych przez przedsigbiorcow dzialajacych
w strefie:

rozestano drogg elektroniczng do organdéw prowadzacych placowki edukacji zawodowe;j
dziatajace na terenie wybranych powiatow woj. lubelskiego i mazowieckiego oraz do
organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow z tych powiatéw ankiety dotyczace form
wspotpracy, oczekiwan wzgledem kierunkéw ksztalcenia oraz przysztych dziatan
w tym zakresie, a takze zgromadzono dane statystyczne dotyczace lokalnego szkolnictwa
z powiatow, w ktorych dziata strefa tarnobrzeska, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wojewodztwa lubelskiego,

zainicjowano cykl warsztatow kompetencji migkkich dla uczniow szkot branzowych jako
pilotaz w Zespole Szkot nr 2 w Nowej Debie,

objeto patronatem konkursy dla uczniow szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe, m.in.
konkurs w ramach Dni Bezpiecznego Internetu organizowanych przez Centrum Edukacji
Zawodowej w Stalowej Woli, konkurs Supertechnik Regionu przeprowadzony przez
Wydziat Mechatroniki Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach Filia
w Sandomierzu oraz konkurs jezyka angielskiego zorganizowany przez Wydziat
Anglistyki ww. uczelni,

udzielono pomocy w uzyskaniu wsparcia na wyposazenie Zespotu Szkot nr 2 w Nowej
Debie w sprzet IT z Fundacji ARP S.A.,

odbyto rozmowy z inwestorami z branzy spawalniczej i chemicznej na temat mozliwosci
wspolpracy z lokalnym szkolnictwem branzowym,

przeprowadzono konsultacje dotyczace utworzenia nowego kierunku na Panstwowej
Uczelni Zawodowej w Tarnobrzegu zwigzanego z e-commerce.

13. Walbrzyska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W ramach dziatalnos$ci Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU zarzadzajacy strefa:

zakonczyt pilotazowy program nauczania praktycznego u przedsigbiorcow dla studentow
Wydziatu Mechatroniki Pojazdow Politechniki Wroctawskiej Filii w Watbrzychu,
zorganizowat spotkanie z samorzagdowcami z wojewodztwa todzkiego, ktorego celem byto
przyblizenie dziatalnosci klastra edukacyjnego i wsparcia szkolnictwa przez strefe
walbrzyska,

uczestniczyt w rozdaniu dyploméw absolwentom logistyki (studidow 1 stopnia)
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Walbrzychu. Zarzadzajacy ufundowat
nagrode finansowa i dyplom dla najlepszej pracy dyplomowej oraz upominek i dyplom dla
promotora tej pracy,

promowal dziatalnosci Kklastra i szkolnictwo branzowe w wywiadzie opublikowanym
w tygodniu regionalnym oraz w Studio Espresso, w ramach projektu Zawodowy strzat
w 10!,
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opracowat koncepcje projektu Centrum Szkoleniowego WSSE,

wspolpracowat z Politechnika Wroctawska w celu doprecyzowania mozliwosci
wspotpracy przy Konsorcjum Dolnoslgskie Centrum Cyfryzacji i Przemystu 4.0 0raz przy
Centrum Szkoleniowym WSSE.

wziagl udziat w debacie Branzowa szkota przysztosci — wyzwania rynku pracy w ramach
Forum Ekonomicznego 2020,

uczestniczyl w spotkaniu roboczym kierownictwa i przedstawicieli Politechniki
Wroctawskiej z delegacja swiatowej sieci badawczej Fraunhofer Gesellschaft,

wspolnie z przedstawicielem Klastra wzigt udzial w spotkaniu w formule online
z Prorektorem do spraw wspélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
z Politechniki Opolskiej dotyczacym wspolnych inicjatyw,

uczestniczyt w XII Akademickich Targach Pracy online na Politechnice Opolskiej,
przeprowadzil webinar Mfodzi na rynku pracy - wyzwania i szanse i zaprezentowat oferty
pracy przedsi¢biorcow strefowych na stoisku strefy i klastra,

pozyskat nowych cztonkow, tj. przedsigbiorcow: Profiline Ruben Skrzypiec, ETK
i Mondi BZWP oraz szkoty: Zespoét Szkoét Budowlanych im. Ksigeia Jerzego 11
w Brzegu, Zespot Szkét Ekonomicznych w Nysie, Niepubliczng Szkote Podstawowa
»Eureka — Szkota z Klasg” w Walbrzychu, Publiczng Szkot¢ Podstawowg z oddziatami
integracyjnymi nr 26 w Watbrzychu, Publiczng Szkote Podstawowa nr 2 im. Orta Biatego
w Watbrzychu.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Tak jak we wczesniejszych latach dziatania zarzadzajacego na rzecz rozwoju klastrow
koncentrowaly si¢ na Dolno$lagskim Klastrze Motoryzacyjnym (DKM), ktdrego jest liderem
wspierajacym oraz Dolnoslaskim Klastrze Lotniczym (DKL). Dziatania te polegaty na:

organizacji spotkania w ramach grupy HR i omowieniu mozliwosci nowych inicjatyw
DKM oraz udziale w wyktadzie Programy rozwoju pracownikéw,

objeciu patronatem 1 udziale w imprezach branzowych, np. Il Forum Mycia
Przemystowego 2020 we Wroctawiu, Il Migdzynarodowego Forum Czystos$ci Techniczne;j
& EXPO w Jasionce pod Rzeszowem,

realizacji projektu Rady ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosci),

przygotowaniach do przystapienia do konsorcjum European Automotive Cluster Network
for Joint Industrial Modernisation. (EACN) i wspotpracy z konsorcjum,

zakonczeniu projektu Granty na ustugi doradcze dla MSP z obszaru legnicko-
glogowskiego,

zaangazowaniu si¢ (jako partner stowarzyszony) w projekty Politechniki Wroctawskiej,
wspotpracy z partnerem DKM przy organizacji webinarium dotyczacego elastycznych
I modutowych linii produkcyjnych,

udziale w VI Kongresie Klastrow Polskich Klastry narzedziem polityki rozwoju regionéw
I wsparciem realizacji programu Next Generation EU,

opracowaniu raportu o sytuacji przedsiebiorcéw z branzy lotniczej w obliczu pandemii,
przygotowaniu do Walnego Zebrania DKL.
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14. Warminsko-Mazurska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoju klastréw

W 2020 r. zarzadzajacy strefa kontynuowal dziatania w ramach Programu Wspomagania
Uczniow w Wyborze Zawodu Laboratorium — Moj profil. Ze wzgledu na sytuacj¢ pandemiczng
realizacja programu zostata ograniczona, a wycieczki zawodoznawcze do przedsiebiorcow
zostaly zastgpione spotkaniami w formie czatu z przedsiebiorca.
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Podsumowanie

Rok 2020 charakteryzowal si¢ mniejszg dynamika zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref w poréwnaniu z 2019 r. Dynamika naktadow inwestycyjnych
I nowych miejsc pracy byta dodatnia, ale tylko w przypadku naktadéw inwestycyjnych wzrost
przekroczyl 10%. Dynamika zatrudnienia ogdtem byta natomiast ujemna.

W 2020 r. nie wydano zadnego zezwolenia na prowadzenie dzialalno$ci na terenie strefy. Byto
to wynikiem wprowadzenia nowego instrumentu wsparcia na mocy ustawy o wni, ktory zastapit
specjalne strefy ekonomiczne. Zgodnic z tg ustawg wydanie zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej byto mozliwe wytacznie
do 15 czerwca 2019 r. Od dnia wejscia w zycie aktow wykonawczych do ustawy o wni, tj. od
dnia 5 wrzesnia 2018 r. =zarzadzajacy strefami wydaja natomiast decyzje
0 wsparciu dla przedsigbiorcow planujacych inwestycje na terenie catej Polski. W zwigzku
z tym, ze cze$¢ zezwolen utracita moc w trakcie 2020 r. Iaczna liczba zezwolen waznych na
koniec ubieglego roku spadta w stosunku do 2019 r. 0 4,3%.

Wdrozenie nowego instrumentu wsparcia — Wwzorowanego na specjalnych strefach
ekonomicznych, ale stosowanego takze poza ich obszarem — i jednoczesne wygaszanie
instrumentu stref wigzato si¢ z rezygnacjg ze zmian obszaru i granic specjalnych stref
ekonomicznych. Laczna powierzchnia stref w 2020 r. nie ulegla wiec zmianie.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zmiany obszaru stref, wielko$ci poniesionych przez
przedsigbiorcéw naktadow inwestycyjnych i liczbg utworzonych nowych miejsc pracy w latach
2003-2020.

Obszar stref
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Mapa specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
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