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Synteza

Niniejszy dokument zostal przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1670, z p6zn. zm.), Zwanej
dalej ,,ustawq o sse”, ktory naktada na Rade Ministrow obowiazek przedstawiania Sejmowi
informacji o realizacji ustawy o0 sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. i obejmuje, tak jak w raportach za poprzednie lata,
nastepujace zagadnienia:

= lokalizacje i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglednieniem liczby udzielonych zezwolen, utworzonych
miejsc pracy, wartosci i struktury branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow
pochodzenia kapitatu,

= dziatalno$¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2021 r. laczny obszar stref nie ulegt zmianie i wynosit 22 949,5 ha. Sredni stopien
zagospodarowania stref wzrost natomiast do poziomu 70,81%, a wigc o 5,85%.

Na koniec 2021 r. przedsi¢biorcy posiadali 2 191 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2021 r. skumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitalu wyniosta blisko 152,6 mld zt, co
oznacza wzrost o prawie 6,7 mld zt, czyli 0 4,58% w stosunku do roku poprzedniego.

Na koniec grudnia 2021 r. inwestorzy zatrudniali tgcznie ponad 389 tys. pracownikow.
W stosunku do 2020 r. liczba pracownikow ogotem wzrosta 0 prawie 4 tys., tj. 0 1,03%, a liczba
nowych miejsc pracy — o 7,8 tys. etatow, czyli o 3,1%.

Zainwestowany w strefach kapitat w ponad 70% pochodzit z szesciu krajow, tj.: Niemiec,
Polski, Holandii, Luksemburga, Belgii i USA. Struktura branzowa inwestycji nie ulegla
istotnym zmianom. Te same sektory dzialalnosci zajmujg sze$¢ pierwszych pozycji.
Najwigkszy udzial w skumulowanej warto$ci inwestycji mieli przedsigbiorcy z branzy
motoryzacyjnej (ponad 29%). Kolejne miejsca zaj¢li producenci wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych (ok. 8,9%) oraz wyrob6éw metalowych (ok. 7,3%).

Najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy katowicka i legnickag. W 2021 r.
na branze wiodaca w tych strefach przypadto odpowiednio: 57,7% i 56,85%. Wysoki udziat
branzy dominujacej miata tez strefa watbrzyska — 50%. W strefach: stupskiej, suwalskiej
I starachowickiej udziat branzy dominujacej ksztattowat si¢ na podobnym poziomie i miescit
si¢ w przedziale od 37,9% do 40,6%. W strefach: katowickiej, legnickiej i watbrzyskiej
dominujgcym sektorem byta motoryzacja, w stupskiej i suwalskiej — przetworstwo drewna, a w
starachowickiej — branza chemiczna.

W 2021 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyty na promocje
prawie 6,78 mln zt. Z kolei na budowe infrastruktury na obszarze stref wydatkowano 217,4 min
zt, przy czym naktady spolek zarzadzajacych stanowily 27,6%. Pozostala czgs¢ wydatkow
zostata sfinansowana przez gminy, gestorow mediow oraz Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad.



Whprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrgbniona administracyjnie cz¢$¢ terytorium Polski, gdzie
przedsigbiorcy realizujacy nowe inwestycje moga korzysta¢ z pomocy regionalnej w formie
zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalnosci okreslonej w zezwoleniu od podatku
dochodowego.

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogdrska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 1ddzka, mielecka, pomorska, stupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami strefy beda funkcjonowaty do konca 2026 r.

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska i okresla je
ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 r. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
i niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z p6zn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Na przestrzeni lat zasady udzielania pomocy w strefach ulegaly zmianom, przy czym
najistotniejsze modyfikacje wynikaty z unijnych regulacji dotyczacych udzielania pomocy
publicznej, w szczegolnosci regionalnej pomocy inwestycyjnej. Znalazto to odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu w przesztosci kilku programéw pomocowych dotyczacych stref.

Ostatni program pomocowy dotyczacy specjalnych stref ekonomicznych, zgodny
z regulacjami unijnymi dotyczacymi pomocy regionalnej, w szczegoélnosci z rozporzgdzeniem
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcym niektore rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187
z 26.06.2014, str. 1, z pézn. zm.), zostal zarejestrowany pod numerem SA.40523(2015/X)
I pierwotnie miat obowigzywaé do konca 2020 r. Na program ten sktadaty si¢ akty prawne
regulujgce zasady udzielania pomocy w strefach, a wigc ustawa 0 SSe, rozporzgdzenie
Rady Ministréw z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej
przedsiebiorcom dziatajgcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 121),
a takze 14 rozporzadzen ministra wlasciwego do spraw gospodarki (odrgbnych dla kazdej
strefy) w sprawie przetargéw i rokowan majacych na celu wytonienie przedsigbiorcow, ktorzy
uzyskaja zezwolenia na dziatalno§¢ w strefach. Rozporzadzenia dotyczace przetargow
i rokowan byly wydane na podstawie art. 17 ust. 1a ustawy o sse, ktory z dniem 16 czerwca
2019 r. zostat uchylony przez ustawe z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji
(Dz. U.z2020r. poz. 1752, z p6zn. zm.), zwana dalej ,, ustawg o wni”. Uchylenie ww. przepisu
ustawy o sse i wynikajace z tego wygasniecie ww. rozporzadzen dotyczacych przetargdw i
rokowan bylo konsekwencja wprowadzenia na mocy ustawy o wni instrumentu wsparcia
nowych inwestycji zastepujacego specjalne strefy ekonomiczne.



I. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o sse statusem strefy moglty by¢ objete grunty stanowiace
wlasnos$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego i zwigzku komunalnego albo bedace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wigczania do stref takich gruntow okreslata Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Rad¢ Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

W $wietle art. 5 ust. 3 ustawy o sse mozliwe bylo takze obejmowanie strefg gruntow
stanowigcych wiasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste innych podmiotow, tzw. gruntéw
prywatnych, z zastrzezeniem spetnienia jednego z warunkoéw okreslonych w pkt 1-4. Warunki
te dotyczyly projektow inwestycyjnych, ktore mialy by¢ realizowane na takich terenach
(zdefiniowane zostaly wymagania dotyczace parametrow inwestycji lub rodzaju dziatalnosci) i
korekcyjnej zmiany granic — tzw. kryterium niezbednosci dopuszczajacego wiaczenie nie
wiecej niz 2 ha na rzecz peinej realizacji rozpoczgtej inwestycji.

W dniu 16 czerwca 2019 r. weszla w zycie zmiana art. 5a ust. 1 ustawy o sse, wprowadzona na
mocy ustawy o wni, likwidujagca mozliwos¢ zmiany granic i obszaru specjalnych stref
ekonomicznych. Zgodnie z aktualnym brzmieniem art. 5a ust. 1 ustawy o sse dopuszczalne jest
jedynie potaczenie lub zniesienie strefy przed uplywem okresu, na jaki zostala ona
ustanowiona.

Ostatnia zmiana granic specjalnej strefy ekonomicznej miata miejsce w 2019 r. i dotyczyta
strefy krakowskiej.

Zatem na koniec 2021 r., podobnie jak rok wczesniej, specjalne strefy ekonomiczne
obejmowaty tereny zlokalizowane w 186 miastach i 311 gminach. Laczna powierzchnia stref
w Polsce wynosita 22 949,5 ha.

Lokalizacj¢ 1 wielkos¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2021 r.

Lp.

Strefa
wojewodztwo

Obszar
(w ha)

Lokalizacja strefy

Kamiennogorska
dolnoslgskie, wielkopolskie

540,8285

miasta: Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Goéra, Kowary, Luban, Ostroéw Wielkopolski, Piechowice,
Zgorzelec

gminy: Bolkéw, Gryfow Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Gora, Luban, Lubawka, Lwowek Slaski,
Mirsk, Nowogrodziec, Prusice, Zmigréd

Katowicka
matopolskie, opolskie,
Slgskie

2 749,3570

miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Bytom, Czg¢stochowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj,
Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkoéw, Orzesze, Piekary Slqskie, Raciborz, Rybnik,
Siemianowice Slaskie, Stawkow, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Wodzistaw Slaski, Zabrze,
Zawiercie, Zory

gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchotazy, Godéw, Gogolin, Kietrz, Koniecpol,
Krapkowice, Krzepice, Ledziny, Miedzna, Myslenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawlowice, Radziechowy-
Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Gorka, Wozniki

Kostrzynsko-Stubicka
lubuskie, wielkopolskie,
zachodniopomorskie

2 248,9669

miasta: Biatogard, Gniezno, Gorzow Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odrg, Nowa Sol, Pita, Poznan,
Szczecin, Wagrowiec, Zielona Goéra, Zagan, Zary

gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko,
Golczewo, Goleniow, Gryfice, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Klodawa,
Kozuchéw, Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lipno, Lubsko, Lobez, Migdzychod, Miedzyrzecz,
Mysliborz, Nowogard, Nowy Tomysl, Petczyce, Ploty, Przemgt, Rzepin, Santok, Sierakow, Skwierzyna,
Stubice, Steszew, Strzelce Krajenskie, Sulechow, Sulecin, Swarzedz, Smigiel, Witnica, Wronki, Zwierzyn,
Zaganh

Krakowska
maltopolskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie

1 015,6129

miasta: Bochnia, Bukowno, Krakéw, Krosno, Limanowa, Nowy Sgcz, Nowy Targ, O$wigcim, Sucha
Beskidzka, Tarnow

gminy: Andrychow, Babice, Bobowa, Bochnia, Boguchwata, Chetmek, Chetmiec, Chrzanéw, Czorsztyn,
Dagbrowa Tarnowska, Dobczyce, Drwinia, Gdow, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa Sarzyna, Nowe
Brzesko, Skawina, Stomniki, Stary Sacz, Szczurowa, Trzebinia, Tuchow, Wolbrom, Zabierzow,
Zakliczyn, Zator




Strefa Obszar o
Lp. . Lokaliz tr
P wojewodztwo (w ha) okalizacja strefy
Legnicka miasta: Chojnow, Gtogow, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ztotoryja
5 , . ) 1361,3405 |gminy: Chojnow, Gromadka, Itowa, Kostomtoty, Legnickie Pole, Migkinia, Mitkowice, Polkowice,
dolnoslgskie, lubuskie : \ . .
Prochowice, Przemkow, Radwanice, Sroda Slaska
miasta: Betchatow, Brzeziny, Kalisz, Koto, Konstantynow Lodzki, Kutno, Leczyca, Lowicz, L.odz,
Lédzka Ozorkow, Piotrkow Trybunalski, Plock, Pruszkéw, Racigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz,
L g - Skierniewice, Sochaczew, Tomaszéw Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardow
6 | {odzkie, mazowieckie, 1764,8946 . , A . ) . L. , .
wielkopolskie gminy: Aleksandrow L.odzki, Brojce, Kleszczow, Koluszki, Kro$niewice, Ksaweréw, Nowe Skalmierzyce,
Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Rozprza, Stawno, Strykow, Tomaszow Mazowiecki, Ujazd,
Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wroblew, Zelow, Zgierz, Zychlin
Mielecka miasta: Chetm, Czgstochowa, Debica, Gorlice, Jarostaw, Jasto, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
. . Lubaczow, Lubartéw, Lublin, Lancut, Mielec, Miedzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszow, Sanok,
lubelskie, matopolskie, . .,
7 o . 1723,9743 | Szczecin, Zamo$é
podkarpackie, slgskie . , . , . . .. , . .
zachodniopomorskie gminy: Brzozéw, Debica, Gtogow Matopolski, Jedlicze, Kolbuszowa, Lezajsk, Lancut, Ostrow, Radomysl
Wielki, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszow Matopolski, Strzyzow, Trzebownisko, Zagorz
Pomorska miasta: Biata Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkéw, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Inowroctaw,
kujawsko-pomorskie, Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Wtoctawek
8 |lubelskie, pomorskie, 2 246,2929 |gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkow, Cztuchow, Gniewino, Grudziadz, Janikowo,
wielkopolskie, Kowalewo Pomorskie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Nakto nad Notecia, Pakos$¢, Police, Solec
zachodniopomorskie Kujawski, Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
tupsk . . .
Stups a_ miasta: Dartowo, Koszalin, Lebork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Watcz
9 | pomorskie, 910,1585 i N . . . ,
. . gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanéw, Stupsk, Tychowo
zachodniopomorskie
rachowick . . .l . . .
2}2@2 ;ieo lo'fz’zl?ie miasta: Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 ’ ’ 707,9814 |gminy: Blizyn, Itza, Konskie, Mniszkow, Morawica, Piekoszow, Potaniec, Putawy, Sedziszow, Staszow,

mazowieckie, opolskie,
Swietokrzyskie

Stgporkow, Suchedniéw, Szydtowiec, Tutowice




Strefa Obszar o

Lp. wojewédztwo (w ha) Lokalizacja strefy

Suwalska miasta: Augustow, Biatystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnéwka, L.omza, Olecko, Ostrow
. . Mazowiecka, Sejny, Suwatki
11 | mazowieckie, podlaskie, 662,9506 . . ’ e e .
warmins ko—mzfzurskie gminy: Czyzew, Gotdap, Matkinia Gérna, Narewka, Nowogrdd, Siemiatycze, Suwaltki, Szczuczyn,
Zabtudow
Tarnobrzeska miasta: Gostynin, Jasto, Krasnik, L.ukow, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg,
, . . Tomaszoéw Lubelski, Wiodawa
dolnoslgskie, lubelskie, . , s . , . . .

12 | mazowieckie 18779531 gminy: Baranéw Sandomierski, Biatobrzegi, Gorzyce, Horodlo, Janow Lubelski, Jedlicze, Kobierzyce,
0o dkarpackié podlaskie ’ Lapy, Lukow, Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa D¢ba, Nowe Miasto nad Pilicg, Opatéw, Orly, Ozaréw
wictolrs skié ’ Mazowiecki, Pilawa, Potaniec, Poniatowa, Przasnysz, Rudnik nad Sanem, Ryki, Rymanéw, Siedlce,

¢ 3 Staszo6w, Tomaszow Lubelski, Tuczepy, Wegrow, Wierzbica, Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniéw, Grodkéw, Jawor, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdréj, Leszno,
Nowa Ruda, Olesnica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
Walbrzvska gminy: Bolkow, Brzeg, Brzeg Dolny, Bystrzyca Ktodzka, Dagbrowa, Diugoteka, Dobromierz, Dobroszyce,
13 | dolnos ); tie. lubuskie 3774 5461 Gora, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Katy Wroctawskie, Kluczbork, Ktodzko, Kobierzyce, Koscian,
OpOISkig wiélkopolskie ’ Krotoszyn, Ksigz Wielkopolski, Lewin Brzeski, L.ubowo, M¢cinka, Namystow, Niemodlin, Nowa Ruda,
' Nysa, Otawa, Otmuchow, Pleszew, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Stoszowice, Strzegom,
Strzelin, Sycow, Szprotawa, Srem, Swidnica, Swiebodzin, Twardogora, Wadroze Wielkie, Wiazow,
Woléw, Wrzesnia, Zabkowice Slqskie, Zardw
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanow, Dzialdowo, Elblag, ltawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostrotgka, Ostroda, Ptonsk

14 | mazowieckie, warminsko- 1364,6770 |gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechanow, Dobre Miasto, Dzialdowo, ltawa, Itowo-Osada,

mazurskie Kurzetnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostroda, Pastek, Piecki, Pisz,
Pomiechowek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin
Razem 22 949,5343




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien zagospodarowania obszaru stref przedstawia tabela 2. Do kategorii gruntow

zagospodarowanych zostala =zaliczona powierzchnia zajeta przez przedsiebiorcow
posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy lub
decyzje o wsparciu (wydang na podstawie ustawy o wni) dla inwestycji planowanej do realizacji
na terenach znajdujacych si¢ w granicach stref, nieruchomosci zajete przez przedsigbiorcow
dziatajacych bez zezwolenia lub decyzji (niezaleznie od tego czy je posiadali, czy nie), a takze

grunty zajete pod infrastrukture.

Grunty niezagospodarowane stanowig wigc tereny, ktore mogg by¢ oferowane podmiotom
zainteresowanym ich nabyciem, w tym przedsiebiorcom planujgcym realizacj¢ nowych
inwestycji przy wykorzystaniu wsparcia wynikajgcego z ustawy o wni.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Lp Strefa ggzzf:;\/r zagosg(;’gg%wane niezaggs%r:jtgrowan zagosps)(t)(c)jlgfcl)’lwania
' (w ha) (w ha) (w ha) gruntéw (w %)
1 | Kamiennogorska 540,8285 283,5067 257,3218 52,42%

2 | Katowicka 2 749,3570 2 270,0701 479,2869 82,57%
3 | Kostrzynsko-Stubicka | 2 248,9669 1611,5756 637,3913 71,66%
4 | Krakowska 1 015,6129 724,9048 290,7081 71,38%
5 | Legnicka 1 361,3405 549,7039 811,6366 40,38%
6 |Lodzka 1764,8946 1 300,3838 464,5108 73,68%
7 | Mielecka 1723,9743 1479,0977 244.,8766 85,80%
8 | Pomorska 2 246,2929 1 667,6925 578,6004 74,24%
9 | Stupska 910,1585 444,1973 465,9612 48,80%

10 | Starachowicka 707,9814 516,5629 191,4185 72,96%

11 | Suwalska 662,9506 535,8857 127,0649 80,83%

12 | Tarnobrzeska 1877,9531 1536,8554 341,0977 81,84%

13 | Walbrzyska 3774,5461 2 308,6483 1 465,8978 61,16%

14 | Warmifisko-Mazurska | 1 364,6770 1022,5837 342,0933 74,93%

Razem 22 949,5343 16 251,6684 6 697,8659 70,81%

Na koniec 2021 r. taczny obszar stref byl zagospodarowany w 70,81%. Po raz kolejny
najwickszym stopniem zagospodarowania charakteryzowata si¢ strefa mielecka (85,8%). Na
drugiej pozycji nastgpita jednak zmiana i strefa katowicka z wynikiem na poziomie 82,57%
wyprzedzita strefe tarnobrzeskg, w ktorej zagospodarowane byto 81,84% powierzchni. Putap
80% przekroczyla jeszcze strefa suwalska, w ktorej stopien zagospodarowania wyniost 80,83%.

Tak jak w poprzednich latach, najmniejszy odsetek gruntow zagospodarowanych zanotowata
strefa legnicka (40,38%), cho¢ trzeba podkresli¢, ze wskaznik ten wzrost w poréwnaniu
z rokiem 2020 o ponad 4,8 pkt proc. Na koniec 2021 r. jeszcze tylko w strefie stupskiej udziat
gruntéw zagospodarowanych w powierzchni ogotem nie przekroczyt 50% i wyniost 48,8%.



W poréwnaniu z 2020 r. powierzchnia nieruchomosci zagospodarowanych zwigkszyta sie
0 897,58 ha, a wiec o0 5,85%, Najwickszy wzrost miat miejsce w strefie katowickiej — 0 ponad
183,78 ha. Znaczaco zwigkszyla si¢ tez powierzchnia terenéw zagospodarowanych w strefach:
kostrzynsko-stubickiej (wzrost o 119,29 ha) i watbrzyskiej (0 109,85 ha). Na te trzy strefy
przypadto 46% przyrostu powierzchni zagospodarowanej ze wszystkich 14 stref. Najmniejszy
wzrost  powierzchni  gruntow  zagospodarowanych  odnotowala natomiast strefa
kamiennogorska. Wyniost on ok. 12,2 ha. W zadnej strefie powierzchnia zagospodarowana nie
skurczyla sig.

Zwickszenie stopnia zagospodarowania, przy jednoczesnym wygaszaniu instrumentu stref
i braku nowych zezwolen od 2. potowy 2019 r., bylo mozliwe m.in. dzigki wzrostowi
wykorzystania terendw strefowych pod realizacje inwestycji objetych decyzjami o wsparciu
(na podstawie ustawy 0 wni), a wigc instrumentu wsparcia, ktory zastapit specjalne strefy
ekonomiczne.

Na koniec 2021 r. powierzchnia zaj¢ta przez przedsigbiorcéw posiadajacych wazne zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w strefach wynosita prawie 8 883,2 ha. Pod
dziatalno$¢ zwigzang z inwestycjami objetymi decyzjami o wsparciu (realizowanymi na
terenach innych niz zezwolenia) zagospodarowane byto kolejne 1 347,4 ha terenu. L.acznie pod
dziatalno$¢ wspierang na podstawie zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci w strefie i na
podstawie decyzji 0 wsparciu zagospodarowanych byto prawie 10 230,6 ha, co stanowi 44,58%
facznej powierzchni stref.

W poréwnaniu z rokiem 2020 powierzchnia terenu zagospodarowanego pod inwestycje objete
decyzjami o wsparciu (realizowane na terenach, ktore nie sg jednocze$nie wykorzystywane pod
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong na podstawie zezwolenia) wzrosta z poziomu ponad
820,3 hado 1 347,4 ha, czyli o prawie 64,3%. Najwigkszy wzrost odnotowata strefa katowicka,
w ktorej pod inwestycje objete decyzjami o wsparciu zostat zagospodarowany dodatkowy teren
0 powierzchni 145,7 ha. Tylko w przypadku strefy legnickiej obszar zaje¢ty pod inwestycje
realizowane na podstawie decyzji 0 wsparciu nie ulegt zmianie w trakcie roku 2021.
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Il1. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnoszg si¢ do przedsiebiorcéw posiadajacych wazne zezwolenia na
dziatalnos¢ w strefie. Przedsigbiorcy, ktorzy nie posiadaja zezwolen nie s3 objeci
sprawozdawczos$cia, gdyz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku.
W zwiagzku z tym dane o liczbie istniejacych miejsc pracy oraz wartosci poniesionych
inwestycji s3 nizsze niz Wielkosci faktyczne.

Efekty ekonomiczne poszczegolnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane polozeniem
geograficznym obszardéw i zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoteczno-
gospodarczej oraz dostepnoscia wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktére naleza do wiodacych
pod wzgledem liczby udzielonych zezwolen, wartosci inwestycji i liczby utworzonych miejsc
pracy, sa zlokalizowane w cze¢$ci zachodniej, potudniowej i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o wni, wprowadzajacej instrument wsparcia w formie
zwolnienia podatkowego dla przedsigbiorcéw realizujacych projekty inwestycyjne na terenie
calej Polski w miejsce specjalnych stref ekonomicznych, w 2021 r. nie zostato wydane zadne
zezwolenie. Ostatnie zezwolenie wydano w czerwcu 2019 r. w strefie tarnobrzeskiej.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen na koniec roku

Lp. Strefa 31.12.2018 r. 31.12.2019 r. 31.12.2020 r. 31.12.2021 r.
1 | Kamiennogorska 62 59 58 53
2 | Katowicka 364 353 334 321
3 | Kostrzynsko-Stubicka 186 175 166 161
4 | Krakowska 179 168 159 154
5 | Legnicka 93 89 88 84
6 |Lodzka 228 219 211 203
7 | Mielecka 284 260 253 234
8 | Pomorska 188 167 152 143
9 | Shupska 86 86 85 80
10 | Starachowicka 68 68 66 65
11 | Suwalska 106 96 89 85
12 | Tarnobrzeska 221 208 195 189
13 | Walbrzyska 343 329 326 320
14 | Warminsko-Mazurska 127 115 107 99

Razem 2535 2 392 2289 2191

Konsekwencja wygaszania instrumentu specjalnych stref ekonomicznych i braku nowych
zezwolen na dzialalno$¢ w strefach, przy jednoczesnym wylaczeniu z obrotu prawnego
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znaczne] liczby zezwolen udzielonych przedsigbiorcom w poprzednich latach, byt spadek
tacznej liczby zezwolen waznych na koniec 2021 r. do poziomu 2 191. Wylaczenie z obrotu
prawnego zezwolen w 2021 r. wynikato z wydania decyzji cofajacych lub stwierdzajacych
wygasniecie tych zezwolen, a takze z uptywu terminu ich obowigzywania. Najwickszy spadek
acznej liczby waznych zezwolen mial miejsce w strefach: mieleckiej (o 19), katowickiej (o0 19),
pomorskiej (0 9), 16dzkiej i warminsko-mazurskiej (w kazdej z nich — o 8). W strefie
starachowickiej liczba waznych zezwolen zmniejszyla si¢ tylko o jedno.

W 2021 r. najwigcej zezwolen nalezato do przedsigbiorcow dziatajacych w strefie katowickiej
(321) i watbrzyskiej (320), a nastepnie w mieleckiej (234), 16dzkiej (203) i tarnobrzeskiej (189).
Na podmioty posiadajace zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie
wspomnianych pieciu stref przypadto 57,8% wszystkich zezwolen waznych na koniec 2021 r.
Udziat ten niewiele zmienit si¢ w stosunku do 2020 r., w ktorym wynosit 57,6%.

Catkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2021 r.
wyniosta 4302, z tego 2111 zostalo wylaczonych z obrotu prawnego w zwigzku
z cofnigciem, wygasnigciem, stwierdzeniem niewaznosci badz uchyleniem. W 2021 r. utracito
moc 101 zezwolen, a wiec 0 6 zezwolen mniej niz w 2020 r.

Cofnigcie zezwolenia moze nastgpi¢ z urzedu w sytuacji niezrealizowania przez przedsigbiorce
okreslonych w nim warunkéw. Zezwolenie moze by¢ rowniez cofnigte na wniosek samego
przedsigbiorcy. Od poczatku funkcjonowania stref do konca 2021 r. cofnigto 844 zezwolenia,
tj. 19,6% ogotu wydanych, zas w samym 2021 r. — 19 zezwolen.

Stwierdzenie wygasni¢cia zezwolenia nastepuje na wniosek przedsiebiorcy lub z mocy prawa
w przypadku utraty przez dany podmiot statusu przedsigbiorcy, tj. z dniem wykres$lenia spotki
z Krajowego Rejestru Przedsigbiorcow (z zastrzezeniem, ze wykreslenie z KRS nie wynika
z przejgcia spotki przez inny podmiot), zas w przypadku osoby fizycznej — z dniem wykreslenia
z Centralnej Ewidencji i Informacji Dziatalno$ci Gospodarczej (pod warunkiem, ze
wykreslenie z ewidencji nie jest skutkiem przeksztatcenia formy dziatalnosci w spotke
kapitalowa w oparciu o przepisy art. 584! Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie
przeszto na spotke powstalg z przeksztatcenia). Ponadto zezwolenie wygasa wraz z uptywem
terminu, na jaki zostalo udzielone. Do konca 2021 r. wygasto 1 259 zezwolen, co stanowi
prawie 29,3% ogolnej liczby zezwolen wydanych od poczatku istnienia stref. Tylko w 2021 r.
wygasty 82 zezwolenia, w tym 63 wygasniecia stwierdzono na wniosek przedsigbiorcow, zas
19 zezwolen wygasto w zwigzku z uptywem terminu ich waznosci.

Uniewaznienie zezwolenia ma miejsce w przypadku zaistnienia jednej z przestanek
wskazanych w art. 156 Kodeksu postepowania administracyjnego, na przyktad naruszenia
przepisOw o wilasciwosci, wydania decyzji bez podstawy prawnej lub z razagcym naruszeniem
prawa. Od poczatku funkcjonowania stref minister wlasciwy do spraw gospodarki uniewaznit
7 zezwolen, przy czym jedna decyzja uniewazniajaca zostala uchylona przez Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie. W zwiazku z wyrokiem sadu (nieprawomocnym) decyzja
uniewazniajaca zezwolenie nie wywotuje skutkéw prawnych. Zezwolenie to wykazywane jest
wigc jako wazne.
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Uchylenie zezwolenia nastgpuje w sytuacji wystapienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a lub w art. 145b Kodeksu postgpowania administracyjnego, na przyklad ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okolicznosci faktycznych lub nowych dowodow istniejacych
w dniu wydania decyzji, ktore nie byly znane organowi wydajacemu decyzj¢, badz tez wydania
decyzji w wyniku przestepstwa. Minister wiasciwy do spraw gospodarki dotychczas uchylit
tylko 2 zezwolenia, ostatnie w 2016 r. Podstawg tych decyzji byla pierwsza
z przytoczonych powyzej okolicznoSci.

Liczbe waznych zezwolen w latach 2018-2021 przedstawia tabela 3. Przedstawia ona dane
W ujeciu narastajgcym, tj. uwzglednia zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref i wazne
na koniec danego roku.

Naklady inwestycyjne

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie zezwolen, ktore byty wazne
na dzien 31 grudnia 2021 r., poniesli od poczatku istnienia stref naklady inwestycyjne
w wysokosci 152,56 mld zt. W stosunku do 2020 r. inwestycje wzrosty 0 prawie 6,68 mld zi,
tj. 0 4,58%.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ zainwestowanego kapitalu w latach
2019-2021 przez podmioty posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco, na koniec roku) w min z1

Udziat Dynamika
Lp. Strefa 2019r. | 2020r. | 2021r. :;l?lc:(;l:ccllll (rok poprzedni = 100)
W 20211 | 502012019 | 2021/2020
(w %)
1 | Kamiennogorska 2 916,40 3017,02 3083,33 2,02 103,45 102,20
2 | Katowicka 2242716 | 2775321 | 2845811 | 18,65 123,75 102,54
3 | Kostrzynsko-Stubicka 8 408,43 8 745,07 8 993,13 5,89 104,00 102,84
4 | Krakowska 4 699,03 4 945,35 5 015,07 3,29 105,24 101,41
5 | Legnicka 6 898,01 7 136,31 8092,78 5,31 103,45 113,40
6 |Lodzka 15 206,44 | 15365,47 | 15329,21 10,05 101,05 99,76
7 | Mielecka 11 069,14 | 11 736,58 | 11 987,27 7,86 106,03 102,14
8 | Pomorska 11 475,67 | 1297457 | 13197,46 8,65 113,06 101,72
9 | Stupska 2191,70 2282,31 2 345,21 1,54 104,13 102,76
10 | Starachowicka 2221,17 2 351,19 2 468,92 1,62 105,85 105,01
11 | Suwalska 3042,94 3187,72 3 367,60 2,21 104,76 105,64
12 | Tarnobrzeska 7 839,52 9888,33 | 10636,71 6,97 126,13 107,57
13 | Walbrzyska 27 768,64 | 30554,28 | 33 445,69 21,92 110,03 109,46
14 | Warminsko-Mazurska 5 836,31 5 943,57 6 138,70 4,02 101,84 103,28
Razem 132 000,56 | 145 880,98 | 152 559,19 100,00 110,52 104,58
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W 2021 r., podobnie jak w latach ubieglych, najwickszy udzial w skumulowanej warto$ci
inwestycji mialy strefy: watbrzyska (21,92%), katowicka (18,65%) i t6dzka (10,05%),
natomiast najmniejszy — strefa stupska (1,54%) i starachowicka (1,62%).

Z kolei najwyzszg dynamike inwestycji w 2021 r. odnotowano w strefie legnickiej,
w ktorej naktady inwestycyjne zwigkszyty si¢ w stosunku do 2020 r. 0 13,4%. Byto to zastugg
ponownego uwzglednienia w statystykach zezwolenia z 1999 r. dla Sitech — jednego
z najwiekszych inwestorow w historii tej strefy. Zezwolenie to w kilku ostatnich latach
traktowane bylo jako wygaste w zwigzku z uptywem terminu jego obowigzywania. PO
prawomocnym rozstrzygnig¢ciu sprawy zmiany terminu waznosci zezwolenia przez Naczelny
Sad Administracyjny, zostato ono uznane za wazne i objete raportowaniem.

Relatywnie wysokim wzrostem wartosci inwestycji charakteryzowaly si¢ rowniez strefy
walbrzyska (wzrost 0 9,46%) i tarnobrzeska (0 7,57%). O ponad 5% wzrosty tez naktady w
strefie suwalskiej i starachowickiej.

Spadek skumulowanej warto$ci inwestycji odnotowala natomiast strefa todzka. Wartos§¢
inwestycji w tej strefie na koniec 2021 r. byta nizsza o prawie 36,3 min zt w poréwnaniu
z rokiem 2020, mimo ze naktady inwestycyjne przedsi¢biorcow posiadajacych zezwolenia na
koniec 2021 r. wzrosty o prawie 403,88 mln zl. Zmniejszenie tacznej wartosci inwestycji byto
wynikiem utraty mocy o$miu zezwolen, w tym wygasni¢cia zezwolenia nalezacego do Hearing
Polska. Naktady inwestycyjne na koniec 2020 r. dla tych o$miu zezwolen wynosity ponad
440,14 min zt.

W wartos$ciach bezwzglednych najwigkszy wzrost inwestycji w poréwnaniu z 2020 r. wystapit
w strefie watbrzyskiej i wyniést ponad 2,89 mld zt. Jest to przede wszystkim wynikiem
znaczacych naktadéw poczynionych przez przedsigbiorce Toyota Motor Manufacturing
Poland, realizujacego inwestycje w Walbrzychu i Jelczu-Laskowicach, Mercedes-Benz
Manufacturing Poland 1 Umicore Poland. Ci trzej inwestorzy w 2021 r. zwigkszyli swoje
zaangazowanie finansowe w strefie watbrzyskiej 0 ponad 2,2 mld zt.

Znaczacy wzrost naktadow w stosunku do roku 2020 odnotowala tez wspomniana wczesniej
strefa legnicka oraz tarnobrzeska i katowicka. Zwigkszenie wartosci inwestycji W strefie
legnickiej wynikato wylacznie z przywrocenia zezwolenia przedsiebiorcy Sitech. Inwestycje w
strefie tarnobrzeskiej wzrosty 0 prawie 750 mln zt. Przyczynity si¢ do tego m.in. wydatki
poniesione przez Federal-Mogul Gorzyce i Cell-Fast, stanowigce tagcznie prawie 43% tej kwoty.
Naklady inwestycyjne w strefie katowickiej zwigkszyly si¢ o prawie 705 mln zt i1 byto to
glownie zashuga przedsigbiorcow: IFA Powertrain Polska, Sapa Polska i NGK Ceramics
Polska. Na tych trzech inwestorow przypadto 56% kwoty, o ktorg wzrosty wydatki
inwestycyjne w strefie katowickiej w roku 2021.
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Skumulowana wartos$¢ inwestycji w latach 2019 — 2021
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Miejsca pracy

Inwestorzy dziatajacy na terenie stref na koniec 2021 r. zatrudniali 389 053 pracownikow,
z czego prawie 66% stanowily nowe miejsca pracy, tzn. utworzone przez przedsigbiorcOw
w wyniku realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2021 r. zatrudnienie ogotem u przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia na dziatalnosé
w strefach wzrosto w stosunku do roku 2020 o prawie 4 tys., tj. 0 1,03%.

Najwieksza dynamika zatrudnienia ogotem wystapita w strefie tarnobrzeskiej, gdzie liczba
etatow wzrosta 0 6,7%. Pod tym wzgledem wyrdzniata si¢ takze strefa watbrzyska, w ktorej
zatrudnienie wzrosto o 5,13% oraz strefa suwalska ze wskaznikiem dynamiki na poziomie
103,7. W strefach: kostrzynsko-stubickiej, krakowskiej, to6dzkiej, pomorskiej, stupskiej
| starachowickiej zatrudnienie ogotem byto wyzsze niz w roku 2020, ale wskaznik dynamiki
byl niewielki 1 miescit si¢ w granicach od 100,2 do 101,8. W pozostatych strefach wskaznik
dynamiki zatrudnienia byt mniejszy od 100, co oznacza, ze zatrudnienie ogdtem na koniec 2021
r. spadto w stosunku do pozioméw z 2020 r. Najwickszy spadek odnotowata strefa
kamiennogorska, w ktorej liczba pracownikow ogdlem zmniejszyta sie o 4,8% i bylo to
wynikiem ograniczenia zatrudnienia przez wielu przedsigbiorcow, w tym znaczacej redukcji
etatdbw przez: DR.Schneider Automotive, Dr.Schumacher, Toyota Boshoku Poland i Wepa
Piechowice.

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost miejsc pracy ogétem w porownaniu z 2020 r.
mial miejsce W strefie walbrzyskiej. Zatrudnienie wzrosto 0 prawie 2,9 tys., gtéwnie dzigki
inwestycjom przedsiebiorcow: Zaktad Produkcyjno-Handlowo-Ustugowy Alsecco, Toyota
Motor Manufacturing Poland, 3M Wroctaw, Simoldes Plasticos Polska i Mercedes-Benz
Manufacturing Poland oraz uwzglednieniu w statystykach zezwolenia z 1998 r. dla ABB
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Industrial Solution (Ktodzko), ktore — podobnie jak zezwolenie dla Sitech — w poprzednich
latach traktowane bylo jako wygaste w zwigzku z uplywem terminu jego obowigzywania.

Znaczacy wzrost zatrudnienia ogbélem odnotowala tez strefa tarnobrzeska. Liczba miejsc pracy
na koniec 2021 r. byla wyzsza niz w 2020 r. 0 ponad 1,7 tys. i byto to glownie zastuga: LG
Energy Solution Wroctaw, Dongseo Display Poland, Cell-Fast, Nowy Styl i Superior Industries
Production Poland. Zatrudnienie u tych przedsigbiorcow wzrosto w ciggu 2021 r. o ponad 1,4
tys. pracownikow.

Najwiekszy, bo przekraczajacy 770 miejsc pracy, spadek zatrudnienia wystapil w strefie
mieleckiej. Wprawdzie przedsigbiorcy, ktorzy na koniec 2021 r. posiadali wazne zezwolenia
zwigkszyli zatrudnienie ogétem o ponad 1,4 pracownikow, ale wycofanie z obrotu prawnego
19 zezwolen spowodowalo, ze dane liczbowe obrazujace wyniki dziatalnos$ci strefy mieleckiej
nie obejmujg inwestycji, dla ktdrych na koniec 2020 r. wykazane byto zatrudnienie na poziomie
prawie 2,2 tys. pracownikow. W grupie zezwolen, ktore utracity moc w 2022 r. jest m.in.
zezwolenie dla Polskich Zaktadow Lotniczych — jednego z najwigkszych pracodawcow w
Mielcu, ktory na koniec 2020 r. zatrudnial prawie 1,6 tys. pracownikow.

Zatrudnienie w strefach w latach 2019 — 2021
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Tabela 5 przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczeg6lnych strefach w latach
2019-2021 utworzonych przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalno$¢
w strefie na koniec danego roku oraz informacje o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika

31.12.2019 r. 31.12.2020 r. 31.12.2021 r. zatrudnienia ogélem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)

Ogolem |Utrzymane| Nowe Ogoélem |Utrzymane| Nowe Ogolem | Utrzymane| Nowe 2020/2019 | 2021/2020
1 | Kamiennog6rska 7653 926 6727 7596 925 6671 7229 952 6278 99,3 95,2
2 | Katowicka 70 124 29 151 40973 69 803 27 627 42 176 69 587 27001 42 586 99,5 99,7
3 | Kostrzynsko-Stubicka 34 958 14 264 20 694 34 429 13 359 21070 34 487 13479 21008 98,5 100,2
4 | Krakowska 32 056 13 044 19 012 33077 13 003 20 074 33314 12 677 20 637 103,2 100,7
5 | Legnicka 16 177 5694 10 483 16 099 5685 10 414 15 700 3645 12 055 99,5 97,5
6 |Lodzka 35710 9042 26 668 35215 9045 26 170 35677 9538 26 139 98,6 101,3
7 | Mielecka 39157 16 394 22763 37415 16 026 21389 36 644 14 241 22 403 95,6 97,9
8 |Pomorska 27 693 10 625 17 068 27 611 10 627 16 984 27 757 11071 16 686 99,7 100,5
9 |Shupska 4 442 1722 2720 4524 1695 2829 4 580 1744 2 836 101,8 101,2
10 | Starachowicka 7461 2983 4478 7769 3019 4750 7909 2998 4910 104,1 101,8
11 | Suwalska 9230 3973 5257 9531 4185 5 346 9883 4 336 5547 103,3 103,7
12 | Tarnobrzeska 26 206 7014 19192 25577 6 995 18 582 27 281 6 727 20 554 97,6 106,7
13 | Walbrzyska 55610 13835 41775 56 546 14 234 42 312 59 410 14 441 44 969 101,7 105,1
14 | Warminsko-Mazurska 21538 11676 9862 19 898 9956 9942 19595 9673 9922 92,4 98,5
Razem 388 015 140 343 247 672 | 385090 136 381 248709 | 389053 132523 | 256 530 99,2 101,0
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Liczba nowych miejsc pracy na koniec 2021 r. zwigkszyta si¢ w poréwnaniu z rokiem 2020
0 3,1 %, co dato wzrost o ponad 7,8 tys. etatow.

Najwyzsza dynamika w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy charakteryzowata si¢ strefa
legnicka. Liczba nowych miejsc pracy wzrosta w tej strefie 0 15,8% i byto to przede wszystkim
konsekwencja przywrocenia zezwolenia dla Sitech. Skutkowato ono przeniesieniem ponad 1,4
tys. etatow, wykazywanych w przesztosci jako utrzymane miejsca pracy przy innym
zezwoleniu tego przedsiebiorcy, do kategorii nowych miejsc pracy. Znaczacg dynamike
tworzenia nowych miejsc pracy odnotowaty tez strefy: tarnobrzeska i walbrzyska. W pierwszej
z nich liczba nowych miejsc pracy wzrosta o 10,6%, dzigki dziatalnosci: LG Energy Solution
Wroctaw, Dongseo Display Poland, Cell-Fast, Nowy Styl i Superior Industries Production
Poland. W strefie watbrzyskiej liczba nowych miejsc pracy wzrosta o 6,3%, m.in. za sprawa:
Toyota Motor Manufacturing Poland, Zaktadu Produkcyjno-Handlowo-Ustugowego Alsecco,
3M Wroctaw, Simoldes Plasticos Polska, Mercedes-Benz Manufacturing Poland i
przywroconego zezwolenia ABB Industrial Solution (Ktodzko).

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost nowych miejsc pracy w porownaniu
z 2020 r. wystapit w strefie walbrzyskiej i wyniost prawie 2,7 tys. miejsc. Pod tym wzgledem
wyrézniata si¢ tez strefa tarnobrzeska (wzrost liczby nowych miejsc pracy o 1972)
I legnicka (wzrost 0 1 641 miejsc).

Spadek liczby nowych miejsc pracy odnotowato piec¢ stref: kamiennogérska, kostrzynsko-
stubicka, 16dzka, pomorska i warminsko-mazurska, przy czym najwigksza redukcja — 0 5,9% —
miata miejsce w strefie kamiennogorskiej. Byto to spowodowane fluktuacjg zatrudnienia
u przedsi¢biorcow posiadajacych wazne zezwolenia na dziatalno$¢ w strefach, a wigc zjawiska,
ktore przyczynito si¢ tez do najwigkszego spadku zatrudnienia ogétem w ujeciu procentowym.
W przypadku pozostatych stref zmniejszenie liczby nowych miejsc pracy byto konsekwencja
wycofania z obrotu prawnego (cofniecia lub wygasniecia) zezwolen, dla ktérych na koniec
2020 r. wykazano tacznie ponad 3,3 tys. nowych miejsc pracy. Wsrod zezwolen, ktore z uwagi
na utrat¢ mocy nie s juz ujmowane w statystykach, sg m.in. dwie decyzje dla inwestoréw ze
strefy todzkiej, ktérzy na koniec 2020 r. mieli utworzonych prawie 2,3 tys. nowych miejsc pracy
W liczbach bezwzglgdnych spadki nowych miejsc pracy wyniosty od 20 (w strefie warminsko-
mazurskiej) do 393 (w kamiennogorskiej).

Najwigkszym udziatem w zatrudnieniu ogotem od wielu lat charakteryzuje sie strefa katowicka.
W 2021 r. wyniést on prawie 17,9% i byt nieznacznie mniejszy niz rok wczesniej. Do
najwigkszych pracodawcow w strefie katowickiej naleza: ZF Automotive Systems Poland,
NGK Ceramics Polska, spotki z grupy Tenneco, Lear Corporation Poland I, Adient Seating
Poland, Marelli Sosnowiec Poland, Opel Manufacturing Poland i Cooper Standard Polska.

Drugg pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu byta strefa walbrzyska, z wynikiem na poziomie
ok. 15,3%, a wiec 0 0,6 pkt proc. wyzszym niz w roku 2020. Wysoka pozycje w tym rankingu
strefa zawdzigcza inwestycjom realizowanym przez takich przedsi¢biorcow jak: Electrolux
Poland, Kyndryl Global Services Delivery Centre Polska (w poprzednich latach jako IBM
Global Services Delivery Centre Polska), Volkswagen Poznan (inwestycja we Wrzesni),
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Toyota Motor Manufacturing Poland, Mahle Polska, Adient Poland, ZF CV Systems Poland
(wczesniej jako WABCO Polska), Faurecia Walbrzych i 3M Wroctaw.

Na kolejnych pozycjach znalazly si¢ strefy: mielecka i todzka, z udzialami wynoszacymi
odpowiednio: 9,4% i 9,2%. Do grona najwigkszych pracodawcéw w mieleckiej sse nalezeli:
Pratt & Whitney Rzeszow, Firma Oponiarska Debica, Bury, Lear Corporation Poland 1l
i BorgWarner Poland. W strefie todzkiej najwigcej pracownikéw zatrudniali natomiast
przedsi¢biorcy: Infosys Poland, Whirlpool Company Polska, Wielton, Press Glass i Hutchinson
Poland.

Znaczacym udzialem w zatrudnieniu ogétem wyrdzniaja si¢ tez strefy kostrzynsko-stubicka
(8,9%) 1 krakowska (8,6%). Lacznie na te szes¢ stref przypadto 69,2% wszystkich miejsc pracy
istniejacych w specjalnych strefach ekonomicznych na koniec 2021 r.

Udzial stref w zatrudnieniu w 2021 r.
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Strefa katowicka 1 walbrzyska, z najwyzszym udzialem w zatrudnieniu ogétem, dominowaty
rowniez pod wzgledem udziatu w liczbie utworzonych nowych miejsc pracy. Tym razem
jednak na pierwszym miejscu uplasowata si¢ strefa watbrzyska, z udzialem wynoszacym
17,5%. Na stref¢ katowicka przypadlo natomiast 16,6% wszystkich nowych etatow
stworzonych w strefach. Trzecig pozycj¢, podobnie jak w 2020 r., zajeta strefa todzka,
z udzialem na poziomie 10,2%. Lacznie na te trzy strefy przypadto ponad 44,3% wszystkich
nowych miejsc pracy powstatych w strefach.

Przedsigbiorca, ktory utworzyt w strefach najwiecej nowych miejsc pracy jest Volkswagen
Poznan, posiadajacy zaktady produkcyjne w Poznaniu (strefa kostrzynsko-stubicka) i we
Wrzesni (Strefa watbrzyska). Lacznie w obu zaktadach na koniec 2021 r. przedsigbiorca miat
utworzonych prawie 4,5 tys. nowych miejsc pracy. Kolejny znaczacy inwestor to Electrolux
Poland, ktéry posiada zaktady produkcyjne w Otawie, Swidnicy i Zarowie w strefie
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walbrzyskiej oraz w Siewierzu i Zabrzu w strefie katowickiej. W ww. zaktadach Electrolux
Poland utworzyt w sumie prawie 4,4 tys. nowych miejsc pracy. Niespelna 4 tys. nowych miejsc
pracy powstato w zaktadzie Shell Polska w strefie krakowskiej, a 3,3 tys. — w Kyndryl Global
Services Delivery Centre Polska w strefie watbrzyskie;.

Wiodacy inwestorzy

W poréwnaniu z 2020 r. lista najwigkszych inwestorow nie ulegta istotnym zmianom. Na
pozycji 4. 1 5. miejscami zamienili si¢: Toyota Motor Manufacturing Poland i NGK Ceramics
Polska. Jest to wynikiem wzrostu warto$ci inwestycji tego pierwszego przedsiebiorcy o ponad
1 mld zt. Do czotowej pigtnastki inwestorow awansowali przedsigbiorcy: Grupa Azoty
Polyolefins i Zaklady Farmaceutyczne Polpharma, odpowiednio na pozycje 10. i 14.
W przypadku Grupy Azoty Polyolefins awans jest wynikiem zwigkszenia warto$ci inwestycji
o ponad 380 mln zl. Zaklady Farmaceutyczne Polpharma trafity do grona wiodacych
inwestorow dzieki przejeciu przedsigbiorcy Medana Pharma posiadajacego 3 zezwolenia na
prowadzenie dzialalnosci w Sieradzu w strefie todzkiej. Z chwilg przejecia naktady
inwestycyjne Medana Pharma zostaty przypisane do Zaktadéw Farmaceutycznych Polpharma,
co skutkowato wzrostem wartosci inwestycji 0 ok. 38%.

Awans Grupy Azoty Polyolefins 1 Zakltadow Farmaceutycznych Polpharma do czotowej
pietnastki spowodowal, ze przedsigbiorcy Egger Biskupiec, Euroglas Polska i LG Energy
Solution Wroctaw (poprzednio jako LG Chem Wroctaw Energy) spadli w rankingu o jedng
pozycje, a Electrolux Poland — 0 dwa miejsca.

Z grupy pietnastu najwickszych inwestorow wypadli natomiast przedsigbiorcy: Volkswagen
Motor Polska (ze strefy legnickiej) i Guardian Czestochowa (z katowickiej sse).

Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢biorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
1 |Opel Manufacturing Poland sp. z 0.0. Katowicka Motoryz?gji?ngsk?)m ochody Niemcy
Walbrzyska
2 |Volkswagen Poznan sp. z 0.0. i Kostrzynsko- | Motoryzacja (samochody) Luksemburg
Stubicka
Mercedes-Benz Manufacturing . .
3 Poland sp. z 0.0. Watbrzyska Motoryzacja (silniki) Niemcy
4 Toyota Motor Manufacturing Poland Walbrzyska Motc_)rygaq_a (sk_rz_ynle Belgia/Japonia
Sp. z0.0. biegdw i silniki)
5 |NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. Katowicka MOt.OrYZE}CJa (_flltry do Japonia
silnikéw diesla)
6 |Essity Operations Poland sp. z 0.0. Walbrzyska Produkeja Sm(.iko.w higieny Niemcy
osobistej
7 | Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
8 |Mondi Swiecie S.A. Pomorska Papiernicza Holandia
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Kraj
Lp. Przedsigbiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
9 L\)/Igndelez Polska Production sp. z Walbrzyska Spozyweza Holandia
10 | Grupa Azoty Polyolefins S.A. Pomorska Chemiczna Polska
11 |Egger Biskupiec sp. z 0.0 Warmifisko- Przetworstwo drewna Austria
99 PIEC Sp. 2 0.0. Mazurska
12 |Euroglas Polska sp. z 0.0. Lodzka Produkcja szkta Niemcy
. Produkcja urzadzen
13 ](;g] Energy Solution Wroclaw sp. 2 Tarnobrzeska elektrycznych (ogniw do Korea Pid.
o pojazdéw elektrycznych)
Pomorska,
14 Zaklady Farmaceutyczne Polpharma Tarnobrzeska Farmaceutyczna Holandia
S.A. S
i Lodzka
15 |Electrolux Poland sp. z 0.0. Walbrzyska Sprzet gospodarstwa Szwecja
i Katowicka domowego

Laczne naklady inwestycyjne pietnastu najwiekszych inwestoréw na koniec 2021 r. wyniosty
ponad 37,9 mld zl, co stanowito 24,9% catkowitej wartoSci inwestycji zrealizowanych
w strefach. Udziat inwestycji czotowych inwestoréw byt o 0,6 pkt proc. wyzszy niz w 2020 r.

Podobnie jak w poprzednich latach w czotowej pigtnastce najsilniej reprezentowana jest branza
motoryzacyjna. Przypadto na nig prawie 56,4% wartosci inwestycji zrealizowanych przez
pigtnastu wiodacych inwestorow. Z kolei pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu najwigkszy
udzial w wartosci inwestycji maja przedsi¢biorcy z kapitatem niemieckim. Przypada na nich
ponad 36,3% inwestycji i jest to poziom w2020,
w ktorym udziat kapitatu z Niemiec wynosit 26,1%. Wsrod wiodacych inwestorow wyrdzniaja
si¢ tez przedsigbiorcy z kapitatem z Belgii (udzial na poziomie 13,5%), Holandii (prawie
13,06%) i Luksemburga (13,01%).

znacznie WYyZszy niz

Wigkszo$¢ przedsiewzig¢ realizowanych przez najwigkszych inwestorow zlokalizowana jest w
wojewddztwie dolnoslaskim i $lgskim. Na terenie tych wojewddztw swoje inwestycje
ulokowalo 8 z 15 wiodacych inwestorow, przy czym az 7 z nich posiadato wiecej niz jedno
zezwolenie. Na inwestycje zrealizowane w wojewddztwie $lgskim i dolnoslgskim przypadto
prawie 61,1% srodkow zainwestowanych przez podmioty z czotowej pigtnastki.

Na koniec 2021 r. pigtnastu wiodacych inwestorow posiadato tgcznie 56 waznych zezwolen,
przy czym az 14 przypadalo na Electrolux Poland. Przedsigbiorca ten dziata
w oparciu o zezwolenia na terenie dwodch wojewodztw (dolnoslaskiego i $laskiego)
i dwdch stref, ale w pieciu lokalizacjach (w miastach: Zabrze, Otawa i Swidnica oraz
w gminach: Siewierz i Zaréw). Dziewie¢ zezwolen posiadaty Zaktady Farmaceutyczne
Polpharma dziatajace w trzech lokalizacjach: w Starogardzie Gdanskim w strefie pomorskiej,
w Sieradzu w strefie todzkiej 1 w Nowej Debie w strefie tarnobrzeskiej. Sze$¢ zezwolen
posiadata Toyota Motor Manufacturing Poland, 5 zezwolen nalezato do NGK Ceramics Polska,
a 4 — do Opel Manufacturing Poland. Tylko czterech inwestorow z czotowej pietnastki
posiadato wytacznie jedno zezwolenie na dziatalnos¢ w strefie.

21



Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2021 r. obszar zajety przez przedsiebiorcow posiadajacych zezwolenia wyniOst prawie
8 883,19 ha, tj. 0 208,3 ha mniej niz w roku 2020.

We wszystkich strefach powierzchnia gruntow zajgtych pod dziatalno$¢ objeta zezwoleniami
zmniejszyta si¢. Skala tego spadku byta rézna i wynosita od 1,43 ha w strefie watbrzyskiej do
45,3 ha w strefie mieleckiej. Tak duze zmniejszenie powierzchni zajetej pod dziatalnosé objeta
zezwoleniami w strefie mieleckiej wynika z faktu, ze to w niej utracito moc az 19 zezwolen,
najwiecej sposrod wszystkich stref. W tej grupie zezwolen Dbylo wygasle
z uptywem terminu obowigzywania zezwolenie dla przedsigbiorcy Polskie Zaktady Lotnicze,
ktory wykorzystywat pod dziatalno$¢ niespetna 30 ha.

W 2021 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestoréw posiadajgcych zezwolenie na
dziatalno$¢ w strefach przypadio 17,17 min zt naktadow inwestycyjnych i 44 miejsca pracy.
W poréwnaniu z rokiem 2020 $rednia warto$¢ naktadow inwestycyjnych na 1 ha byta wyzsza
0 1,13 mln z1, natomiast srednia dotyczaca liczby miejsc pracy zwigkszyta si¢ o 2.

Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalnos¢ objeta

zezwoleniami
Teren zajety przez
Lp. Strefa . p.rzedsiebiorc()w . Naklady inwestycyjne Miejsca pracy
dzialajacych na podstawie na 1 ha (w mln z}) nalha
zezwolenia (ha)

1 | Kamiennogdrska 139,9371 22,03 52
2 | Katowicka 1 064,6601 26,73 65
3 | Kostrzynsko-Stubicka 791,5655 11,36 44
4 | Krakowska 472,5652 10,61 70
5 | Legnicka 321,0754 25,20 49
6 |Lodzka 741,6232 20,67 48
7 | Mielecka 585,9414 20,46 63
8 |Pomorska 1 106,5606 11,93 25
9 | Stupska 223,6786 10,48 20
10 | Starachowicka 171,0118 14,44 46
11 | Suwalska 269,2297 12,51 37
12 | Tarnobrzeska 667,5698 15,93 41
13 | Walbrzyska 1707,2095 19,59 35
14 | Warminsko-Mazurska 620,5612 9,89 32
Razem 8 883,1891 17,17 44

Bioragc pod uwage naktady inwestycyjne na 1 ha najlepszy wynik osiagneta strefa katowicka.
Na 1 ha zagospodarowanego terenu przypadto w niej 26,73 mln zt inwestycji. Niewiele gorszy
wynik osiggneta strefa legnicka, w ktorej wskaznik ten wyniost 25,2 min zt/1 ha. Na kolejnych
pozycjach byty strefy: kamiennogoérska, 16dzka i mielecka, z naktadami przekraczajacymi 20
min zt. Najwigkszy przyrost w stosunku do 2020 r. odnotowano w strefie legnickiej i byto to
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konsekwencja ponownego wykazania w statystykach zezwolenia dla Sitech. W zadnej strefie
nie wystapit spadek sredniej wartosci inwestycji na 1 ha.

Jesli chodzi o wielko$¢ zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiagngty strefy:
krakowska (70 etatéw), katowicka (65 etaty) oraz mielecka (63 etatow).

Najwickszy wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w poréwnaniu z 2020 r. wystgpit
w strefie starachowickiej i mieleckiej, i wyniost 4 etaty. W strefie kostrzynsko-stubickiej i
suwalskiej s$rednia ta wzrosta o 2 miejsca, a w strefach: kamiennogorskiej, katowickiej,
todzkiej, pomorskiej, stupskiej i watbrzyskiej — 0 1 miejsce. Spadek sredniej liczby miejsc pracy
na | ha wystagpit w strefie legnickiej (o 2 miejsca) 1 mieleckiej
(0 1 miejsce). W strefie walbrzyskiej i warminsko-mazurskiej wskaznik ten nie ulegt zmianie.

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitatu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedng z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udzialowcem w danej firmie lub posiadajacego oddzial.

Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Wartos¢ kapitatlu (w mln z1) Udzial w lacznym kapitale
1 Niemcy 38 526,08 25,25%
2 Polska 33 553,26 21,99%
3 Holandia 10 709,46 7,02%
4 Luksemburg 8 954,65 5,87%
5 Belgia 7783,54 5,10%
6 USA 7 709,87 5,05%
7 Witochy 6 333,86 4,15%
8 Korea Pid. 5010,87 3,28%
9 Japonia 4 807,00 3,15%
10 Francja 4 540,23 2,98%
11 Wielka Brytania 4 268,56 2,80%
12 Szwecja 3 860,91 2,53%
13 Austria 3836,40 2,51%
14 Szwajcaria 2 892,62 1,90%
15 Cypr 2 306,70 1,51%
16 Hiszpania 1863,81 1,22%
17 Finlandia 1 347,07 0,88%
18 Dania 1334,14 0,87%
19 Chiny 871,11 0,57%
20 Wegry 479,37 0,31%
21 Pozostate 1 569,70 1,03%

RAZEM 152 559,20 100,00%
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W rankingu krajéw pochodzenia kapitatu zainwestowanego w strefach po 4 latach doszto do
zmiany na pozycji lidera. Niemcy, z udziatem wynoszacym 25,25%, wyprzedzity Polskg, na
ktorg przypadto 21,99% kapitatu zaangazowanego w strefach. W przypadku Niemiec
w poréwnaniu z rokiem 2020 znaczgco wzrosta warto$¢ inwestycji (o 7,34 mld zt) i udziat
w inwestycjach ogotem (o 3,87 pkt proc.). Naktady poniesione przez przedsigbiorcow
z Polski rowniez wzrosly, cho¢ — z uwagi na duzo mniejszg skale tego przyrostu — udziat
inwestorow polskich w tgcznej warto$ci inwestycji zrealizowanych w strefach spadt o 0,45 pkt
proc. Kolejne zmiany w strukturze kapitatu ulokowanego w strefach nastapily na pozycjach 5.
I 6. Polegaly one na zamianie miejscami mi¢dzy Belgia (obecnie na miejscu 5.) i USA (pozycja
6.), i byly konsekwencja znacznego wzrostu wartos$ci inwestycji zrealizowanych przez Toyota
Motor Manufacturing Poland. Zmiana kraju pochodzenia przedsigbiorcy Opel Manufacturing
Poland z Wegier na Niemcy spowodowata natomiast, ze Wegry spadly w rankingu z 8. pozycji
na miejsce 20. Konsekwencja zmiany pozycji Wegier byl awans o 1 pozycje krajow
zajmujacych w 2020 r. miejsca od 9. do 20. Ostatnig zmiang w czotowej dwudziestce krajow
uszeregowanych wedtug warto$ci kapitatu zaangazowanego w strefach byta zamiana miejscami
mi¢dzy Austrig i Szwecja. W 2020 r. Austria zajmowata 13. miejsce, a Szwecja — 14. W 2021
r. Austria zachowata pozycje 13., ale Szwecja awansowata na miejsce 12.

Ponizszy wykres prezentuje wiodgce Kraje pochodzenia kapitatu ulokowanego w specjalnych
strefach ekonomicznych.

Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia
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Na koniec 2021 r. prawie 70,3% wartosci kapitatu zainwestowanego w strefach pochodzito
z szesciu krajow: Niemiec, Polski, Holandii, Luksemburga, Belgii i USA. W 2020 r. udziat tych
krajow w strukturze kapitatowej inwestycji byl mniejszy o ok. 4 pkt proc i wynosit 66,23%.

USA sg pierwszym krajem z czotéwki, ktorego naklady inwestycyjne w 2021 r. byly mniejsze
niz w 2020 r. Redukcja wyniosta ponad 140,4 mln zt i przyczynita si¢ do zmniejszenia udziatu
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procentowego inwestycji amerykanskich w inwestycjach ogoétem o 0,33 pkt proc.,
a w konsekwencji do spadku o jedna pozycj¢ w rankingu krajow pochodzenia kapitatu.

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura zainwestowanego kapitatu
W poszczegdlnych strefach wedlug trzech krajow wiodacych pod wzgledem wartosci
dokonanych inwestycji.

Struktura zainwestowanego kapitalu
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Po wielu latach dominacji kapitatu z Niemiec w strefie kamiennogdrskiej doszto do zmiany i w
2021 r. najwigkszy udziat inwestycji niemieckich odnotowata strefa legnicka. Na inwestoréw
z Niemiec przypadto w niej 67,62% catkowitych naktadow. Wsrdd nich sg tacy przedsigbiorcy
jak: Volkswagen Motor Polska, Sitech, BASF Polska, Winkelmann i Hérmann Legnica. W
dalszym ciggu bardzo duzym udzialem kapitatu niemieckiego, siegajacym w 2021 r. 62,08%,
charakteryzowata si¢ strefa kamiennogorska. Jest to przede wszystkim efekt dzialalno$ci
przedsigbiorcy Bauer Print Wykroty, na ktérego przypada prawie 43,0% kapitatu niemieckiego
zainwestowanego w tej strefie. Znaczace inwestycje w strefie kamiennogorskiej zrealizowaty
tez: Wepa Professional Piechowice, Dr. Schumacher, Dr.Schneider Automotive Polska i
Weber-Hydraulika. Inwestycje pochodzace z Niemiec dominowaly réowniez w strefie
kostrzynsko-stubickiej (34,09% catkowitych naktadéw), w gtownej mierze dzigki spdtkom:
Gedia Poland, Homanit Polska, Homanit Krosno Odrzanskie i Phoenix Contact Wielkopolska.
W strefie walbrzyskiej Niemcy znalazty si¢ na pierwszej pozycji w grupie trzech wiodacych
krajow pochodzenia zainwestowanego kapitatu, z udzialem wynoszacym 29,41%, ale to
wlasnie w tej strefie warto§¢ inwestycji niemieckich byla najwyzsza i wyniosta prawie 9,84
mld zi. Najwigksi inwestorzy niemieccy w strefie watbrzyskiej to: Mercedes-Benz
Manufacturing Poland, Essity Operations Poland, spotki z grupy PCC i Creaton Polska.
Inwestycje z Niemiec znalazly si¢ na 1. pozycji w strukturze kapitatowej takze w strefie
katowickiej i bylo to w gtownej mierze wynikiem zmiany jedynego witasciciela Opel
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Manufacturing Poland (z przedsi¢biorcy wegierskiego na niemieckiego). Laczne naktady
przedsiebiorcOw z kapitatem niemieckim w strefie katowickiej wyniosty ok. 2,4 mld zt.

Podobnie jak w latach wcze$niejszych, w 2021 r. najwigkszym udzialem kapitatu
pochodzacego z Polski charakteryzowaty si¢ strefy: suwalska i starachowicka, przy czym
w przypadku strefy suwalskiej udzial ten wynidst az 80,34%. W strefie starachowickiej
inwestycje z Polski stanowity 63,09% calkowitych naktadow inwestycyjnych. Udziat
przekraczajacy 50% odnotowala tez strefa krakowska. Do najwigkszych polskich inwestoréw
w strefie suwalskiej nalezeli: Tanne, Pfleiderer MDF Grajewo, Padma, Bison i Zaktady Migsne
Zakrzewscy, w starachowickiej — Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy, Cerrad oraz Valdi-
Ceramika w upadtosci likwidacyjnej, a w krakowskiej — Wisniowski, Alupol Films, Grupa
Azoty i Velvet Care.

Przedsigbiorcy z Polski zajeli rowniez pierwsze miejsce pod wzgledem kraju pochodzenia
kapitatu w strefach: warminsko-mazurskiej (z udziatem na poziomie 43,56%, w duzej mierze
dzigki: Cedrob, Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol, ILS i Tymbark-MWS), mieleckiej (40,51%,
m.in. za sprawg. Kronospan Mielec, ST3 Offshore w upadtosci, Bury i Wipasz), pomorskiej
(31,15%, przede wszystkim na skutek inwestycji: Grupy Azoty Polyolefins, Ciech Soda Polska
I Plastica), todzkiej (21,19%, glownie za sprawg inwestycji: Ceramiki Paradyz, Press Glass,
ZPOW Agros Nova i Manuli Hydraulics Manufacturing) oraz w tarnobrzeskiej (28,05%, m.in.
dzieki Cell-Fast, Techmatik, KPS Food i Zbyszko Company). W strefie mieleckiej inwestycje
przedsigbiorcow pochodzacych z Polski osiagnety najwyzsza warto$¢ sposrod wszystkich stref
i wyniosty prawie 4,86 mld zt.

Duzy udziat kapitalu polskiego charakteryzowal tez strety: shupska (39,9%), kostrzynsko-
stubicka (26,69%). Polska zajeta w tych strefach 2. miejsce w strukturze kapitatowej inwestycji.
Te sama pozycje w rankingu inwestycje z Polski zajety w strefie katowickiej, ale ich udziat w
catkowitych wydatkach poniesionych w tej strefie byt duzo mniejszy i wyniost 11,66%.

Inwestycje z Holandii w Zadnej strefie nie byly dominujace, ale w strukturze geograficznej
ogotu kapitatu ulokowanego w strefach zajety bardzo wysoka 3. pozycje. Przedsigbiorcy
holenderscy w strefie pomorskiej sa reprezentowani m.in. przez: Mondi Swiecie (najwickszego
inwestora z Holandii w strefach) i Zaktady Farmaceutyczne POLPHARMA. Inwestycje
pochodzace z tego kraju wyniosty prawie 3,02 mld zt i stanowily 22,89% ogolnej warto$ci
naktadow inwestycyjnych w strefie pomorskiej. Dato im to 2. miejsce w strukturze kapitatowej
inwestycji. W strefie todzkiej Holandia znalazta si¢ na 3. pozycji jako kraj pochodzenia
kapitatu, z udziatem wynoszacym 13,39%. To jednak w strefie watbrzyskiej zaangazowanie
kapitatu holenderskiego byto najwicksze i wyniosto ponad 3,42 mld zt. Bylo to zastuga
inwestycji przedsigbiorcow: Mondelez Polska Production, 3M Wroctaw i ZF CV Systems
Poland (wczesniej jako WABCO Polska). Na trzy strefy: pomorska, 10dzka i walbrzyska
przypadto ponad 79,3% ogoétu inwestycji holenderskich zrealizowanych we wszystkich
strefach.

Znaczacym udziatem kapitalu z Luksemburga cechowala si¢ strefa watbrzyska. Inwestycje
ztego kraju stanowity 16,46% tacznej wartosci wydatkéw inwestycyjnych w tej strefie
I wyniosty ponad 5,05 mld zt. Dato to Luksemburgowi 2. pozycje w strukturze kapitalowe;
inwestycji, gtéwnie dzigki Volkswagen Poznan dziatajacemu we Wrzeéni i Umicore Poland.

26



Inwestycje tych dwoch przedsigbiorcow stanowity ponad 97,4% inwestycji luksemburskich
w strefie walbrzyskiej 1 prawie 59,9% catkowitej wartosci kapitalu z Luksemburga
ulokowanego we wszystkich strefach. Luksemburg byt tez na 2. miejscu wsrod Krajow
pochodzenia kapitatlu w strefie kamiennogorskiej, cho¢ jest on reprezentowany tylko przez
jednego inwestora — Joyson Safety Systems Poland. Na tego przedsigbiorce przypadto 13,66%
ogbhu inwestycji zrealizowanych w strefie kamiennogorskiej. W strefie kostrzynsko-stubickiej
Luksemburg znalazt si¢ natomiast na 3. pozycji w strukturze geograficznej inwestycji, z
udzialem wynoszacym 6,59%. Ponad dwukrotnie wigksza warto$¢ (prawie 1,34 mld zt) i
wigkszy udziat (niespetna 8,72%) inwestycje luksemburskie miaty w strefie todzkiej, ale nie
pozwolito to Luksemburgowi na zajecie miejsca w grupie trzech wiodacych krajow
pochodzenia kapitatu w tej strefie. Pozycja inwestycji luksemburskich w strefie todzkiej byta
przede wszystkim wynikiem inwestycji Gilette Poland International, a w strefie kostrzynsko-
stubickiej — jedynego inwestora luksemburskiego, czyli Volkswagen Poznan z zakladem
produkcyjnym w Poznaniu.

Kapital belgijski uplasowat si¢ na trzeciej pozycji w strukturze geograficznej inwestycji
w trzech strefach: pomorskiej, walbrzyskiej i stupskiej, z udzialami wynoszacymi
odpowiednio: 18,84%, 10,97% i 9,21% ogoétu inwestycji w kazdej z tych stref. Wysoki odsetek
kapitatu belgijskiego w strefie pomorskiej wynika gtéwnie z inwestycji Bridgestone Stargard i
Solvay Poland. Na tych dwoch przedsigbiorcow przypada prawie 95,1% inwestycji z Belgii w
strefie pomorskiej i 37,1% ogotu inwestycji belgijskich w strefach. Lacznie w strefie
pomorskiej przedsigbiorcy z Belgii ulokowali kapital o wartosci prawie 2,5 mld zt. Znacznie
wieksza wartos¢, bo prawie 3,67 mld zt, inwestycje belgijskie osiagnety w strefie walbrzyskiej,
jednak ich udziat w tacznej warto$ci inwestycji w tej strefie byt o ok. 40% mniejszy niz w
strefie pomorskiej. Na wartosci kapitatu belgijskiego ulokowanego w strefie watbrzyskie;j
zawazyly przede wszystkim inwestycje Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu 1
Jelczu-Laskowicach. Wysoka pozycja Belgii w rankingu krajow pochodzenia kapitatu w strefie
stupskiej jest natomiast zastugg inwestycji Nordglass — jedynego belgijskiego przedsiebiorcy
dzialajacego w tej strefie w Koszalinie 1 Stupsku.

Inwestycje amerykanskie skoncentrowaty si¢ w strefie katowickiej. Ich warto$¢ przekroczyta
3,27 mld z1, co stanowito 11,49% nakladdéw inwestycyjnych w tej strefie i ponad 42,4% ogohu
inwestycji amerykanskich w strefach. Dato to USA 3. pozycj¢ w rankingu krajow pochodzenia
kapitatu w tej strefie. Wsrod inwestoréw amerykanskich przodowali: Guardian Czgstochowa,
Eaton Automotive Systems i Adient Seating Poland. Na tych trzech inwestoréw przypadio
prawie 73,4% wartosci inwestycji z USA w strefie katowickiej. Rowniez w strefie
kamiennogorskiej kapital amerykanski byt na 3. miejscu w strukturze kapitatlowej inwestycji, z
wydatkami na poziomie prawie 266,78 miln zt 1 z udziatem wynoszacym 8,65%. Byto to
mozliwe dzigki Polcolorit — jedynemu inwestorowi amerykanskiemu w tej strefie. Pod
wzgledem warto$ci inwestycji pochodzacych z USA wyrdzniaty si¢ takze strefy: pomorska,
todzka i walbrzyska. W strefie pomorskiej czterej przedsigbiorcy: International Paper Cellulose
Fibers (Poland), MM Kwidzyn (wczesniej jako International Paper-Kwidzyn), SPX Flow
Technology Poland i Jabil Poland zaangazowali kapital o wartosci 1,21 mld zt. W strefie
16dzkiej 1 walbrzyskiej wartos¢ inwestycji amerykanskich byta doktadnie taka sama i wyniosta
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1,02 mld zt. Takie wielkosci nie pozwolity jednak USA na zajecie jednego z trzech czotowych
miejsc w strukturze kapitatlowej inwestycji w tych strefach.

Wiochy, mimo duzego zaangazowania kapitatu w strefach 1 zajgcia 7. pozycji w strukturze
geograficznej zainwestowanego kapitalu, w zadnej strefic nie znalazty si¢ w gronie trzech
wiodacych krajow. Inwestycje przedsigbiorcow z Wtloch skoncentrowaly sie glownie
w strefach: katowickiej, 16dzkiej i watbrzyskiej, i wyniosty odpowiednio: 2,32 mld zt, 1,49 mld
zt1 1,41 mld zt. Na te trzy strefy przypadto w sumie ponad 82,5% ogoétu inwestycji wloskich w
strefach. W strefie katowickiej najwieksze srodki ulokowali: Brembo Poland, Marelli Bielsko-
Biata Poland, Bitron Poland, Sest-Luve-Polska i Avio Polska, w strefie todzkiej — Whirlpool
Company Polska (najwigkszy inwestor strefowy z Wioch, posiadajacy zaktady w Lodzi i
Radomsku) oraz Union Polska, a w strefie watbrzyskiej — Marcegaglia Poland, Italmetal i
Lovara Vogel Polska.

Kapitatl z Korei Poludniowej, dominujacy w strefie tarnobrzeskiej w 2020 r., spadt na 2. pozycje
w strukturze inwestycji, tuz za kapitat z Polski. R6znica migdzy inwestycjami z tych dwaéch
krajow wyniosta jednak tylko 1,22 mln zt. Inwestycje koreanskie w strefie tarnobrzeskiej na
koniec 2021 r. wyniosty ponad 2,98 mld zt, co dato im udziat na poziomie 28,04% naktadow
inwestycyjnych w tej strefie i 59,5% ogotu inwestycji koreanskich we wszystkich strefach. Na
wysoka pozycje¢ Korei Potudniowej w strefie tarnobrzeskiej ztozyty si¢ inwestycje: LG Energy
Solution Wroctaw (wczesniej jako LG Chem Wroctaw Energy), LG Electronics Wroctaw,
Dongseo Display Poland, LG Innotek Poland i LG Chem Poland. Korea Potudniowa zajg¢ta 3.
pozycje w strukturze kapitalowej inwestycji w strefie warminsko-mazurskiej. Przyczynit si¢ do
tego jedyny przedsigbiorca z kapitatem koreanskim, tj. LG Electronics Mtawa. Jego inwestycja
na kwote ok. 800 min z} stanowita 13,05% wydatkdéw inwestycyjnych poniesionych w tej
strefie.

Japonia zajeta 9. miejsce w strukturze geograficznej kapitatu zainwestowanego w strefach, ale
— podobnie jak Wlochy — w Zzadnej z nich nie znalazta si¢ w grupie trzech wiodgcych krajow.
Inwestycje japonskie osiggnely najwiekszg warto$¢ w strefie katowickiej i wyniosty
3,12 mld zt. Na te¢ strefe przypadto wiec prawie 65,0% inwestycji japonskich ogoétem. Byto to
gtownie zastuga NGK Ceramics Polska — najwickszego inwestora strefowego z Japonii
prowadzacego dziatalno§¢ w Dabrowie Gorniczej i Gliwicach. W strefie walbrzyskiej
inwestorzy japonscy ulokowali kapitat o wartosci niespetna 1,22 mld zt, co stanowi ponad
25,3% ogotu inwestycji z tego kraju w strefach. Najwigksi inwestorzy z Japonii w tej strefie to:
AKS Precision Ball Polska, Yagi Poland Factory, Daicel Safety Systems Europe i NSK Steering
Systems Europe /Polska/.

Inwestycje francuskie znalazly sie na 2. pozycji wérod wiodacych krajow pochodzenia kapitatu
w strefie krakowskiej, a na 3. miejscu — w strefie starachowickiej. Wartos$¢ inwestycji z Francji
w strefie krakowskiej wyniosta 577,89 mln zt, co dato udziat w wysokosci 11,52%. Ztozyty si¢
na to inwestycje dwoch przedsigbiorcow: Valeo Autosystemy (dzialajgcego
w Chrzanowie i Skawinie) oraz Sopem. Miejsce Francji w rankingu krajéw pochodzenia
kapitalu w strefie starachowickiej, z udzialem wynoszacym 7,68%, jest natomiast wynikiem
dziatalno$ci Air Liquide Polska — jedynego inwestora francuskiego w tej strefie, ktory
zaangazowal kapitat o wartosci 189,7 mln zl. Znacznie mniejszy udziat, ale duzo wigksza
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warto$¢ miaty inwestycje z Francji w strefie katowickiej. Wyniosty one 1,63 mld zt, co dato
udzial na poziomie ok. 5,7% tacznej wartosci inwestycji w tej strefie. Do grona najwickszych
inwestorow francuskich w strefie katowickiej naleza: Saint-Gobain Innovative Materials
Polska, Zywiec-Zdroj i Valeo Electric and Electronic Systems.

Podobnie jak w 2020 r., inwestycje z Wielkiej Brytanii skoncentrowaty si¢ w strefie legnickie;j
i mieleckiej, przy czym w strefie legnickiej kraj ten zajgt 2. miejsce w strukturze geograficznej
zainwestowanego kapitatu, z udziatem wynoszgcym 11,76%, a w mieleckiej — 3., z udziatem
na poziomie 9,56%. Najwyzsza warto$¢ inwestycje brytyjskie osiagnety jednak w strefie
mieleckiej — 1,15 mld zt. Na druga pozycje Wielkiej Brytanii w strukturze kapitatowej strefy
legnickiej wptyneta dziatalno$¢ przedsigbiorcOw Sanden Manufacturing Poland (najwigkszego
inwestora brytyjskiego w strefach) i Gates Polska. Przedsigbiorcy ci zainwestowali tacznie
951,8 mln zt. W strefie mieleckiej najwigksze wydatki poniesli natomiast Goodrich Aerospace
Poland i Borgwarner Rzeszow.

W 2021 r. Szwecja uplasowata si¢ na 3. miejscu w strukturze kapitatowej inwestycji w strefie
suwalskiej, z udziatem na poziomie 6,76%. Na strefe suwalska przypada jednak tylko ok. 5,9%
catego kapitatu szwedzkiego ulokowanego w strefach. Znacznie wigksze §rodki inwestorzy ze
Szwecji zaangazowali w strefach: walbrzyskiej, warminsko-mazurskiej, todzkiej czy
katowickiej. Najwickszy szwedzki inwestor — Electrolux Poland ulokowal sig¢
w strefie watbrzyskiej i katowickiej. Przypadto na niego ok. 35% catkowitej wartosci inwestycji
z tego kraju zrealizowanych w strefach. Duze wydatki inwestycyjne poniesli réwniez
przedsigbiorcy: Ikea Industry Poland w strefie warminsko-mazurskiej, HTL - Strefa
w todzkiej, Aryzta Polska w walbrzyskiej i H & M Hennes & Mauritz Logistics w legnickiej.

Kapital austriacki ponownie znalazt si¢ na 2. miejscu w strukturze inwestycji w strefie
warminsko-mazurskiej, z udzialem wynoszacym 25,9%. Jest to zastuga przedsigwzigcia
realizowanego przez Egger Biskupiec. Wydatki poniesione przez tego przedsiebiorcg wyniosty
niespetna 1,59 mld zt 1 stanowily ponad 41,4% kosztow inwestycji zrealizowanych we
wszystkich strefach przez przedsigbiorcow pochodzacych z Austrii. Wigcej kapitatu
austriackiego trafilo do strefy katowickiej, w ktorej zainwestowali: Kronospan OSB, DSO
i voestalpine Steel Service Center Polska. Naktady inwestycyjne tych trzech przedsigbiorcow
wyniosty ponad 1,83 mld zl, co dato im udzial w facznej wartos$ci inwestycji austriackich
wynoszacy prawie 47,8%.

Podobnie jak w latach ubieglych, wysoki udzial kapitalu pochodzacego z Cypru
charakteryzowat strefe shupska. Inwestycje cypryjskie — za sprawa Kronospan Polska —
stanowig tu 40,13% catkowitej warto$ci naktadow inwestycyjnych i zajmujg pierwsze miejsce
w strukturze kapitalowej. Inwestycje przedsi¢biorcOw z kapitalem cypryjskim w strefie
mieleckiej miaty jednak nieznacznie wigkszg wartos$¢. Przyczynita si¢ do tego aktywnos$¢ takich
przedsi¢biorcow jak Kronospan HPL i Kronoflooring. Inwestycje cypryjskie skoncentrowaty
si¢ jeszcze w strefie todzkiej, gdzie zainwestowata Chipita Poland i Sponcel. W sumie na strefy:
mielecka, stupska i todzka przypadto ponad 99,17% tacznej wartosci inwestycji cypryjskich w
strefach.

Kapitat dunski uplasowat si¢ na 2. pozycji w strukturze kapitalowej inwestycji w strefie
suwalskiej. Inwestycje dunskie wyniosty tam ponad 276,0 min zi, co dato udziat na poziomie
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8,2%, w duzej mierze dzigki Rockwool Polska. Zaangazowanie kapitatu dunskiego w strefie
kostrzynsko-stubickiej byto wigksze i wyniosto prawie 473,3 mln zl, glownie za sprawa
inwestycji Lantmannen Unibake Poland. Oznacza to, ze ok. 35,5% lacznej wartosci kapitatu
z Danii przypadto wiasnie na t¢ strefe. W samej strefie kostrzynsko-stubickiej inwestycje
dunskie miaty udzial na poziomie 5,62%, co dato Danii dopiero 6. miejsce w strukturze
geograficznej ulokowanego w niej kapitatu.

Inwestycje wegierskie uplasowaty si¢ na odlegtym 20. miejscu w rankingu krajéw pochodzenia
kapitalu zainwestowanego w strefach, niemniej jednak znalazty si¢ na 3 pozycji w strukturze
geograficznej inwestycji w strefie legnickiej, z udziatem wynoszacym zaledwie 3,76%. Trzecie
miejsce w gronie wiodacych krajow pochodzenia kapitalu w tej strefie jest zastuga
przedsi¢biorcy Lear Corporation Poland Il — jedynego inwestora wegierskiego dziatajacego w
strefach, obecnego jeszcze w strefie katowickiej i mieleckiej. Wydatki inwestycyjne tego
przedsigbiorcy na koniec 2021 r. wyniosty prawie 479,4 min zt.

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostala okreslona na poziomie dzialow Polskiej
Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i1 Ustug (PKWiU) (Dz. U.
poz. 1293, z pdézn. zm.). Wprowadzenie 1 stycznia 2016 r. nowej PKWiU spowodowato
uchylenie rozporzadzenia dotyczacego Kklasyfikacji z 2008 r., niemniej jednak w wigkszo$ci
waznych zezwolen przedmiot dziatalnosci okreslony jest wedtug tej klasyfikacji.

W 2021 r. struktura skumulowanej warto$ci inwestycji ulegta minimalnym zmianom
w stosunku do roku poprzedniego. Pierwsza modyfikacja dotyczy zamiany miejscami na
pozycjach 7. 1 8. Branza chemiczna (dzial 20) awansowala na pozycj¢ 7., a drzewna spadta
z miejsca 7. na 8. Po rocznej przerwie na pozycje 22. powrocity ustugi w zakresie badan
naukowych 1 prac rozwojowych (dziat 72), zastgpujac ustugi zwigzane z oprogramowaniem
| doradztwem w zakresie informatyki (dziat 62). Na pozostalych pozycjach nie zaszty zadne
zmiany.

Tabela 9. Struktura branzowa skumulowanej wartoSci inwestycji

Dzial Inwestycje Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min z1) w mwe;tyc;ach
ogolem
1 29 POJazdy samochodowe (z wytaczeniem motocykli), przyczepy 44 253,2 29.01%
i naczepy
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 13 608,1 8,92%
3 25 Wyroby metalowe gotowe, z wylagczeniem maszyn i urzadzen 11 155,9 7,31%
4 10 Artykuty spozywcze 9985,6 6,55%
5 23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcoéw niemetalicznych | 9 785,4 6,41%
6 17 Papier i wyroby z papieru 9606,3 6,30%
7 16 Drewnp i wyrpby z drewna i korka, z wyt. mebli; wyroby ze 92735 6,08%
stomy i materiatdw w rodzaju stosowanych do wyplatania
8 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 9062,0 5,94%
9 27 Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzgt gospodarstwa 77868 5,10%
domowego
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Dzial . Inwestycje | . Ydzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min z) w |nwe§ty01ach

ogolem
10 28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 6 523,7 4,28%
11 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 3335,0 2,19%
12 24 Metale 2614,8 1,71%
13 31 Meble 2555,9 1,68%
14 52 Magazynowanie i ustugi wspomagajace transport 24493 1,61%
15 21 \II’V(;(:(S)‘E;V%\;V; as(l:l(le)us;c?/::l;]nee farmaceutyczne, leki i pozostate 23685 1,55%
16 30 Pozostaly sprzet transportowy 18725 1,23%
17 18 E?%urﬁl] éoc(j)ihgraﬁczne i ushugi reprodukcji zapisanych no$nikow 1436,4 0,94%
18 58 Ustugi zwigzane z dziatalno$cig wydawniczg 1260,0 0,83%
19 13 Wyroby tekstylne 800,0 0,52%
20 11 Napoje 646,6 0,42%
21 32 Pozostate wyroby 627,5 0,41%
22 72 Uslugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych 280,3 0,18%
23 Inne 12719 0,83%

Razem 152 559,2 100,00%

Najwiekszy udzial w tacznych naktadach inwestycyjnych miat sektor motoryzacyjny. Wyniost
on 29,01% i byt wyzszy niz w roku 2020 o niespetna 1,44 pkt proc. Drugie miejsce zajgli
producenci wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych, z udziatem wynoszacym 8,92%, za$ trzecie
— z udziatem na poziomie 7,31% — producenci wyrobow metalowych gotowych.

Wazrost skumulowanej warto$ci inwestycji nastapil w osiemnastu branzach, przy czym
najwigkszy odnotowat sektor motoryzacyjny (dziat 29 PKWiU). Naklady zwigkszyty si¢
oponad 4,03 mid zt, m.in. za sprawg uznania za wazne i uwzglednienia W statystykach
zezwolenia dla Sitech w strefie legnickiej. Naktady w tej branzy wzrosty tez w wyniku
inwestycji: Toyota Motor Manufacturing Poland i Mercedes-Benz Manufacturing Poland
w strefie watbrzyskiej, IFA Powertrain Polska, Sapa Polska i NGK Ceramics Polska w strefie
katowickiej oraz Federal-Mogul Gorzyce w strefie tarnobrzeskiej. Znaczacy, bo 0 prawie
920 min z1, wzrost wartoSci inwestycji odnotowata branza chemiczna (dziat 20) i byto to
w gltéwnej mierze wynikiem inwestycji poczynionych przez Umicore Poland w strefie
walbrzyskiej i Grupg Azoty Polyolefins w strefie pomorskiej. Na podobnym poziomie
ksztattowaty si¢ wzrosty naktadéw w sektorach: urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego
sprzetu gospodarstwa domowego (dziat 27), spozywczym (dziat 10) i wyrobdéw metalowych
(dziat 25). W przypadku dzialu 27 PKWiU do wzrostu wynoszacego 374,6 min zt
przyczynito si¢ glownie przywrocenie zezwolenia dla ABB Industrial Solution (Ktodzko).
Naktady w branzy spozywczej wzrosty o 361,0 mln zt, m.in. dzigki inwestycjom: Spotdzielni
Mleczarskiej Mlekpol i Zaktadow Migsnych Zakrzewscy. Zwigkszenie wartosci inwestycji
w dziale obejmujacym produkcje wyrobow metalowych o 358,4 min zt jest natomiast
wynikiem zaangazowania duzej liczby przedsigbiorcow, wérdd ktorych wyrdznity sie Italmetal
I Ball Packaging Europe Lublin.

31



Spadki wystapity w trzech sektorach — produkcji metali (dziat 24 PKWiU), produkcji
pozostatego sprzetu transportowego (dziat 30) i w branzy maszynowej (dziat 28) oraz w pozycji
Inne. Wartos$¢ inwestycji w gatezi przemystu zwigzanej z produkcja metali spadta o prawie 254
mln zt i byto to gtdéwnie spowodowane wygasnieciem zezwolenia dla Haering Polska w strefie
todzkiej. Spadek kapitatu zaangazowanego W produkcje sprzetu transportowego (innego niz
objety dzialem 29 PKWIU) wynidst 228,6 mln zt i byt konsekwencja uptywu terminu
obowigzywania zezwolenia dla Polskich Zaktadow Lotniczych w strefie mieleckiej. Redukcja
kapitatu zaangazowanego w przedsiewzigcia z branzy maszynowej byla znacznie mniejsza i
wyniosta 49,2 min zi. Byla ona wynikiem wickszego ubytku naktadow wynikajacego z
wycofania z obrotu 8 zezwolen (243,1 min zt) i korekty wydatkow u jednego z przedsigbiorcow
(-46,7 mln zt) nad przyrostem wartosci inwestycji dla waznych zezwolen (0 240,6 min z1).

Zmianie nie ulegla natomiast warto$¢ inwestycji w sektorze ustug w zakresie badan naukowych
i prac rozwojowych (dziat 72). Zarowno na koniec 2020 r., jak i na koniec 2021 r. naktady w
tej branzy wynosily 280,3 mIn zt. Spadek warto$ci inwestycji w uslugach zwigzanych z
oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki (dzial 62) spowodowal, ze to jednak
ustugi badawczo-rozwojowe znalazly sie na 22. pozycji
w strukturze branzowej inwestycji w strefach.

Struktura inwestycji w poszczegdlnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.
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Branza motoryzacyjna (dziat 29), najsilniej reprezentowana wsrdd inwestorow, nalezala do
wiodacych w czterech strefach: katowickiej, legnickiej, walbrzyskiej i kostrzynsko-stubickie;.
W strefie katowickiej i legnickiej jej udziat przekroczyt potowe wartosci zainwestowanego
kapitatu i wyniost odpowiednio: 57,69% i 56,85%. W strefie walbrzyskiej udziat branzy
motoryzacyjnej wyniost doktadnie 50%. Do najwigkszych inwestorow z tej branzy w strefie
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katowickiej nalezeli: Opel Manufacturing Poland, NGK Ceramics Polska, Brembo Poland,
Nexteer Automotive Poland, Eaton Automotive Systems i Marelli Sosnowiec Poland, w strefie
legnickiej: Volkswagen Motor Polska, Sitech i BASF Polska, a w watbrzyskiej: Mercedes-Benz
Manufacturing Poland, Volkswagen Poznan z inwestycja we Wrzeéni, Toyota Motor
Manufacturing Poland, Gestamp Polska i Adient Poland. W strefie kostrzynsko-stubickiej, w
ktorej zainwestowali m.in.: Volkswagen Poznan (zaktad w Poznaniu), Faurecia Gorzow i Gedia
Poland, udzial motoryzacji wyniost 20,93%. Duzym udzialem inwestycji z branzy
motoryzacyjnej charakteryzowaly si¢ rowniez strefy: kamiennogérska (21,87%),
starachowicka (15,63%), krakowska (13,28%) i mielecka (13,14%), ale w zadnej z nich branza
ta nie byta dominujaca. W strefie mieleckiej motoryzacja nie znalazta si¢ nawet w gronie trzech
wiodacych branz.

Inwestycje zwigzane z produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22), znajdujace
si¢ na 2. pozycji w strukturze branzowej inwestycji zrealizowanych na terenie stref,
dominowaty w strefie micleckiej, przede wszystkim dzigki: Kronospan HPL, Firmie
Oponiarskiej De¢bica i Kronoflooring Mielec. Wydatki w wysokosci 1,91 mld zt daty temu
sektorowi gospodarki udzial w tacznej wartosci inwestycji wynoszacy 15,95%. Wiekszy udziat,
bo na poziomie 17,33%, producenci wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych osiagneli w strefie
pomorskiej (glownie za sprawg Bridgestone Stargard), ale inwestycje rzedu 2,3 mld zt
pozwolily na zajecie dopiero 3. miejsca w grupie wiodacych branz w tej strefie. Druga pozycje
w strukturze branzowej inwestycje z tego sektora osiagnely w strefie tddzkiej, z udziatem
wynoszacym 14,4% i wydatkami rz¢du 2,2 mld zt. Najwigksza warto$¢ miaty jednak inwestycje
w strefie watbrzyskiej (prawie 2,51 mld zt, m.in. dzigki 3M Wroctaw i Flex Films Europa), ale
nie zapewnito im to pozycji w gronie trzech wiodacych branz. Znaczny udziat inwestycji w
sektorze produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, pozwalajacy na zajecie trzeciego
miejsca wsréd dominujgcych branz, charakteryzowat strefe suwalskg (12,72%) i legnicka
(9,75%).

Producenci wyroboéw metalowych (dziat 25), zajmujacy trzecie miejsce w strukturze branzowej
skumulowanej warto$ci inwestycji, mieli znaczace udzialty w nakladach poniesionych w
strefach:  krakowskiej  (20,06%), suwalskiej  (15,18%), mieleckiej  (13,81%)
i tarnobrzeskiej (11,44%). W przypadku strefy krakowskiej pozwolito to na zajgcie pierwszego
miejsca w gronie trzech wiodacych branz. W pozostatych trzech strefach producenci wyrobow
metalowych uplasowali si¢ na 2. pozycji. Wérdd najwigkszych inwestorow z tej branzy w
strefie krakowskiej znalezli si¢ przedsigbiorcy: Wisniowski, Mabuchi Motor Poland, Brembo
Poland i Zastaw TSS, w strefie suwalskiej - Bison,
aw mieleckiej — Ball Packaging Europe Lublin i ST3 Offshore w upadtosci. Mimo ze, podobnie
jak w latach ubieglych, nie znalazto to odzwierciedlenia w strukturze trzech wiodacych branz
w strefie todzkiej, to wlasnie ta strefa przyciagneta inwestycje z branzy metalowej o najwyzszej
wartosci (ponad 1,69 mld zl). Byto to gléwnie zastuga przedsigbiorcy Gillette Poland
International, na ktorego przypadto prawie 68,7% ogotu inwestycji z tej branzy w strefie
todzkiej 1 ponad 10,4% tacznej wartosci inwestycji producentow wyrobow metalowych we
wszystkich strefach.

Tak jak w poprzednich latach, sektor spozywczy (dziat 10) w zadnej strefie nie byt dominujacy,
ale w strukturze branzowej inwestycji w strefach zajat wysokie 4. miejsce. Producenci
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artykutow spozywczych byli silnie reprezentowani w strefie warminsko-mazurskiej, m.in.
dzigki inwestycjom: Cedrob, Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol, Tymbark MWS i Polmlek.
Naktady inwestycyjne o wartosci przekraczajgcej 1,48 mld zt stanowily 24,2% kosztow
inwestycji w tej strefie, co dato 2. pozycje w gronie wiodacych branz. Duzo wigkszg wartos¢,
ale znacznie mniejszy udzial w strukturze branzowej miaty naktady inwestycyjne tego sektora
w strefie walbrzyskiej. Wyniosty one prawie 2,46 mld z1, co dato udziat na poziomie 7,35%.
Zaangazowanie kapitalu przez takich inwestorow jak: Mondelez Polska Production, Aryzta
Polska i Bama Europa, nie zapewnito jednak pozycji w gronie trzech wiodacych branz. Trzecie
miejsce w strukturze inwestycji sektor spozywczy zajat natomiast w strefach: todzkiej,
krakowskiej i kostrzynsko-stubickiej, z udziatami wynoszacymi odpowiednio: 14,24%, 12,67%
1 9,88%. W strefie todzkiej zainwestowali m.in.: UMA Investments, Animex Kutno, Chipita
Poland, Vandemoortele Polska i ZPOW Agros Nova. Wydatki inwestycyjne przedstawicieli
tego sektora zamknety sie¢ kwota 2,18 mld zl, a wigc byly niewiele mniejsze niz w strefie
waltbrzyskiej. W  przypadku stref  krakowskiej i kostrzynsko-stubickiej  wartosé
zaangazowanego kapitalu byta juz znacznie mniejsza i wyniosta odpowiednio: 635,4 min zt i
888,8 mln zt. W strefie krakowskiej najwigksze inwestycje zrealizowali: Dan Cake Polonia i
Wawel, a w strefie kostrzynsko-stubickiej — R.Twining and Company i Lantmannen Unibake
Poland.

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dzial 23) znalazta si¢ w gronie wiodacych branz w czterech strefach, przy
czym w strefie todzkiej — na pierwszym miejscu, z udzialem wynoszacym 16,55%,
a w strefach: starachowickiej (z udziatem 25,32%), stupskiej (10,74%) i katowickiej (9,75%) —
na drugim miejscu. Mimo najmniejszego udziatu w strefie katowickiej, to wlasnie w niej
naklady z tej branzy byty najwicksze i wyniosty ponad 2,77 mld zt, m.in. dzigki: Guardian
Czestochowa, Saint-Gobain Innovative Materials, CP Glass, Roca Polska i Stolzle
Czestochowa. Do najwigkszych inwestorow z tego sektora w strefie 10dzkiej naleza: Euroglas
Polska, Ceramika Paradyz (z zakladami w Opocznie, Paradyzu, w miescie i w gminie
Tomaszoéw Mazowiecki) oraz Press Glass, w strefie starachowickiej — Cerrad, a w stupskiej —
Nordglass, posiadajacy fabryki w Koszalinie i Stupsku.

Przedsigbiorcy z branzy papierniczej (dzial 17) zajeli 1. miejsce w strukturze branzowej
inwestycji w strefie pomorskiej. Zaangazowanie kapitatu o wartosci ponad 3,54 mld zt, m.in.
przez: Mondi Swiecie, International Paper Cellulose Fibres (Poland), MM Kwidzyn (wczeéniej
jako International Paper-Kwidzyn) i Plastica, dato branzy papierniczej udziatl na poziomie
26,83%. Producenci papieru i wyrobow z papieru (w szczegolnosci Essity Operations Poland)
zainwestowali prawie 2,57 mld zt w strefie watbrzyskiej, co dato temu sektorowi 3. pozycje w
strukturze branzowej inwestycji, z udziatem wynoszacym 7,68%. Znaczacy udzial branzy
papierniczej w strukturze inwestycji charakteryzowat tez strefe kamiennogorska (11,27%), przy
czym byta to zashuga jednego przedsigbiorcy — Wepa Professional Piechowice. W tej strefie,
podobnie jak w watbrzyskiej sse, branza papiernicza zajeta 3 miejsce w strukturze inwestyciji,
cho¢ wydatki w strefie watbrzyskiej byty ponad
7-krotnie wigksze niz w kamiennogorskiej.

Od wielu juz lat dzialalno$¢ zwigzana z produkcja chemikaliow 1 wyrobow chemicznych (dziat
20) jest wiodacg w strefie starachowickiej. Inwestorzy z tej branzy zaangazowali kapitat o
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wartosci prawie 940 min zt, co dato jej udziat na poziomie 37,91% lacznej wartosci inwestycji
w tej strefie. Na te kwote ztozyly si¢ glownie inwestycje realizowane przez Grupe Azoty
Zaktady Azotowe Putawy oraz Air Liquide Polska. Prawie 3-krotnie wigksza kwotg (2,8 mld
zh) przedstawiciele sektora chemicznego zainwestowali w strefie watbrzyskiej, co pozwolito
mu awansowa¢ na 2. pozycje w strukturze branzowej inwestycji tej strefy. Do grona
najwickszych inwestorow 2z tej galezi przemystu w strefie walbrzyskiej naleza:
Umicore Poland, Colgate-Palmolive Manufacturing (Poland), PCC Rokita, 3M Wroctaw
i PCC MCAA. Ponad 2,3 mld zt producenci chemikaliow i wyrobow chemicznych
zainwestowali w strefie pomorskiej, zajmujac 2. pozycje w grupie dominujacych branz,
z udzialem wynoszacym 17,48%. Do takiego rezultatu przyczynit si¢ gtownie przedsigbiorca
Grupa Azoty Polyolefins — najwigkszy inwestor z tej branzy w strefach, dziatajacy w Policach.

Branza drzewna (dziat 16) dominowata w pieciu strefach: stupskiej, suwalskiej, warminsko-
mazurskiej, kostrzynsko-stubickiej i katowickiej. W trzech pierwszych strefach udziat tej
branzy w tacznej warto$ci zainwestowanego kapitatu byt na tyle wysoki, ze dato to 1. miejsce
w strukturze branzowej inwestycji. W strefie kostrzynsko-stubickiej branza drzewna zajeta
2. miejsce, a w strefie katowickiej — 3. pozycje. Udziat na poziomie 40,6% w strefie stupskie;j
byt przede wszystkim wynikiem inwestycji realizowanych przez Kronospan Polska
w Szczecinku. Niewiele mniejszy udzial w strefie suwalskiej (39,06%) byl zastuga
dziatalno$ci: Tanne, Pfleiderer MDF Grajewo i Padma. Na wynik strefy warminsko-
mazurskiej, w ktorej udziat przetwdrstwa drewna wynosit 27,43%, zlozyla si¢ przede
wszystkim inwestycja Egger Biskupiec — najwigkszego inwestora z branzy drzewnej we
wszystkich strefach. Udziat przetworstwa drewna w strefie kostrzynsko-stubickiej byt znacznie
nizszy i wynio6st 16,79%. Zainwestowali tam m.in.: Homanit Polska, Barlinek Inwestycje,
Homanit Krosno Odrzanskie, oraz Swiss Krono. Najwigksze byty jednak naktady tej branzy w
strefie katowickiej, w ktorej dziataja m.in: Kronospan OSB i DSO. Inwestycje z tego sektora
wyniosty prawie 1,77 mld zt.

Producenci urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (dziat
27) najwigcej zainwestowali w strefie tarnobrzeskiej i zajeli 1. miejsce w strukturze branzowej
inwestycji. Naktady poniesione przez przedstawicieli tego sektora wyniosty prawie 1,92 mld
zt, co stanowito 18,02% kapitatu zaangazowanego w tej strefie. Prawie 75% tej kwoty przypada
na przedsigbiorce LG Energy Solution Wroctaw (wczesniej jako LG Chem Wroctaw Energy),
inwestujacego w produkcje ogniw do pojazdow elektrycznych. Drugim, znaczacym
inwestorem z tej branzy jest LG Electronics Wroctaw. Obaj przedsigbiorcy dziataja w gminie
Kobierzyce. W strefie walbrzyskiej przedstawiciele sektora urzadzen elektrycznych i
nieelektrycznego agd (w szczegdlnosci Electrolux, BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego)
zainwestowali niespetna 1,89 mld z1, a wige tylko 30 mln zt mniej niz w strefie tarnobrzeskiej.
Nie wystarczyto to jednak na uplasowanie si¢ w gronie trzech wiodgcych branz w tej strefie.

Inwestycje firm $wiadczacych ustugi zwigzane z dzialalnoscia wydawnicza (dziat 58),
obejmujace swym zakresem takze wydawanie oprogramowania komputerowego, dominowaty
w strefie kamiennogorskiej. Na te strefe przypada az 65,4% inwestycji z tego sektora ustug
zrealizowanych we wszystkich czternastu strefach. W strefie kamiennogoérskiej inwestycje
w ustugi objete dzialem 58 PKWiU stanowia 26,71% catkowitych naktadow inwestycyjnych.
Jest to konsekwencjg inwestycji przedsiebiorcy Bauer Print Wykroty, ktory zajmuje sie¢
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drukiem gazet i czasopism. W waskiej grupie przedstawicieli tej gatgzi gospodarki w strefach
znajdujg si¢ tacy inwestorzy jak: Polska Press (strefa katowicka) i ComArch (krakowska).

Dominacja okre$lonych sektorow w strukturze inwestycji stanowi baz¢ do tworzenia
i rozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegbdlnych stref poprzez okreslenie udziatu branzy wiodacej i trzech wiodacych branz
w calkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych na ich terenie. Dodatkowo dla branzy
wiodacej w danej strefie wskazana zostala liczba inwestorow z danego sektora
(przedsigbiorcow, ktdrzy na koniec 2021 r. poniesli naktady inwestycyjne).

Koncentracja branzowa inwestycji w SSE
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W 2021 r. najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy katowicka i legnicka,
w ktorych na branze wiodaca przypadto odpowiednio: 57,69% i 56,85 % warto$ci inwestycji.
Na kolejnej pozycji byta strefa watbrzyska, w ktorej branza dominujaca skupita potowe
zainwestowanych srodkow. W strefach: stupskiej, suwalskiej i starachowickiej udziat branzy
wiodacej ksztaltowat si¢ na zblizonym poziomie 1 wyniost odpowiednio: 40,6%, 39,06%
i 37,91%. W strefach: katowickiej, legnickiej i walbrzyskiej branza dominujgca byta
motoryzacja, w strefie stupskiej i suwalskiej — przetworstwo drewna, a w starachowickiej —
branza chemiczna.

Istniejg duze réznice migdzy strefami, jesli chodzi o liczbe inwestorow z wiodacej branzy. Brak
jest przy tym korelacji tego parametru z udziatem branzy dominujacej w wartosci inwestycji.
W dwadch strefach, gdzie ponad potowa inwestycji przypada na wiodaca motoryzacje, liczba
inwestorow reprezentujacych te branze wynosi 41 i 12, a wiec ponad trzy razy mniej. W strefie
walbrzyskiej branza motoryzacyjna, ktorej udziat w catkowitych kosztach inwestycji wynosi
50%, ma 25 przedstawicieli. Udziat na poziomie 26,71% w strefie kamiennogorskiej zostat
natomiast wypracowany przez jednego inwestora.
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Strefy legnicka i katowicka wyrozniaty si¢ takze pod wzglgdem udziatu trzech wiodacych
branz, ale do tego grona dotaczyla strefa starachowicka, zajmujac drugg pozycje w rankingu.
W strefie legnickiej na 3 dominujace sektory przypadlo 80,3% inwestycji, w strefie
starachowickiej — 78,86%, a w strefie katowickiej — 73,65%. W kazdej z tych stref udziat
trzech wiodacych branz byt wyzszy niz w roku 2020, co oznacza poglebienie — i tak juz silnej
— koncentracji branzowej inwestycji. Kolejne miejsca w tej klasyfikacji przypadty strefom:
suwalskiej, walbrzyskiej i warminsko-mazurskiej, z udziatami wynoszgcymi odpowiednio:
66,96%, 66,05% i 65,19%.

Z kolei relatywnie duze zrdéznicowanie branzowe — podobnie jak w poprzednich latach —
charakteryzowato strefy: mielecka, t6dzka, tarnobrzeska, krakowska i1 kostrzynsko-stubicka.
Na branz¢ wiodaca w tych strefach przypadto od 15,95% do 20,93% tacznej wartosci
inwestycji, za$ udziat trzech wiodacych branz miescit si¢ w przedziale 37,7%—47,61%.
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Zwolnienia podatkowe w specjalnych strefach ekonomicznych

Dochody podatnikéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie specjalnych stref
ekonomicznych i spotek zarzadzajacych strefami zwolnione od podatku dochodowego w latach
1998-2020 przedstawiono W ponizszej
z Ministerstwa Finansow?.

tabeli,

na podstawie danych otrzymanych

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsiebiorcéw i spolek zarzadzajacych strefami

Podatek dochodowy od os6b fizycznych | Podatek dochodowy od 0s6b prawnych L%CZn,a’
Rok Liczba Doch_()d Zwolnienie Liczba Doch_éd Zwolnienie ZVV:;I:i(;srlcia
podatnikéw zwolniony | podatkowe podatnikéw zwolniony | podatkowe | podatkowego
(w tys. zl) (w tys. z}) (w tys. zl) (w tys. zl) (w tys. zb)
1998 17 8930 3433 24 75 165 27 127 30 560
1999 18 31203 12 309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21 552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70 770 27 384 191 1677 036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37181 654 2 126 827 574 243 611 424
2004 95 136 483 53452 272 2810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2 822 603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51 043 346 4 300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276960 | 1002622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263462 | 1000058 1089 439
2009 90 158 702 49 657 431 6 167 905 1171902 1221559
2010 115 223 861 70195 511 7619 874 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 | 1782811 1829 753
2012 107 119 548 36 915 538 8402 465 | 1596 468 1633 383
2013 164 212 504 38 846 603 11843653 | 2250294 2289140
2014 182 134 551 39678 687 13220306 | 2511858 2551536
2015 173 151574 46 357 763 13237183 | 2515065 2561422
2016 136 160 521 49 416 775 14102223 | 2679422 2728838
2017 147 185 515 57 701 785 13707 132 | 2603539 2 661 240
2018 145 184 730 57 397 823 14312698 | 2718585 2775982
2019 717 403 602 108 884 978 15501553 | 2945295 3054179
2020 983 590 750 152 465 855 14301677 | 2717 318 2869783
Razem - 3834330 | 1209259 - 168 568 368 | 32 627 309 | 33836 568

Zgodnie z wyjasnieniami Ministerstwa Finansow dane za 2019 i 2020 r. dotycza zwolnien
podatkowych na podstawie ustawy o sse i zwolnien dochodow z dziatalnosci objetej decyzjami
0 wsparciu na podstawie ustawy o wni. W przypadku podatku dochodowego od 0séb fizycznych
dane MF obejmuja dochody zwolnione na podstawie ustawy o wni w 2019 r. przez 150
podatnikow w kwocie 102 752 tys. zt, a w 2020 r. — przez 449 podatnikow
w kwocie 230 224 tys. zt. W odniesieniu do podatku dochodowego od 0séb prawnych brak jest

DW czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostepne dane obejmowaty 2020 .
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danych w tym zakresie. Uniemozliwia to ustalenie wielkosci odnoszacych si¢ wylacznie do
instrumentu specjalnych stref ekonomicznych.

Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych przedsigbiorcow (na podstawie ww. ustaw) i spotek
zarzadzajacych strefami do konca 2020 r. wyniosta prawie 33,84 mld zt. W zwigzku z tym, ze
warto$¢ zwolnienia dla samych spotek zarzadzajacych od poczatku funkcjonowania stref do
konca 2020 r. byta rowna 299,65 min zl, taczna wielko$¢ pomocy publicznej udzielonej
przedsi¢biorcom dziatajgcym w strefach i przedsiebiorcom zwalniajgcym dochdd z podatku na
podstawie ustawy o0 wni wyniosta ponad 33,53 mld zt.

Nie posiadajac danych odnoszacych si¢ wylacznie do specjalnych stref ekonomicznych, nie
mozna — tak jak w latach ubieglych — okresli¢, jaki odsetek naktadow inwestycyjnych
w strefach stanowi pomoc udzielona przedsigbiorcom korzystajacym z tego instrumentu
wsparcia.

Zwolnienie podatkowe przedsiebiorcow i spolek zarzadzajacych strefami
w latach 1998 - 2020 (w mld z})

40 35

Wsparcie w danym roku

Skumulowana warto$¢é wsparcia

e Wsparcie w danym roku —o— Skumulowana warto$¢ wsparcia

Szczegotowe informacje dotyczace zwolnien podatkowych spétek zarzadzajacych strefami
przedstawiono na str. 48-50.
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1. Spotki zarzgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Ustawa o0 sse stanowi, ze zarzadzajacym strefag moze by¢ spotka kapitatlowa, w ktorej wigkszos¢

glosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspo6lnikdw posiada Skarb Panstwa lub
samorzad wojewodztwa. Tylko w Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., ktora
zarzadza stupska specjalng strefa ekonomiczng, wickszoscig glosow dysponuje samorzad
wojewddztwa. W pozostatych spotkach zarzadzajacych strefami wigkszos¢ gloséw posiada

Skarb Panstwa.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 11. Struktura kapitalowa spoélek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien
31 grudnia 2021 r.

Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow

(wzb (w %) (w %)

Skarb Panstwa 4 498 200 39,55 63,62

Specjalna Strefa Miasto Kamienna Gora 3045100 26,78 16,12
Ekonomiczna Matej Miasto Luban 1818 200 15,99 9,62
Przedsigbiorczosci S.A. Gmina Nowogrodziec 1417 600 12,47 7,50
(strefa kamiennogorska) [ Miasto Jawor 593 100 5,21 3,14

Razem 11 372 200 100,00 100,00

Skarb Panstwa 4 570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa | Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzebie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawtowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55000 0,60 0,56
Gmina Godéw 55 000 0,60 0,56

Razem 9176 000 100,00 100,00

Miasto Kostrzyn nad Odra 7 742 800 28,48 15,38

Gmina Stubice 7295700 26,84 14,49

Skarb Panstwa 5864 900 21,57 57,65
Kostrzyfsko-Stubicka Miasto Nowa Sél 2610000 9,60 5,18
Specjalna Strefa Miasto Gorzéw Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06
Ekonomiczna S.A. Prochem-Zachéd sp. z 0.0. 825 000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79

Razem 27 184 300 100,00 100,00

Skarb Panstwa 20 332 000 80,14 80,14
) Akademia Gorniczo-Hutnicza 2233000 8,80 8,80
Tech’:;f(')‘gl‘g’zsr'f; Zgr"z oo [Wolewbdziwo Malopolskie 2 233 000 8,80 8,80
(strefa krakowska) Pol_ltechnlka Krakowska 233000 0,92 0,92
Uniwersytet Jagiellonski 233000 0,92 0,92
Miasto Krakéw 78 000 0,30 0,30
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(wzb (w %) (w %)
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,12 0,12
Razem 25 372 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 14 317 000 39,77 50,98
Gmina Polkowice 8 785 000 24,40 17,85
KGHM Polska MiedzZ S.A. 4 408 000 12,24 7,85
Wojewédzki Fundusz Ochrony 4000 000 1111 14.24
Srodowiska
Legnicka Specjalna Strefa  \riat6 Ziotoryja 2 400 000 6,67 427
Ekonomiczna S.A. Gmina Gromadka 1300 000 3,61 2,49
Miasto Legnica 394 000 1,09 1,06
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,83 1,07
ING Bank Slaski S.A. 100 000 0,28 0,18
Razem 36 004 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
L.6dzka Specjalna Strefa Miasto L.6dz 6 369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkow 746 000 2,99 1,27
Razem 24927 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 225 225 000 59,80 59,90
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 90 000 000 23,90 23,94
Wojewodztwo Pomorskie 16 000 000 4,25 4,26
Miasto Gdansk 12 714 000 3,38 3,38
WOJeWOQtho Kujawsko- 11 000 000 2,02 2,03
Pomorskie
Pomorska Specjalna Strefa | Miasto Tczew 7378 000 1,96 1,96
Ekonomiczna sp. z 0.0. Miasto Stargard 7 000 000 1,86 1,86
Miasto Kwidzyn 3532000 0,94 0,94
Miasto Malbork 1320 000 0,35 0,35
Gmina Chojnice 857 000 0,23 0,23
Gmina Cztuchow 517 000 0,14 0,14
Gmina Sztum 413 000 0,11 0,11
Razem 375 956 0007 99,84" 100,00
Wojewodztwo Pomorskie 11 114 500 35,98 57,67
Miasto Stupsk 10 407 900 33,69 22,13
Pomorska Agencja Skarb Panstwa 6 039 300 19,55 12,84
Rozwoju Regionalnego S.A. | Miasto Koszalin 2 325000 7,53 4,94
(strefa stupska) Gmina Shupsk 970 300 3,14 2,06
Pozostali 34 400 0,11 0,36
Razem 30 891 400 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 13270 100 79,52 45,71
Specjalna Strefa Skarb Panstwa 3383100 20,27 54,18
Ekonomiczna Swietokrzyska Agencja Rozwoju
,Starachowice” S.A. Reg?onu S}.IA_ send ! 35500 0,21 011
Razem 16 688 700 100,00 100,00
Skarb Panstwa 8 076 900 40,46 66,64
. Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,23
Suwalska Specjalna Strefa "= s g 2 920 000 14,62 8,19
Ekonomiczna S.A. - -
Miasto Suwalki 2471000 12,37 6,94
Razem 19 967 900 100,00 100,00
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Wartos¢ Udzial wg Udzial
Spoétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(wzb (w %) (w %)
Skarb Panstwa 304 030 000 69,75 84,14
Rrajowy Osrodek Wsparcia 82710000 | 18,97 9,90
Wojewodztwo Opolskie 10 710 000 2,46 1,28
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 10 200 000 2,34 1,22
Gmina Dzierzoniow 6 570 000 1,51 0,79
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,11 0,58
Gmina Walbrzych 3920 000 0,90 0,59
Walbrzyska Specjalna Wojewodztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,66 0,34
Strefa Ekonomiczna Miasto Otawa 1710000 0,39 0,20
INVEST-PARK sp. z0.0. |Miasto Swidnica 1 650 000 0,38 0,20
Gmina Zarow 1 640 000 0,38 0,20
Gmina Nowa Ruda 1510 000 0,35 0,18
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,23 0,12
Santander Bank Polska S.A. 1 000 000 0,23 0,12
NEPTUN Fundusz Inwestycyjny 1 000 000 0,23 0,12
Gmina Strzelin 100 000 0,02 0,01
Gmina Nysa 30 000 0,00 0,00
Razem 435890 000**) | 99,91**) 99,99
Skarb Panstwa 16 924 000 49,21 61,39
Gmina Bartoszyce 8 066 100 23,45 17,83
Miasto Bartoszyce 4930 900 14,34 10,90
Warminsko-Mazurska Gmina Dobre Miasto 2 797 800 8,13 6,18
Specjalna Strefa Gmina Szczytno 903 800 2,63 2,00
Ekonomiczna S.A. Miasto Mragowo 304 000 0,88 0,67
Miasto Nowe Miasto Lubawskie 267 200 0,78 0,59
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44
Razem 34 392 200 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Skarb Panstwa 6 216 520 000 100,00 100,00
Przemystu S.A.
(strefy: mielecka i Razem 6216520 000 | 100,00 100,00
tarnobrzeska)

*) PSSE sp. 2 0.0. — wartosé kapitatu zaktadowego wynosi 376 603 000 z{ i jest wyzsza od tqcznej nominalnej wartosci udziatéw,
poniewaz uchwalq Zgromadzenia Wspolnikow z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku 647 udziatow Miasta Tczew. Z
tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitatu nie sumujg sie do 100 (lgczna wartos¢ nominalna udziatow
pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).

**) WSSE sp. z 0.0. — wartos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 435 890 000 z# i jest wyzsza od tgcznej nominalnej wartosci
udzialow, poniewaz uchwatq Zgromadzenia Wspolnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego zysku 42 udzialy Spotki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedzibg w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitatu nie
sumujg si¢ do 100 (lgczna wartos¢é nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zakladowego).
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Do 27 stycznia 2021 r. nadzor wiascicielski nad spotkami zarzadzajacymi strefami,
z wyjatkiem Agencji Rozwoju Przemystu S.A., sprawowal Minister Aktywow Panstwowych.
W dniu 28 stycznia 2021 r. nadzor nad tymi spotkami przejal minister wiasciwy do spraw
gospodarki. W przypadku Agencji Rozwoju Przemystu S.A. prawa z akcji Skarbu Panstwa
w 2021 r. wykonywat Prezes Rady Ministrow.

Zgodnie z ustawg o0 sse w radach nadzorczych spotek zarzadzajacych strefami, w stosunku do
ktorych Skarb Panstwa posiada wickszos$¢ glosow, zasiadali, w liczbie nie wigkszej niz 6 0s0b,
przedstawiciele:

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— ministra wlasciwego do spraw finansow publicznych,

—  ministra wlasciwego do spraw aktywow panstwowych,

—  Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

— jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udziat w kapitale zaktadowym spoiki jest
najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Do sktadu rady nadzorczej spotek zarzadzajacych, w stosunku do ktérych samorzad
wojewodztwa posiada wigkszo$¢ glosow, powotani byli natomiast przedstawiciele:

— samorzadu wojewddztwa (2 osoby),

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— jednostek samorzadu terytorialnego, z wyltaczeniem samorzadu wojewddztwa, ktorych
udzial w kapitale zakladowym spotki jest najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Glowne zadania spotek zarzadzajacych strefami zwigzane z funkcjonowaniem instrumentu

specjalnych stref ekonomicznych obejmowaty:

— kontrole dziatalnosci przedsigbiorcow w zakresie jej zgodnos$ci z zezwoleniami,

— budowg infrastruktury na terenie strefy,

— zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wlasnosSci 1 prawa uzytkowania
wieczystego gruntdw objetych strefa,

— opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wlascicielami mediow i infrastruktury, itp.,

— opiniowanie wnioskow przedsigbiorcow o zmiang zezwolenia i wydawanie opinii
w sprawach postepowan dotyczacych cofniecia zezwolenia.

Zarzadzajacy strefg realizowali réwniez zadania wynikajagce z ustawy 0 wni zwigzane
z zarzadzaniem przypisanym im obszarem (poszczegdlnymi powiatami), w szczegdlno$ci
z prowadzeniem dziatan promujacych dziatalno$¢ gospodarcza i1 nowe inwestycje,
rozpatrywaniem wnioskow przedsigbiorcow 1 wydawaniem w imieniu ministra wtasciwego do
spraw gospodarki decyzji o wsparciu planowanych przez nich nowych inwestycji oraz
z przeprowadzaniem kontroli realizacji warunkow zawartych w decyzjach o wsparciu.

Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spoiki zarzadzajace utrzymuja si¢ gtownie z dochodow uzyskanych ze sprzedazy gruntow oraz
z oplat za administrowanie 1 zarzadzanie strefg uiszczanych przez przedsiebiorcoOw dziatajacych
na terenie strefy. W zwigzka z nowym instrumentem wsparcia wynikajacym
z ustawy 0 wni spoiki zarzadzajace osiggaja tez przychody z tytutu optat za S$wiadczenie ustug,
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o0 ktérych mowa w art. 10 ust. 2 tej ustawy. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze od
liczby inwestorow ulokowanych w danej strefie i na obszarze zarzgdzanym przez dang spotke
zarzadzajaca. Istotne znaczenie ma tez wielko$¢ zarzadzanego obszaru.

Tabela 12. Wynik finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2016-2021 w tys. zt

Spélka zarzadzajaca 2016r. | 2017r. 2018r. 2019r. 2020 r. 2021r.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Mate;j

Przedsichiorczosci S.A. 365,0 5551 71,5 53,6 3243 2616,3

Katowicka Specjalna Strefa

. 21166,2 | 16 556,4 | 5359,7 19895,8 | 11861,7 | 23133,2
Ekonomiczna S.A.

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa

. 3028,3 | 22984,9 | 6560,7 1725,6 | 24913,0 | 13 296,8
Ekonomiczna S.A.

Krakowski Park Technologiczny 26780 | 13730 | 7070 | 13999 | 1371,6 | 30061

sp. Z 0.0.
'S‘e'g”'c"a Specjalna Strefa Ekonomiczna | 4 45 4 | 76145 | -40163 | 17747 | 42528 | 107510
g‘kaa Specjalna Strefa Ekonomiczna | 9053 | 74008 | 74358 | 75098 | 75950 | 79024

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Oddziat w Mielcu 41513 | 4956,0 | 10740,0 | 78530 6798,7 | 10333,5

Pomorska Specjalna Strefa

. 11733 | 1479,1 1807,3 21444 79956 | 135312
Ekonomiczna sp. z 0.0.

Pomorska Agencja Rozwoju

. 19723 761,5 1519,2 22,8 715,1% | 5099,9
Regionalnego S.A.

Specjalna Strefa Ekonomiczna

)
_Starachowice” S.A. 181,6 613,0 1509,9 967,3 1461,0 14413

Suwalska Specjalna Strefa

Ekonomiczna S.A. 73783 | 27344 | 5760,2 702,0 581,5 1503,5

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Oddziat w Tarmobrzegu 87428 | 18220,4 | 146214 | 12879,1 | 11338 | 137334

Walbrzyska Specjalna Strefa

Ekonomiczna INVEST-PARK sp. Z 0.0. 3276,2 | 118528 | 174172 | 16 778,5 | 10977,7 | 18 727,9

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa

Ekonomiczna S.A. 70,1 1647.4 12511 1520,1 1708,2 1234,6

*) wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2020 r.

W 2021 r. najwyzszy zysk wypracowata Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
I wyniost on ponad 23,13 min zt. Na kolejnej pozycji uplasowata si¢ Watbrzyska Specjalna
Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0. z wynikiem na poziomie ok. 18,73 mln zt. Zysk
powyzej 13 mln zt wypracowaty natomiast: Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w
Tarnobrzegu, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. i Kostrzynsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Zadna spotka zarzadzajaca nie odnotowata w 2021 r. ujemnego wyniku finansowego.

Naklady na rozwadj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o0 sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajacych do rozwoju dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy.

Gloéwne dziatania zarzadzajacych majace na celu rozwoj stref zwigzane sg z nabywaniem przez
zarzadzajgcego nieruchomosci lub innych rzeczy stluzacych do prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej na terenie strefy oraz z modernizacjg i rozbudows infrastruktury gospodarczej i
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technicznej na jej obszarze. Znaczace przedsigwzigcia w zakresie infrastruktury z reguly
podejmowane byty wspolnie z samorzagdami lokalnymi i gestorami mediow.

Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastrukture oraz
najwazniejsze inwestycje W tym zakresie zrealizowane w 2021 r.

Tabela 13. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min zi

Lp. Strefa

31.12.2020 r.

31.12.2021 r.

SSE

Inni*

SSE

Inni*

Najwazniejsze dzialania podjete
w2021 r.

1 | Kamiennogérska

22,5

4.4

22,7

4,4

1) wykonanie projektu i budowa systemu
fotowoltaicznego dla budynku siedziby
zarzadzajacego strefa,

2) modernizacja stacji transformatorowej
W podstrefie Luban

2 | Katowicka

63,9

918,1

65,9

960,5

1) budowa stacji GPZ i linii zasilajacej
w Olszowej,

2) przebudowa drogi powiatowej na terenie
strefy w Woznikach,

3) realizacja 2. odcinka ul. Technologicznej
na terenie strefy w Zawierciu,

4) budowa drogi gminnej w sse
w Radziechowach-Wieprzu

Kostrzynsko-
Stubicka

1227

3214

126,5

3221

1) budowa kanalizacji deszczowej, otwartego
zbiornika retencyjnego, przepompowni
wod deszczowych oraz zjazdu w Stubicach,

2) modernizacja nawierzchni drogi w Swiecku
w podstefie Stubice,

3) przebudowa uktadu zbiornikow
retencyjnych, budowa przepompowni wdd
deszczowych i linii zasilajacej, usunigcie
kolizji linii o$wietleniowej z budowang
przepompownia, rozbiorka sieci kanalizacji
deszczowej i czesei drogi wewnetrznej
w podstrefie Nowa Sol,

4) budowa instalacji fotowoltaicznej
w podstrefie Nowa Sél

4 | Krakowska

150,3

115,8

151,4

118,8

1) zakup nieruchomos$ci w Niepotomicach,
2) budowa infrastruktury w podstrefie Babice

5 | Legnicka

62,2

33,4

63,4

34,4

1) budowa drogi w podstrefie Sroda Slaska,
2) modernizacja stacji uzdatniania wody
W Szczepanowie w podstrefie Sroda Slaska,
3) budowa studni glebinowej i sieci
wodociagowej w podstrefie Sroda Slaska,
4) budowa chodnika i o$wietlenia ulicznego
w podstrefie Legnica

6 |Lodzka

78,3

316,8

79,2

317,4

kontynuacja rozbudowy ul. Towarowej wraz
Z infrastrukturg techniczng w podstrefie
Ksawerow

7 | Mielecka

161,6

509,2

165,1

547,8

1) budowa Chetmskiego Centrum AktywnoS$ci
Gospodarczej w podstrefie Chetm,

2) budowa drogi, chodnikéw, kanalizacji
i o$wietlenia w podstrefie Mielec
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Lp.

Strefa

31.12.2020 r.

31.12.2021 r.

SSE Inni*

SSE Inni*

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2021 r.

Pomorska

526,3 | 103,8

529,3 | 139,6

1) zakup nieruchomos$ci w Szubinie,

2) rozbiorka budynku biurowego
i modernizacja przepompowni
w Kartoszynie w podstrefie Zarnowiec,

3) przebudowa budynku A i B, modernizacja
i wymiana pokrycia dachowego w budynku
C Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego,

4) modernizacja budynku w Sopocie,

5) budowa wodociagu do terenow
inwestycyjnych w Czluchowie,

6) rewitalizacja terendw Wyspy Ostréw,

7) budowa wiat przystankowych
w Ostaszewie w podstrefie Lysomice,

8) budowa farm fotowoltaicznych
w podstrefach Cztuchow i Barcin

Stupska

259 196,2

32,4 196,2

budowa hali przemystowej pod wynajem
w podstrefie Stupsk Wiynkéwko

10

Starachowicka

10,1 53

11,0 5,7

wykonanie przytacza kablowego do sieci
energetycznej i modernizacja systemu
zbierania danych pomiarowych energii
elektrycznej w podstrefie Starachowice

11

Suwalska

42,4 0,2

42,6 0,2

1) wykonanie miejsc postojowych na
ul. Szafirowej w podstrefie Suwatki,
2) budowa odcinka chodnika przy
ul. Przytorowej w podstrefie Etk

12

Tarnobrzeska

279,0 | 287,2

289,1 | 288,2

1) przebudowa hali nr 9 w Radomiu,

2) przebudowa ul. Strefowej w Tarnobrzegu,

3) renowacja kanalizacji, budowa drogi
dojazdowej, rozbudowa drég
wewngtrznych w Nowej Debie,

4) oswietlenie terenow strefy
w Biatobrzegach,

5) remont nawierzchni terendw strefowych
w Radomiu

13

Walbrzyska

286,0 | 698,1

3125 | 732,1

1) budowa kanalizacji deszczowej
w podstrefie Jawor,

2) budowa wodociagu i kanalizacji sanitarnej
w podstrefie Watbrzych,

3) budowa i przygotowanie do odbioru hali
przemystowo-magazynowej pod wynajem
w Watbrzychu,

4) ogloszenie przetargu na wybor wykonawcy
hali pod wynajem w Chociczy Matej,
Jaworzynie Slaskiej i w Zabkowicach
Slaskich,

5) wybor inwestora zastepczego budowy hal
pod wynajem w Brzegu i Nysie

14

Warminsko-
Mazurska

59 205,4

59 205,4

Razem

1837,1| 37153

1897,0

38728

Ogolem

55524

5769,8

*) gminy, gestorzy mediow, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Laczne naklady na budowe infrastruktury na terenie specjalnych stref ekonomicznych,
poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konca 2021 r., wyniosty prawie 5,77 mld zt.
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Udziat finansowy spoétek zarzadzajacych w inwestycjach w zakresie infrastruktury stanowit
niespetna 32,9%. Pozostata czgs¢ wydatkoéw finansowana bylta przez gminy, gestoréw mediow
oraz Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad.

Sposrod  wszystkich spotek zarzadzajacych strefami najwicksze naklady na rozwoj
infrastruktury do konca 2021 r. poniosta Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. Jej
naktady wyniosty 529,3 mln zt, co stanowi 27,9% wydatkow wszystkich stref. Na kolejnych
pozycjach znalazty si¢: Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0.,
ktéra wydata na ten cel 312,5 min zt oraz Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w
Tarnobrzegu z wydatkami rzedu 289,1 min zt. Wydatki dwoch ostatnich spotek stanowia
odpowiednio 16,5% i 15,2% tacznych wydatkow zarzadzajacych strefami na infrastrukturg.

W przypadku skumulowanej wartosci srodkow przeznaczonych na infrastrukturg w strefach do
konca 2021 r. przez inne podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne i gestoréw medidéw,
wyrézniaty si¢ strefy: katowicka (960,5 min zt), watbrzyska (732,1 min zt) i mielecka
(547,8 mln z1). Na te trzy strefy przypadto 57,8% wszystkich wydatkéw podmiotow innych niz
zarzadzajacy strefami poniesionych na ten cel.

W 2021 r. na infrastrukture wydatkowano 217,4 min zl, tj. o 68,8 min zt mniej niz w 2020 r.
Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 59,9 min z1, co stanowito prawie 27,6%
catych naktadow na infrastruktur¢ poniesionych w 2021 r. W stosunku do 2020 r. spotki
zarzadzajace nieznacznie zwigkszyly naklady na infrastrukture. W 2020 r. wynosily one
bowiem 52,6 mln zt. Wydatki innych podmiotéw w 2021 r. byty natomiast mniejsze o ok. 76,1
mln zt i wyniosty 157,5 min zt.

W 2021 r. najwicksze wydatki na rozwoj infrastruktury poniosta spotka zarzadzajaca strefg
waltbrzyska. Wyniosty one 26,5 mln zl, czyli ok. 44,2% og6tu srodkoéw przeznaczonych przez
spoiki zarzadzajace strefami na infrastrukture w 2021 r. Na kolejnych pozycjach uplasowali si¢
zarzadzajacy strefami: tarnobrzeska, z wydatkami na poziomie 10,1 mln zt i stupska, w ktorej
naktady na ten cel wyniosty 6,5 min zt. Laczne wydatki tylko w tych trzech strefach stanowity
prawie 72% wszystkich $rodkéw przeznaczonych przez zarzadzajacych strefami na rozwdj
stref w 2021 r. Wydatki spotek zarzadzajacych pozostatymi strefami ksztaltowatly si¢ w
przedziale od 0 do 3,8 min zt.

Z kolei pod wzgledem inwestycji infrastrukturalnych zrealizowanych przez samorzady lokalne,
gestorow mediow i Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad wyrdznialy sie strefy:
katowicka (42,4 min zt), mielecka (38,6 mlin zt), pomorska (35,8 min zt) i watbrzyska (34 min
zt). Na te cztery strefy przypadto ponad 95,7% srodkéw wydatkowanych przez podmioty inne
niz spotki zarzadzajace. Wydatki w pozostatych strefach wyniosty od 0 do 3 min z1.

Wydatki na promocje¢ stref

W zwigzku z zastgpieniem instrumentu specjalnych stref ekonomicznych wsparciem w formie
zwolnienia podatkowego na podstawie ustawy o wni wydatki na promocj¢ ponoszone przez
spotki zarzadzajace strefami dotyczg nowego instrumentu. Nie oznacza to jednak, ze strefy nie
promujg terenéw objetych granicami stref, jako atrakcyjnych lokalizacji pod nowe inwestycje.
Lokalizacji, ktorych wybor wiaze si¢ z uzyskaniem decyzji o wsparciu nie na 10 czy 12, ale na
15 lat.
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W 2021 r. zarzadzajacy przeznaczyli na promocj¢ prawie 6,78 min zt, czyli o ponad 1,7 min zt
wigcej niz w 2020 r. Podobnie jak w latach ubieglych najwicksze wydatki poniesli zarzadzajacy
strefami: katowicka, kostrzynsko-stubicka i t6dzka. Stanowity one ponad 60,5% naktadow
wszystkich stref na ten cel.

W dalszym ciggu te same spotki zarzadzajace znajduja si¢ w czotowce pod wzgledem wartosci
srodkéw przeznaczonych na promocje stref od poczatku ich funkcjonowania. Zarzadzajacy
strefg kostrzynsko-stubicka przeznaczyt na promocje tacznie 20,91 min zt. Naktady katowickiej
i todzkiej strefy wyniosty odpowiednio: 20,39 min zt i 17,92 min zt. Na te trzy strefy przypadto
49,8% wydatkow wszystkich spotek zarzadzajacych poniesionych na promocje.

Ponizsza tabela przedstawia wielkos¢ wydatkow na promocje w poszczegolnych strefach
w latach 2018—2021 oraz narastajaco od poczatku funkcjonowania stref do konca 2021 r.

Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocje stref w min zi

Naklady na promocje
Lp. Strefa w2018r. | w2019r. | w2020r. | w202lr. “ﬁgjﬁ;"gg;‘; ‘:O
1 | Kamiennogorska 0,092 0,160 0,084 0,090 2,059
2 | Katowicka 1,215 1,858 0,980 1,679 20,392
3 | Kostrzynsko-Stubicka 1,500 1,551 1,240 1,343 20,914
4 | Krakowska 0,260 0,350 0,360 0,338 7,498
5 |Legnicka 0,300 0,499 0,110 0,339 5,488
6 |Lodzka 1,716 1,474 0,796 1,079 17,915
7 | Mielecka 0,138 0,129 0,095 0,184 3,926
8 |Pomorska 0,200 0,530 0,285 0,297 10,852
9 | Stupska 0,333 0,347 0,242 0,351 4,543
10 | Starachowicka 0,152 0,251 0,156 0,160 2,559
11 | Suwalska 0,272 0,300 0,092 0,113 5,307
12 | Tarnobrzeska 0,160 0,098 0,140 0,212 3,850
13 | Walbrzyska 0,870 1,151 0,437 0,548 12,686
14 | Warminsko-Mazurska 0002 0,084 0,045 0,043 0,938
Razem 7,210 8,782 5,062 6,776 118,927

Zwolnienia podatkowe spoélek zarzadzajacych

Od poczatku funkcjonowania stref spotki zarzadzajace miaty prawo do zwolnienia z podatku
dochodowego od oséb prawnych dochodéw w czgsci wydatkowanej na cele rozwoju strefy,
w tym na nabycie nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacje i rozbudowe infrastruktury gospodarcze;j
I technicznej na jej obszarze.

Do konca 2021 r. taczna kwota zwolnien podatkowych z tego tytulu wyniosta 313,7 min zt.
Z najwigkszego zwolnienia skorzystata spotka zarzadzajaca strefa watbrzyska. Zwolnienie
to wyniosto 70,4 min zt i stanowito ponad 22,4% catkowitej wartosci zwolnien podatkowych
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zarzadzajacych strefami. Ze zwolnien wynoszacych prawie 40 mln zi, a wigc stanowiacych
niewiele ponad potowe kwoty podatku niezaptaconego przez Walbrzyska Specjalng Strefe
Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0., skorzystaty spotki zarzadzajace strefami kostrzynsko-
stubicka i t6dzkg. Prog 30 mln zt przekroczyly jeszcze zwolnienia podatkowe zarzagdzajacych
strefami mielecka i katowicka. Zwolnienia tych czterech stref miescity si¢ w przedziale od
31,55 do 39,42 miIn zt i wyniosty tacznie 141,53 mln zi. Z najmniejszego zwolnienia
podatkowego skorzystaty strefy: starachowicka, warminsko-mazurska, krakowska i
kamiennogorska. Na te strefy przypadto 12,17 min zt niezaptaconego podatku, a wigc 3,88%
tacznej kwoty zwolnien w spotkach zarzadzajacych.

W samym 2021 r. zwolnienia podatkowe wyniosty tacznie 14,05 mln zt i w pordéwnaniu
z rokiem 2020 byty nizsze 0 0,44 min zt. Z najwigkszych zwolnien skorzystali zarzadzajacy
strefami todzka i kostrzynsko-stubicka. Wyniosty one odpowiednio: 4,49 min zt i 4,4 mln zk.
Na kolejnej pozycji znalazta si¢ strefa walbrzyska ze zwolnieniem réwnym 3,03 min zl.
W sumie na te trzy strefy przypadto prawie 85,0% kwoty zwolnien wszystkich spotek
zarzadzajacych.

Informacj¢ o wielkos$ci zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 15. Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych strefami w mln zi

Zwolnienie Kwaota zwolnienia w latach 2018-2021 Zwolnienie
(narastajacoy | 2018T | 2019r | 2020r | 2021w | S
1 | Kamiennogorska 2,91 0,06 0,04 0,00%) 0,50 3,51
2 | Katowicka 29,17 0,21 2,17 0,00% 0,00 31,55
3 | Kostrzynsko-Stubicka 25,04 2,46 1,13 6,39 4,40 39,42
4 | Krakowska 2,26 0,00 0,00 0,00 0,91 3,17
5 | Legnicka 16,30 0,00 0,00 0,08 0,00 16,38
6 |Lodzka 25,91 2,48 2,84 2,82 4,49 38,54
7 | Mielecka 32,02 0,00 0,00 0,00 0,00 32,02
8 | Pomorska 16,18 0,47 0,72 0,06 0,10 17,53
9 | Stupska 19,33 1,72 0,00 2,70 0,30 24,05
10 | Starachowicka 2,72 0,00 0,00 0,00 0,00 2,72
11 | Suwalska 6,22 0,82 0,14 0,20 0,02 7,40
12 | Tarnobrzeska 24,24 0,00 0,00 0,00 0,00 24,24
13 | Walbrzyska 55,66 5,83 3,64 2,24 3,03 70,40
14 | Warminsko-Mazurska 2,11 0,27 0,09 0,00 0,30 2,77
Razem 260,07 14,32 10,77 14,49%) 14,05 313,70
*)

wprowadzono korekte wielkosci przedstawionych w Informacji (...) za 2020 r.

W zwiazku z realizacja zadan wynikajacych z ustawy o wni spotki zarzadzajace strefami maja
tez prawo do zwolnienia podatkowego dochodow wydatkowanych w roku podatkowym lub

49



w roku po nim nast¢pujagcym na cele wymienione w art. 7 ust. 1 tej ustawy, a wigc na szeroko
rozumiane wsparcie rozwoju nowych inwestycji na przypisanym im obszarze.

W 2021 r. ze zwolnienia podatkowego z tego tytutu skorzystala tylko jedna spotka zarzadzajgca
— Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. Zwolnienie to wyniosto 1,3 min zt i byto
mniejsze  od  lgcznej  kwoty  niezaptaconego  podatku  z  roku 2020
0 0,93miInzt. W 2020 r. ze zwolnienia skorzystaly spotki zarzadzajace strefg pomorska
1 walbrzyska. Laczna wartos¢ zwolnienia podatkowego z tego tytutu w latach 2020-2021
wyniosta 3,53 min zi.
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Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshu i rozwoju
klastrow

Kamiennogorska SSE

Dzialania na rzecz szkolnictwa branzowego

W 2021 r. odbylo si¢ posiedzenie Rady Programowej Strefowego Klastra Edukacyjnego (SKE),
ktorego liderem jest zarzadzajacy strefg kamiennogérskg. W grudniu 2021 r. SKE zorganizowat
konferencje ,,Integracja edukacji z biznesem” z udziatem przedstawiciela kierownictwa
Ministerstva Edukacji 1 Nauki. Klaster uczestniczyl w konsultacjach na temat spoleczno-
gospodarczej potrzeby wiaczenia zawodowej kwalifikacji rynkowej Obstuga i utrzymanie
ruchu stanowisk zrobotyzowanych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Na prosbe
pracodawcow przedstawiciel SKE opracowat oferte ksztatcenia uczelni wyzszych nalezacych
do SKE na rok szkolny 2021/2022 i dokonat analizy poréwnawczej pod wzgledem prognozy
zapotrzebowania na rynku pracy. W ramach wspolpracy z Powiatowym Urz¢dem Pracy w
Kamiennej Gorze SKE wziat udziat w badaniu ,,Diagnoza potrzeb lokalnego rynku pracy”.
Przedstawiciel klastra uczestniczyl w badaniu poglebionym na temat funkcjonowania klastrow
edukacyjnych na Dolnym Slasku, przeprowadzonym na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Dolnego  Slaska. Przedstawiciel SKE wzigt udziat w posiedzeniu Zespotu
Samoksztatceniowego dyrektorow jeleniogoérskich szkot $rednich z udzialem wladz
samorzagdowych w Jeleniej Gorze. SKE wspierat szkoty i uczelnie przy opracowywaniu
1 promowaniu oferty edukacyjnej na rok szkolny 2022/2023, wprowadzaniu nowych zawodow,
organizacji ksztalcenia zawodowego, organizacji praktyk zawodowych oraz stazy
u pracodawcow 1 poszukiwaniu nauczycieli/specjalistow do ksztalcenia zawodowego.

Pod patronatem zarzadzajacego strefa kamiennogorska funkcjonujg nastepujace klasy: technik
elektryk, §lusarz i operator obrabiarek skrawajacych, technik logistyk, technik urzadzen
i systemOw energetyki odnawialnej. W ramach Programu Partnerstwa realizowanego przez
SKE klasa technikum logistycznego Dolnoslaskiego Zespotu Szkot w Biedrzychowicach
zostala objeta patronatem przez przedsigbiorce strefowego Toyota Boshoku, podpisano umowe
o powotaniu klasy patronackiej w Zespole Szkot Ogoélnoksztalcacych 1 Zawodowych w
Bolestawcu przez Hotel Ibis Styles, a Zespot Szkot Technicznych ,,Mechanik™ w Jeleniej Gorze
podpisat Porozumienie o wspotpracy z Zakladem Produkcyjnym Urzadzen Rozdzielczych i
Sterowniczych ,,PURIS” w Jezowie Sudeckim. Uczniowie szkot nalezacych do SKE
uczestniczyli w wycieczkach zawodoznawczych u przedsigbiorcow strefowych.

Strefowy Klaster Edukacyjny jest statym czlonkiem Rady Biznesu w Wyzszej Szkole
Bankowej (WSB), Spotecznej Rady Biznesu przy Karkonoskiej Panstwowej Szkole Wyzszej
w Jeleniej Gorze, Rady Naukowej Uniwersytetu Ekonomicznego oraz Rady Konsultacyjnej do
Spraw Szkolnictwa Zawodowego przy Dolnoslaskim Kuratorze Oswiaty. W pazdzierniku 2021
r. przedstawiciele SKE wzi¢li udziat w uroczystosci otwarcia Centrum Lean Managment w
WSB. W ramach tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia w zawodzie elektryk prowadzone
byly rozmowy wspolnie z dyrekcja Zespotu Szkét Technicznych ,,Mechanik” w Jeleniej Gorze
oraz pracodawcami.
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Przedstawiciel SKE uczestniczyl w nastepujacych konferencjach: ,,Jak kupowac, sprzedawac i
bezpiecznie przechowywac bitcoiny” organizowanej przez Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Konferencji Tworzyw Sztucznych i Lekkich Konstrukcji Zittau, III Forum
Turystycznym, konferencji Polsko-Niemiecko-Czeskiego Forum Kooperacji Firm w ramach
wspolpracy z Karkonoskg Agencja Rozwoju Rynku Regionalnego S.A., IV Kongresie Edukacji
pn. Nowe perspektywy. Szersze horyzonty. Wspoéltpracujac ze Zwigzkiem Pracodawcow Polska
Miedz w Lubiniu, przedstawiciel SKE wzigt udzial w cyklu konferencji organizowanych w
ramach Akademii Rozwoju Przemystu 4.0.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

SKE wspétpracuje z Polskim Klastrem IoT i AI SINOTAIC, z Dolnoslaskim Klastrem
Lotniczym, Dolnoslaskim Klastrem Motoryzacyjnym, z Dolnos$laskim Klastrem Edukacyjnym
oraz z Klastrem Innowacyjnych Technologii. Przedstawiciele SKE uczestniczyli w
mig¢dzynarodowej konferencji ,,Cyfryzacja” w ramach wspolpracy z SINOTAIC oraz w
konferencji ,,Od Edukacji do Biznesu” i w Legnickim Spotkaniu Biznesu ,,Wyzwania dla firm
w XXI wieku” w ramach wspoétpracy z Dolnoslaskim Klastrem Motoryzacyjnym.

2. Katowicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2021 r. zarzadzajacy strefag rozwijal dziatania stuzace podniesieniu jakos$ci ksztalcenia
zawodowego i dostosowania go do potrzeb rynku pracy w wojewodztwie Slgskim. Realizowano
te zadania m.in. w ramach projektow: Slgskie. Zawodowcy, Klub Innowatora, Rozw6j programu
edukacji zawodowej z wykorzystaniem narzedzi VR, a takze poprzez wspdlprace z
organizacjami otoczenia biznesu, jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami rynku
pracy, uczelniami wyzszymi itp. oraz udzial w gremiach pracujacych na rzecz szkolnictwa
branzowego i wyzszego, m.in. w Slaskiej Radzie Edukacji Zawodowej i Forum Wspotpracy
Samorzadu Wojewoddztwa Slaskiego z uczelniami wojewodztwami §laskiego.

W 2021 r. zarzadzajacy zorganizowat staze dla 180 uczniow z 18 szkot. Staze odbywaly sie
u 111 pracodawcow, umozliwiajgc uczniom nabycie kompetencji zawodowych w realnych
warunkach pracy. Najwigcej stazy zorganizowano w zawodach: technik mechanik pojazdow
samochodowych, informatyk, technik mechanik, mechatronik, technik logistyk, technik
elektryk, technik eksploatacji portow i terminali, operator obrabiarek skrawajacych.

Odpowiedzia na potrzeby pracodawcoéw w zakresie uzupetniania 1 podnoszenia kompetencji
zawodowych ucznidw byta organizacja szkolen. W 2021 r. zarzadzajacy strefa zorganizowat
szkolenia dla 376 os6b w 12 kursach w 55 grupach szkoleniowych, w tym dla 120 uczniéw
przygotowano szkolenia rozwijajace kompetencje kluczowe. Najwickszym powodzeniem
cieszyly sie kursy: Spawanie MIG, MAG, TIG (103 uczestnikow), Programowanie
sterownikow PLC Siemens S7-1200/1500 w $rodowisku TIA PORTAL (76 uczestnikow),
Programowanie C++, JAVA i PYTHON (75 kursantow), Autoprezentacja i wystapienia
publiczne w praktyce (44 uczestnikow).

W ramach Regionalnych sieci wspolpracy edukacji z biznesem zorganizowano 7 seminariow
zdalnie 1 5 seminaridw stacjonarnych. Stacjonarne seminaria odbyly si¢ w Zawierciu,
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Gliwicach, Czgstochowie, Lodygowicach 1 Jaworznie. Efektem tej dzialalnos$ci byto m.in.
podpisane umow o wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami a szkotami: AT-Plast Andrzej Talik
z Zespotem Szkot Zawodowych im. prof. J. Buzka w Wegierskiej Gorce, ZF Automotive
Systems Poland z Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego w Czestochowie oraz SK
hi-tech battery materials Poland z Zespolem Szkoét Technicznych w Dabrowie Goérniczej.
Umowy maja stuzy¢ budowaniu trwalej wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwem a szkota,
zapewnia¢ merytoryczng pomoc zaktadu w organizacji praktycznego nauczania i jednoczes$nie
ksztatci¢ uczniéw z uwzglgdnieniem potrzeb pracodawcow.

W ramach promocji szkolnictwa zawodowego oraz mozliwosci wykorzystania nowoczesnych
technologii w edukacji, zarzadzajacy zorganizowat I Wojewodzki Turniej Mtodych
Mechanikéw VR, podczas ktorego uczniowie z 20 szkot wojewodztwa $laskiego prezentowali
swoje umiejetnosci w serwisowaniu samochodow na platformie VR. Dodatkowo prowadzone
byly warsztaty przez ekspertow marek: Brembo, Mann-Filter, ATH-Heinl, Osram, Varta
i Monroe. Wydarzenie umozliwito szkolom nawigzanie wspotpracy z wieloma firmami
Z sektora automotiv i zbudowanie trwalych relacji, co zaowocowato m.in. przekazaniem
szkolom sprzetu potrzebnego do ksztalcenia praktycznego oraz udostgpnieniem uczniom
platform szkoleniowych przeznaczonych dla pracownikéw serwiséw samochodowych.

W 2021 r. zarzadzajacy zorganizowal uczniom i nauczycielom kilka wizyt studyjnych
W przedsigbiorstwach, m.in. ZF w Czgstochowie, CMC w Zawierciu, Arcesse w Dabrowie
Gorniczej, VR Technology, Poltest w Mystowicach. Wizyty studyjne pozwolily uczniom na
poznanie nowoczesnych technologii, specyfiki pracy w danym zaktadzie lub zawodzie.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Katowicka SSE od roku 2011 rozwija Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing
(SA&AM), ktory na koniec 2021 r. zrzeszat 170 podmiotdw 1 instytucji. W roku 2021 klaster
kontynuowat swoja dziatalno$¢ podstawowsa, organizujagc 55 warsztatow 1 spotkan
projektowych (bezposrednich 1 online) w roznych grupach tematycznych, w tym kilka spotkan
Business2Business i Science2Business, m.in. spotkania B2B dla Stellantis, Electromobility
Poland, Evatronix, spotkanie S2B zorganizowane z Siecig Badawczg Lukasiewicz, dwa
spotkania Rady Programowej Klastra i coroczne spotkanie B2B podczas Zgromadzenia
Cztonkow klastra SA&AM, zorganizowane w ramach obchodow 25-lecia Katowickiej SSE.
Klaster byt réwniez wspotorganizatorem 20 wydarzen branzowych i uczestniczyt z czlonkami
klastra w branzowych targach. W 2021 r. kontynuowano publikacj¢ magazynu klastra SA&AM
»Newsletter SA&KAM” (6 wydan) 1 zrealizowano cykliczne badanie klastra ,,Kompas
Automotive”. W roku 2021 kontynuowano szkolenie dla cztonkow kastra SA&AM -
Efektywny Lider w zakresie podnoszenia kompetencji przywoddczych, zarzadzania zespotem,
leadership dla manageroéw $redniego szczebla przedsigbiorcow zrzeszonych w klastrze, a takze
przygotowano program i ofert¢ nowych szkolen Efektywna Liderka i HR VUCA na rok 2022.

W 2021 r. klaster wdrozyt projekt o nazwie My Cyfrowi — otwarte warsztaty promujace
transformacje cyfrowa MSP, realizowane wspélnie z dostawcami nowych technologii,
zrzeszonymi w klastrze SA&AM oraz rozwijal, realizowang wspolnie z 8 partnerami,
inicjatywe $laskiego Digital Innovation HUB — Silesia Smart Systems, uzyskujac w preselekcji
krajowej miejsce na liscie 25 polskich kandydatow do konkursu na Europejski Hub Innowacji
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Cyfrowej (EDIH). Klaster kontynuowat tez realizacj¢ projektu Boost4BSO — Boosting CE
Business Support Organizations (BSOs) capacities for 14.0 scale up support finansowanego z
europejskiego programu Interreg Central Europe, ktorego celem jest wypracowanie narzgdzi
wspierajacych MSP w transformacji cyfrowej. Klaster SA&AM rozpoczat rowniez realizacje
nowej ustugi MSP go Digital, wdrazanej w ramach projektu ,,Rozwdj potencjatu koordynatora
SA&AM wraz z rozwojem nowych ustug”. Celem ushugi jest wsparcie procesow transformacji
cyfrowej przedsiebiorcow z grupy MSP z wykorzystaniem nowych narzedzi: Mobilny
Demonstrator i Wirtualna Fabryka.

Ponadto Klaster SA&AM kontynuowal wspdtprace w ramach europejskiej sieci klastrow
motoryzacyjnych EACN — European Automotive Cluster Network for Joint Industrial
Modernisation Investment, w ktorej dziata ponad 25 europejskich klastrow motoryzacyjnych.
Efektem dziatan klastra w sieci EACN jest uzyskanie wsparcia z Komisji Europejskiej na
kolejny wspdlny projekt europejski GreenSME w ramach programu HORYZONT. Celem
projektu jest wspieranie przedsi¢biorstw w procesach zielonej transformacji.

Klaster kontynuowal rowniez projekt Rada ds. kompetencji w sektorze motoryzacyjnym
(z uwzglednieniem elektromobilnosci) realizowany w konsorcjum z Polska I1zbg Motoryzacji
I Zwigzkiem Pracodawcow Motoryzacji i Artykulow Przemystowych. W ramach tego projektu
analizowano aktualne 1 przyszie potrzeby kompetencyjne zmieniajacego si¢ sektora
motoryzacyjnego, wspierano wspotprace szkot i przedsiebiorcow w zakresie praktycznego
ksztalcenia zawodowego oraz promowano Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) jako
narzedzie do wdrazania nowych zawodow dla motoryzacji. Zrealizowano druga edycje
ogodlnopolskiego badania ,, Biezgcy monitoring sektora” obszar edukacji (szkolnictwo
ponadpodstawowe), w kontekscie zakresu i sposobu ksztalcenia dla sektora motoryzacyjnego,
opracowano 1 wdrozono narzedzie do monitorowania potrzeb pracodawcow sektora
motoryzacyjnego, doprowadzono do podpisania 5 umow edukacyjnych pomiedzy szkotami
I przedsigbiorcami. Przygotowano réwniez ,,Rekomendacje w zakresie rozwigzan/zmian
mogacych wptyna¢ na poprawe sytuacji pracownikoOw w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
— 2. edycja” i ,,0Opracowanie w zakresie ZSK - Jak szkoli¢, jak egzaminowac¢ — 2. edycja”.

3. Kostrzynsko-Stubicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoju klastréw

W 2021 roku zarzadzajacy strefag kontynuowat dziatania majace na celu poglebienie wspoipracy
pomiedzy przedsigbiorcami zrzeszonymi w klastrach, szkotami branzowymi i uczelniami
WyZSzymi.

Zarzadzajacy objat patronat nad Firmg Symulacyjng ,,Heban” sp.j. funkcjonujaca w Zespole
Szkét im. Marii Sktodowskiej-Curie w Kostrzynie nad Odrg. Firma symulacyjna jest miejscem
ksztatcenia uczniow w zawodzie technik ekonomista w warunkach maksymalnie zblizonych do
rzeczywisto$ci gospodarczej. Jej istota jest symulacja, czyli wzorowanie si¢ na pracy
autentycznego przedsigbiorstwa, w ktorym wszystkie operacje finansowo-gospodarcze sa
identyczne z dziataniami prawdziwej firmy, jedynie towary i pieniadze sg fikcyjne. Dzigki temu
uczniowie moga nauczy¢ si¢ wszystkiego, co powinien wiedzie¢ mtody ekonomista, tacznie z
obsluga komputera, podstawowych programéw biurowych, kadrowych, ksiegowych,
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magazynowych, sprzedazowych. Firma dziata w otoczeniu makroekonomicznym maksymalnie
zblizonym do rzeczywistych wymagan rynkowych.

Zarzadzajacy strefg wziglt udziat w VII Kongresie Klastrow Polskich w Szczecinie.
Zorganizowal wizyty studyjne u przedsigbiorcow dla studentéw Wydziatu Technicznego
Akademii Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim na kierunkach: Informatyka,
Mechanika i Budowa Maszyn, Automatyka i Robotyka, Inzynieria Bezpieczenstwa oraz
Energetyka.

Ponadto zarzadzajacy wuczestniczyl w pracach zespotu roboczego przy Lubuskim
Wojewodzkim Urzedzie Pracy dotyczacego polityki edukacyjnej wojewddztwa. Jego celem
jest wypracowanie rozwigzan umozliwiajacych wspolprace przedsigbiorcow z placoéwkami
edukacyjnymi. W ramach pracy w zespole Rady Pracodawcow przy Wydziale Ekonomii,
Finanséw 1 Zarzadzania na Uniwersytecie Szczecinskim zarzadzajacy opiniowal programy
studiow oraz wspottworzyt zasady $cislejszej wspotpracy tej uczelni z pracodawcami.

4. Krakowski Park Technologiczny (Krakowska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Spowodowane pandemig COVID-19 ograniczenia w funkcjonowaniu szkot oraz wynikajace
Z nich problemy ze wspotpraca z przedsiebiorcami wymusity na zarzadzajagcym Krakowskim
Parkiem Technologicznym (KPT) zmiang niektorych form dzialania i stworzenie nowych
formut umozliwiajacych funkcjonowanie w zmienionych warunkach. Spotka zarzadzajaca
podjeta dzialania polegajace na prowadzeniu zaje¢ online dla uczniow szkot zawodowych
z zakresu zawodoznastwa, nowoczesnej gospodarki, a takze kierunkéw rozwoju przemystu ze
szczeg6lnym uwzglednieniem przemystu 4.0. Przeprowadzono ponad 20 godzin zegarowych
tego typu lekcji zaré6wno dla ucznidw szkodt branzowych, jak i1 technikum.

Przeprowadzono kolejng edycje Festiwalu Informatycznego ,,Projekt na Szostke”, w ramach
ktorego uczniowie technikum przygotowuja projekty z szeroko rozumianego obszaru
informatyki — aplikacje, programy, rozwigzania hardwarowe i prezentujg je jury sktadajacemu
si¢ z przedstawicieli przemystu oraz instytucji otoczenia biznesu. W tej edycji na szersza skale
wprowadzono elementy edukacyjne 1 crowdfundingowe, poszerzajac zakres oddzialywania
festiwalu. Od dwoch lat ma on charakter ogélnokrajowy.

Opracowano 1 ztozono projekt edukacyjny ,Ja w Przemysle”, ktérego zadaniem jest
przygotowanie kadr dla przemystu. W ramach projektowanych zaje¢ uczestnicy beda
uzyskiwali podstawowe informacje pomagajace im odnalez¢é si¢ w $rodowisku zaktadu
przemystowego, ktdre zazwyczaj stanowi dla nich zupelnie nieznane otoczenie. Jednoczesnie
projekt ma na celu poprawe wizerunku pracy w zaktadach przemystowych i szerokie
uswiadamianie, jak wyglada wspdiczesna fabryka.

W ramach wspotpracy z Wyzsza Szkola Europejskg wraz z grupg studentow zaktualizowano
dane na temat wspotpracy przedsiebiorcow ze szkolnictwem zawodowym, a takze opisy
podstawowych narzedzi takiej wspotpracy, ktore zarzadzajacy udostepnia przedsigbiorcom
w ramach wsparcia ich wspotpracy ze szkotami.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow
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KPT jest cztonkiem Klastra LifeScience Krakow oraz Silesia Automotive & Advanced

Manufacturing. Przynalezno$¢ do tych klastrow i dziatalnos¢ w ich ramach wynika z przyjetej
przez zarzadzajacego strategii przyciggania inwestycji, w szczegolnosci z branz lifescience oraz

automotive. Aktywnos$¢ zarzadzajgcego wigze si¢ z promocja potencjalu gospodarczego
Matopolski w sektorach reprezentowanych przez te klastry.

W 2021 r. zarzadzajacy strefg krakowska nie prowadzit dziatan wspierajacych klastry.

5. Legnicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Dziatania zarzadzajacego strefag koncentrowaty si¢ na wspieraniu rozwoju Dolnoslaskiego
Klastra Edukacyjnego (DKE), ktérego jest liderem. Polegaty one na:

podpisaniu  dwoch trdjstronnych porozumien pomigdzy zarzadzajagcym  strefa,

przedsigbiorca oraz szkolg o utworzeniu klas patronackich. Utworzono klas¢ patronacka w

zawodzie technik mechatronik w Powiatowym Zespole Szkot nr 2 im. Wincentego Witosa

w Srodzie Slaskiej z HMT Heldener Metalltechnik Polska oraz klas¢ patronacka w

zawodzie technik logistyk w Zespole Szkot Zawodowych im. mjr. Henryka Sucharskiego

w Zlotoryi razem z Przedsigbiorstwem Produkcyjno-Handlowym ,,VITBIS”,

podpisaniu trojstronnego porozumienia o wspolpracy z przedsiebiorcg Viessmann

Technika Grzewcza oraz Filig Politechniki Wroctawskiej w Legnicy, ktérego celem jest

zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia studentéw i efektywnego wykorzystania

nabytej przez nich wiedzy i umiej¢tnosci,

zorganizowaniu lekcji przedsigbiorczo$ci dla uczniow szkot partnerskich, w tym jednej

w formie zdalnej,

zorganizowaniu warsztatéw edukacyjno-integracyjnych dla uczniéw Katolickiego Liceum

Ogolnoksztatcagcego im. $w. Franciszka z Asyzu oraz Akademickiego Liceum

Ogo6lnoksztatcacego, ktorych celem bylo wsparcie miodych ludzi w integracji

I odtworzeniu relacji po okresie nauki zdalnej i catkowitej izolacji,

organizacji spotkan z przedstawicielami: Sitech, Basf, Schorholz, Viessmann Technika

Grzewcza, HMT, PepsiCo w celu omowienia potrzeb i dalszej wspdtpracy,

zorganizowaniu konferencji ,,Od Edukacji do Biznesu” z udzialem przedstawicieli

kierownictwa Ministerstwa Edukacji i Nauki, dyrektoréow szkot i uczelni wyzszych,
przedstawicieli jednostek samorzadowych, przedsigbiorcow i doradcow zawodowych.

Celem konferencji bylo nawigzanie wspolpracy oraz wymiana do$§wiadczen pomiedzy

przedstawicielami edukacji i biznesu,

zorganizowaniu konkurséw:

— plastycznego dla szkot podstawowych ,,M6j wymarzony zawod to...”,

— dla szkot branzowych 1 technicznych ,,Moja najciekawsza praktyka”,

— na najlepszag prace dyplomowg dla studentow Politechniki Wroctawskiej, Filii
Politechniki Wroctawskiej w Legnicy, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Witelona w Legnicy, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Glogowie,
Uczelni Jana Wyzykowskiego w Polkowicach i filii tej uczelni w Lubinie,

organizacji kampanii promocyjno-informacyjnej dla partneréw DKE,

pozyskaniu 17 nowych partnerow klastra,
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» udziale w konferencjach i warsztatach organizowanych przez partnerow DKE.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Dziatania zarzadzajacego dotyczace klastrow skupiaty si¢ na wspieraniu rozwoju dwoch
klastrow: Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego i Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego.

Dzialalno$¢ wspierajgca Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny (DKM), ktérego zarzadzajacy

strefg legnicka jest liderem, w 2021 r. polegata na:

= udziale (jako partner stowarzyszony) w projekcie European Digital Innovation Hub
(EDIH),

» ustaleniu nowych zasad wspolpracy z zarzadzajacym strefa waltbrzyska — liderem
wspierajacym DKM,

»  organizacji wystawy tematycznej prezentujacej partnerow DKM,

» powigkszeniu sktadu oraz wzmocnieniu znaczenia Rady klastra,

= organizacji konferencji Legnickie Spotkanie Biznesu ,,Wyzwania dla firm w XXI wieku”,

= udziale w benchmarkingu klastrow,

» udziale w projekcie Rada ds. Kompetencji w sektorze motoryzacyjnym (z uwzglednieniem
elektromobilnosc),

= rekrutacji nowych partnerdw,

= udziale w XIV Polsko-Saksonskim Forum Gospodarczym,

»  organizacji webinariow, spotkan B2B, warsztatow,

= badaniu potrzeb szkoleniowo-doradczych partneréw DKM,

» analizie mozliwosci pozyskania srodkow na nowe projekty w ramach nowej perspektywy
finansowej na lata 2021-2027.

W przypadku Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego (DKL) dziatania zarzadzajacego dotyczyty:

= organizacji Walnego Zebrania DKL,

=  organizacji prac Zarzadu klastra,

= obstugi formalno-prawnej dziatalnosci klastra lotniczego,

* przygotowania 1 udzialu w XXIX Migdzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego
w Kielcach,

» organizacji IV Konferencji ,,Rozw6] wspotpracy miedzy partnerami Dolnos$laskiego
Klastra Lotniczego — prace badawczo rozwojowe”.

6. Lodzka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W ramach dzialan na rzecz szkolnictwa zawodowego zarzadzajacy strefa t6dzka zawart
porozumienie z Urzedem Marszatkowskim w Lodzi w sprawie wspdlpracy na rzecz rozwoju
ksztalcenia zawodowego, a takze porozumienie z £.06dzka Komenda Ochotniczych Hufcow
Pracy w Lodzi dotyczace wspotdziatania w zakresie ksztalcenia zawodowego, szkolenia,
wychowania 1 zatrudniania miodziezy. Inwestorzy ze strefy todzkiej przyjeli na wakacyjne
praktyki i platne staze uczniow Technikum Automatyki i Robotyki z L.odzi.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow
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Zarzadzajacy strefa 10dzka jest czlonkiem dwoch klastrow: ICT Polska Centralna Klaster
I LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej. Przedstawiciele zarzadzajacego
wchodza w sktad Zarzadu klastra LODZistics oraz grupy roboczej ds. edukacji.

W 2021 r. wspotpraca z klastrami polegata gldéwnie na wymianie informacji dotyczacych
webinaréw organizowanych przez zarzadzajacego. Klastry rozpowszechniaty informacje
| zapraszaty pozostatych cztonkow klastra na wydarzenia organizowane przez zarzadzajacego
strefg 1 w ramach projektu Strefa Wsparcia.

W 2021 r. Klaster ICT byt jednym ze wspotorganizatorow todzkich Dni Informatyki,
w ramach ktorych odbyto si¢ 17 spotkan i warsztatow dla mtodziezy nt. przedsigbiorczo$ci
I innowacji technologicznych wykorzystywanych w biznesie.

7. Mielecka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Dziatania zarzadzajacego strefa koncentrowaty si¢ na promocji i popularyzacji nauki oraz
rozwoju umiejetnosci technicznych wsréd milodziezy. Przedstawiciel zarzadzajacego
uczestniczyt w Radzie Programowej Mfodziezowej Akademii Umiejetnosci Technicznych
Leonardo i spotkaniach podsumowujacych sukcesy cztonkéw Leonardo, bioracych udziat
W Mistrzostwach Swiata Modeli Kosmicznych. W ramach XI Mieleckiego Festiwalu Nauki
I Techniki zarzadzajacy wspotorganizowat seminarium dla przedsigbiorcow ,,Wspieramy
dialog edukacji, nauki i biznesu”, gdzie prezentowano m.in. dziatania przedsigbiorcow
strefowych, podejmowane we wspolpracy ze szkotami, na rzecz rozwoju edukacji
i dopasowania kadr do wymogow rynku pracy.

Przedstawiciele zarzadzajacego uczestniczyli w seminariach i konferencjach zwigzanych
z tematyka ksztalcenia zawodowego, w tym: webinarium Preferencje zawodowe uczniow,
ogolnopolskich konsultacjach $rodowiskowych Rady ds. Kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym i seminarium metodologicznym na temat kwalifikacji w branzy
motoryzacyjnej, konsultacjach na temat spoteczno-gospodarczej potrzeby wlaczenia
zawodowej kwalifikacji rynkowej Obstuga i utrzymanie ruchu stanowisk zrobotyzowanych do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, seminarium ,,Edukacja dla przemystu — wyzwania dla
Polski w perspektywie 20307, panelu ekspertéw w ramach badania ,,Przeglad regionalny.
Wojewddztwo podkarpackie 2020”.

W listopadzie 2021 r. zarzadzajaca strefa Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. zorganizowala
konferencj¢ ,,Kadry przysztosci — Kadry dla przemystu” pod patronatem Prezesa Rady
Ministrow i patronatem medialnym dziennika Rzeczpospolita. Wydarzenie poswigecone byto
wyzwaniom zwigzanym z zapewnieniem odpowiednich kadr dla gospodarki Polski.
W panelach omawiano potrzeby inwestorow zagranicznych jako pracodawcow, role samorzadu
i specjalnej strefy ekonomicznej we wspolpracy z instytucjami edukacyjnymi w celu
przygotowania si¢ na przyjecie duzej inwestycji. Podjeto takze temat pracownikow z zagranicy
i ich roli w rozwoju gospodarczym Polski i Europy Srodkowej.

Zarzadzajacy przeprowadzit ankiet¢ z zakresu dziatan podejmowanych przez przedsgbiorcow
strefowych we wspotpracy ze szkotami prowadzacymi ksztalcenie zawodowe i1 uczelniami.
Przyktady tych dzialan i dobre praktyki w tej dziedzinie, przynoszace obustronne korzysci,
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zarzadzajacy prezentowal przedsigbiorcom, ktérzy uzyskali decyzje o wsparciu dla nowe;j
inwestycji na podstawie ustawy o wni.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefg wspiera inicjatywy i przedsigwzigcia na rzecz rozwoju klastrow, zwlaszcza
zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa podkarpackiego, tj. lotnictwem i
motoryzacja.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. od 2015 r. jest cztonkiem wspierajacym klastra lotniczego
Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”, od 2016 r.
jest cztonkiem klastra Wschodni Sojusz Motoryzacyjny, a od 2019 r. wspotpracuje z Polskim
Klastrem Budowlanym.

Dziatania zarzadzajacego dotyczace klastrow polegaty na prezentowaniu oferty i dziatalno$ci
wybranych Krajowych Klastrow Kluczowych wsrdd przedsigbiorcéw realizujacych inwestycje
na terenie strefy mieleckiej lub na obszarze przypisanym zarzadzajgcemu.

W pazdzierniku zarzadzajacy strefa uczestniczyt w spotkaniu informacyjnym w sprawie
powotania Mieleckiego Klastra Energii — klastra energetycznego, ktérego zadaniem jest
tworzenie bezpieczenstwa energetycznego na poziomie lokalnym.

8. Pomorska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefa pomorska podjat w 2021 r. nastepujace dziatania:

= organizacja (wraz z Kujawsko-Pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy
oraz Bydgoskim Klastrem Przemystowym) i patronat nad seminarium branzowym Szkota-
uczelnia-pracodawca — Wspolpraca w czasach pandemii,

=  zorganizowanie wspOlnie ze Starosta Grudzigdzkim konferencji ,,Wspotpraca doradcy
zawodowego z instytucjami wspierajacymi rynek pracy”,

= wspodlorganizacja (z Wyzszag Szkota Bankowa w Gdansku) Forum Akademicko-
Gospodarczego ,, Wspotpraca nauki 1 biznesu sitg napgdowg Pomorza”,

* udzial w konferencji Forum Inteligentnego Rozwoju w Toruniu, w panelu zatytutlowanym
,,Ksztalcenie a potrzeby inteligentnego rozwoju”,

* organizacja wraz z biurami karier uczelni ,,Tygodnia Kariery” w wojewodztwie
pomorskim i kujawsko-pomorskim, w ramach ktorego odbyto si¢ 20 spotkan
z przedstawicielami inwestorow oraz 2 warsztaty z Gi Group ,,Rekrutacja od podstaw”,

= organizacja i udzial w targach edukacyjnych, warsztatach, spotkaniach z uczniami
I studentami, doradcami zawodowymi i przedsigbiorcami, w tym zorganizowanie 38
spotkan online oraz wizyt studyjnych pracodawca—szkota, udziat w Swiatowym Tygodniu
Przedsiebiorczosci (organizacja 22 wizyt dla 600 uczniow u inwestorow strefowych),
zorganizowanie — we wspoltpracy z przedsiebiorcg Global Maritime — 18 warsztatow
z praktycznego wykorzystania w pracy zawodowej wiedzy teoretycznej z fizyki
I matematyki dla uczniow szkoét ponadpodstawowych,
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organizacja IX Dnia Strefy na Politechnice Gdanskiej — udziat 10 przedsigbiorcow
strefowych w spotkaniach online ze 112 studentami, w trakcie ktérych zaprezentowana
zostala ich dziatalno$¢ oraz przedstawione zostaly oferty pracy, stazy i praktyk,
zorganizowanie 1 poprowadzenie konferencji ,,Pracownik przysztosci Pomorza i Kujaw”
w ramach 15-lecia Pomorskiej SSE w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,
wspotorganizacja i patronat nad konferencja przedsigbiorcy Grupa Progres ,,Kurs na HR”,
zorganizowanie we wspotpracy z agencjg pracy Randstad dwoch webinariow ,,Kolejna fala
obaw. Wyzwania rynku pracy w Q2 2021” dla pracownikow HR przedsigbiorcow
dziatajacych w strefie,

realizacja projektu Kompetencje Przemystu Przysztosci wspotfinansowanego ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014—2020, w
ramach ktorego odbyly si¢ szkolenia dla 94 pracownikow mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw z zakresu: CAD 2 D, CAD 3 D, programowania robotéw
przemystowych, programowania i obstugi procesu Druku 3D, spawania metodg MAG 135,
realizacja projektu filmowego ,,Chc¢ tu pracowac”, w ramach ktérego nagrano
| wypromowano (w mediach spotecznosciowych, szkotach, jednostkach samorzadu
terytorialnego, kuratoriach) tacznie 7 filmow (5 w wojewddztwie pomorskim i 2
w kujawsko-pomorskim) z udziatem inwestoréw ze strefy pomorskiej: HAAD, Iglotex,
Northvolt, Cargolift, Jabil, Nowa Metale, Indorama,

zorganizowanie, w ramach projektu ,,Miedzyuczelniana Akademia Kompetencji”, dla 160
studentéow trojmiejskich uczelni trzech spotkan online prowadzonych przez Randstad
Polska, GE Group, Lean Idea, w czasie ktorych omdwione zostaly procesy rekrutacyjne,
systemy i narz¢dzia zarzadzania firma,

prezentacja oferty Centrum Programowania Robotow Przemystowych (CPRP) w czasie
wizyt 1 spotkan pokazowych, przygotowanie oferty zaje¢ dla Zespotu Szkét Rolniczych
Centrum Ksztalcenia Praktycznego im. Macieja Rataja w Rusocinie,

podpisanie umowy z Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego nr 1 w Gdansku
na przeprowadzenie 2 kursow z obstugi 1 programowania robotéw przemystowych dla 16
uczniéow Szkot Okretowych 1 Technicznych Conradinum, w ramach projektu ,,Gdansk
Miastem Zawodowcoéw — podniesienie jakosci edukacji zawodowe;j”,

przygotowanie zatozen techniczno-organizacyjnych do powotania CPRP we Wioctawku i
Grudziadzu,

uczestnictwo w spotkaniach roboczych dotyczacych utworzenia kwalifikacji rynkowe;j
Obstuga i utrzymanie ruchu stanowisk zrobotyzowanych i wystapienie z wnioskiem
0 uzyskanie statutu Instytucji Certyfikujacej dla ww. kwalifikacji,

konsultowanie zapisow dotyczacych szkolnictwa i rynku pracy w Regionalnym Programie
Strategicznym w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego dla wojewodztwa pomorskiego
1 wlaczenie si¢ zarzadzajacego strefa pomorska do prac zespotu roboczego ds. edukacji
Regionalnego Programu Strategicznego dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

PSSE od kilku lat zaangazowana jest w dziatalnosci Pomorskiego Klastra ICT Interizon,

Battyckiego Klastra Ekoenergetycznego 1 Battyckiego Klastra Morskiego 1 Kosmicznego.



We wrzeéniu 2021 r. miata miejsce 11. edycja konferencji ,,Interizon Day”, podczas ktore;
przedstawiciele branzy ICT na Pomorzu podsumowali dotychczasowe osiggnigcia i poznali
mozliwo$ci wspolpracy w przysztosci. Pomorski Klaster ICT zostat zaproszony w roli eksperta
do debaty ,,EDIH — czy Polska ma szans¢ zaistnie¢ na mapie Europy i $wiata jako Hub
Cyfrowych Innowacji?” organizowanej przez Gdanski Park Naukowo-Technologiczny (GPN-
T), nalezacy do zarzadzajgcego strefg pomorska. We wspotpracy z Klastrem ICT Interizon
zorganizowane zostaty dwie wizyty studyjne dla studentéw z trojmiejskich uczelni, podczas
ktérych przyblizono funkcjonowanie gdanskiego ekosystemu innowacyjnosci. Klaster zostat
partnerem trzeciej edycji ,,BioTech Daily” — interdyscyplinarnej konferencji taczacej w sobie
elementy medycyny, biotechnologii oraz rozwigzan ICT.

Od 2020 r. Battycki Klaster Morski i Kosmiczny uczestniczy w mi¢dzynarodowym projekcie
Galatea, w ramach ktorego wspierany jest rozwdj innowacji technologicznych i procesowych
w nastepujacych obszarach: porty (Smart & Green Ports), statki (Smart & Green Ships),
stocznie (Smart & Green Shipyard) oraz nadzor i kontrola akwenéw morskich (Maritime
Surveillance). W czerwcu 2021 1. rozstrzygnigty zostat konkurs zorganizowany w ramach ww.
projektu. Zwyciezyty dwa konsorcja, ktorych liderami sg mtode firmy z Pomorza: SeaData i
REXS.IO. Kazde z nich otrzymato dotacje w wysokosci 60 tys. euro na realizacj¢ innowacji w
obszarze przemystéw morskich.

W 2021 r. Battycki Klaster Morski i Kosmiczny utworzyt dwa HUBY: Baltycki HUB produkcji
statkdw zeroemisyjnych (Baltic ZEV HUB), ktérego koordynatorem jest stocznia CRIST, oraz
Battycki HUB informatyczny i sztucznej inteligencji (Baltic ICT & Al HUB), ktdrego
koordynatorem jest CADOR — najemca w budynku Akwarium w Battyckim Porcie Nowych
Technologii.

Ponadto w 2021 r. zarzadzajacy strefa pomorska przystapit do grona cztonkéow Klastra
Technologii Wodorowych, ktérego koordynatorem jest Regionalna lzba Gospodarcza
Pomorza. Misja klastra, ktory zainaugurowal swa dzialalno$¢ w sierpniu 2017 r., jest
inicjowanie dziatan na rzecz zwigkszenia znaczenia technologii wodorowych oraz czystych
technologii weglowych, poprzez wspieranie cztonkow klastra 1 podmiotow wspotpracujacych
w rozwoju innowacyjnych rozwigzan na rzecz efektywnoS$ci energetycznej i gospodarki
niskoemisyjnej. Celem jest wspotdziatanie w odpowiedzi na wyzwania stawiane przez branze
wodorowa. W GPN-T odbyla si¢ konferencja Polish Conference on Hydrogen Energy and
Technology (PCHET 2021) organizowana przez Klaster Technologii Wodorowych
z partnerskim udziatem zarzadzajacego strefa pomorska.

Dzigki wspolpracy przy realizacji miedzynarodowego projektu ,,RBR - Reviving Baltic
Resilience” zarzadzajacy strefg pomorskg utworzyt wraz z partnerami z Polski, Szwecji i Litwy
Transgraniczny Klaster Zielonych Technologii (TKZT), w ktdrym pehni rolg koordynatora.
Celem TKZT jest stworzenie transgranicznej sieci wspolpracy w obszarze zielonych
technologii umozliwiajacej efektywne potaczenie 1 wykorzystanie potencjatlu uczelni
wyzszych, instytucji otoczenia biznesu, przedsi¢biorstw, jednostek naukowo-badawczych,
instytucji publicznych, wtadz lokalnych i regionalnych, stowarzyszen oraz innych instytucji i
podmiotdéw dziatajacych w tym obszarze.
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W 2021 r. miato miejsce spotkanie Grupy konsultacyjnej Potudniowy Battyk, zgromadzenie
cztonkéw klastra, spotkanie z czlonkami zatozycielami klastra dotyczace przyjecia nowych
cztonkow. Dzigki wspotpracy z cztonkami klastra ztozono wniosek aplikacyjny do projektu pn.
,Hybrydowe, niskoemisyjne autonomiczne/pétautonomiczne statki do obstugi morskich farm
wiatrowych” w ramach trzeciego naboru projektow typu seed money programu
Interreg Potudniowy Battyk 2014-2020, o$ priorytetowa 2 — Wykorzystanie potencjatu
srodowiskowego 1 kulturowego obszaru Potudniowego Battyku dla niebieskiego i zielonego
wzrostu, cel szczegdétowy 3 — Poprawa jako$ci i zrownowazenia Srodowiskowego ustug
transportowych na obszarze Potudniowego Baltyku.

9. Stupska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2021 r. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR) zarzadzajaca strefa stupska
uczestniczyta w spotkaniu w formie online z Departamentem Edukacji i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego oraz z pozostatymi czlonkami Zespotu ds.
ksztalcenia na potrzeby rynku pracy Pomorskiej Rady O$wiatowej na temat przedsiewziecia
strategicznego pn. ,,Ksztattowanie Sieci Szkol Zawodowych na Pomorzu”. Na spotkaniu
omowiono zaawansowanie projektu w poszczegolnych szkotach oraz potrzeby zgloszone przez
organy prowadzace szkoty zawodowe — powiaty z terenu wojewddztwa pomorskiego.

W ramach wspoélpracy z Invest in Pomerania i miastem Stupsk, majacej na celu opracowanie
raportu i oferty Stupska jako optymalnego miejsca pod inwestycje dla sektora BSS, rozpoczeto
spotkania robocze ze stupskimi szkotami w celu zmapowania potencjalu kadrowego i
przedstawienia szkotom mozliwosci, jakie niesie za soba rozwdj inwestycji z sektora BSS. We
wrzesniu 2021 r. na zaproszenie Prezydenta Stupska odbyto si¢ spotkanie z przedstawicielami
wszystkich szkot $rednich 1 Akademii Pomorskiej, w ktorym wzigli takze wudzial
przedstawiciele Invest in Pomerania oraz PARR.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2021 r. zarzadzajacy strefa kontynuowal wspotprace z klastrami, w ktorych jest
wspotzatozycielem 1 partnerem: Szczecineckim Klastrem Meblowym, Stupskim Klastrem
Bioenergetycznym, Klastrem Transportowo-Logistycznym Potnoc-Potudnie (Krajowym
Klastrem Kluczowym), Klastrem Metalowym Metalika, Polskim Klastrem Budowlanym,
Pomorskim Klastrem ICT Interizon (Krajowym Klastrem Kluczowym).

W marcu 2021 r. odbyt si¢ webinar organizowany przez Regionalng Izb¢ Gospodarczg Pomorza
oraz PARR, poswigcony wsparciu przedsigbiorczosci oraz modelowi wspotpracy
na rzecz innowacyjnych, neutralnych dla klimatu rozwigzan energetycznych. Istotnym
elementem wydarzenia byla prezentacja projektu Stupskiej Wyspy Bioenergetycznej, ktoérego
liderem jest przedsigbiorca Wodociaggi Stupsk sp. z o0.0., a PARR jest cztonkiem Rady
zatozycielskiej.

W maju 2021 r. odbyta si¢ Rada Stupskiego Klastra Bioenergetycznego, w ktdrej udziat wzieli
lider i cztonkowie zatozyciele klastra, przedstawiciele Urzedu Miasta Stupsk i Parku Wodnego
Trzy Fale. Celem byto omowienie biezacych i planowanych dziatan, w tym projektu w ramach
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Krajowego Planu Odbudowy Stupska Wyspa Energetyczna, ktérego gldéwnym celem jest
powolanie spoteczno$ci tworzacej wspolny rynek ushug energetycznych i wykorzystujacych
lokalne, odnawialne zrodta energii.

10. SSE ,,Starachowice”

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

W 2021 r. zarzadzajacy strefg byl partnerem w 2 projektach dziatajacych na rzecz rozwoju
szkolnictwa zawodowego: Ksztalcimy Specjalistow — rozw0j edukacji zawodowej dla
Starachowic. Druga edycja oraz Nowe kwalifikacje uczniow i nauczycieli Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Ostrowcu S’wigtokrzyskim.

Glownym celem projektu Ksztafcimy Specjalistow (...), wspotfinansowanego ze $rodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020
poddziatania 08.05.01 Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego oraz wsparcie na rzecz
tworzenia i rozwoju CKZiU, jest rozwoj i podniesienie atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego
w Technikum nr 1, Technikum nr 2 i Branzowej Szkole I stopnia nr 1 w Starachowicach.
Zarzadzajacy strefa pelni w nim rolg partnera — realizatora projektu.

W projekcie Nowe kwalifikacje uczniow i nauczycieli Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego W Ostrowcu Swietokrzyskim zarzadzajacy strefa peni role partnera. Gtowny cel
projektu to rozwdj 1 podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego prowadzonego przez
Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Ostrowcu Swigtokrzyskim, m.in. dzigki
zwigkszeniu Kkwalifikacji kadry dydaktycznej, oraz doposazenie pracowni mechaniczno-
elektrycznej Centrum w pomoce dydaktyczne.

Zarzadzajacy strefy jest jednym z zatozycieli Swietokrzyskiego Klastra Edukacji Zawodowej
(SKEZ). Gtowne cele klastra to podnoszenie poziomu praktycznej nauki zawodu, w tym
praktyk zawodowych, wymiana do§wiadczen wynikajacych z realizacji zadan dotyczacych
ksztalcenia zawodowego teoretycznego 1 praktycznego, popularyzowanie zawodow
niezb¢dnych dla lokalnego rynku pracy (np. w ramach dni otwartych przedsigbiorstw
I poprzez organizowanie wycieczek zawodoznawczych, praktyk, stazy dla uczniéw
1 nauczycieli), pomoc w doskonaleniu nauczycieli przedmiotdéw zawodowych, umozliwianie
odbywania stazy absolwenckich, czy tworzenie klas patronackich.

W 2021 r. zarzadzajacy strefa podpisat list intencyjny w sprawie wspétpracy ze Swietokrzyska
Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcow Pracy w Kielcach, a jego przedstawiciel
wchodzi w sktad Rady programowej komendy OHP. Gtownym celem dziatalnosci OHP jest
tworzenie mlodziezy, w szczegdlnoSci milodziezy defaworyzowanej, warunkow do
prawidlowego rozwoju spotecznego i zawodowego, w tym budowanie systemu pomocy dla
grup najstabszych, organizowanie 1 wspieranie form wychodzenia z ubdstwa, bezrobocia i
patologii spotecznych.

11. Suwalska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego
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W roku 2021 zarzadzajacy strefa wspieral tworzenie klas patronackich w: Zespole Szkot nr 6
w Suwatkach pod patronatem Fabryk Mebli ,,Forte”, Zespole Szko6t Technicznych
w Suwatkach pod patronatem: SALAG, Malow, Fabryk Mebli ,,Forte”, Aspi i Aquael, Zespole
Szkét Zawodowych w Gotdapi pod patronatem Iryd 1 Nord Ost oraz w Zespole Szkoét
Mechanicznych im. Sw. Jozefa w Bialymstoku pod patronatem SaMASZ, Pronar i KAN.

Zarzadzajacy wspieral szkoty w identyfikacji miejsc, ktore moga by¢ objete programem
praktyk. Zorganizowat wycieczki zawodoznawcze dla uczniéw u przedsi¢biorcow: Balt-Yacht,
Sea Life, SaMASZ, Pronar i Danwood. Zarzadzajacy wspolpracowal w Klastrem Obrobki
Metali w zakresie utworzenia Branzowej Szkoty I Stopnia nr 10 w Bialymstoku
oraz z Wydzialem Mechanicznym Politechniki Biatostockiej przy organizacji stazy
U przedsigbiorcow strefowych w ramach projektu stazowego ZIREG — Zintegrowanego
Programu Politechniki Bialostockiej na rzecz Rozwoju Regionalnego. Che¢¢ udziatu
W programie stazowym zglosili przedsigbiorcy: Rosti, Bianor, Masterpress, SaMASZ, Fabryki
Mebli ,,Forte”, Malow, Impress Decor Polska, KAN, Nibe-Biawar, Serwistal, Novigo,
Greenvit, PLUM, RCM, Zakrem. Zarzadzajacy wspolpracowat takze z Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Suwalkach, Politechnikg Bialostocka i1 z przedsigbiorcami przy
organizacji wizyt studenckich.

Zarzadzajacy podejmowatl tez dzialania w zakresie promowania szkolnictwa zawodowego,
m.in. zawarl porozumienie o wspotpracy z Instytutem Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej, zorganizowat spotkanie z mlodzieza i wspart akcj¢ informacyjno-promocyjna
Podlaskiej; Wojewodzkiej Komendy OHP w Biatymstoku. We wspotpracy z Warminsko-
Mazurska Wojewodzka Komenda OHP zorganizowal spotkania z milodzieza na temat
przedsigbiorczosci.

W 2021 r. zarzadzajacy przystapit do projektu Ministerstwa Edukacji 1 Nauki, realizowanego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj, pn. Wsparcie i rozwdj
mechanizméw wspoilpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie
uczenia si¢ przez cate Zycie (edukacja formalna, edukacja pozaformalna i uczenie sig
nieformalne) i przygotowat propozycje do Matrycy Zadan. W grudniu 2021 r. zarzadzajacy
wzigl udzial w warsztatach Fundacji Dual Education System w Biatymstoku dotyczacych
projektu przygotowywanego we wspolpracy z podlaskimi przedsigbiorstwami zatytutowanego
Dualny systemu ksztatcenia - pracownik miodociany. Projekt ten wdrazany jest w Zespole
Szkot nr 10 w Bialymstoku.

Zarzadzajacy przygotowal opini¢ dotyczaca wlaczenia zawodowej kwalifikacji rynkowe;j
Obstuga i utrzymanie ruchu stanowisk zrobotyzowanych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.
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Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W ramach wspotpracy z Klastrem Obrobki Metali, ktory jest Krajowym Klastrem Kluczowym,
zarzadzajacy wzigl wudzial w  webinariach Problematyka gospodarki odpadami
W przedsiebiorstwach wytworczych | Nowa ustawa o zamowieniach publicznych oraz w cyklu
szkolen Zarzgdzanie procesami w firmach — gospodarka 4.0. Zarzadzajacy wsparl projekt
Wirtualna Platforma Targowa VR KOM EXPO, popularyzujgc go wsrod przedsigbiorcow
poprzez media spotecznosciowe. Zarzadzajacy promowat tez w mediach spotecznosciowych
Pilotazowy projekt dotyczgcy rozwoju wspotlpracy w zakresie B+R miedzy biznesem
i uczelniami w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020, prowadzony m.in. przez: Politechnik¢ Bialostocka, Uniwersytet
w Biatymstoku, Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny i Klaster Obrébki Metali.

Przedstawiciel zarzadzajacego strefag wziat udzial w spotkaniach grupy GZW TECH — Grupy
Zaawansowanej Wspotpracy TECHnologia Klastra Obrobki Metali i opublikowat relacje z tych
wydarzen w mediach spotecznosciowych i na swojej stronie internetowej.

Na stronie internetowej 1 w mediach spoteczno$ciowych zarzadzajacy publikowat tez
informacje o misjach gospodarczych organizowanych przez Polski Klaster Budowlany —
kolejny Krajowy Klaster Kluczowy, ktérego jest cztonkiem. W maju 2021 r. zarzadzajacy
uczestniczyl w webinarium organizowanym przez ten klaster Plany i dzialania Polskiego
Klastra Budowlanego.

12. Tarnobrzeska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

W 2021 r. zarzadzajacy kontynuowal wspdlprace z instytucjami dziatajacymi na lokalnym
rynku pracy, podejmujac nastgpujace dzialania zwigzane z przygotowaniem kadr dla
przemystu:

* objecie patronatem wydarzenia Dni Bezpiecznego Internetu zorganizowanego przez
Centrum Edukacji Zawodowej w Stalowej Woli, ktérego celem bylo przedstawienie
tematu bezpieczenstwa on-line 1 korzystania z mozliwosci technologicznych dla
wspierania edukacji mtodziezy w zakresie zawodowym,

= wspolpraca z Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu w obszarze utworzenia nowego kierunku studiéw | stopnia o profilu
praktycznym ,,Zarzadzanie biznesem i e-biznesem”,

»  zorganizowanie dla uczniéw klas maturalnych Zespotu Szkot nr 2 w Nowej Debie projektu
pilotazowego dotyczacego rozwoju kompetencji migkkich pod nazwg ,,Wistosan Young
Staff Academy”. W ramach zaje¢ (wyktadow 1 warsztatow) uczniowie dowiedzieli si¢
m.in. jak radzi¢ sobie ze stresem, jak okresla¢ cele, rozwijaé swoje umiejetnosci
komunikacji interpersonalnej, jak wchodzi¢ w zmiang, ale takze jak dba¢ o zdrowie
psychofizyczne 1 rozwoj wlasny,

=  objecie patronatem obchodéw Dnia Jakosci Ksztalcenia pod hastem Zdolni! Zdalni!
Niebanalni! na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach Filii w Sandomierzu.
W programie tego wydarzenia znalazly si¢ m.in.: wyklad ,Prototypowanie — od
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skanowania do drukowania”, warsztaty ,,Sterowanie CNC”, wyktad ,, Komputerowe
wspomaganie projektowania i wytwarzania”, warsztaty ,,Druk 3D”,

objecie patronatem ogdlnopolskiego konkursu Od pomystu do przemystu organizowanego
corocznie dla uczniow szkot srednich i zawodowych. Zadaniem uczestnikow konkursu jest
opracowanie wlasnego urzadzenia (elektrycznego, elektronicznego badz mechanicznego)
lub rozwigzania programowo-technicznego danego problemu z wykorzystaniem
technologii dost¢pnych na rynku. Celem jest zacheceniem uczniéw szkoét technicznych do
aktywnego poznawania wybranego zawodu, zdobywania umiejetnosci praktycznego
wykorzystania wiedzy teoretycznej, ale rowniez zaszCzepienie oraz rozwijanie pasji i
zainteresowan réznymi dziedzinami techniki,

zorganizowanie 2. edycji projektu w ramach ,,Wistosan Young Staff Academy”,
skierowanego dla studentow Il roku, zwigzanego ze zdobywaniem wiedzy o dziataniu
umyshu i ksztaltowaniu umiejetnosci migkkich, m.in. w zakresie komunikacji
interpersonalnej, zarzadzania czasem, emocjami i stresem, autoprezentacji oraz wystapien
publicznych, a takze elementow zdrowego stylu zycia psychofizycznego.

patronat nad wydarzeniem Dzien nauki i techniki zorganizowanym przez Samorzadowy
Osrodek Kultury w Nowej Debie dla uczniow szkét podstawowych z terenu gminy Nowa
Deba, w ramach ktérego odbyty si¢ wyktady, pokazy, warsztaty z druku 3D, zajecia
z robotyki, automatyki, mechatroniki, informatyki.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. zarzadzajaca strefami mieleckg 1 tarnobrzeska
zorganizowata konferencj¢ ,,Kadry przysztosci — Kadry dla przemystu”, wspomniang w opisie
dziatan na rzecz rozwoju szkolnictwa w przypadku Mieleckiej SSE.

13. Walbrzyska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

W ramach dziatalnos$ci Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU zarzadzajacy strefa:

wspolpracowat z inwestorami strefowymi w celu pozyskania miejsc na staze i praktyki dla
studentow Politechniki Wroctawskiej oraz uczniow szkot branzowych i technicznych,
przystapit do Rady Spoteczne; Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskie;,
wspolnie z Politechnika Opolska zrealizowat projekt ,,Praktyka si¢ optaca! — Firmy WSSE
blizej Politechniki Opolskiej”, w ramach ktorego odbyty si¢ panele dyskusyjne 1 rozmowy
kwalifikacyjne z osobami zainteresowanymi platng praktyka,

wspotorganizowat z Dolnoslaskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli ,,Seminarium —
Atrakcyjna nauka zawodu — wspotpraca szkoty 1 pracodawcow”,

wspart Panstwowa Wyzsza Szkole Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Walbrzychu
(PWSZ) w dziataniach zmierzajacych do utworzenia nowego kierunku studiow — Ochrona
klimatu i Srodowiska (studia | stopnia — inzynierskie i studia Il stopnia),

ufundowal nagrode dla autora najlepszej pracy dyplomowej na kierunku studiow dualnych
Logistyka w PWSZ w Watbrzychu.

uczestniczyt w przeprowadzeniu ankiet eksperckich PWSZ w Watbrzychu, ktorych celem
bylo poznanie opinii przedstawicieli instytucji oraz przedsiebiorstw dziatajacych na
lokalnym i regionalnym rynku pracy, na temat prowadzonych kierunkéw studiow,
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przygotowal coroczny projekt ,.Zawodowy strzat w 10!” promujacy szkolnictwo
branzowe,

koordynowat dziatania zmierzajace do podpisania umowy o wspotpracy lub zatozenia
klasy patronackiej pomigdzy Tristone 1 Zespotem Szkot nr 5 w Watbrzychu,

uczestniczyt w konferencji ,,Ksztalcenie zawodowe a oczekiwania rynku pracy”
skierowanej do dyrektoréw i nauczycieli szkot zawodowych oraz doradcow zawodowych.
Organizatorem konferencji byl Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we
Wroctawiu oraz klaster INVEST in EDU,

wspotpracowal przy tworzeniu corocznego wydania lokalnego ,,Informatora Szkot
Zawodowych” oraz ,,Informatora Uczelni Wyzszych”,

brat udziat w organizacji Drzwi Otwartych Zespotu Szkot nr 5 w Watbrzychu ,,Odjazdowa
Ogrodowa” w Wirtualnym Centrum Kongresowym w AVATARLAND, podczas ktorych
promowat Klaster Edukacyjny INVEST in EDU,

wspolpracowat przy projekcie ,,Studiuj w Watbrzychu” promujacym studiowanie na Filii
Politechniki Wroctawskiej w Walbrzychu na kierunkach uruchomionych po konsultacjach
z zarzadzajacym strefa i z pracodawcami z obszaru jego dziatania: informatyka
przemystowa, mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie i inzynieria produkc;ji,
uczestniczyt w seminarium Przedsigbiorczos¢ — szansq na sukces zawodowy
zorganizowanym przez Dolnos$laski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu
I klaster INVEST in EDU,

brat udzial w pracach Rady Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU, ktéra omawiata
zmiany planowane w klastrze oraz podsumowata dotychczasowg dziatalno$¢ klastra,
uczestniczyt w spotkaniu ze specjalista koordynatorem doradztwa zawodowego
z Powiatowego Centrum Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego i Doradztwa
Edukacyjnego w Dzierzoniowie,

wzigt udzial w spotkaniu dotyczagcym wspodtpracy klastra INVEST in EDU z OHP
w Opolu,

omowit mozliwos¢ wspolpracy z Filig Politechniki Wroctawskiej w Watbrzychu
i z Klastrem Edukacyjnym INVEST in EDU oraz objecia patronatem filii uczelni lub
Kierunku studiow,

objal patronatem specjalizacje Obstuga inwestycji w gospodarce na Kierunku
Administracja — profil praktyczny na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Politechniki
Opolskiej,

uczestniczyt w spotkaniu dotyczacym wspotpracy przy szkoleniach 1 webinarach w Parku
Naukowo-Technologicznym w Opolu.

objal honorowym patronatem XI Ogolnopolska Konferencj¢ Naukowa Mtodych
Logistykow ,,POLLOGUS 2021” zorganizowang przez Koto Naukowe Mtodych
Logistykow ,,Just in Time” dziatajace przy Instytucie Przyrodniczo-Technicznym PWSZ
w Walbrzychu i brat udzial w pracach komitetu oceniajacego wystgpienia studentow
podczas pierwszego dnia konferenciji,

wzigt udzial w Forum Rozwoju Regionalnego w Opolu, podczas ktorego przedstawit
informacje o potrzebie szkolenia kadr dla przemystu, robotyzacji 1 automatyzacji procesow
oraz 0 powstajacym Centrum Szkoleniowym Walbrzyskiej SSE, ktéore wyposazone
zostanie w najnowsze technologie przemystowe,
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wspélnie z Dolnos$laskim Os$rodkiem Doskonalenia Nauczycieli zorganizowat XI
spotkanie Sieci wspotpracy i samoksztatcenia doradcow zawodowych ,.Jak praktycznie
ksztalci¢ kompetencje migkkie”, podczas ktérego dokonano prezentacji klastra oraz
omowiono znaczenie kompetencji,

wzigl udzial w konsultacjach i przygotowal opini¢ na temat spoleczno-gospodarczej
potrzeby wilaczenia zawodowej kwalifikacji rynkowej Obstuga i utrzymanie ruchu
stanowisk zrobotyzowanych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji,

zorganizowat szkolenie w ramach IV edycji projektu Girls Go Technology uruchomionego
przez Mercedes-Benz Manufacturing Poland z tematyki wytypowanej przez uczestniczki
programu Jak przerodzi¢ pomyst w biznes — Lean startup,

realizowal dziatania zwigzane z utworzeniem Centrum Szkoleniowego, w szczegolnosci
opracowat koncepcje centrum, harmonogram i kosztorys, projekt rozmieszczenia
pomieszczen w nowobudowanej hali, przeprowadzil konsultacje z firmami szkoleniowymi
1 integratorami w sprawie wyposazenia centrum.

Dzialania na rzecz rozwoju klastréw

Tak jak w poprzednich latach dziatania zarzadzajacego na rzecz rozwoju klastrow
koncentrowaly si¢ na Dolnoslaskim Klastrze Motoryzacyjnym (DKM), ktdérego jest liderem
wspierajacym oraz Dolnoslaskim Klastrze Lotniczym (DKL). Dziatania te polegaly na:

wspotpracy z zarzadzajacym strefg legnicka i kamiennogorska w kwestii uzyskania przez
DKM statusu Krajowego Klastra Kluczowego,

przygotowaniu webinaridow: ,,Automatyzacja dziatbw HR poprzez wykorzystanie
robotow”, ,,Systemy magazynowania energii — jak pokona¢ ograniczenia wlasnej
infrastruktury energetycznej?”, ,,Przeglad dostepnych rozwiazan z zakresu automatyzacji
procesow magazynowych”, ,,Wymiana dobrych praktyk COVID-19”, , Wykorzystanie
systemow wizyjnych w zapewnieniu jakosci procesu 1 wyrobu”, ,,Fikcja zarzadzania lub
realne zarzadzanie produkcja oparte na danych z maszyn”, ,,Efektywno$¢ energetyczna
I srodowiskowa — konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw”,

wspotpracy z konsorcjum European Automotive Cluster Network for Joint Industrial
Modernisation Investments (EACN),

wspolpracy z Politechnika Wroctawska (jako partner stowarzyszony) przy realizacji
2 projektow unijnych,

udziale jako partner stowarzyszony w projekcie European Digital Innovation Hub (EDIH),
udziale w 29 edycji Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach
I prezentacji pod szyldem Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego, wspdlnie ze spotka
zarzadzajaca strefg legnicka, oferty przedsigbiorcow skupionych w tym klastrze,
organizacji, wspolnie z DKL i innymi partnerami ,,Civil and Military Aeromixer” —
migdzynarodowego spotkania przedstawicieli sektora lotniczego,

udziale w konferencji Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego — Legnickie Spotkanie
Biznesu ,,Wyzwania dla firm w XXI wieku”,

inauguracji nowej grupy tematycznej Dolnos$laskiego Klastra Motoryzacyjnego ,,Prawo
I podatki” i omowienie na pierwszym spotkaniu grupy planowanych zmian w prawie pracy
oraz regulacji dotyczacy sygnalistow w przedsigbiorstwie.
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14. Warminsko-Mazurska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2021 r. zarzadzajacy strefa planowal kontynuacje Programu Wspomagania Ucznidw
W Wyborze Zawodu , Laboratorium — Moj Profil”. Z powodu epidemii COVID-19
i obostrzen ograniczajgcych mozliwo$¢  kontaktow  bezposrednich, wspotpraca
Z przedsigbiorcami, samorzadami i szkotami na rzecz rozwoju edukacji zawodowej byla
utrudniona. Zdalny tryb nauczania i ograniczenia wynikajace z konieczno$ci zachowania
rezimow sanitarnych wykluczyly mozliwos$¢ kontynuacji ww. programu.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W listopadzie 2021 r. Zarzadzajacy strefa wziat udzial w konferencji ,,Smart Education for
Industry 4.0” na Politechnice Bialostockiej, zorganizowanej m.in. przez Klaster Obrobki
Metali.
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Podsumowanie

Rok 2021 charakteryzowal si¢ dodatnia dynamika zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref w poréwnaniu z 2020 r. Dynamika naktadow inwestycyjnych
byta najwyzsza, cho¢ nizsza niz w roku 2020. Wzrost warto$ci inwestycji nie przekroczyt 5%,
podczas gdy rok wezesniej wyniost ponad 10,5%. Dynamika nowych miejsc pracy byta wyzsza
niz dynamika zatrudnienia ogotem. Wskazniki te ksztattowaty si¢ na poziomach odpowiednio:
103,11 101,03.

W 2021 r., podobnie jak w roku 2020, nie wydano zadnego zezwolenia na prowadzenie
dziatalno$ci na terenie strefy. Bylo to wynikiem wprowadzenia nowego instrumentu wsparcia
na mocy ustawy o wni, ktory zastapit specjalne strefy ekonomiczne. Zgodnie z ta ustawg
wydanie zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej byto mozliwe wytacznie do 15 czerwca 2019 r. Od dnia wejscia w zycie aktow
wykonawczych do ustawy 0 wni, tj. od dnia 5 wrzesnia 2018 r. zarzadzajacy strefami wydaja
natomiast decyzje o wsparciu dla przedsi¢biorcow planujacych inwestycje na terenie catej
Polski. W zwiazku z tym, ze cz¢$¢ zezwolen utracita moc w trakcie 2021 r. taczna liczba
zezwolen waznych na koniec ubiegtego roku spadta w stosunku do 2020 r. 0 4,3%.

Wdrozenie nowego instrumentu wsparcia — Wwzorowanego na specjalnych strefach
ekonomicznych, ale stosowanego takze poza ich obszarem — i jednoczesne wygaszanie
instrumentu stref wigzato si¢ z rezygnacja ze zmian obszaru i granic specjalnych stref
ekonomicznych. Laczna powierzchnia stref w 2021 r. nie ulegla wigc zmianie.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zmiany obszaru stref, wielko$ci poniesionych przez
przedsigbiorcow naktadow inwestycyjnych i liczbe utworzonych nowych miejsc pracy w latach
2003-2021.

Obszar stref
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Mapa specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
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