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Synteza

Niniejszy dokument zostat przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 91 i 825), zwanej dalej
Hustawg o sse”, ktory naktada na Rad¢ Ministrow obowigzek przedstawiania Sejmowi
informacji o realizacji ustawy 0 sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. i obejmuje, tak jak w raportach za poprzednie lata,

nastgpujace zagadnienia:

= lokalizacje¢ i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglgdnieniem liczby zezwolen na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na ich terenie, utworzonych miejsc pracy, wartosci i struktury
branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow pochodzenia kapitatu,

= dzialalnos¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2022 r. laczny obszar stref nie ulegt zmianie i wynosit 22 949,5 ha. Sredni stopien
zagospodarowania stref wzrost natomiast do poziomu 73,73%, a wigc o 4,12%.

Na koniec 2022 r. przedsi¢biorcy posiadali 2 106 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2022 r. skumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitatu wyniosta blisko 157 mld zi,
co 0znacza wzrost o prawie 4,4 mid z1, czyli 0 2,9% w stosunku do roku poprzedniego.

Na koniec grudnia 2022 r. inwestorzy zatrudniali tgcznie prawie 390 tys. pracownikow.
W stosunku do 2021 r. liczba pracownikoéw ogotem wzrosta o prawie 870, tj. 0 0,22%, a liczba
nowych miejsc pracy — 0 8,7 tys. etatow, czyli o 3,4%.

Zainwestowany w strefach kapitat w ponad 69% pochodzit z szesciu krajow, tj.: Niemiec,
Polski, Holandii, Luksemburga, Belgii i USA. W strukturze branzowej inwestycji
zdecydowanie dominuje branza motoryzacyjna. Przypada na nig prawie 29,4% skumulowanej
warto$ci inwestycji w strefach. Na kolejnych pozycjach plasujg si¢ producenci wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych (ok. 8,9%) oraz branza chemiczna (ok. 7,2%).

Najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy legnicka i katowickg. Na koniec
2022 r. na branz¢ wiodacg w tych strefach przypadto odpowiednio: 57,4% i 57,1%
ulokowanego kapitalu. Wysoki udziat branzy dominujacej miata tez strefa walbrzyska — 50%.
W strefach: stupskiej, starachowickiej i suwalskiej udziat branzy dominujacej ksztattowat si¢
na podobnym poziomie i miescit si¢ w przedziale od 37,3% do 38,4%. W strefach: katowickiej,
legnickiej i watbrzyskiej dominujacym sektorem byta motoryzacja, w stupskiej i suwalskiej —
przetworstwo drewna, a W starachowickiej — branza chemiczna.

W 2022 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyty na promocje
prawie 14,03 min zt. Z kolei na budowe infrastruktury na obszarze stref wydatkowano
179,6 min zt, przy czym naktady spotek zarzadzajacych stanowity niespelna 40,8%. Pozostata
czes$¢ wydatkow zostata sfinansowana przez gminy, gestorow mediow oraz Generalng Dyrekcje
Drog Krajowych i Autostrad.



Whprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrgbniona administracyjnie cze$¢ terytorium Polski, gdzie
przedsigbiorcy realizujacy nowe inwestycje moga korzysta¢ z pomocy regionalnej w formie
zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalno$ci gospodarczej okreSlonej w zezwoleniu
od podatku dochodowego (odpowiednio od os6b fizycznych lub 0sob prawnych).

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 16dzka, mielecka, pomorska, stupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami strefy beda funkcjonowaty do konca 2026 r.

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska i okres$la je ustawa
Zdnia 2 paZdziernika 2003 r. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
| niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z p6zn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Na przestrzeni lat zasady udzielania pomocy w strefach ulegaly zmianom, przy czym
najistotniejsze modyfikacje wynikaty z unijnych regulacji dotyczacych udzielania pomocy
publicznej, w szczego6lnosci regionalnej pomocy inwestycyjnej. Znalazto to odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu w przesztosci kilku programéw pomocowych dotyczacych stref.

Ostatni program pomocowy dotyczacy specjalnych stref ekonomicznych, zgodny z regulacjami
unijnymi dotyczacymi pomocy regionalnej, w szczegdlnosci z rozporzqdzeniem Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcym niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014, str. 1,
z pozn. zm.), zostal zarejestrowany pod numerem SA.40523(2015/X) i pierwotnie miat
obowigzywac do konca 2020 r. Na program ten sktadaty si¢ akty prawne regulujace zasady
udzielania pomocy w strefach, a wigc ustawa 0 sse, rozporzqdzenie Rady Ministréow z dnia
10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajgcym
na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych
stref ekonomicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 121), a takze 14 rozporzadzen ministra wlasciwego
do spraw gospodarki (odrgbnych dla kazdej strefy) w sprawie przetargéw i rokowan majacych
na celu wytonienie przedsigbiorcow, ktorzy uzyskaja zezwolenia na dziatalnos¢ w strefach.
Rozporzadzenia dotyczace przetargdw i rokowan byly wydane na podstawie art. 17 ust. 1a
ustawy o sse, ktory z dniem 16 czerwca 2019 r. zostal uchylony przez ustawe z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. z 2023 r. poz. 74), zwang dalej ,, ustawqg o wni”.
Uchylenie ww. przepisu ustawy 0 sse i wynikajgce z tego wygasniecie ww. rozporzadzen
dotyczacych przetargdow i rokowan byto konsekwencja wprowadzenia na mocy ustawy o wni
instrumentu wsparcia nowych inwestycji zastepujacego specjalne strefy ekonomiczne.



I. Zmiany legislacyjne

W dniu 21 stycznia 2022 r. weszta w zycie ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od o0sob fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0sob
prawnych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 2105), na mocy ktorej zmieniono
m.in. art. 12 i 19 ustawy o sse.

Zmiany te polegaly na:
— dodaniu art. 12 ust. 1a, zgodnie z ktorym przepisy o podatku dochodowym od o0séb
prawnych albo od o0s6b fizycznych stosuje si¢ do dochodow z praw wiasnosci intelektualne;j

osigganych przez przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie strefy
na podstawie zezwolenia,

— modyfikacji regulacji zawartej w art. 12 ust. 3 dotyczacej rozliczania pomocy publicznej
przyznanej przedsigbiorcy na podstawie zezwolenia, polegajacej na wskazaniu, ze ma ono
zastosowanie wylacznie do zezwolenia, w ramach ktorego rozpoczeto inwestycje, W oparciu
0 ktorg prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza (przed zmiang przepis stanowit, ze rozliczanie
pomocy ma zastosowanie ,,do zezwolenia, w ramach ktorego realizowana jest inwestycja
I W oparciu o t¢ inwestycje¢ prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza™),

—  zdefiniowaniu w art. 12 ust. 4 i 5 pojecia ,,rozpoczecie inwestycji”, takze w przypadku
inwestycji polegajacej na nabyciu aktywow nalezacych do zaktadu, ktory zostat zamkniety lub
zostalby zamknigty, gdyby zakup nie nastapil,

— korekcie redakcyjnej przepisu art. 19 ust. 4 pkt 1 stanowiagcego, ze zmiana zezwolenia nie
moze dotyczy¢ obnizenia poziomu zatrudnienia okreslonego w zezwoleniu, polegajacej
na zastgpieniu sformulowania ,w zezwoleniu w dniu jego udzielenia” wyrazeniem
,»W zezwoleniu w dniu jego wydania”,

— modyfikacji tresci art. 19 ust. 4 pkt 2 i wskazaniu, ze niedopuszczalna jest zmiana
zezwolenia skutkujaca zwigkszeniem maksymalnej wysokosci kosztow kwalifikowanych
W miejsce przepisu, zgodnie z ktorym zmiana nie mogta skutkowac¢ zwigkszeniem pomocy
publicznej.



Il1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy 0 sse statusem strefy mogly by¢ objete grunty stanowiace
wlasnos$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego i zwigzku komunalnego albo bedace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wigczania do stref takich gruntow okreslata Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Rad¢ Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

W $wietle art. 5 ust. 3 ustawy 0 sse mozliwe bylo takze obejmowanie strefa gruntow
stanowigcych wlasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste innych podmiotow, tzw. gruntéw
prywatnych, z zastrzezeniem spetnienia jednego z warunkoéw okreslonych w pkt 1-4. Warunki
te dotyczyly projektow inwestycyjnych, ktore mialy by¢ realizowane na takich terenach
(zdefiniowane zostaly wymagania dotyczace parametréw inwestycji lub rodzaju dziatalnosci)
i korekcyjnej zmiany granic — tzw. kryterium niezb¢dnosci dopuszczajacego wiaczenie nie
wiecej niz 2 ha na rzecz peinej realizacji rozpoczgtej inwestycji.

W dniu 16 czerwca 2019 r. weszta w zycie zmiana art. 5a ust. 1 ustawy o sse, wprowadzona
na mocy ustawy o wni, likwidujaca mozliwos¢ zmiany granic i obszaru specjalnych stref
ekonomicznych. Zgodnie z aktualnym brzmieniem art. 5a ust. 1 ustawy o sse dopuszczalne jest
jedynie zniesienie strefy przed uptywem okresu, na jaki zostata ona ustanowiona lub potaczenie
stref.

Ostatnia zmiana granic specjalnej strefy ekonomicznej miata miejsce w 2019 r. i dotyczyta
strefy krakowskiej.

Zatem na koniec 2022 r., podobnie jak rok wczesniej, taczna powierzchnia stref w Polsce
wynosita 22 949,5 ha. Specjalne strefy ekonomiczne obejmowaly tereny zlokalizowane w 186
miastach i 311 gminach.

Lokalizacj¢ i powierzchnig specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2022 r.

Lp.

Strefa
wojewodztwo

Obszar
(w ha)

Lokalizacja strefy

Kamiennogorska
dolnoslgskie, wielkopolskie

540,8285

miasta: Jawor, Jelenia Goéra, Kamienna Gora, Kowary, Luban, Ostrow Wielkopolski, Piechowice,
Zgorzelec

gminy: Bolkow, Gryfow Slqski, Janowice Wielkie, Kamienna Gora, Luban, Lubawka, Lwowek Slqski,
Mirsk, Nowogrodziec, Prusice, Zmigr()d

Katowicka
matopolskie, opolskie,
Slgskie

2 749,3570

miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Bytom, Czestochowa, Dgbrowa Goérnicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj,
Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkoéw, Orzesze, Piekary Slqskie, Raciborz, Rybnik,
Siemianowice Slqskie, Stawkow, Sosnowiec, Swiqtoch%owice, Tychy, Wodzistaw Slqski, Zabrze,
Zawiercie, Zory

gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchotazy, Godéw, Gogolin, Kietrz, Koniecpol,
Krapkowice, Krzepice, Ledziny, Miedzna, My$lenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawlowice, Radziechowy-
Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Gorka, Wozniki

Kostrzynsko-Shubicka
lubuskie, wielkopolskie,
zachodniopomorskie

2 248,9669

miasta: Bialogard, Gniezno, Gorzéw Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odra, Nowa Sdl, Pita, Poznan,
Szczecin, Wagrowiec, Zielona Goéra, Zagan, Zary

gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko,
Golczewo, Goleniow, Gryfice, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Ktodawa,
Kozuchow, Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lipno, Lubsko, Lobez, Miedzychdod, Migdzyrzecz,
Mysliborz, Nowogard, Nowy Tomysl, Petczyce, Ploty, Przemgt, Rzepin, Santok, Sierakow, Skwierzyna,
Stubice, Steszew, Strzelce Krajenskie, Sulechoéw, Sulecin, Swarzedz, Smigiel, Witnica, Wronki, Zwierzyn,
Zaganh

Krakowska
matopolskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie

1015,6129

miasta: Bochnia, Bukowno, Krakow, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Nowy Targ, Oswiecim, Sucha
Beskidzka, Tarnow

gminy: Andrychéw, Babice, Bobowa, Bochnia, Boguchwata, Chetmek, Chetmiec, Chrzanéw, Czorsztyn,
Dagbrowa Tarnowska, Dobczyce, Drwinia, Gdow, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa Sarzyna, Nowe
Brzesko, Skawina, Stomniki, Stary Sacz, Szczurowa, Trzebinia, Tuchow, Wolbrom, Zabierzow,
Zakliczyn, Zator




Strefa Obszar .
Lp. Lokalizacja stre
P wojewodztwo (w ha) ] fy
Leanicka miasta: Chojnoéw, Gtogdéw, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ztotoryja
5 g , . . 1361,3405 |gminy: Chojnéw, Gromadka, Itowa, Kostomloty, Legnickie Pole, Migkinia, Mitkowice, Polkowice,
dolnoslgskie, lubuskie . . L ,
Prochowice, Przemkow, Radwanice, Sroda Slaska
miasta: Belchatow, Brzeziny, Kalisz, Koto, Konstantynéw L.odzki, Kutno, L.eczyca, Lowicz, £.6dz,
Lédzka Ozorkow, Piotrkow Trybunalski, Ptock, Pruszkow, Racigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz,
1 .. Skierniewice, Sochaczew, Tomaszéw Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardow
6 |lodzkie, mazowieckie, 1 764,8946 . , R } . i . L. , .
. . gminy: Aleksandrow L.odzki, Brojce, Kleszczow, Koluszki, Kro$niewice, Ksaweréw, Nowe Skalmierzyce,
wielkopolskie ) . ) ] .. .
Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Rozprza, Stawno, Strykéw, Tomaszow Mazowiecki, Ujazd,
Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wroblew, Zelow, Zgierz, Zychlin
Mielecka miasta: Chetm, Cze¢stochowa, Debica, Gorlice, Jarostaw, Jasto, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
. . Lubaczow, Lubartow, Lublin, Lancut, Mielec, Miedzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszoéw, Sanok,
lubelskie, matopolskie, . C
7 Y . 1723,9743 | Szczecin, Zamo$¢
podkarpackie, slgskie . , . , . . .. , , .
. . gminy: Brzozéw, Debica, Gtogow Matopolski, Jedlicze, Kolbuszowa, Lezajsk, Lancut, Ostrow, Radomysl
zachodniopomorskie . C . .. . .
Wielki, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszow Matopolski, Strzyzow, Trzebownisko, Zagorz
Pomorska miasta: Biata Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkow, Gdansk, Gdynia, Grudziagdz, Inowroctaw,
kujawsko-pomorskie, Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Whoctawek
8 |lubelskie, pomorskie, 2 246,2929 |gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkow, Cztuchdéw, Gniewino, Grudzigdz, Janikowo,
wielkopolskie, Kowalewo Pomorskie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Nakto nad Notecia, Pakos¢, Police, Solec
zachodniopomorskie Kujawski, Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
Slupska_ miasta: Dartowo, Koszalin, Lebork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Watcz
9 | pomorskie, 910,1585 . D . . . .
. . gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanéw, Stupsk, Tychowo
zachodniopomorskie
lStZ r?;hoviv!fgze miasta: Kielce, Ostrowiec Swictokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 ubetskie, 1o ’ 707,9814 |gminy: Blizyn, Itza, Konskie, Mniszkow, Morawica, Piekoszow, Potaniec, Putawy, Sedziszow, Staszow,

mazowieckie, opolskie,
Swietokrzyskie

Staporkéw, Suchedniéw, Szydtowiec, Tutowice




Strefa Obszar .
Lp. Wwojewddztwo (w ha) Lokalizacja strefy
suwalska miasta: Augustow, Biatystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnéwka, .omza, Olecko, Ostrow
L . Mazowiecka, Sejny, Suwatki
11 | mazowieckie, podlaskie, 662,9506 . i e 1 e .
warminsko-mazurskie gminy: Czyzew, Gotdap, Matkinia Gérna, Narewka, Nowogrod, Siemiatycze, Suwatki, Szczuczyn,
Zabtudow
Tarnobrzeska miasta: Gostynin, Jasto, Krasnik, Lukéw, Pionki, Przemys$l, Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg,
dolnodlaskie. lubelskie Tomaszow Lubelski, Wiodawa
12 mazowichié ’ 18779531 gminy: Baranow Sandomierski, Biatobrzegi, Gorzyce, Horodto, Janow Lubelski, Jedlicze, Kobierzyce,
00 dkarpackié podlaskie ' Lapy, Lukow, Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa Deba, Nowe Miasto nad Pilicg, Opatow, Orty, Ozarow
wictolrs skié ’ Mazowiecki, Pilawa, Potaniec, Poniatowa, Przasnysz, Rudnik nad Sanem, Ryki, Rymandw, Siedlce,
¢ 3 Staszo6w, Tomaszow Lubelski, Tuczepy, Wegrow, Wierzbica, Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniow, Grodkow, Jawor, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdroj, Leszno,
Nowa Ruda, Ole$nica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
Walbrzyska gminy: Bolkow, Brzeg, Brzeg Dolny, Bystrzyca Ktodzka, Dabrowa, Dtugoleka, Dobromierz, Dobroszyce,
13 | dolnosiaskie. lubuskie 3774 5461 Gora, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Katy Wroctawskie, Kluczbork, Ktodzko, Kobierzyce, Koscian,
opolskiZ Wiélkopolskie ’ Krotoszyn, Ksigz Wielkopolski, Lewin Brzeski, Lubowo, Mecinka, Namystow, Niemodlin, Nowa Ruda,
' Nysa, Otawa, Otmuchow, Pleszew, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Stoszowice, Strzegom,
Strzelin, Sycoéw, Szprotawa, Srem, Swidnica, Swiebodzin, Twardogora, Wadroze Wielkie, Wiazow,
Woléw, Wrzesnia, Zabkowice Slqskie, Zardw
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanow, Dzialdowo, Elblag, Itawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostrotgka, Ostroda, Ptonsk
14 | mazowieckie, warmirnsko- 1364,6770 |gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechanow, Dobre Miasto, Dzialdowo, Itawa, ltowo-Osada,
mazurskie Kurzetnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostroda, Pastek, Piecki, Pisz,
Pomiechéwek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin
Razem 22 949,5343




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien zagospodarowania obszaru stref przedstawia tabela 2. Do Kkategorii gruntow
zagospodarowanych powierzchnia zajgta przez przedsigbiorcow
posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy lub
decyzje o wsparciu (wydang na podstawie ustawy o wni) dla inwestycji planowanej do realizacji
na terenach znajdujacych si¢ w granicach stref, nieruchomosci zajete przez przedsigbiorcow
dziatajacych bez zezwolenia lub decyzji (niezaleznie od tego czy je posiadali, czy nie), a takze
grunty zajete pod infrastrukture.

zostala zaliczona

Grunty niezagospodarowane stanowig wigc tereny, ktore mogg by¢ oferowane podmiotom
zainteresowanym ich nabyciem, w tym przedsiebiorcom planujacym realizacj¢ nowych
inwestycji przy wykorzystaniu wsparcia wynikajgcego z ustawy o wni.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

Lp. Strefa Obs(zvsrhsg)refy zagosggggﬁgwane niezagc%;r)lcj)g;yrowane zagossgt)j[e);fcl)lwania
(w ha) (w ha) gruntow (w %)

1 | Kamiennogorska 540,8285 285,2137 255,6148 52,74%
2 | Katowicka 2 749,3570 2 320,7186 428,6384 84,41%
3 | Kostrzynsko-Stubicka 2 248,9669 1 683,9704 564,9965 74,88%
4 | Krakowska 1015,6129 733,3286 282,2843 72,21%
5 | Legnicka 1361,3405 579,5631 781,7774 42,57%
6 |Lodzka 1764,8946 1 372,6640 392,2306 77,78%
7 | Mielecka 1723,9743 1 497,8494 226,1249 86,88%
8 |Pomorska 2 246,2929 1688,1292 558,1637 75,15%
9 | Stupska 910,1585 447,1151 463,0434 49,12%
10 | Starachowicka 707,9814 521,9878 185,9936 73,73%
11 | Suwalska 662,9506 563,4311 99,5195 84,99%
12 | Tarnobrzeska 1877,9531 1 541,9554 335,9977 82,11%
13 | Walbrzyska 3 774,5461 2 655,3177 1119,2284 70,35%
14 | Warminsko-Mazurska 1364,6770 1 030,5815 334,0955 75,52%
Razem 22 949,5343 16 921,8256 6 027,7087 73,73%

Na koniec 2022 r. taczny obszar stref byt zagospodarowany w 73,73%. Tak jak w poprzednich
latach najwiekszym stopniem zagospodarowania charakteryzowala si¢ strefa mielecka (86,9%).
Na kolejnych trzech pozycjach nastgpity zmiany w stosunku do roku 2021 i strefa suwalska
z wynikiem na poziomie 84,99% wyprzedzita stref¢ katowicka, w ktorej zagospodarowane byto
84,41% powierzchni i strefe tarnobrzeska, w ktorej stopien zagospodarowania wyniost 82,11%.

Kolejny rok z rzedu najmniejszy odsetek gruntow zagospodarowanych zanotowata strefa
legnicka (42,57%), cho¢ trzeba podkresli¢, ze wskaznik ten systematycznie rosnie, tym razem
0 ponad 2 pkt proc. w stosunku do roku 2021 r. Na koniec 2022 r. jeszcze tylko w strefie
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stupskiej udziat gruntow zagospodarowanych w powierzchni ogétem nie przekroczyt 50%
I wyniost 49,12%.

W poréwnaniu z 2021 r. powierzchnia nieruchomosci zagospodarowanych zwigkszyta si¢
0 prawie 670,16 ha, a wiec o 4,12%, Najwigckszy przyrost odnotowata strefa watbrzyska.
Przypadto na nig prawie 52% z puli nowo zagospodarowanych gruntéw i byla to jedyna strefa,
w ktorej wzrost byl trzycyfrowy. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy kostrzynsko-
stubicka 1 t6dzka, w ktérych powierzchnia zagospodarowana zwickszyla si¢ o ponad 72 ha,
I strefa katowicka, ze wzrostem przekraczajacym 50 ha. Najmniejszy przyrost powierzchni
gruntdbw zagospodarowanych mial natomiast miejsce w strefie kamiennogorskiej. Wynidst
on niewiele ponad 1,7 ha. W zadnej strefie powierzchnia zagospodarowana nie skurczyla sig.

Zwickszenie stopnia zagospodarowania, przy jednoczesnym wygaszaniu instrumentu stref
I braku nowych zezwolen od 2. potowy 2019 r., bylo mozliwe m.in. dzigki wzrostowi
wykorzystania terenéw strefowych pod realizacje inwestycji objetych decyzjami o wsparciu
(na podstawie ustawy 0 wni), a wigc instrumentu wsparcia, ktory zastapit specjalne strefy
ekonomiczne.

Na koniec 2022 r. powierzchnia zaj¢ta przez przedsigbiorcéw posiadajacych wazne zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w strefach wynosita prawie 8 540,95 ha. Pod
dziatalno$¢ zwigzang z inwestycjami objetymi decyzjami 0 wsparciu (realizowanymi
na terenach innych niz zezwolenia) zagospodarowane bylo dodatkowo 1 904,12 ha terenu.
W sumie pod dziatalno$¢ wspierang na podstawie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
w strefie i na podstawie decyzji o wsparciu zagospodarowanych byto prawie 10 445,1 ha,
co stanowi 45,51% tacznej powierzchni stref.

W poréwnaniu z rokiem 2021 powierzchnia terenu zagospodarowanego pod inwestycje objete
decyzjami o wsparciu (realizowane na terenach, ktore nie sg jednoczes$nie wykorzystywane pod
dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong na podstawie zezwolenia) wzrosta z poziomu 1 347,4 ha
do 1 904,1 ha, czyli o ponad 41,3%. Najwiekszy wzrost odnotowata strefa walbrzyska, w ktorej
pod inwestycje objete decyzjami o wsparciu zostal zagospodarowany dodatkowy teren
o powierzchni 231 ha. Stosunkowo duzy, bo przekraczajacy 173 ha, wzrost powierzchni
strefowej wykorzystywanej pod dziatalno$¢ wspierang na podstawie ustawy 0 wni odnotowata
tez strefa pomorska. Byto to jednak w gldwnej mierze konsekwencja stwierdzenia wygasnigcia
zezwolenia nalezacego do Mondi Swiecie S.A. i przypisania terenu zaktadu do posiadanej przez
tego przedsigbiorce decyzji o wsparciu. Laczna powierzchnia terenu zagospodarowanego
w strefie pomorskiej wzrosta bowiem o niewiele ponad 20,4 ha.

W przypadku strefy kamiennogorskiej obszar zajety pod inwestycje realizowane na podstawie
decyzji o wsparciu nie ulegt zmianie w trakcie roku 2022, natomiast w strefie tarnobrzeskiej
powierzchnia terenu pod inwestycje objete wsparciem wynikajagcym z ustawy o wni
zmniejszyta sie o 4,87 ha. Bylo to wynikiem wygasniecia trzech decyzji o wsparciu dla
projektow, ktore miaty by¢ realizowane na terenach strefy tarnobrzeskiej w Lapach (2) i Nowej
Dgbie (1).
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I11. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wiasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnosza si¢ do przedsigbiorcéw posiadajacych wazne zezwolenia
na dziatalnos$¢ w strefie. Przedsigbiorcy, ktorzy nie posiadajg zezwolen, nawet jesli zrealizowali
zaplanowang inwestycje i korzystali z pomocy publicznej, nie sg objeci sprawozdawczoscia,
gdyz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku. W zwigzku z tym
dane o liczbie istniejacych miejsc pracy oraz wartosci poniesionych inwestycji sg nizsze niz
wielkosci faktyczne.

Efekty ekonomiczne poszczegolnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane polozeniem
geograficznym obszardéw i zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoteczno-
gospodarczej oraz dostepnoscig wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktore nalezg do wiodacych
pod wzgledem liczby udzielonych zezwolen, wartosci inwestycji i liczby utworzonych miejsc
pracy, sa zlokalizowane w cz¢$ci zachodniej, potudniowej i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W zwiagzku z wejsciem w zycie ustawy o wni, wprowadzajacej instrument wsparcia w formie
zwolnienia podatkowego dla przedsigbiorcow realizujacych projekty inwestycyjne na terenie
calej Polski w miejsce specjalnych stref ekonomicznych, w 2022 r. nie zostato wydane zadne
zezwolenie. Ostatnie zezwolenie wydano w czerwcu 2019 r. w strefie tarnobrzeskiej.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen na koniec roku

Lp. Strefa 31.12.2019 r. 31.12.2020 r. 31.12.2021 r. 31.12.2022 r.
1 | Kamiennogorska 59 58 53 51
2 | Katowicka 353 334 321 315
3 | Kostrzynsko-Stubicka 175 166 161 151
4 | Krakowska 168 159 154 149
5 | Legnicka 89 88 84 80
6 |Lodzka 219 211 203 194
7 | Mielecka 260 253 234 219
8 | Pomorska 167 152 143 139
9 |Stupska 86 85 80 71
10 | Starachowicka 68 66 65 65
11 | Suwalska 96 89 85 83
12 | Tarnobrzeska 208 195 189 182
13 | Walbrzyska 329 326 320 312
14 | Warminsko-Mazurska 115 107 99 95
Razem 2 392 2 289 2191 2106
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Konsekwencja wygaszania instrumentu specjalnych stref ekonomicznych i braku nowych
zezwolen na dziatalno§¢ w strefach, przy jednoczesnym wylaczeniu z obrotu prawnego
znacznej liczby zezwolen udzielonych przedsigbiorcom w poprzednich latach, byt spadek
tacznej liczby zezwolen waznych na koniec 2022 r. do poziomu 2 106. Wylgczenie z obrotu
prawnego zezwolen w 2022 r. wynikalo z wydania decyzji cofajacych lub stwierdzajacych
wygasnigcie tych zezwolen, a takze z wygasniecia zezwolen z mocy prawa. Najwickszy spadek
tacznej liczby waznych zezwolen mial miejsce w strefach: mieleckiej (0 15), kostrzynsko-
stubickiej (0 10), todzkiej i stupskiej (w kazdej z nich — 0 9), waltbrzyskiej (o 8) i tarnobrzeskiej
(0 7). Najwigkszy procentowy ubytek liczby waznych zezwolen odnotowata strefa stupska, dla
ktorej wycofanie z obrotu 9 zezwolen oznaczato spadek Iacznej liczby zezwolen o prawie
11,3%. Strefa starachowicka jest jedynag strefa, w ktorej liczba waznych zezwolen nie ulegta
Zmianie.

W 2022 r. najwiecej zezwolen nalezato do przedsigbiorcow dziatajgcych w strefie katowickiej
(315) i walbrzyskiej (312). Na te dwie strefy przypadato prawie 29,8% wszystkich zezwolen
waznych na koniec 2022 r. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy: mielecka (219
zezwolen), todzka (194) i tarnobrzeska (182). Lacznie na 5 wspomnianych stref przypadto
ponad 58% ogodtu zezwolen. Dla poréwnania w 2021 r. udzial ten wynosit 57,8%.

Calkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2022 r.
wyniosta 4 302, z tego 2 196 zostato wylaczonych z obrotu prawnego w zwiazku z cofnigciem,
wygasnigciem, Stwierdzeniem niewaznosci badz uchyleniem. W 2022 r. utracity moc
93 zezwolenia, a wigc o 8 zezwolen mniej niz w 2021 r.

Cofniecie zezwolenia moze nastgpi€ z urzgdu w sytuacji niezrealizowania przez przedsigbiorce
okreslonych w nim warunkéw. Zezwolenie moze by¢ rowniez cofnigte na wniosek samego
przedsigbiorcy. Od poczatku funkcjonowania stref do konca 2022 r. cofnigto 868 zezwolen,
tj. prawie 20,2% wszystkich wydanych. W samym 2022 r. zostaty cofnigte 24 zezwolenia.

Stwierdzenie wygasniecia zezwolenia nastepuje na wniosek przedsiebiorcy lub z mocy prawa
w przypadku utraty przez dany podmiot statusu przedsigbiorcy, tj. z dniem wykreslenia spotki
z Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéw (z zastrzezeniem, ze wykreslenie z KRS nie wynika
z przejecia spotki przez inny podmiot), a w przypadku osoby fizycznej — z dniem wykreslenia
z Centralnej Ewidencji i1 Informacji Dziatalnosci Gospodarczej (pod warunkiem,
ze wykreslenie z ewidencji nie jest skutkiem przeksztalcenia formy dziatalnosci w spotke
kapitalowa w oparciu o przepisy art. 584' Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie
przeszto na spotke powstalg z przeksztatcenia). Ponadto zezwolenie moze wygasna¢ z uptywem
terminu, na jaki zostato udzielone. Do konca 2022 r. wygasto 1 320 zezwolen, co stanowi
prawie 30,7% ogolnej liczby zezwolen wydanych od poczatku istnienia stref. Tylko w 2022 r.
wygasto 69 zezwolen, w tym 64 wygasniecia stwierdzono na wniosek przedsigbiorcow,
a 5 zezwolen wygasto Z mocy prawa, w zwigzku z likwidacjg przedsigbiorcow.

Uniewaznienie zezwolenia ma miejsce w przypadku zaistnienia jednej z przestanek
wskazanych w art. 156 Kodeksu postgpowania administracyjnego, na przyklad naruszenia
przepisow o wlasciwosci, wydania decyzji bez podstawy prawnej lub z razacym naruszeniem
prawa. Od poczatku funkcjonowania stref minister wiasciwy do spraw gospodarki wydat
6 prawomocnych decyzji stwierdzajacych niewaznos¢ zezwolenia.
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Uchylenie zezwolenia nastgpuje w sytuacji wystapienia przestanki okre§lonej w art. 145 § 1,
art. 1454, art. 145 aa lub w art. 145b Kodeksu postgpowania administracyjnego, na przyktad
ujawnienia istotnych dla sprawy nowych okolicznosci faktycznych lub nowych dowodow
istniejgcych w dniu wydania decyzji, ktore nie byty znane organowi wydajacemu decyzje, badz
tez wydania decyzji w wyniku przest¢pstwa. Minister wiasciwy do spraw gospodarki
dotychczas uchylit tylko 2 zezwolenia, ostatnie w 2016 r. Podstawa tych decyzji byta pierwsza
z przytoczonych powyzej okolicznosci.

Liczbe waznych zezwolen w latach 2019-2022 przedstawia tabela 3. Prezentuje ona dane
W ujeciu narastajagcym, tj. uwzglednia zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref i wazne
na koniec danego roku.

Naklady inwestycyjne

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie zezwolen, ktore byty wazne
na dzien 31 grudnia 2022 r., poniesli od poczatku istnienia stref naklady inwestycyjne
w wysokosci 156,98 mld zt. W stosunku do 2021 r. inwestycje wzrosty o ponad 4,42 mld zt,
tj. 0 2,9%.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ kapitalu zainwestowanego przez podmioty
posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku, za lata 2020-2022.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco, na koniec roku) w min zi

}JdZial . Dynamika
Lp. Strefa 2020 r. 2021 r. 2022r. Vx\llal?lc;(lilzcch (rok poprzedni = 100)
W 2022 1. | 505172020 | 2022/2021
(w %)
1 | Kamiennogérska 3017,02 3083,33 313847 2,00 102,20 101,79
2 | Katowicka 2775321 | 2845811 | 2929355 18,66 102,54 102,94
3 | Kostrzyhsko-Stubicka 8 745,07 8993,13 8 777,70 5,59 102,84 97,60
4 | Krakowska 494535 5015,07 5 408,83 3,44 101,41 107,85
5 | Legnicka 7 136,31 8 092,78 8 300,54 5,29 113,40 102,57
6 |Lodzka 15 365,47 15 329,21 15 697,86 10,00 99,76 102,40
7 | Mielecka 11736,58 | 1198727 | 12347,60 7,87 102,14 103,01
8 | Pomorska 1297457 | 1319746 | 1371431 8,74 101,72 103,92
9 | Stupska 228231 234521 2 480,14 1,58 102,76 105,75
10 | Starachowicka 2351,19 2 468,92 2 504,46 1,59 105,01 101,44
11 | Suwalska 3187,72 3 367,60 353351 2,25 105,64 104,93
12 | Tarnobrzeska 988833 | 1063671 | 10597,24 6,75 107,57 99,63
13 | Watbrzyska 3055428 | 3344569 | 3504790 22,33 109,46 104,79
14 | Warminsko-Mazurska 594357 6 138,70 6 138,34 3,01 103,28 99,99
Razem 145880,98 | 152559,19 | 156 980,45 100,00 104,58 102,90
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W 2022 r., podobnie jak w latach ubiegtych, najwickszy udzial w skumulowanej wartosci
inwestycji miaty strefy: watbrzyska (22,33%), katowicka (18,66%) i 1odzka (10,0%), natomiast
najmniejszy — strefa stupska (1,58%) i starachowicka (1,59%).

Z Kkolei najwyzszg dynamike inwestycji w 2022 r. odnotowano w strefie krakowskiej, w ktorej
naktady inwestycyjne zwigkszyly si¢ w stosunku do 2021 r. o 7,85%. Bylo to zastuga
dziatalnosci przedsiebiorcy Valeo Autosystemy, ktory na przestrzeni ubiegtego roku niemal
podwoit taczng wartos¢ swoich inwestycji w Skawinie 1 w Chrzanowie.

Relatywnie wysokim, na tle pozostalych stref, zwigkszeniem wartosci inwestycji
charakteryzowaty si¢ rowniez strefy: stupska (wzrost o 5,75%), suwalska (0 4,93%)
I watbrzyska (0 4,79%).

Spadek skumulowanej warto$ci inwestycji odnotowaly trzy strefy: kostrzynsko-stubicka,
tarnobrzeska i warminsko-mazurska, przy czym to w pierwszej z nich spadek byl najwigkszy
I wyniost 2,4%. Wartos¢ wydatkow inwestycyjnych w strefie kostrzynsko-stubickiej skurczyta
si¢ 0 ponad 215 min zt w stosunku do roku 2021, mimo ze przedsi¢biorcy posiadajacy wazne
zezwolenia zainwestowali w 2022 r. prawie 57,5 min zi. Zmniejszenie tacznej wartosci
inwestycji byto wynikiem stwierdzenia wygasnigcia az dziesigciu zezwolen, w tym zezwolenia
nalezacego do Arctic Paper Kostrzyn — jednego z najwigkszych inwestorow w tej strefie.
Laczna warto$¢ inwestycji dla tych dziesigciu zezwolen, nie uwzglgdniona w wynikach strefy
na koniec 2022 r., wynosi ok. 273 mln zt.

W warto$ciach bezwzglednych najwigkszy wzrost inwestycji w porownaniu z 2021 r. wystapit
w strefie walbrzyskiej i wyniost ponad 1,6 mld zt. Jest to wynikiem znaczacych naktadoéw
poczynionych przez przedsi¢biorcow: Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Umicore Poland
i Zaktady Drobiarskie Farmio, a takze ponownego uwzglednienia w statystykach zezwolenia
21998 r. dla Tristone Flowtech Poland i zezwolenia z 2000 r. dla Faurecia Walbrzych.
Zezwolenia te w kilku ostatnich latach traktowane byto jako wygaste w zwiazku z uptywem
terminu obowigzywania. Po prawomocnych rozstrzygnigciach spraw sadowych dotyczacych
zmiany terminu waznoS$ci zezwolen przez Naczelny Sad Administracyjny, zostaly one uznane
za wazne 1 objete raportowaniem. Wartos¢ inwestycji zrealizowanych na podstawie tych dwoch
zezwolen to ponad 911 mln z1.

Znaczacy wzrost nakladow w stosunku do roku 2021 odnotowata tez strefa katowicka
i pomorska. Zwigkszenie warto$ci inwestycji W strefie katowickiej o ponad 835,4 min zi
wynikato z sukcesywnego angazowania srodkoéw przez wielu przedsigbiorcow, wérod ktorych
wyrdzniali sig: NGK Ceramics Polska i Marelli Sosnowiec Poland. Istotny wplyw na ten wzrost
miato tez przywrocenie (po orzeczeniach NSA) dwoch zezwolen, w tym zezwolenia z 1997 r.
dla Roca Polska, z ktorym zwigzana jest inwestycja o warto$ci przekraczajacej 200 min zk.
Naktady inwestycyjne w strefie pomorskiej zwigkszyly si¢ o prawie 517 min zt i byto
to zastugg dziatalnoSci przedsigbiorcy Grupa Azoty Polyolefins w Policach i ponownego
uznania za wazne trzech zezwolen wydanych przed 2001 r., w szczeg6lnosci zezwolenia
z 2000 r. dla Flextronics International Poland. Wydatki inwestycyjne poniesione na podstawie
tego zezwolenia cho¢ w czg$ci zrekompensowaly ubytek wartosci inwestycji wynikajacy
z wygaszenia dwoch zezwolen dla Mondi Swiecie — przedsigbiorcy, ktory zainwestowat
w strefie prawie 1,85 mld zt.
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Skumulowana wartos$¢ inwestycji w latach 2020-2022
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Miejsca pracy

Inwestorzy dziatajacy na terenie stref na koniec 2022 r. zatrudniali 389 922 pracownikow,
z czego ponad 68% stanowitly nowe miejsca pracy, tzn. utworzone przez przedsigbiorcow
w wyniku realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2022 r. zatrudnienie ogdlem u przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia na dziatalno$¢
w strefach wzrosto w stosunku do roku 2021 jedynie o0 869 pracownikéw, tj. 0 0,22%.

Najwyzsza dynamika zatrudnienia ogdétem wystgpita w strefie stupskiej, gdzie liczba etatow
wzrosta 0 9,5%. Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy: walbrzyska i warminsko-
mazurska, w ktorych przyrost zatrudnienia ogotem byl doktadnie taki sam 1 wyniost 3,4%.
W strefach: katowickiej, krakowskiej i starachowickiej zatrudnienie ogétem byto wyzsze niz
w roku 2021, ale wskaznik dynamiki byt niewielki i miescit si¢ w granicach od 100,2 do 101,8.
W pozostatych strefach wskaznik dynamiki zatrudnienia byt mniejszy od 100, co oznacza,
ze zatrudnienie ogdtem na koniec 2022 r. spadto w stosunku do poziomu z 2021 r. Najwicksze
spadki odnotowaty strefy: pomorska i tarnobrzeska, w ktorych liczba pracownikow ogotem
zmniejszyla si¢ odpowiednio o0 3,6% i 3,4%. W strefie pomorskiej bylo to wynikiem
wspomnianego wygaszenia zezwolen dla przedsigbiorcy Mondi Swiecie, ktory na koniec
2021 r. wykazywal ponad 1200 pracownikow, oraz ograniczenia zatrudnienia przez Kilku
przedsigbiorcow, w tym redukcji ponad 50 etatow przez: Meblik, MM Kwidzyn i SITS
Industry. Zmniejszenie zatrudnienia w strefie tarnobrzeskiej jest konsekwencjg wygasniecia
I cofnigcia tacznie 7 zezwolen dla przedsiebiorcoOw zatrudniajacych na koniec 2021 r. ok. 500
pracownikow oraz znaczacego ograniczenia zatrudnienia u przedsigbiorcéw: Liugong Dressta
Machinery, Nowy Styl i Cell-Fast.
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W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost miejsc pracy ogétem w poréwnaniu z 2021 r.
mial miejsce W strefie watbrzyskiej. Zatrudnienie wzrosto 0 ponad 2 tys., gtownie dzigki
inwestycjom przedsigbiorcow: BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego, GKN Driveline Polska,
ZF CV Systems Poland, Nord Systemy Napedowe i ABB Industrial Solution (Ktodzko).

Na kolejnych pozycjach znalazty si¢ strefy warminsko-mazurska i krakowska, ale w ich
przypadku przyrosty byly o ponad 2/3 mniejsze niz w strefie walbrzyskiej. W strefie
warminsko-mazurskiej liczba miejsc pracy na koniec 2022 r. zwigkszyta si¢ 0 670, a w strefie
krakowskiej — o ponad 590.

Najwiekszy, bo przekraczajacy 1 000 miejsc pracy, spadek zatrudnienia wystapit w strefie
pomorskiej. Wprawdzie przedsigbiorcy, ktorzy na koniec 2022 r. posiadali wazne zezwolenia
zwigkszyli zatrudnienie ogotem, ale wycofanie z obrotu prawnego siedmiu zezwolen, w tym
dwoch nalezacych do Mondi Swiecie, spowodowato, ze dane liczbowe obrazujace wyniki
dziatalnosci strefy pomorskiej nie obejmuja inwestycji, dla ktorych na koniec 2021 r. wykazane
byto zatrudnienie przekraczajace 1,2 tys. pracownikow.

Zatrudnienie w strefach w latach 2020-2022
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Tabela 5. przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegolnych strefach w latach
20202022 u przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalnos¢ w strefie na koniec
danego roku oraz informacje o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika
31.12.2020 r. 31.12.2021r. 31.12.2022 r. zatrudnienia ogélem
Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)
Ogolem |Utrzymane| Nowe Ogoélem |Utrzymane| Nowe Ogolem | Utrzymane| Nowe 2021/2020 | 2022/2021
1 | Kamiennogorska 7 596 925 6671 7229 952 6278 7031 938 6 093 95,2 97,2
2 | Katowicka 69 803 27 627 42 176 69 587 27001 42 586 69 713 26 518 43 195 99,7 100,2
3 | Kostrzynisko-Stubicka 34 429 13 359 21070 34 487 13479 21008 34 205 13042 21163 100,2 99,2
4 | Krakowska 33077 13 003 20074 33314 12 677 20 637 33905 12 650 21 255 100,7 101,8
Legnicka 16 099 5 685 10 414 15 700 3645 12 055 15 614 2532 13 082 97,5 99,5
6 |Lodzka 35215 9 045 26 170 35677 9538 26 139 35345 9181 26 164 101,3 99,1
7 | Mielecka 37415 16 026 21389 36 644 14 241 22 403 36 620 14 078 22 542 97,9 99,9
8 | Pomorska 27611 10 627 16 984 27 757 11071 16 686 26 756 6978 19 778 100,5 96,4
9 |Shupska 4524 1695 2829 4580 1744 2836 5015 1780 3235 101,2 109,5
10 | Starachowicka 7769 3019 4750 7909 2998 4910 8038 2998 5040 101,8 101,6
11 | Suwalska 9531 4185 5346 9883 4 336 5547 9612 4382 5230 103,7 97,3
12 | Tarnobrzeska 25577 6995 18 582 27 281 6 727 20 554 26 351 6 646 19 705 106,7 96,6
13 | Walbrzyska 56 546 14 234 42 312 59 410 14 441 44 969 61 452 13 367 48 085 105,1 103,4
14 | Warminsko-Mazurska 19 898 9 956 9942 19 595 9673 9922 20 265 9633 10 632 98,5 103,4
Razem 385 090 136 381 248709 | 389053 132523 | 256530 | 389922 124723 | 265199 101,0 100,22
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Liczba nowych miejsc pracy na koniec 2022 r. zwigkszyta si¢ w poréwnaniu z rokiem 2021
0 3,4 %, co dato wzrost o ponad 8,6 tys. etatow.

Najwyzsza dynamika w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy charakteryzowata si¢ strefa
pomorska. Liczba nowych miejsc pracy wzrosta w tej strefie o 18,5% i bylo to przede
wszystkim konsekwencjag ponownego uwzglednienia w statystykach trzech zezwolen dla
przedsigbiorcow: Flextronics International Poland, Thales Dis Polska i Molex Connected
Enterprise Solutions, uznawanych w poprzednich latach za wygaste. Skutkowato
to wykazaniem w statystykach prawie 3,3 tys. nowych miejsc pracy, z czego ponad 3,2 tys.
stanowig miejsca pracy uznawane w przeszto$ci za utrzymane miejsca pracy przy innych
zezwoleniach dwoch pierwszych przedsi¢biorcow.

Znaczacg dynamike tworzenia nowych miejsc pracy odnotowata tez strefa stupska. Liczba
nowych miejsc pracy wzrosta bowiem o 14,1%, przede wszystkim dzigki dziatalnosci
przedsiebiorcoOw: Perla Polska i1 Perla Produkcja. Relatywnie duzy wzrost liczby nowych miejsc
pracy wystapit tez w strefach: legnickiej (o 8,5%), warminsko-mazurskiej (0 7,2%)
| watbrzyskiej (o 6,9%), przy czym w strefie legnickiej i walbrzyskiej w duzej mierze
przyczynito si¢ do tego przywrdcenie zezwolen dla: Volkswagen Motor Polska, Faurecia
Walbrzych i Tristone Flowtech Poland.

W liczbach bezwzglgdnych najwigksze przyrosty liczby nowych miejsc pracy w poréwnaniu
z 2021 r. miaty miejsce w strefie watbrzyskiej i pomorskiej. W obu strefach liczba nowych
miejsc pracy wzrosta o ponad 3 tys. Pod tym wzgledem wyrdzniala si¢ tez strefa legnicka, ze
wzrostem przekraczajacym 1 tys. miejsc pracy.

Spadek liczby nowych miejsc pracy wystapit w trzech strefach: kamiennogorskiej, suwalskiej
i tarnobrzeskiej, przy czym najwigksza redukcja miata miejsce w strefie suwalskiej, w ktorej
liczba miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji nowych inwestycji skurczyta si¢ o 5,7%.
Byto to wynikiem ograniczenia liczebnos$ci zatogi u kilku przedsigbiorcow, m.in.: Porta KMI
Poland, Aquael, Eco-Progres i X-Yachts Composites. Zmniejszenie liczby nowych miejsc
pracy w strefie tarnobrzeskiej o 4,1% bylo konsekwencjg tych samych zjawisk, ktore
przyczynity si¢ do drugiego co do wielkosci (w ujeciu procentowym 1 w liczbach
bezwzglednych) spadku zatrudnienia ogotem, a wigc wycofania z obrotu prawnego 7 zezwolen
(w tym dwoch zezwolen dla przedsigbiorcy Polpharma Biologics Warsaw zatrudniajacego na
koniec 2021 r. ponad 300 pracownikow) oraz fluktuacji zatrudnienia. Do spadku liczby nowych
miejsc pracy w strefie kamiennogorskiej przyczynity si¢ redukcje zatrudnienia u takich
przedsigbiorcow jak: Dr. Schumacher, Joyson Safety Systems Poland, Dr.Schneider
Automotive Polska. W liczbach bezwzglednych spadki nowych miejsc pracy wyniosty od 185
(w strefie kamiennogorskiej) do 849 (w tarnobrzeskiej).

Najwigkszym udziatem w zatrudnieniu ogdétem od wielu lat charakteryzuje si¢ strefa katowicka.
W 2022 r. wyniést on prawie 17,9% i byt doktadnie na tym samym poziomie co rok wczesniej.
Do najwiekszych pracodawcow w strefie katowickiej nalezg: ZF Automotive Systems Poland,
NGK Ceramics Polska, Stellantis Gliwice (w poprzednich latach jako Opel Manufacturing
Poland), spotki z grupy Tenneco, Lear Corporation Poland I, Adient Seating Poland, Marelli
Sosnowiec Poland i Nexteer Automotive Poland.

19



Druga pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu byta strefa watbrzyska, z wynikiem na poziomie
niespetna 15,8%, a wigc 0 0,5 pkt proc. wyzszym niz w roku 2021. Wysoka pozycj¢ w tym
rankingu strefa zawdzigcza inwestycjom realizowanym przez takich przedsigbiorcow jak:
Electrolux Poland, Kyndryl Global Services Delivery Centre Polska, Volkswagen Poznan
(inwestycja we Wrzesni), Toyota Motor Manufacturing Poland, Mahle Polska, ZF CV Systems
Poland, Adient Poland, Faurecia Watbrzych i 3M Wroctaw.

Na kolejnych pozycjach znalazly sie strefy: mielecka i t0dzka, z udzialami wynoszacymi
odpowiednio: 9,4% i 9,1%. Do grona najwigkszych pracodawcoéw w mieleckiej sse nalezeli:
Pratt & Whitney Rzeszow, Firma Oponiarska Debica, Bury, Lear Corporation Poland Il
i BorgWarner Poland. W strefie todzkiej najwigcej pracownikow zatrudniali natomiast
przedsi¢biorcy: Whirlpool Company Polska, Infosys Poland, Wielton, Press Glass i BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego.

Znaczacym udzialem w zatrudnieniu ogdtem wyrdzniajg sie tez strefy kostrzynsko-stubicka
(8,8%) i krakowska (8,7%). Lacznie na te szes¢ stref przypadlo prawie 69,6% wszystkich
miejsc pracy istniejacych w specjalnych strefach ekonomicznych na koniec 2022 r.

Udzial stref w zatrudnieniu w 2022 r.

20%

18% — T

16% —

14%

12%

10% =

8% — —

6% | ||

Udzial procentowy

4% s -

o (AL LI LRI I
O% T T T T T T T ‘D_“ T
. g

> > > > > > > > > > > > >
O&%e’ qk@" \0\8" 4@ Q\a& ‘QS\% \6& Qﬁ%&' Q,Q% $@" rﬁ (‘,@aﬁ ‘ﬁ%& RS
2 NS S S SR RS SRS & RO @f?
& &3 ~ & A% ' ) S & Q& >
S & o N °
& & =X "
«Q’ oj\ &
s s
¢ Strefa <«
0OUdziat strefy w zatrudnieniu ogdtem D Udziat strefy w liczbie nowych miejsc pracy ogdtem

Strefa katowicka i walbrzyska, z najwyzszym udzialem w zatrudnieniu ogoétem, dominowaty
réwniez pod wzgledem udziatu w liczbie utworzonych nowych miejsc pracy. W tym rankingu
na pierwszym miejscu uplasowata si¢ jednak strefa watbrzyska, z udzialem wynoszacym
18,1%, a wiec o0 0,6 pkt proc. wyzszym niz w roku 2021. Nowe miejsca pracy powstate w strefie
katowickiej stanowity natomiast 16,3% ogotu nowych etatow. Trzecia pozycje, podobnie jak
w poprzednich latach, zajeta strefa t6dzka, z udzialem na poziomie 9,9%. Lacznie na te trzy
strefy przypadto niespetna 44,3% wszystkich nowych miejsc pracy powstatych w strefach.
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Przedsigbiorca, ktory utworzyt w strefach najwigcej nowych miejsc pracy jest Electrolux
Poland, ktory zrealizowal inwestycje w Otawie, Swidnicy i Zarowie w strefie watbrzyskiej oraz
w Siewierzu i Zabrzu w strefie katowickiej. Lacznie w zaktadach tego przedsigbiorcy powstato
prawie 4,4 tys. nowych miejsc pracy. Kolejnym znaczacym inwestorem jest Volkswagen
Poznan, posiadajagcy zaktady produkcyjne w Poznaniu (strefa kostrzynsko-stubicka)
i we Wrzesni (strefa watbrzyska). Przedsigbiorca ten stworzyt ponad 4,3 tys. nowych miejsc
pracy. Putap 4 tys. nowych miejsc pracy przekroczyt jeszcze Shell Polska prowadzacy
dziatalnos¢ w strefie krakowskiej.

Wiodacy inwestorzy

Na liScie najwigekszych inwestorow doszto do kilku istotnych zmian, w tym na pozycji lidera.
Z trzeciego na pierwsze miejsce awansowal Mercedes-Benz Manufacturing Poland, dzigki
zwigkszeniu wydatkéw inwestycyjnych o prawie 430 mln zt. Z pozycji dziesigtej na szostg
awansowal przedsigbiorca Grupa Azoty Polyolefins, ktory na przestrzeni roku 2022
zainwestowal ponad 1,2 mld zt i byt liderem w tej kategorii. Do czotowej pietnastki
inwestorow, po rocznej przerwie, powrocit Volkswagen Motor Polska. Byto to wynikiem
uwzglednienia w statystykach zezwolenia z 1999 r., ktére na koniec 2021 r. uznane bylo
za wygaste w zwigzku z uplywem terminu jego obowigzywania. Przywrocenie tego zezwolenia
pozwolito przedsi¢biorcy na zajgcie siodmego miejsca w rankingu. Na ostatnie miejsce
W czolowej pigtnastce trafil natomiast przedsigbiorca Umicore Poland, ktérego naklady
w 2022 r. wzrosty o ponad 382 mln zt. Dzigki zwigkszeniu warto$ci inwestycji o prawie
220 mln zt z pozycji czternastej na jedenasta awansowaty Zaktady Farmaceutyczne Polpharma.

Swoje pozycje w gronie wiodacych inwestoréw zachowato trzech przedsigbiorcow: Toyota
Motor Manufacturing Poland, NGK Ceramics Polska i Mondelez Polska Production.
Bridgestone Stargard spadt w rankingu o trzy miejsca, a pozostali — 0 jedng lub dwie pozycje.

Z grupy pigtnastu najwiekszych inwestorow wypadt Electrolux Poland, posiadajacy zezwolenia
na dziatalnoéé w strefie katowickiej i watbrzyskiej oraz przedsiebiorca Mondi Swiecie, ktéry
wygasit oba zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w strefie pomorskie;j.

Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢biorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
Mercedes-Benz Manufacturing . .
1 Poland sp. z 0.0. Watbrzyska Motoryzacja (silniki) Niemcy
2 | Stallantis Gliwice sp. z 0.0. Katowicka Motoryz?gji?ngsk?)m ochody Niemcy
Walbrzyska
3 |Volkswagen Poznan sp. z 0.0. i Kostrzynsko- Motoryzacja (samochody) Luksemburg
Stubicka
4 Toyota Motor Manufacturing Poland Walbrzyska Motoryzaq_a (sk_rz_yme biegow Belgia/Japonia
Sp. z0.0. i silniki)
5 |NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. Katowicka Mot.oryzgqa (flltry do Japonia
silnikow diesla)
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Kraj
Lp. Przedsigbiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
6 |Grupa Azoty Polyolefins S.A. Pomorska Chemiczna Polska
7 | Volkswagen Motor Polska sp. z 0.0. Legnicka Motoryzacja (silniki) Niemcy
8 | Essity Operations Poland sp. z o.0. Walbrzyska Produkeja Sroqko.w higieny Niemcy
osobistej
9 |Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
Mondelez Polska Production sp. z Walbrzyska i . .
10 0.0, Lodoka Spozywcza Holandia
Zaktady Farmaceutyczne Polpharm Pomorska,
11 y rarmaceutyczne Folp 4 | Tarnobrzeska Farmaceutyczna Holandia
S.A. A
i Lodzka
12 |Egger Biskupiec sp. z 0.0 Warmitsko- Przetworstwo drewna Austria
99 P p-20.0. Mazurska
13 | Euroglas Polska sp. z 0.0. Lodzka Produkcja szkta Niemcy
14 LG Energy Solution Wroctaw sp. z Tarnobrzeska Produkcja ogniw do pojazdow Korea Pld.
0.0. elektrycznych
15 |Umicore Poland sp. z 0.0 Watbrzyska Produkcja materiatow Luksemburg
e katodowych do akumulatorow

Laczne naklady inwestycyjne pigtnastu najwigkszych inwestoréw na koniec 2022 r. wyniosty
prawie 40,5 mld zi, co stanowito 25,8% catkowitej wartosci inwestycji zrealizowanych
w strefach. Udziat inwestycji czotowych inwestoréw byt o 0,9 pkt proc. wyzszy niz w 2021 r.

Podobnie jak w poprzednich latach w czotowej pigtnastce najsilniej reprezentowana jest branza
motoryzacyjna. Przypadto na nig 59,4% wartosci inwestycji zrealizowanych przez pigtnastu
wiodacych inwestorow. Z kolei pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu najwigkszy udziat
w warto$ci inwestycji majg przedsiebiorcy z kapitatem niemieckim. Przypada na nich ponad
41,21% inwestycji. Dla porownania w 2021 r. udziat kapitatu z Niemiec wynosit 36,3%. Wsrod
wiodacych inwestorow wyr6zniajg si¢ tez przedsigbiorcy z kapitatem z Luksemburga (udziat
na poziomie 14,87%) i Belgii (prawie 12,62%).

Wiegkszos$¢ przedsigwzigé realizowanych przez najwigkszych inwestoréw zlokalizowana jest
w wojewodztwie dolnoslagskim i $laskim. Na terenie tych wojewodztw swoje inwestycje
ulokowalo 9 z 15 wiodacych inwestorow, przy czym az 7 z nich posiadato wiecej niz jedno
zezwolenie. Na inwestycje zrealizowane w wojewodztwie $laskim i dolnoslaskim przypadto
64,7% s$rodkow zainwestowanych przez podmioty z czotowej pigtnastki.

Na koniec 2022 r. pi¢tnastu wiodacych inwestorow posiadato tgcznie 47 waznych zezwolen.
Az dziewie¢ zezwolen przypadato na Zaktady Farmaceutyczne Polpharma dziatajace w trzech
lokalizacjach: w Starogardzie Gdanskim w strefie pomorskiej, w Sieradzu w strefie todzkiej
I w Nowej Debie w strefie tarnobrzeskiej. Sze$¢ zezwolen posiadala Toyota Motor
Manufacturing Poland dziatajaca w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach, 5 zezwolen nalezato do
NGK Ceramics Polska, a 4 — do Stellantis Gliwice, Volkswagen Motor Polska i Mondelez
Polska Production. Pigciu inwestoréw z czotowej pigtnastki posiadalo jedno zezwolenie
na dziatalnos$¢ w strefie.
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Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2022 r. obszar zajety przez przedsiebiorcow posiadajacych zezwolenia wyniost prawie
8 540,95 ha, tj. 0 342,24 ha mniej niz w roku 2021.

W trzynastu strefach powierzchnia gruntow zajetych pod dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie
zezwolen zmniejszyta sie. Skala tego spadku byta rézna i wynosita od 0,92 ha w strefie
kamiennogorskiej do 173,84 ha w strefie pomorskiej. Tak duze zmniejszenie powierzchni
wykorzystywanej pod dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia w strefie pomorskiej wynika
z wygasniecia dwoch zezwolen nalezacych do Mondi Swiecie, realizowanych na terenie
0 powierzchni ponad 156 ha.

Jedyng strefg, w ktorej obszar wykorzystywany pod dziatalno$¢ prowadzong na podstawie
zezwolenia nie ulegt zmianie, jest strefa starachowicka.

W 2022 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestorow posiadajacych zezwolenie
na dziatalnos$¢ w strefach przypadto 18,38 min zt naktadow inwestycyjnych i 46 miejsc pracy.
W pordwnaniu z rokiem 2021 $rednia warto$¢ nakladow inwestycyjnych na 1 ha byta wyzsza
0 1,21 mln zt, natomiast srednia dotyczaca liczby miejsc pracy zwigkszyta si¢ o 2.

Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalno$¢ objeta

zezwoleniami
Teren zajety przez
Lp. Strefa . p.rzedsiebiorc()w . Naklady inwestycyjne Miejsca pracy
dzialajacych na podstawie na 1 ha (w min z1) nal ha
zezwolenia (ha)

1 | Kamiennogorska 139,0197 22,58 51
2 | Katowicka 1 054,5082 27,78 66
3 | Kostrzynsko-Stubicka 742,9432 11,81 46
4 | Krakowska 462,3294 11,70 73
5 |Legnicka 289,1863 28,70 54
6 |Lodzka 724,8624 21,66 49
7 | Mielecka 577,7676 21,37 63
8 | Pomorska 932,7243 14,70 29
9 |Stupska 214,3726 11,57 23
10 | Starachowicka 171,0118 14,65 47
11 | Suwalska 267,0256 13,23 36
12 | Tarnobrzeska 660,2173 16,05 40
13 | Walbrzyska 1 689,3756 20,75 36
14 | Warminsko-Mazurska 615,6042 9,97 33
Razem 8 540,9482 18,38 46

Bioragc pod uwage naklady inwestycyjne na 1 ha najlepszy wynik osiagneta strefa legnicka.
Na 1 ha zagospodarowanego terenu przypadto w niej 28,7 mln zt inwestycji. Niewiele gorszy
wynik osiggneta strefa katowicka, w ktorej wskaznik ten wyniost 27,78 mln zt/ha. Na kolejnych
pozycjach byty strefy: kamiennogorska, todzka, mielecka i walbrzyska, z naktadami

23



przekraczajacymi 20 min zt na 1 ha. Najwigkszy przyrost w stosunku do 2021 r. miatl miejsce
w strefie legnickiej i byto to konsekwencja ponownego wykazania w statystykach zezwolenia
dla VVolkswagen Motor Polska z wydatkami inwestycyjnymi rzgdu 1,13 mld zt. W zadnej strefie
nie nastgpit spadek sredniej wartosci inwestycji na 1 ha.

Jesli chodzi o wielkos$¢ zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiggnety strefy:
krakowska (73 etaty), katowicka (66 etatow) oraz mielecka (63 etaty).

Najwickszy wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w poréwnaniu z 2021 r. wystgpit
w strefie legnickiej i wyniost 5 etatow. W strefie pomorskiej srednia ta wzrosta o 4 miejsca,
a w strefie krakowskiej i stupskiej — 0 3 miejsca. Spadek $redniej liczby miejsc pracy na 1 ha
(0 1 miejsce) odnotowaly strefy; kamiennogorska, suwalska i tarnobrzeska. W strefie
mieleckiej wskaznik ten nie ulegt zmianie.

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitalu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedna z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udzialowcem w danej firmie lub posiadajacego oddzial.

Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Wartos¢ kapitatu (w min zl) Udzial w lacznym kapitale
1 Niemcy 39 642,62 25,25%
2 Polska 35 185,92 22,41%
3 Holandia 9175,89 5,85%
4 Luksemburg 8 972,63 5,72%
5 Belgia 7839,01 4,99%
6 USA 771377 4,91%
7 Wiochy 6 358,79 4,05%
8 Francja 5 870,24 3,74%
9 Korea Pid. 5224,64 3,33%
10 Japonia 4 954,68 3,16%
11 Szwecja 4 833,85 3,08%
12 Wielka Brytania 4 293,58 2,74%
13 Austria 4 040,17 2,57%
14 Szwajcaria 2 964,00 1,89%
15 Hiszpania 2 158,66 1,38%
16 Cypr 2 086,40 1,33%
17 Finlandia 1 383,27 0,88%
18 Dania 1 343,66 0,86%
19 Chiny 839,98 0,54%
20 Wegry 494,80 0,32%
21 Pozostate 1 603,89 1,00%

RAZEM 156 980,45 100,00%
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W rankingu krajow pochodzenia kapitatu zainwestowanego w strefach nie doszto do zmian
na pozycjach od pierwszej do siodmej. W dalszym ciagu liderem sg Niemcy, z udzialem
wynoszacym 25,25%, a wigc doktadnie takim samym jak w roku 2021. Warto$¢ inwestycji
Z kapitatem niemieckim wzrosta w ciggu ubiegltego roku o prawie 1,12 mld zl. Naktady
poniesione przez przedsiebiorcow z Polski wzrosty natomiast o ponad 1,63 mld zi,
co przetozylo si¢ na zwigkszenie ich udziatu w tacznej wartosci inwestycji zrealizowanych
w strefach z 21,99% do 22,41%.

Pierwsza zmiana w strukturze kapitatu ulokowanego w strefach zwigzana jest z awansem
Francji o dwie pozycje (z dziesiagtej na 6smg). Zwickszenie udziatu Francji w strukturze
kapitalowej wynikato w gldwnej mierze z przywrdcenia zezwolen dla Faurecia Watbrzych
I Tristone Flowtech Poland. Z powodu awansu Francji spadek o jedng pozycje odnotowaty:
Korea Potudniowa i Japonia. Kolejne zmiany nastgpily na pozycjach jedenastej i dwunastej.
Polegaly one na zamianie miejscami miedzy Szwecja i Wielka Brytanig w wyniku zwickszenia
wartosci inwestycji szwedzkich po ponownym uwzglednieniu w statystykach zezwolenia dla
Flextronics International Poland. Ostatnia zmiana w czolowej dwudziestce krajow
uszeregowanych wedlug wartosci kapitalu ulokowanego w strefach dotyczyta Hiszpanii
I Cypru, ktére zamienily si¢ miejscami w klasyfikacji. Hiszpania awansowata na pozycj¢
pigtnasta, a Cypr spadl na miejsce szesnaste. Na pozostatych pozycjach nie zaszly zadne
zmiany.

Ponizszy wykres prezentuje wiodgce kraje pochodzenia kapitatu ulokowanego w specjalnych
strefach ekonomicznych.

Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia

Polska Holandia

Luksemburg

Niemcy,

Wiochy

Korea Pid.

Pozostate ___
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Wielka Brytania

Hiszpania
Finlandia Cypr Szwajcaria
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Na koniec 2022 r. 69,14% wartos$ci kapitalu zainwestowanego w strefach pochodzito z sze$ciu
krajow: Niemiec, Polski, Holandii, Luksemburga, Belgii i USA. W 2021 r. udziat tych krajow
w strukturze kapitalowej inwestycji byt wigkszy 0 ponad 1,16 pkt proc. i wynosit 70,3%.

Holandia jest jednym z trzech krajow z czotowki, ktorego naktady inwestycyjne w 2022 r. byty
mniejsze niz w 2021 r. Redukcja wyniosta ponad 1,53 mld zt i przyczynita si¢ do zmniejszenia
udziatu procentowego inwestycji holenderskich w inwestycjach ogétem o 1,17 pkt proc. Nie
wplyneto to jednak na pozycje Holandii w strukturze geograficznej inwestycji w strefach.
Drugim krajem z czotowki, ktorego naktady sa nizsze niz na koniec 2021 r. jest Cypr. Wartos¢
inwestycji cypryjskich zmniejszyta si¢ o 220,3 mIn zt w wyniku zmiany wlasciciela
przedsigbiorcy Chipita Poland ze strefy t6dzkiej. Ostatnim krajem, ktory odnotowat spadek
wartosci kapitatu sg Chiny. Inwestycje chinskie skurczyly si¢ o ponad 31,1 miln zt i bylo
to konsekwencja wygasnigcia zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w strefie watbrzyskiej
dla Hongbo Clean Energy Europe.

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura kapitalu zaangazowanego
W poszczegdlnych strefach wedlug trzech krajow wiodacych pod wzgledem wartosci
inwestycji.

Struktura zainwestowanego kapitalu
wg 3 krajéow wiodacych
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Najwiekszy udzial inwestycji niemieckich, tak jak w roku 2021, odnotowata strefa legnicka.
Na kapitat z Niemiec przypada 68,94% ogohu srodkow zainwestowanych w tej strefie, co daje
kwote 5,72 mld zt. Do grona najwiekszych inwestorow niemieckich naleza: VVolkswagen Motor
Polska, Sitech, Winkelmann i Hérmann Legnica. W dalszym ciggu bardzo duzym udziatem
kapitatu niemieckiego, siggajacym w 2022 r. 61,93%, charakteryzowata si¢ strefa
kamiennogorska. Jest to w duzej czesci efekt dziatalnosci przedsiebiorcy Bauer Print Wykroty,
na ktorego przypada 43,0% kapitatu niemieckiego zainwestowanego w tej strefie. Znaczace
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inwestycje w strefie kamiennogorskiej zrealizowali tez: Wepa Professional Piechowice,
Dr. Schumacher, Dr.Schneider Automotive Polska. Inwestycje pochodzace z Niemiec
dominowaty rowniez w strefie kostrzynsko-stubickiej (35,55% catkowitych naktadéw),
w gtownej mierze dzigki spotkom: Gedia Poland, Homanit Polska, Homanit Krosno Odrzanskie
i Phoenix Contact Wielkopolska. W strefie waltbrzyskiej Niemcy uplasowaly si¢ na pierwszej
pozycji w grupie trzech wiodgcych krajow pochodzenia kapitatu, z udzialem wynoszgcym
29,39%, ale to wlasnie w tej strefie warto$¢ inwestycji niemieckich byta najwyzsza i wyniosta
ponad 10,3 mld zt. Najwicksi inwestorzy niemieccy w strefie watbrzyskiej to: Mercedes-Benz
Manufacturing Poland, Essity Operations Poland, spotki z grupy PCC i Creaton Polska.
Inwestycje z Niemiec znalazty si¢ na pierwszej pozycji w strukturze kapitatowej takze w strefie
katowickiej. Najwickszym inwestorem niemieckim w tej strefie jest Stellantis Gliwice,
przedsigbiorca, ktory przejat Opel Manufacturing Poland. Przypada na niego prawie
57,6% ogotu inwestycji niemieckich w strefie katowickiej, ktore wynosity prawie 9,04 mld zt.

Podobnie jak w latach wcze$niejszych, w 2022 r. najwickszym udziatem kapitatu
pochodzacego z Polski charakteryzowaty sie strefy: suwalska i starachowicka, przy czym
w przypadku strefy suwalskiej udzial ten wyniost az 79,13%. W strefie starachowickiej
inwestycje z Polski stanowily 62,66% calkowitych nakladow inwestycyjnych. Udziat
nieznacznie przekraczajacy 50% odnotowata tez strefa krakowska. Do najwiekszych polskich
inwestorow w strefie suwalskiej nalezeli: Tanne, Pfleiderer MDF Grajewo, Padma, Bison
| Zaktady Miegsne Zakrzewscy, W starachowickiej — Grupa Azoty Zaklady Azotowe Pulawy
oraz Cerrad, a w krakowskiej — Wisniowski, Alupol Films i Grupa Azoty.

Przedsigbiorcy z Polski zajeli rowniez pierwsze miejsce pod wzgledem kraju pochodzenia
kapitatu w strefach: warminsko-mazurskiej (z udziatem na poziomie 43,17%, w duzej mierze
dzigki: Cedrob, Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol, ILS i Tymbark-MWS), stupskiej (41,48%,
m.in. za sprawg: Albatros Aluminium, Paula-Fish oraz Perla Polska), mieleckiej (40,51%,
dzigki dziatalnos$ci: Kronospan Mielec, ST3 Offshore w upadtosci, Bury i Wipasz), pomorskiej
(39,03%, przede wszystkim w wyniku inwestycji: Grupy Azoty Polyolefins, Ciech Soda Polska
I Plastica) oraz todzkiej (21,06%, glownie za sprawg: Ceramiki Paradyz, Ceramiki Tubadzin
I i Press Glass). W strefie pomorskiej inwestycje przedsigbiorcow pochodzacych z Polski
osiggnety najwyzszg warto$¢ sposrod wszystkich stref i wyniosty ponad 5,35 mid zt.

Duzy udzial kapitalu polskiego charakteryzowal tez strefe¢ tarnobrzeska (28,65%)
i kostrzynsko-stubicka (25,04%). Polska zajeta w tych strefach drugie miejsce w strukturze
kapitatowej inwestycji. T¢ sama pozycj¢ w rankingu inwestycje z Polski zajety w strefie
katowickiej, ale ich udzial w catkowitych wydatkach poniesionych w tej strefie byt duzo
mniejszy i wyniost 11,58%.

Inwestycje z Holandii zajety trzecig pozycje w strukturze geograficznej kapitatu ulokowanego
w strefach, ale w zadnej strefie nie byty dominujace i nie zajety drugiego miejsca w rankingu.
Inwestycje z tego kraju znalazly si¢ na trzeciej pozycji w strukturze kapitatowej inwestycji
w strefie 16dzkiej 1 pomorskiej. Zaangazowanie finansowe w strefie 16dzkiej wyniosto ponad
2,45 mld zt, co dato udzial na poziomie 15,64%. Byto to zastuga inwestycji zrealizowanych
przez: Fuji Seal Poland, Zaktady Farmaceutyczne Polpharma (fabryka w Sieradzu), Animex
Kutno i Procter and Gamble Operations Polska. W strefie pomorskiej inwestycje holenderskie
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wyniosty ponad 1,44 mld zt i stanowity 10,51% ogolnej warto$ci nakladéw inwestycyjnych
w tej strefie. Niemal 3/4 tej kwoty przypada na inwestycje Zakltadow Farmaceutycznych
Polpharma w Starogardzie Gdanskim. Cho¢ nie znajduje to odzwierciedlenia w zestawieniu
trzech wiodacych krajoéw pochodzenia kapitatu w strefie walbrzyskiej, to wiasnie w tej strefie
przedsi¢biorcy holenderscy zaangazowali najwieksze $rodki — ponad 3,4 mld zt. W sumie
natrzy strefy: t6dzka, pomorska i watbrzyska przypadto blisko 79,6% ogoétu inwestycji
holenderskich zrealizowanych w strefach.

Najwigkszy udziat kapitatu z Luksemburga cechowat strefe waltbrzyska. Inwestycje z tego kraju
stanowity 15,88% tacznej wartosci wydatkow inwestycyjnych w tej strefie i wyniosty prawie
5,57 mld zt. Dato to Luksemburgowi druga pozycje w strukturze kapitatlowej inwestycji,
gtownie dzigki Volkswagen Poznan dziatajgcemu we Wrzesni i Umicore Poland. Inwestycje
tych dwoch przedsigbiorcow stanowily prawie 97,5% inwestycji luksemburskich w strefie
walbrzyskiej. W sumie warto$¢ kapitalu z Luksemburga ulokowanego w strefie watbrzyskiej
stanowita ponad 62,0% ogotu inwestycji z tego kraju. Luksemburg byt tez na drugim miejscu
w strukturze pochodzenia kapitatlu w strefie kamiennogorskiej i jest to zastuga jednego
inwestora — Joyson Safety Systems Poland. Na tego przedsigbiorce przypadto 13,92% ogotu
srodkow finansowych zaangazowanych w strefie kamiennogorskiej. W strefie kostrzynsko-
stubickiej Luksemburg znalazt si¢ na trzeciej pozycji w strukturze geograficznej inwestycji,
Z udzialem wynoszacym 6,75% i naktadami rzedu 592,6 min zt. Ponad dwukrotnie wigcksza
warto$¢ (prawie 1,34 mld zl) i wigkszy udzial (8,52%) inwestycje luksemburskie miaty
w strefie todzkiej, ale nie pozwolito to Luksemburgowi na zajecie miejsca w grupie trzech
wiodacych krajow pochodzenia kapitalu w tej strefie. Pozycja inwestycji luksemburskich
w strefie t1odzkiej byta gtéwnie wynikiem inwestycji Gilette Poland International, a w strefie
kostrzynsko-stubickiej — jej jedynego inwestora luksemburskiego, czyli Volkswagen Poznan
z zaktadem produkcyjnym w Poznaniu.

Kapitat belgijski uplasowal si¢ na drugiej pozycji w strukturze geograficznej inwestycji
w strefie pomorskiej i na trzecim miejscu w strefie waltbrzyskiej i stupskiej. W strefie
pomorskiej przedsigbiorcy z Belgii ulokowali srodki finansowe o wartosci prawie 2,47 mld z1,
co stanowi 17,98% tacznej wartosci inwestycji w tej strefie. Wysoki odsetek kapitatu
belgijskiego w strefie pomorskiej wynika gtéwnie z inwestycji Bridgestone Stargard i Solvay
Poland. Na tych dwoch przedsigbiorcow przypada ok. 95,0% inwestycji z Belgii w strefie
pomorskiej i prawie 29,9% ogotu inwestycji belgijskich w strefach. Najwigksza wartos¢
inwestycje belgijskie osiagnely jednak w strefie watbrzyskiej. Przedsigbiorcy z kapitalem
z Belgii zainwestowali w niej blisko 3,67 mld zt, co dato udziat na poziomie 10,47% tacznej
warto$ci inwestycji w tej strefie. Na wartosci kapitatu belgijskiego ulokowanego w strefie
walbrzyskiej zawazyly przede wszystkim inwestycje Toyota Motor Manufacturing Poland
w Waltbrzychu i Jelczu-Laskowicach. Wysoka pozycja Belgii w rankingu krajow pochodzenia
kapitalu w strefie stupskiej, z udziatem wynoszacym 9,6%, jest natomiast zaslugg inwestycji
Nordglass — jedynego belgijskiego przedsigbiorcy w tej strefie dziatajacego W dwoéch
lokalizacjach: w Koszalinie i Stupsku.

Inwestycje amerykanskie skoncentrowaty si¢ w strefie katowickiej. Ich warto§¢ przekroczyta
3,32 mld zt, co stanowito 11,35% naktadéw inwestycyjnych w tej strefie i prawie 43,1% ogotu
inwestycji amerykanskich w strefach. Dato to Stanom Zjednoczonym Ameryki trzecia pozycjg

28



w rankingu krajow pochodzenia kapitalu w tej strefie. Wsrdd inwestorow amerykanskich
przodowali: Guardian Cze¢stochowa, Eaton Automotive Systems i Adient Seating Poland.
Na tych trzech inwestorow przypadlo prawie 72,2% wartosci inwestycji amerykanskich
zrealizowanych w strefie katowickiej. Rowniez w strefie kamiennogorskiej kapitat
amerykanski uplasowat si¢ na trzecim miejscu w strukturze geograficznej inwestycji. Byto
to mozliwe dzigki dziatalno$ci Polcolorit — jedynego inwestora amerykanskiego w tej strefie.
Zaangazowanie kapitalu na poziomie niespetna 268,6 min zi zapewnito mu udzial wynoszacy
8,56% catkowitej wartosci inwestycji w tej strefie. Pod wzgledem warto$ci inwestycji
pochodzacych z USA wyrdznialy si¢ takze strefy: pomorska, t6dzka i watbrzyska. W strefie
pomorskiej czterej przedsigbiorcy: International Paper Cellulose Fibers (Poland),
MM Kwidzyn, SPX Flow Technology Poland i Jabil Poland zainwestowali tgcznie ponad
1,2mld zt. W strefie 16dzkiej inwestycje amerykanskie przekroczyty kwote 1,04 mld zi,
a w watbrzyskiej wyniosty prawie 940,8 min zt. Takie wielkos$ci nie zapewnity jednak Stanom
Zjednoczonym Ameryki jednej z trzech czotowych pozycji w strukturze kapitatowej inwestycji
w tych strefach.

Wtochy, mimo duzego zaangazowania kapitatu w strefach i zajecia 7. miejsca w strukturze
kapitatowej inwestycji, w zadnej strefie nie znalazly si¢ w grupie trzech wiodgcych krajow.
Inwestycje przedsigbiorcow z Wiloch skoncentrowaty si¢ w strefach: katowickiej, todzkiej
I walbrzyskiej, i wyniosty odpowiednio: 2,33 mld zt, 1,51 mld zt i 1,41 mld zt. Na te trzy strefy
przypadto w sumie ponad 82,6% tacznej wartosci inwestycji wtoskich. W strefie katowickiej
najwigksze $rodki finansowe ulokowali: Brembo Poland, Marelli Bielsko-Biata Poland, Bitron
Poland, Sest-Luve-Polska i Avio Polska, w strefie todzkiej — Whirlpool Company Polska
(najwigkszy inwestor strefowy z Wtoch, posiadajacy zaktady w strefie w Lodzi i Radomsku)
oraz Union Polska, a w strefie watbrzyskiej — Marcegaglia Poland, Italmetal i Lovara VVogel
Polska.

Tak jak w poprzednich latach inwestycje francuskie znalazty si¢ na drugiej pozycji wsrod
wiodacych krajow pochodzenia kapitatu w strefie krakowskiej i na trzecim miejscu — w strefie
starachowickiej. Warto$¢ inwestycji z Francji w strefie krakowskiej wzrosta na przestrzeni
2022 r. z 577,89 min zt do 978,03 min zl, co przetozylto si¢ na udziat w wysokosci 18,08%
I wzmocnienie pozycji wicelidera. Kapitat francuski w strefie krakowskiej reprezentuja tylko
dwaj przedsigbiorcy: Valeo Autosystemy dziatajacy w Chrzanowie i Skawinie oraz Sopem.
Miejsce Francji w rankingu krajow pochodzenia kapitatu w strefie starachowickiej, z udziatem
wynoszacym 7,58%, jest natomiast wynikiem dziatalnosci Air Liquide Polska — jedynego
inwestora francuskiego w tej strefie, ktory zaangazowat kapitat o wartosci 189,7 min zt.
Znacznie mniejszy udzial, ale duzo wiekszg warto§¢ miaty inwestycje z Francji w strefie
katowickiej i walbrzyskiej. Wyniosty one odpowiednio: 1,65 mld zt i 1,54 mld zt, co dato im
udziaty na poziomie 5,63% i 4,38% inwestycji w tych strefach, ale tacznie az 54,3% udziatu
w catosci inwestycji francuskich w strefach. Do grona najwigkszych inwestoréw francuskich
w strefie katowickiej naleza: Saint-Gobain Innovative Materials Polska, Zywiec-Zdroj i Valeo
Electric and Electronic Systems, a w strefie watbrzyskiej — Faurecia Watbrzych dzialajaca
w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach oraz Gestamp Wroctaw.

Kapitat z Korei Poludniowej powrdcit po rocznej przerwie na pierwszg pozycje W strukturze
inwestycji w strefie tarnobrzeskiej, wyprzedzajac kapitat polski o prawie 190 mln zt. Inwestycje
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koreanskie w tej strefie wyniosty ponad 3,22 mld zt, co dato im udziat na poziomie 30,41%
naktadoéw inwestycyjnych w tej strefie 1 61,69% ogotu inwestycji koreanskich we wszystkich
strefach. Na wysoka pozycje¢ Korei Potudniowej w strefie tarnobrzeskiej ztozyty si¢ inwestycje:
LG Energy Solution Wroctaw, LG Electronics Wroctaw, LG Chem Poland, LG Innotek Poland
i Dongseo Display Poland. Korea Poludniowa zajeta trzecig pozycje w strukturze kapitatlowej
inwestycji w strefie warminsko-mazurskiej. Przyczynit sie do tego jedyny przedsiebiorca
z kapitatem koreanskim, tj. LG Electronics Mtawa. Jego inwestycja na kwote ok. 800 min zt
stanowita 13,05% wydatkéw inwestycyjnych poniesionych w tej strefie.

Japonia zajeta 10. miejsce w strukturze geograficznej kapitatu zainwestowanego w strefach, ale
— podobnie jak Wtochy — w Zadnej z nich nie znalazta si¢ w grupie trzech wiodacych krajow.
Inwestycje japonskie osiagnely najwicksza wartos¢ w strefie katowickiej i wyniosty
3,23 mld zt. Na te¢ strefe¢ przypadlo wigc blisko 65,3% catkowitej wartosci inwestycji
japonskich w strefach. Bylo to glownie zastugg NGK Ceramics Polska — najwiekszego
inwestora strefowego z Japonii, prowadzacego dziatalnos¢ w Dgbrowie Gorniczej i Gliwicach.
W strefie walbrzyskiej inwestorzy japonscy ulokowali kapital o wartosci ok. 1,25 mld zt,
co stanowi ponad 25,2% ogoétu inwestycji z tego kraju. Najwieksi inwestorzy z Japonii w tej
strefie to: AKS Precision Ball Polska, Yagi Poland Factory, Daicel Safety Systems Europe
I NSK Steering Systems Europe /Polska/.

W 2022 r. Szwecja uplasowata si¢ na drugim miejscu w strukturze kapitatowej inwestycji
w strefie suwalskiej, z udziatem na poziomie 8,21%. Na strefe suwalskg przypada jednak tylko
6,0% kosztéw inwestycji zrealizowanych we wszystkich strefach przez przedsigbiorcow
szwedzkich. Znacznie wigksze $rodki inwestorzy ze Szwecji zaangazowali w strefach:
waltbrzyskiej, pomorskiej, warminsko-mazurskiej, todzkiej czy katowickiej. Najwigkszy
szwedzki inwestor — Electrolux Poland ulokowat si¢ w strefie walbrzyskiej i katowickie;j.
Przypadto na niego niespelna 28,1% calkowitej wartoSci inwestycji z tego kraju
zrealizowanych w strefach. Duze wydatki inwestycyjne poniesli rowniez przedsiebiorcy:
Flextronics International Poland w strefie pomorskiej, Ikea Industry Poland w warminsko-
mazurskiej, HTL-Strefa w t6dzkiej, Aryzta Polska w waltbrzyskiej i H & M Hennes & Mauritz
Logistics w legnickiej.

Podobnie jak w 2021 r. inwestycje z Wielkiej Brytanii skoncentrowaty si¢ w strefie legnickiej
i mieleckiej. W strefie legnickiej kraj ten zajal drugie miejsce w strukturze geograficznej
zainwestowanego kapitalu, z udziatem wynoszacym 11,58%, a w mieleckiej — trzecie,
Z udziatem na poziomie 9,11%. Najwyzsza warto$¢ inwestycje brytyjskie osiagnety jednak
w strefie mieleckiej — niespetna 1,13 mld zt. Drugg pozycje w strukturze inwestycji w strefie
legnickiej Wielka Brytania zawdzigcza inwestycjom dwoch przedsigbiorcow reprezentujgcych
ten kraj: Sanden Manufacturing Poland (najwigkszego inwestora brytyjskiego w strefach)
I Gates Polska. Zainwestowali oni tacznie prawie 961,2 min zt. W strefie mieleckiej najwieksze
wydatki poniesli natomiast Goodrich Aerospace Poland i Borgwarner Rzeszéw. Do grona
znaczacych inwestoréow z kapitatem brytyjskim nalezg jeszcze: Johnson Mattey Poland (strefa
katowicka), R.Twining and Company (kostrzynsko-stubicka) i Pilkington Automotive Poland
(tarnobrzeska).
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Kapitat austriacki znalazl si¢ na drugim miejscu w strukturze inwestycji w strefie warminsko-
mazurskiej, z udzialem wynoszacym 25,9%. Jest to zastuga przedsigwzigcia zrealizowanego
przez Egger Biskupiec. Przedsigbiorca ten zainwestowat blisko 1,59 mld z1, co stanowito ponad
39,3% catego kapitatu z Austrii ulokowanego w strefach. Wiecej kapitatu austriackiego trafito
do strefy katowickiej, w ktorej zainwestowali m.in.: Kronospan OSB i DSO. Naktady
inwestycyjne przedsiebiorcow z Austrii w tej strefie wyniosty ponad 1,91 mld zt, co dato im
udzial w tacznej wartosci inwestycji austriackich na poziomie ponad 47,3%.

Podobnie jak w latach ubieglych wysoki udziat kapitalu pochodzacego z Cypru
charakteryzowat strefe shupska. Inwestycje cypryjskie — za sprawag Kronospan Polska —
stanowia tu 37,95% catkowitej warto$ci naktadow inwestycyjnych. Nie pozwolito to Cyprowi
utrzymac¢ pozycji lidera w strukturze kapitalowej inwestycji. Wydatki rzgdu 941,2 min zt
uplasowaty Cypr na drugiej pozycji w rankingu, za Polska. Inwestycje przedsigbiorcow
Z kapitatem cypryjskim w strefie mieleckiej miaty nieznacznie wickszg wartos$¢. Przyczynita
si¢ do tego aktywnos¢ przedsigbiorcow: Kronospan HPL, Kronoflooring i Silva. W sumie
na strefe mielecka i stupska przypadto ponad 92,9% tacznej warto$ci inwestycji cypryjskich
w strefach.

Kapitat dunski uplasowat si¢ na trzeciej pozycji w strukturze kapitatowej inwestycji w strefie
suwalskiej. Inwestycje dunskie wyniosty tam prawie 287,8 min zt, co dato udzial na poziomie
8,14%, w duzej mierze dzigki Rockwool Polska. Zaangazowanie kapitalu dunskiego w strefie
kostrzynsko-stubickiej bylo wigksze i wyniosto prawie 470,7 min zi. Tym samym ponad
1/3 tacznej wartosci kapitatu z Danii ulokowata si¢ wlasnie w tej strefie. Przyczynity si¢ do tego
gtownie inwestycje Lantmannen Unibake Poland i Hempel Paints (Poland). W samej strefie
kostrzynsko-stubickiej inwestycje dunskie miaty udzial na poziomie 5,36%, co dato Danii
dopiero szoste miejsce w strukturze geograficznej ulokowanego w niej kapitatu.

Inwestycje wegierskie uplasowaly si¢ na odleglym dwudziestym miejscu w rankingu krajow
pochodzenia kapitalu zainwestowanego w strefach, niemniej jednak drugi rok z rzgdu znalazty
si¢ na trzeciej pozycji w strukturze geograficznej inwestycji w strefie legnickiej. Ich udziat
W tgcznej warto$ci inwestycji w strefie legnickiej wynidst jednak tylko 3,67%. Trzecie miejsce
w strukturze kapitatowe]j inwestycji jest zastuga przedsigbiorcy Lear Corporation Poland 11 —
jedynego inwestora wegierskiego dziatajacego w strefach, obecnego jeszcze w strefie
katowickiej i mieleckiej. Na koniec 2022 r. wydatki inwestycyjne tego przedsigbiorcy w strefie
legnickiej wyniosly prawie 304,3 mln zl, a taczne wydatki we wszystkich zakladach
produkcyjnych osiagnely poziom 494,8 min zt.

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostala okreslona na poziomie dzialow Polskiej
Klasyfikacji Wyrobow 1 Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU) (Dz. U.
poz. 1293, z pdézn. zm.). Wprowadzenie 1 stycznia 2016 r. nowej PKWiU spowodowato
uchylenie rozporzadzenia dotyczacego klasyfikacji z 2008 r., niemniej jednak w wigkszos$ci
waznych zezwolen przedmiot dziatalno$ci okreslony jest wedtug tej klasyfikacji.
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W 2022 r. struktura skumulowanej wartosci inwestycji ulegta kilku zmianom w stosunku
do roku poprzedniego. Zmiany w klasyfikacji dwudziestu dwoch dominujacych branz nastapity
na pozycjach od trzeciej do dziewiatej wlacznie. Pierwsza z nich zwigzana jest z awansem
branzy chemicznej (dzial 20) z miejsca 6smego na trzecie. Konsekwencja tego awansu jest
spadek na miejsca od czwartego do szostego (o jedng pozycje) branzy metalowej (dziat 25),
sektora spozywczego (dziat 10) oraz produkcji wyroboéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat 23). Kolejna modyfikacja dotyczy awansu dziatalnosci zwigzanej
z produkcja urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (dziat
27) z dziewiatej pozycji na miejsce 6sme. Ostatnia zmiana polega na spadku o trzy pozycje,
z szbstej na dziewiata, branzy papierniczej (dziat 17). Na pozostatych miejscach nie zaszty
zadne zmiany.

Tabela 9. Struktura branzowa skumulowanej wartos$ci inwestycji

Dzial . Inwestycje | . Udzial
Lp. PKWiU Nazwa dzialu (w min z1) W mwe,styqach

ogolem

1 29 nga izzc;}; ;amochodowe (z wylaczeniem motocykli), przyczepy 46 106.4 29.37%
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 13 902,6 8,86%
3 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 11282,2 7,19%
4 25 Wyroby metalowe gotowe, z wytaczeniem maszyn i urzadzen 11 236,3 7,16%
5 10 Artykuty spozywcze 10 293,3 6,56%
6 23 Wyroby z pozostalych mineralnych surowcoéw niemetalicznych | 10 262,0 6,54%
T |35 | omy  matertns wsodiaiu osowanyeh do wyptaans | 270 | 58T%
8 27 }jj;rzr?éivzveeglél elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 7997.0 5,09%
9 17 Papier i wyroby z papieru 75779 4,83%
10 28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 6 518,2 4,15%
11 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 43794 2,79%
12 24 Metale 26284 1,67%
13 31 Meble 26241 1,67%
14 52 Magazynowanie i ushugi wspomagajace transport 2 493,7 1,59%
15 21 \lj\,(;,?zts;v?a\:’v; :g:j:;g;ﬂ, 6; farmaceutyczne, leki i pozostate 22412 1,43%
16 30 Pozostaty sprzet transportowy 17679 1,13%
17 18 H;ﬁ%ﬁ apc(j)ihgraﬁczne i ustugi reprodukcji zapisanych nosnikow 14747 0,94%
18 58 Uslugi zwigzane z dziatalno$ciag wydawnicza 1261,6 0,80%
19 13 Wyroby tekstylne 824,0 0,52%
20 11 Napoje 660,3 0,42%
21 32 Pozostate wyroby 637,7 041%
22 72 Ustugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych 280,3 0,18%
23 Inne 1314,2 0,83%

Razem 156 980,4 100,00%
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Najwigkszy udziat w tacznych naktadach inwestycyjnych miat sektor motoryzacyjny. Wyniost
on 29,37% i byt wyzszy niz w roku 2021 0 0,36 pkt proc. Drugie miejsce zaj¢li producenci
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, z udzialem wynoszacym 8,86%, za$ trzecie —
Z udziatem na poziomie 7,19% — producenci chemikaliéw i wyrobow chemicznych.

Wzrost skumulowanej warto$ci inwestycji nastgpit W osiemnastu branzach, przy czym
najwiekszy odnotowal sektor chemiczny (dziat 20 PKWiU). Naktady zwigkszyty si¢ 0 ponad
2,0 mid zt, m.in. za sprawg inwestycji Grupy Azoty Polyolefins w strefie pomorskiej, Umicore
Poland w strefie watbrzyskiej i LG Chem Poland w strefie tarnobrzeskiej. Znaczacy, bo o ponad
1,85 mld zt, wzrost wartosci inwestycji odnotowat tez sektor motoryzacyjny (dziat 29). Byto
to wynikiem uznania za wazne i uwzglgdnienia w statystykach zezwolen dla Volkswagen
Motor Polska i Faurecia Watbrzych oraz duzych wydatkow poniesionych przez Mercedes-Benz
Manufacturing Poland w strefie walbrzyskiej, Valeo Autosystemy w strefie krakowskiej, NGK
Ceramics Polska i Marelli Sosnowiec Poland w strefie katowickiej. O ponad 1 mld zt wzrosta
warto$¢ srodkéw zaangazowanych przez producentow komputeréw, wyrobow elektronicznych
i optycznych (dziat 26). Przyczynito si¢ do tego przywrdcenie zezwolen na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy pomorskiej dla Flextronics International Poland
I Thales Dis Polska.

Spadki wystgpity w czterech sektorach — produkcji papieru i wyrobow z papieru (dziat 17)
produkcji metali (dzial 24 PKWiU), produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych,
lekéw 1 pozostatych wyroboéw farmaceutycznych (dzial 21), produkcji pozostatego sprzetu
transportowego (dziat 30) i w branzy maszynowej (dziat 28). Warto$¢ inwestycji w branzy
papierniczej spadta o prawie 2,03 mld zt i bylo to glownie spowodowane wygasnieciem obu
zezwolen na dziatalnos¢ w strefie pomorskiej nalezacych do Mondi Swiecie i zezwolenia
na dziatalno$¢ w strefie kostrzynsko-stubickiej posiadanego przez Arctic Paper Kostrzyn.
Wygasniecie zezwolen dla Mondi Swiecie, przy jednoczesnym znaczacym wzro$cie wartosci
inwestycji Grupy Azoty Polyolefins, spowodowalo przetasowania w strukturze branzowe;
inwestycji w strefie pomorskiej, w tym jedyng (na czternascie stref) zmiang sektora
dominujgcego w stosunku do roku 2021. Dominujgca dotychczas branza papiernicza spadia
na trzecig pozycj¢ w rankingu, a na pozycji lidera znalazta si¢ branza chemiczna.

Spadek kapitalu zaangazowanego W branzy farmaceutycznej wynidst ponad 127,3 min zt
i wynikal z wygasniecia dwoch zezwolen dla Polpharma Biologics Warsaw w  strefie
tarnobrzeskiej. Warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych poniesionych przez producentéw sprzgtu
transportowego (innego niz objety dziatem 29 PKWIU) skurczyta si¢ o ponad 104,6 min zt
I byto to przede wszystkim konsekwencja wygasniecia zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci
w strefie mieleckiej dla MB Aerospace Rzeszow i Creuzet Polska. Redukcja kapitatu
zaangazowanego w przedsiewzigcia z branzy maszynowej byla znacznie mniejsza i wyniosta
tylko 5,44 min zt. Byta ona wynikiem wigkszego ubytku naktadéw wynikajacego z wycofania
z obrotu 7 zezwolen (177,66 mln zl) i korekty wydatkow u czterech przedsiebiorcow
(- 84,18 mln zt) nad przyrostem wartosci inwestycji dla waznych zezwolen (0 256,4 min zt).

Tylko w jednym sektorze — ustugach w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych (dziat
72) znajdujacych si¢ na dwudziestej drugiej pozycji w strukturze branzowej inwestycji
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w strefach — wartos$¢ inwestycji nie ulegta zmianie. Zaréwno na koniec 2021 r., jak i na koniec
2022 r. naktady w tej branzy wynosity 280,3 min zt.

Struktura inwestycji w poszczegdlnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostala przedstawiona na ponizszym wykresie.

Struktura branzowa inwestycji wg 3 branz wiodacych
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Branza motoryzacyjna (dziat 29), najsilniej reprezentowana ws$rdd inwestorow, nalezala
do wiodacych w czterech strefach: legnickiej, katowickiej, walbrzyskiej i kostrzynsko-
stubickiej. W trzech pierwszych strefach jej udziat przekroczyt potowg wartosci
zainwestowanego kapitatu i wyniost odpowiednio: 57,39%, 57,07% i 50,57%. W strefie
kostrzynsko-stubickiej udzial motoryzacji byl znacznie mniejszy 1 wyniost 21,53%.
Do najwigkszych inwestorow z sektora motoryzacyjnego w strefie legnickiej nalezeli:
Volkswagen Motor Polska, Sitech i Lear Corporation Poland I, w strefie katowickiej: Stellantis
Gliwice, NGK Ceramics Polska, Brembo Poland, Marelli Sosnowiec Poland, Nexteer
Automotive Poland i Eaton Automotive Systems, a w walbrzyskiej: Mercedes-Benz
Manufacturing Poland, Volkswagen Poznan z inwestycja we Wrze$ni, Toyota Motor
Manufacturing Poland, Faurecia Watbrzych. W strefie kostrzynsko-stubickiej w produkcje
pojazdéw samochodowych i ich czeSci, przyczep i naczep zainwestowali m.in.: Volkswagen
Poznan (zaktad w Poznaniu), Faurecia Gorzow i Gedia Poland. Duzym udzialem inwestycji
z branzy motoryzacyjnej charakteryzowalty si¢ rowniez strefy: kamiennogorska (22,16%),
krakowska (16,3%), starachowicka (15,88%) i mielecka (13,7%), ale w Zzadnej z nich branza
ta nie byta dominujaca.

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22), od wielu lat zajmujgca druga
pozycje w strukturze branzowej inwestycji zrealizowanych na terenie stref, dominowata
w strefie mieleckiej, przede wszystkim dzigki: Kronospan HPL, Firmie Oponiarskiej Debica
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I Kronoflooring Mielec. Wydatki w wysokosci 1,96 mld zt daty temu sektorowi gospodarki
udzial w tacznej wartosci inwestycji na poziomie 15,9%. Wiekszy udziat, wynoszacy 16,54%,
producenci wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych osiagneli w strefie pomorskiej (glownie
za sprawg Bridgestone Stargard), ale inwestycje bliskie 2,27 mld zt pozwolily na zajecie
drugiego miejsca w grupie wiodgcych branz w tej strefie. T¢ sama pozycj¢ w strukturze
branzowej inwestycje z tego sektora osiggnely w strefie 10dzkiej, z udzialem wynoszacym
14,2% i wydatkami rzedu 2,23 mld zl. Znaczny udzial inwestycji w sektorze produkcji
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, pozwalajacy na zajecie trzeciego miejsca wsrod
dominujacych branz, charakteryzowat strefe suwalska (13,53%), kamiennogorska (11,11%),
legnicka (9,71%), stupska (8,98%) i walbrzyska (7,51%). Mimo najmniejszego udziatu
w strefie walbrzyskiej, to wlasnie w niej ulokowany zostat najwigkszy kapitat, m.in. dzigki:
3M Wroctaw, Flex Films Europa i Oben Polska. Producenci wyroboéw z gumy i tworzyw
sztucznych zainwestowali tgcznie 2,63 mld zt.

Inwestycje z branzy chemicznej (dziat 20) skoncentrowaly si¢ w strefach: starachowickie;j,
pomorskiej i walbrzyskiej. W strefie starachowickiej i pomorskiej ten sektor gospodarki
dominowat, z udziatem wynoszacym odpowiednio: 37,92% i 25,66% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych, a w watbrzyskiej zajal drugie miejsce w strukturze branzowej, z udzialem
na poziomie 9,07%. W strefie starachowickiej inwestorzy z tej branzy zaangazowali kapitat
0 wartos$ci prawie 949,6 mln zt. Na te kwote ztozyly si¢ glownie inwestycje realizowane przez
Grupeg Azoty Zaklady Azotowe Putawy oraz Air Liquide Polska. Najwyzszg warto$¢ inwestycje
zwigzane z produkcja chemikaliow 1 wyroboéw chemicznych osiagnety jednak w strefie
pomorskiej — prawie 3,52 mld zt. Przyczynita si¢ do tego przede wszystkim inwestycja
realizowana przez Grupg Azoty Polyolefins — najwigkszego inwestora z tej branzy w strefach,
prowadzacego dziatalno$¢ w Policach. Prawie 3,18 mld zt producenci chemikaliow i wyrobow
chemicznych zainwestowali w strefie walbrzyskiej. Do grona najwigkszych inwestoréw
z branzy chemicznej w tej strefie nalezag: Umicore Poland, Colgate-Palmolive Manufacturing
(Poland), PCC Rokita, 3M Wroctaw i PCC MCAA.

Producenci wyrobow metalowych (dzial 25), zajmujacy czwarte miejsce w strukturze
branzowej skumulowanej wartosci inwestycji, mieli znaczace udzialy w naktadach
poniesionych w strefach: krakowskiej (18,6%), suwalskiej (15,46%), mieleckiej (13,48%)
i tarnobrzeskiej (11,69%). W przypadku strefy krakowskiej pozwolito to na zajgcie pierwszego
miejsca w gronie trzech wiodacych branz. W strefie suwalskiej i tarnobrzeskiej producenci
wyrobow metalowych uplasowali si¢ na drugiej pozycji, a w mieleckiej — na trzeciej. Wérod
najwigkszych inwestorow z tej branzy w strefie krakowskiej znalezli si¢ przedsigbiorcy:
Wisniowski, Mabuchi Motor Poland i Brembo Poland, w strefie suwalskiej — Bison i Porta KMI
Poland, w mieleckiej — Ball Packaging Europe Lublin i ST3 Offshore w upadtosci,
a w tarnobrzeskiej — Superior Industries Production Poland i Bagpak Polska. Mimo
ze, podobnie jak w latach ubiegtych, nie odzwierciedla tego struktura trzech wiodacych branz,
to strefa todzka przyciagneta inwestycje z branzy metalowej o najwyzszej wartosci (ponad
1,69 mld z1). Bylo to glownie zastuga przedsiebiorcy Gillette Poland International, na ktorego
przypadto ponad 68,5% ogotu inwestycji z tej branzy w strefie todzkiej i ponad 10,3% tacznej
wartos$ci inwestycji W tym sektorze we wszystkich strefach.
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Tak jak w poprzednich latach sektor spozywczy (dziat 10) w zadnej strefie nie byt dominujacy,
ale w strukturze branzowej inwestycji w strefach zajal wysokie pigte miejsce. Producenci
artykutow spozywczych byli silnie reprezentowani w strefie warminsko-mazurskiej, m.in.
dzieki inwestycjom: Cedrob, Spotdzielni Mleczarskiej Mlekpol, Tymbark MWS i Polmlek.
Naktady inwestycyjne o wartosci niespelna 1,49 mld zt stanowity 24,21% ogotu kosztow
inwestycji w tej strefie, co dato drugg pozycje w gronie wiodacych branz. Duzo wigksza
wartos$¢, ale znacznie mniejszy udziat w strukturze branzowej, miaty naktady inwestycyjne tego
sektora w strefie watbrzyskiej. Wyniosty one ponad 2,6 mld zl, co dato udzial na poziomie
7,43%. Zaangazowanie kapitatu przez takich inwestorow jak: Mondelez Polska Production
(fabryka w Skarbimierzu), Aryzta Polska, Bama Europa i Zaktady Drobiarskie Farmio, nie
zapewnito jednak pozycji w gronie trzech wiodacych branz. Trzecie miejsce w strukturze
inwestycji sektor spozywczy zajat natomiast w strefach: todzkiej i kostrzynsko-stubickiej,
Z udziatami wynoszgcymi odpowiednio: 14,04% i 10,11%. W strefie t6dzkiej zainwestowali
m.in.: UMA Investments, Animex Kutno, Mondelez Polska Production (zaktad w Tomaszowie
Mazowieckim), Vandemoortele Polska i ZPOW Agros Nova. Wydatki inwestycyjne
przedstawicieli tego sektora zamknety si¢ kwotg 2,2 mld zt, a wiec byty niewiele mniejsze niz
w strefie walbrzyskiej. W przypadku strefy kostrzynsko-stubickiej wartos¢ zaangazowanego
kapitatu byta juz znacznie mniejsza i wyniosta prawie 887,04 min zt. Na t¢ kwotg zlozyty sie
inwestycje czterech przedsigbiorcow, z ktorych najwigksze zrealizowali: R.Twining and
Company i Lantmannen Unibake Poland.

Dziatalno$§¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat 23) znalazta si¢ w gronie wiodacych branz w czterech strefach. W strefie
todzkiej wydatki na poziomie 2,69 mld zt daly temu sektorowi udzial w tacznej wartosci
inwestycji wynoszacy 17,17% i zapewnily pierwsza pozycje w strukturze branzowej. Produkcja
wyrobow objetych dzialem 23 PKWiU znalazta si¢ na drugim miejscu w strukturze branzowej
inwestycji w strefach: starachowickiej, stupskiej 1 katowickiej, z udziatami wynoszacymi
odpowiednio: 25,04%, 11,05% i 10,49%. Mimo najmniejszego udziatu w strefie katowickiej,
to wlasnie w niej naklady z tej branzy byly najwicksze i wyniosty ponad 3,07 mld zt.
Przyczynity si¢ do tego inwestycje takich przedsigbiorcow jak: Guardian Czgstochowa, Saint-
Gobain Innovative Materials Polska, Roca Polska, CP Glass i Stolzle Czgstochowa.
Do najwigkszych inwestorow z tego sektora w strefie todzkiej naleza: Euroglas Polska,
Ceramika Paradyz (z zakladami w Opocznie, Paradyzu, w miescie i w gminie Tomaszow
Mazowiecki) oraz Press Glass, w strefie starachowickiej — Cerrad, a w stupskiej — Nordglass,
posiadajacy fabryki w Koszalinie i Stupsku.

Branza drzewna (dziat 16) dominowata w pieciu strefach: stupskiej, suwalskiej, warminsko-
mazurskiej, kostrzynsko-stubickiej 1 katowickiej. W trzech pierwszych strefach udziat tej
branzy w tacznej wartosci zainwestowanego kapitatu byl na tyle wysoki, ze dato to pierwsze
miejsce w strukturze branzowej inwestycji. W strefie kostrzynsko-stubickiej branza drzewna
zajela drugie miejsce, a w strefie katowickiej — trzecig pozycje. Udziat na poziomie 38,39%
w strefie stupskiej byl przede wszystkim wynikiem inwestycji realizowanych przez Kronospan
Polska w Szczecinku. Niewiele mniejszy udzial w strefie suwalskiej (37,92%) byt zastuga
dzialalnosci: Tanne, Pfleiderer MDF Grajewo 1 Padma. Na wynik strefy warminsko-
mazurskiej, w ktorej udziat przetworstwa drewna wynosit 27,43%, wptyneta przede wszystkim
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aktywnos¢ Egger Biskupiec — najwickszego inwestora z branzy drzewnej w strefach. Udziat
przetworstwa drewna w strefie kostrzynsko-stubickiej byt znacznie nizszy i wyniost 17,53%.
Zainwestowali tam m.in.: Homanit Polska, Barlinek Inwestycje, Homanit Krosno Odrzanskie,
oraz Swiss Krono. Najwigksze byly jednak naktady tej branzy w strefie katowickiej, w ktorej
dziatajg m.in: Kronospan OSB i DSO. Inwestycje z tego sektora wyniosty ponad 1,82 mld z1,
co przetozylo si¢ na udziat na poziomie 6,23% lgcznej wartosci kapitatu ulokowanego w tej
strefie.

Producenci urzadzen elektrycznych i nieelektrycznego sprzgtu gospodarstwa domowego (dziat
27) najwigcej kapitalu zaangazowali w strefie tarnobrzeskiej i zajgli pierwsze miejsce
w strukturze branzowej inwestycji. Naktady poniesione przez przedstawicieli tego sektora
wyniosty prawie 1,92 mld zt, co stanowito 18,09% kapitatu ulokowanego w tej strefie. Prawie
75% tej kwoty przypada na przedsigbiorc¢ LG Energy Solution Wroctaw, inwestujacego
w produkcje ogniw do pojazdow elektrycznych. Drugim, znaczgcym inwestorem z tej branzy
jest LG Electronics Wroctaw. Obaj przedsi¢biorcy dziataja w gminie Kobierzyce. W strefie
walbrzyskiej przedstawiciele sektora urzadzen elektrycznych 1 nieelektrycznego agd
(w szczegblnosci Electrolux, BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego) zainwestowali niespelna
1,85 mld zt, a wigc tylko 70 mln zt mniej niz w strefie tarnobrzeskiej. Nie wystarczyto to jednak
na uplasowanie si¢ w gronie trzech wiodacych branz w tej strefie. Znacznie mniejszg kwote
przedstawiciele tej branzy zainwestowali w strefie krakowskiej (blisko 763,5 min zt), ale
przypadio na nig 14,12% kapitalu zaangazowanego w tej strefie. Zapewnilo to dziatalnosci
zwigzane] z produkcja urzadzen elektrycznych 1 nieelektrycznego agd trzecig pozycje
w strukturze branzowej inwestycji.

Branza papiernicza (dziat 17), plasujaca si¢ na dziewigtej pozycji w strukturze branzowej
inwestycji w strefach, jest w gronie trzech wiodacych branz tylko w jednej strefie — pomorskiej.
Zaangazowanie kapitatu o wartosci bliskiej 1,72 mld zt, m.in. przez: International Paper
Cellulose Fibres (Poland), MM Kwidzyn i Plastica, zapewnito produkcji papieru i wyroboéw
zZ papieru trzecig pozycje w strukturze branzowej inwestycji, z udziatem wynoszacym 12,53%.
Duzo wigksze $rodki, siggajace 2,57 mld zl, przedstawiciele branzy papierniczej,
w szczegdlnosci Essity Operations Poland — najwigkszy inwestor z tej branzy w strefach,
zainwestowali w strefie watbrzyskiej. Na te strefe przypadta az 1/3 tacznej wartosci inwestycji
z tego sektora. W przypadku strefy watbrzyskiej wydatki inwestycyjne w branzy papierniczej
stanowily tylko 7,33% catkowitych kosztow inwestycji zrealizowanych na jej terenie. Taki
wynik nie wystarczyl na zajgcie pozycji w gronie trzech dominujacych branz.

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja maszyn i1 urzadzen (dzial 28), zamykajaca pierwsza
dziesigtke branz dominujacych w strefach, znalazta si¢ na drugiej pozycji w strukturze
branzowej inwestycji w strefie legnickiej. Przedstawiciele tej branzy, w szczegdlnosci Sanden
Manufacturing Poland i Hormann Legnica, zainwestowali tacznie ponad 1,1 mld zi, co dato
udziat na poziomie 13,28% tacznych nakladéw poniesionych w strefie legnickiej. Wigksza
warto$¢, bo przekraczajaca 1,6 mld zt, miaty inwestycje tego sektora w strefie watbrzyskiej,
gdzie dziataja m.in.: Marcegaglia Poland, AKS Precision Ball Polska i Yagi Poland Factory.
W strefie mieleckiej zaangazowanie kapitalu w t¢ branze bylo zblizone do strefy legnickiej
I wyniosto ponad 1,08 mld zt, w duzej mierze dzigki inwestycjom Goodrich Aerospace Poland
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I Husqvarna Poland. Ani w strefie watbrzyskiej, ani w 1ddzkiej produkcja maszyn i urzadzen
nie znalazta si¢ na zadnej z trzech czotowych pozycji w klasyfikacji inwestycji wedtug branz.

Znajdujace si¢ na odleglej, osiemnastej pozycji w branzowej inwestycji w strefach, ushugi
zwiazane z dziatalnos$cig wydawniczg (dziat 58), obejmujace swym zakresem takze wydawanie
oprogramowania komputerowego, skoncentrowaty si¢ w strefie kamiennogorskiej. Na te strefe
przypada blisko 65,5% calkowitej wartosci inwestycji z tego sektora. W strefie
kamiennogorskiej inwestycje w ustugi zwigzane z dziatalnoscig wydawniczg stanowiag 26,33%
ogéhu nakladoéw inwestycyjnych i sa wiodacym sektorem gospodarki w tej strefie. Jest
to konsekwencja inwestycji przedsigbiorcy Bauer Print Wykroty, ktory zajmuje si¢ drukiem
gazet i czasopism. W waskim gronie przedstawicieli tej gatgzi gospodarki w strefach znajduja
si¢ tacy inwestorzy jak: Polska Press (strefa katowicka) i ComArch (krakowska).

Dominacja okreslonych sektorow w strukturze inwestycji stanowi baz¢ do tworzenia
i rozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegblnych stref poprzez okreslenie udziatu branzy wiodacej 1 trzech wiodacych branz
w catkowitej warto$ci inwestycji zrealizowanych na ich terenie. Dodatkowo dla branzy
wiodacej w kazdej strefie wskazana zostata liczba inwestorow z danego sektora
(przedsigbiorcow, ktorzy na koniec 2022 r. poniesli naktady inwestycyjne).

Koncentracja branzowa inwestycji w SSE
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W 2022 r. najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy legnicka i1 katowicka,
w ktorych na branze wiodaca przypadto odpowiednio: 57,39% i 57,07 % wartosci inwestycji.
Na kolejnej pozycji byta strefa watbrzyska, w ktorej branza dominujgca skupita niewiele ponad
potowe zainwestowanych srodkow. W strefach: stupskiej, starachowickiej i suwalskiej udziat
branzy wiodacej ksztattowal si¢ na zblizonym poziomie i wyniost odpowiednio: 38,39%,
37,92% 1 37,30%. W strefach: katowickiej, legnickiej i walbrzyskiej branza dominujacg byta
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motoryzacja, w strefie stupskiej i suwalskiej — przetworstwo drewna, a w starachowickiej —
branza chemiczna.

Istniejg duze réznice migdzy strefami, jesli chodzi o liczbe inwestorow z wiodgcej branzy. Brak
jest przy tym korelacji tego parametru z udzialem branzy dominujacej w warto$ci inwestycji.
W dwoch strefach, gdzie ponad potowa inwestycji przypada na wiodacg motoryzacje, liczba
inwestorow reprezentujacych t¢ branze wynosi 12 i 41, a wigc ponad trzy razy wigcej. W strefie
walbrzyskiej branza motoryzacyjna, ktorej udziat w catkowitych kosztach inwestycji wynosi
50,57%, ma 24 przedstawicieli. Udziat na poziomie 26,33% w strefie kamiennogorskiej zostat
natomiast wypracowany przez jednego inwestora.

Strefy legnicka i katowicka wyrdzniaty si¢ takze pod wzgledem udziatu trzech wiodacych
branz, ale do tego grona dolaczyta strefa starachowicka, wyprzedzajac strefe katowicka
I zajmujac druga pozycje w rankingu. W strefie legnickiej na 3 dominujace sektory przypadto
80,37% inwestycji, w strefie starachowickiej — 78,84%, a w strefie katowickiej — 73,79%.
W strefie legnickiej i katowickiej udziat trzech wiodacych branz wzrost nieznacznie w stosunku
do roku 2021, co oznacza poglebienie — i tak juz silnej — koncentracji branzowej inwestycji.
Kolejne miejsca w tej klasyfikacji przypadty strefom: watbrzyskiej, suwalskiej i warminsko-
mazurskiej, z udziatami wynoszacymi odpowiednio: 67,14%, 66,29% i 65,50%.

Z kolei relatywnie duze zroéznicowanie branzowe — podobnie jak w poprzednich latach —
charakteryzowato strefy: mielecka, t6dzka, tarnobrzeska, krakowska i1 kostrzynsko-stubicka.
Na branze wiodacg w tych strefach przypadto od 15,9% do 21,53% tacznej wartosci inwestycji,
za$ udziat trzech wiodacych branz miescit si¢ w przedziale 38,36%—49,16%.
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Zwolnienia podatkowe w specjalnych strefach ekonomicznych

Dochody podatnikéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie specjalnych stref
ekonomicznych i spotek zarzgdzajgcych strefami zwolnione od podatku dochodowego w latach
1998-2021 przedstawiono W ponizszej tabeli, na podstawie danych otrzymanych
z Ministerstwa Finansow?.

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsi¢biorcéw i spolek zarzadzajacych strefami

Podatek dochodowy od osob fizycznych | Podatek dochodowy od os6b prawnych L%Ctln’a,
warto$é
_ Doché L ' , L O
Y| viezba | ciniony podatkoe e | ugiiony podatkone | podutiammo
(w tys. z}) (w tys. z}) (w tys. z}) (w tys. z}) (w tys. zb)
1998 17 8930 3433 24 75 165 27 127 30560
1999 18 31203 12 309 59 326 174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70 770 27 384 191 1677 036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37181 654 2 126 827 574 243 611 424
2004 95 136 483 53 452 272 2 810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2 822 603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51043 346 4300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276960 | 1002622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263 462 1 000 058 1089 439
2009 90 158 702 49 657 431 6167905 | 1171902 1221559
2010 115 223 861 70 195 511 7619874 | 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 | 1782811 1829753
2012 107 119 548 36 915 538 8402 465 | 1596 468 1633383
2013 164 212 504 38 846 603 11843653 | 2250294 2289140
2014 182 134 551 39678 687 13220306 | 2511858 2551536
2015 173 151 574 46 357 763 13237183 | 2515065 2561422
2016 136 160 521 49 416 775 14102 223 | 2679422 2728838
2017 147 185 515 57 701 785 13707 132 | 2603539 2 661 240
2018 145 184 730 57 397 823 14312698 | 2718585 2775982
2019 717 403 602 108 884 978 15501553 | 2945295 3054179
2020 983 590 750 152 465 855 14301677 | 2717 318 2869783
2021 306 170 192 50 536 1231 19964 017 | 3793162 3843698
Razem - 4 004 522 1259 795 - 188532385 | 36420471 | 37 680 266

Zgodnie z wyjasnieniami Ministerstwa Finansow dane za 2019 i 2020 r. dotycza zwolnien
podatkowych na podstawie ustawy o sse i zwolnien dochodéw z dziatalnos$ci objetej decyzjami
0 wsparciu na podstawie ustawy o wni. W przypadku podatku dochodowego od 0sob fizycznych
dane MF obejmujg dochody zwolnione na podstawie ustawy o wni w 2019 r. przez
150 podatnikow w kwocie 102 752 tys. zt, a w 2020 r. — przez 449 podatnikow w kwocie

D W czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostepne dane obejmowaty 2021 r.
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230 224 tys. zt. W odniesieniu do podatku dochodowego od osob prawnych brak jest danych
w tym zakresie. Uniemozliwia to ustalenie wielkosci zwolnien podatkowych z lat 2019—2020
odnoszacych si¢ wytacznie do instrumentu specjalnych stref ekonomicznych.

Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych przedsigbiorcow (na podstawie ww. ustaw) i spotek
zarzadzajacych strefami do konca 2021 r. wyniosta ponad 37,68 mld zt. W zwigzku z tym,
ze zwolnienia podatkowe, do ktorych uprawnialy spoiki zarzadzajgce rozporzadzenia
ustanawiajgce strefy wydane na podstawie upowaznienia wynikajagcego z ustawy o0 Sse,
od poczatku funkcjonowania stref do konca 2021 r. byty rowne 318,42 min zt, taczna wielko$¢
pomocy publicznej udzielonej przedsigbiorcom dziatajacym w strefach i przedsigbiorcom
zwalniajagcym dochdd z podatku na podstawie ustawy o wni? wyniosta ok. 37,36 mid zt.

Nie posiadajac danych odnoszacych si¢ wylacznie do specjalnych stref ekonomicznych, nie
mozna okresli¢, jaki odsetek nakladow inwestycyjnych w strefach stanowi pomoc udzielona
przedsiebiorcom korzystajagcym z tego instrumentu wsparcia.

Zwolnienie podatkowe przedsiebiorcéw i spélek zarzadzajacych strefami
w latach 1998-2021 (w mld z})

40 4,5

Wsparcie w danym roku

Skumulowana warto$¢é wsparcia

Wosparcie w danym roku —o— Skumulowana warto$¢ wsparcia

Szczegolowe informacje dotyczace zwolnien podatkowych spolek zarzadzajacych strefami
przedstawiono na str. 50-52.

2 Wytacznie w latach 2019—2020.
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IV. Spotki zarzgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Ustawa o0 sse stanowi, ze zarzadzajacym strefag moze by¢ spotka kapitatlowa, w ktorej wigkszos¢
glosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikéw posiada Skarb Panstwa lub
samorzad wojewodztwa. Tylko w Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., ktora
zarzadza stupska specjalng strefa ekonomiczng, wickszoscig glosow dysponuje samorzad
wojewodztwa. W pozostatych spotkach zarzadzajacych strefami wigkszos¢ glosow posiada
Skarb Panstwa.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 11. Struktura kapitalowa spélek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien

31 grudnia 2022 r.

Wartos$¢ Udzial wg | Udzial
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow

(wzb (w %) (w %)

Skarb Pafistwa 4 498 200 39,55 63,62

Specjalna Strefa Miasto Kamienna Goéra 3045 100 26,78 16,12
Ekonomiczna Malej Miasto Luban 1818 200 15,99 9,62
Przedsigbiorczosci S.A. Gmina Nowogrodziec 1417 600 12,47 7,50
(strefa kamiennogorska) Miasto Jawor 593100 5,21 3,14

Razem 11 372 200 100,00 100,00

Skarb Panstwa 4 570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa | Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzebie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55 000 0,60 0,56
Gmina Godow 55 000 0,60 0,56

Razem 9176 000 100,00 100,00

Miasto Kostrzyn nad Odra 7 742 800 28,48 15,38

Gmina Stubice 7295700 26,84 14,49

Skarb Panstwa 5 864 900 21,57 57,65
Kostrzynsko-Stubicka Miasto Nowa Sol 2610 000 9,60 5,18
Specjalna Strefa Miasto Gorzow Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06
Ekonomiczna S.A. Prochem-Zachdd sp. z 0.0. 825 000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79

Razem 27 184 300 100,00 100,00

Skarb Pafistwa 20 332 000 80,14 80,14
. Akademia Gorniczo-Hutnicza 2233000 8,80 8,80
Tech':g’;‘(')‘;‘g’;'f}'{ ZS”‘Z oo, [Woiewbdziwo Malopolskie 2 233000 8,80 8,80
(strefa krakowska) Politechnika Krakowska 233000 0,92 0,92
Uniwersytet Jagiellonski 233 000 0,92 0,92
Miasto Krakow 78 000 0,30 0,30
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Warto$¢ Udzial wg | Udzial
Spoétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(wzb (w %) (w %)
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,12 0,12
Razem 25 372 000 100,00 100,00
Skarb Pafistwa 14 317 000 39,77 50,98
Gmina Polkowice 8 785 000 24,40 17,85
KGHM Polska Miedz S.A. 4 408 000 12,24 7,85
Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej 4 000 000 11,11 14,24
Legnicka Specjalna Strefa | We Wroctawiu
Ekonomiczna S.A. Miasto Ztotoryja 2 400000 6,67 4,27
Gmina Gromadka 1 300 000 3,61 2,49
Miasto Legnica 394 000 1,09 1,06
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,83 1,07
ING Bank Slaski S.A. 100 000 0,28 0,18
Razem 36 004 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
}.6dzka Specjalna Strefa Miasto Lodz 6 369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkéw 746 000 2,99 1,27
Razem 24 927 000 100,00 100,00
Skarb Pafistwa 225 225 000 59,80 68,13
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 44 641 000 11,85 13,50
Wojewddztwo Pomorskie 16 000 000 4,25 4,84
Miasto Gdansk 12 714 000 3,38 3,85
Wojewo’@ztwo Kujawsko- 11 000 000 2.92 3,33
Pomorskie
Pomorska Specjalna Strefa Miasto Tczew 7 378 000 1,96 2,23
Ekonomiczna sp. z 0.0. Miasto Stargard 7 000 000 1,86 2,12
Miasto Kwidzyn 3532 000 0,94 1,07
Miasto Malbork 1320 000 0,35 0,40
Gmina Chojnice 857 000 0,23 0,26
Gmina Czluchow 517 000 0,14 0,16
Gmina Sztum 413 000 0,11 0,11
Razem 330597 000% 87,799 100,00
Wojewddztwo Pomorskie 11 114 500 35,99 57,82
Miasto Stupsk 10 407 900 33,70 22,19
Pomorska Agencja Skarb Panstwa 6 039 300 19,55 12,87
Rozwoju Regionalnego S.A. | Miasto Koszalin 2 325000 7,53 4,96
(strefa stupska) Gmina Shupsk 970 300 3,14 2,07
Pozostali 26 800 0,09 0,09
Razem 30 883 800 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. 13270 100 79,52 45,71
Specjalna Strefa Skarb Pafistwa 3383 100 20,27 54,18
Ekonomiczna Swietokrzyska Agencja Rozwoju
»Starachowice” S.A. Reg?onu S},]A_ sendl ! 35500 021 011
Razem 16 688 700 100,00 100,00

Warto$¢ kapitatu zaktadowego Pomorskiej SSE sp. z 0.0. wynosi 376 603 000 zt i jest wyzsza od tacznej nominalnej

warto$ci udziatéw, poniewaz: 1) uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku
647 udziatdéw Miasta Tczew, 2) spotka zarzadzajaca strefa nabyta od ARP S.A. 45 359 udziatow w celu ich umorzenia. Z tego
powodu udziaty poszczegdlnych wspolnikow wedtug kapitatu nie sumuja si¢ do 100 (faczna warto$¢ nominalna udziatéw
pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).
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Wartos¢ Udzial wg Udzial
Spotka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg glosow
(w zb) (W %) (w %)
Skarb Panstwa 8 076 900 40,45 66,64
. Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,24
Suwatka Specjolna ST G mina Goldap 2 920 000 14,62 8,19
onomiczna S.A. - -
Miasto Suwatki 2471000 12,38 6,93
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Skarb Panstwa 304 030 000 69,75 84,14
Krajowy Ofrodek Wsparcia 82 710 000 18,97 9,90
Rolnictwa
Wojewddztwo Opolskie 10 710 000 2,46 1,28
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 10 200 000 2,34 1,22
Miasto Dzierzoniow 6 570 000 1,51 0,79
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,11 0,58
Miasto Walbrzych 3920 000 0,90 0,59
Walbrzyska Specjalna Wojewoddztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,66 0,34
Strefa Ekonomiczna Miasto Otawa 1710 000 0,39 0,20
INVEST-PARK sp.z 0.0. | Miasto Swidnica 1 650 000 0,38 0,20
Gmina Zarow 1 640 000 0,38 0,20
Gmina Nowa Ruda 1510 000 0,35 0,18
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,23 0,12
Santander Bank Polska S.A. 1 000 000 0,23 0,12
NEPTUN Fundusz Inwestycyjny 1 000 000 0,23 0,12
Gmina Strzelin 100 000 0,02 0,01
Gmina Nysa 30000 0,00 0,00
Razem 435 890 000% 99,914 99,99
Skarb Panstwa 16 924 000 49,21 61,39
Gmina Bartoszyce 8 066 100 23,45 17,83
Miasto Bartoszyce 4 930 900 14,34 10,90
Warminsko-Mazurska Gmina Dobre Miasto 2 797 800 8,13 6,18
Specjalna Strefa Gmina Szczytno 903 800 2,63 2,00
Ekonomiczna S.A. Miasto Mragowo 304 000 0,88 0,67
Miasto Nowe Miasto Lubawskie 267 200 0,78 0,59
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44
Razem 34 392 200 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Skarb Panstwa 6 216 520 000 100,00 100,00
Przemystu S.A.
(strefy: mielecka i Razem 6216520000 | 100,00 100,00
tarnobrzeska)

4 Warto$¢ kapitalu zaktadowego Watbrzyskiej SSE INVEST-PARK sp. z 0.0. wynosi 435 890 000 zt i jest wyzsza od tgcznej
nominalnej wartosci udziatéw, poniewaz uchwala Zgromadzenia Wspdlnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego
zysku 42 udziaty Spoétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedziba w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegdlnych
wspolnikéw wedtug kapitatu nie sumuja si¢ do 100 (laczna warto§¢ nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci

kapitatu zaktadowego).
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W 2022 r. nadzor wlascicielski nad spotkami zarzadzajacymi strefami, z wyjatkiem Agencji
Rozwoju Przemystu S.A., sprawowal Minister Rozwoju i Technologii. W przypadku Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. prawa z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa wykonywat Prezes Rady
Ministrow.

Zgodnie z ustawg 0 sse w radach nadzorczych spotek zarzadzajacych strefami, w stosunku
do ktorych Skarb Panstwa posiada wickszo$¢ gltosoéw, zasiadali, w liczbie nie wigkszej niz 6
0s0b, przedstawiciele:

—  ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— ministra wlasciwego do spraw finansow publicznych,

—  ministra wlasciwego do spraw aktywow panstwowych,

—  Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

— jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udziat w kapitale zakladowym spotki jest
najwigkszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Do sktadu rady nadzorczej spotek zarzadzajacych, w stosunku do ktérych samorzad
wojewodztwa posiada wigkszo$¢ glosow, powotani byli natomiast przedstawiciele:

— samorzadu wojewddztwa (2 osoby),

—  ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— jednostek samorzadu terytorialnego, z wyltaczeniem samorzadu wojewddztwa, ktorych
udzial w kapitale zakladowym spotki jest najwigkszy (nie wiecej niz 2 osoby).

Glowne zadania spotek zarzadzajacych strefami zwigzane z funkcjonowaniem instrumentu

specjalnych stref ekonomicznych obejmowaty:

—  kontrole dzialalnosci przedsigbiorcow w zakresie jej zgodnosci z zezwoleniami,

—  budowe infrastruktury na terenie strefy,

— zbywanie lub pos$redniczenie w zbywaniu prawa wlasno$ci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntoOw objetych strefa,

— opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wilascicielami mediow i infrastruktury, itp.,

— opiniowanie wnioskow przedsigbiorcow o zmiang zezwolenia i wydawanie opinii
w sprawach postgpowan dotyczacych cofnigcia zezwolenia.

Zarzadzajacy strefg realizowali réwniez zadania wynikajagce z ustawy 0 wni zwigzane
z zarzagdzaniem przypisanym im obszarem (poszczegdlnymi powiatami), w szczegdlnosci
z prowadzeniem dzialan promujacych dziatalno§¢ gospodarcza i1 nowe inwestycje,
rozpatrywaniem wnioskow przedsigbiorcow i wydawaniem w imieniu Ministra Rozwoju
I Technologii decyzji o wsparciu planowanych przez nich nowych inwestycji oraz
z przeprowadzaniem kontroli realizacji warunkéw zawartych w decyzjach o wsparciu.

Wynik finansowy spotek zarzadzajacych strefami

Spoiki zarzadzajace utrzymuja si¢ gtéwnie z dochodow uzyskanych ze sprzedazy gruntow oraz
z oplat za administrowanie 1 zarzadzanie strefg uiszczanych przez przedsiebiorcoOw dziatajacych
na terenie strefy. W zwigzku z nowym instrumentem wsparcia wynikajagcym z ustawy o wni
spoltki zarzadzajace osiggajg tez przychody z tytutu optat za $wiadczenie ushug, o ktérych mowa
w art. 10 ust. 2 tej ustawy. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze od liczby inwestoréw
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ulokowanych w danej strefie i na obszarze zarzadzanym przez dang spotke zarzadzajaca. Istotne
znaczenie ma tez wielko$¢ zarzadzanego obszaru.

Tabela 12. Wynik finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2017-2022 w tys. zt

Spolka zarzadzajaca 2017 r. 2018r. 2019 r. | 2020r. | 2021r. | 2022r.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej
Przedsigbiorczosci S.A.

Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

Krakowski Park Technologiczny

555,1 715 53,6 3243 | 2616,3 | 1859,1

16 556,4 5359,7 |19895,8 | 11861,7 | 23133,2 | 25694,0

22 984,9 6560,7 | 17256 |24913,0 | 13296,8 |40918,5

D 200 1373,0 707,0 | 1399,9 | 1371,6 | 3006,1 | 38567
'S‘eAgn'Cka Specjalna Strefa Bkonomiczna | 76145 | 40163 | 17747 | 4252,8 [10751,0 | 8374,0
g"’Adea Specjalna Strefa Ekonomiczna 1 2 400 8 | 74358 | 75008 | 75950 | 79024 | 498748
Agencja Rozwoju Przemyshu 8.A. 49560 | 107400 | 78530 | 67987 |103335 |12708,0
Oddziat w Mielcu

E;”;OJS(')‘E" Specjalna Strefa Bkonomiczna | 4 4291 | 18073 | 21444 | 79956 | 13531,2 | 42 858,2

Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.

Specjalna Strefa Ekonomiczna
»Starachowice” S.A.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
Oddzial w Tarnobrzegu

Walbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

761,5 15192 22,8 7151 | 50999 | 43370

613,0 1509,9 967,3 | 14610 | 14413 | 25488

2734,4 5760,2 702,0 5815 | 15035 970,5

182204 | 146214 (12879,1 | 11338 |13733,4 | 83377

11852,8 | 174172 |16778,5 |10977,7 |18 727,9 | 37 037,2

1647,4 12511 | 1520,1 | 1708,2 | 12346 | 1974,6

W 2022 r. najwyzszy zysk wypracowata L.odzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. i wyniost
on 49,87 min zt. Na kolejnych pozycjach uplasowaty si¢: Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna sp. z o.0. z wynikiem przekraczajacym 42,86 min zt i Kostrzynsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z zyskiem wynoszacym niespelna 40,92 mlin zt. Niewiele
mniejszy zysk netto wypracowata Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK
sp. Z 0.0.

Zadna spotka zarzadzajaca nie odnotowata w 2022 r. ujemnego wyniku finansowego.

Naklady na rozwadj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy 0 sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajacych do rozwoju dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy.

Gloéwne dziatania zarzadzajacych majace na celu rozwoj stref zwigzane sg z nabywaniem przez
zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy shluzacych do prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej na terenie strefy oraz z modernizacja i rozbudows infrastruktury gospodarczej
I technicznej na jej obszarze. Znaczace przedsigwzigcia w zakresie infrastruktury z reguty
podejmowane byty wspolnie z samorzadami lokalnymi i gestorami mediow.
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Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastrukture oraz
najwazniejsze inwestycje W tym zakresie zrealizowane w 2022 r.

Tabela 13. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min zi

31.12.2021 r. 31.12.2022 r. Najwazniejsze dzialania podjete
SSE | Inni® | SSE | Inni¥ w 2022 r.

Lp. Strefa

1 |Kamiennogorska | 22,7 4.4 22,7 44 |-

1) budowa przytacza drogowego, roboty
drogowe zw. z inteligentnym systemem
zarzadzania i sterowania ruchem
w Tychach,

2) przebudowa drogi powiatowej
Wieprz—Jelesnia wraz z budowa kanalizacji
deszczowej, kanatu technologicznego
i przebudows kolidujacych urzadzen
W miejscowosci Wieprz,

3) budowa drogi gminnej na terenie objgtym
statusem strefy w miejscowosci Wieprz
w gminie Radziechowy-Wieprz

1) budowa farmy fotowoltaicznej
w podstrefach: Kostrzyn, Stubice i Nowa
Sal,

2) kontynuacja przebudowy uktadu
zbiornikow retencyjnych, budowy
przepompowni wod deszczowych i linii
zasilajacej przepompownig, prac
zwiagzanych z usuni¢ciem kolizji linii
oswietleniowej z przepompownia,
rozbidrka sieci kanalizacji deszczowej
i czesei drogi wewngtrznej w kompleksie
nr 2 w podstrefic Nowa Sol,

3) kontynuacja prac zwiazanych z budowa
awaryjnej przepompowni wod
deszczowych wraz z infrastrukturg w
kompleksie 1 w podstrefie Nowa Sol

budowa instalacji fotowoltaicznej na budynku

4 | Krakowska 1514 | 118,8 | 159,5 | 118,8 |zarzadzajgcego w podstrefie Krakow-Nowa

Huta

1) budowa zatok parkingowych w pasie drogi
gminnej w podstrefie Sroda Slaska,

2) budowa sieci wodociggowej w podstrefie
Okmiany,

3) prace projektowe i budowa drogi gminnej
w podstrefie Legnickie Pole

1) rozbudowa ul. Towarowej wraz z peing
infrastrukturg techniczng w Ksawerowie,

6 |Lodzka 79,2 317,4 96,0 317,9 | 2) budowa budynku Re_Connect, w ktoérym
ma si¢ miesci¢ hub rozwoju innowacji
i biznesu w podstrefie £.0dZ

1) budowa infrastruktury Podkarpackiego
Parku Biznesowego w podstrefie

7 | Mielecka 165,1 | 547,8 | 1653 | 556,3 Trzebownisko,

2) budowa sieci dystrybucji energii
elektrycznej w podstrefie Mielec

2 | Katowicka 65,9 960,5 67,2 997,6

Kostrzynsko-

Stubicka 126,5 | 322,1 | 130,3 | 3245

5 | Legnicka 63,4 34,4 65,7 34,7

5  Gminy, gestorzy mediéw, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad.
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31.12.2021 r. 31.12.2022 r. Najwazniejsze dzialania podjete

SSE Inni® SSE Inni® w2022,

1) zakup terenu inwestycyjnego
w Ostaszewie,

2) budowa instalacji fotowoltaicznej
na budynkach Gdanskiego Parku
Naukowo-Technologicznego, zakup

8 | Pomorska 529,3 139,6 540,9 140,7 urzadzen do serwerowni, modernizacja
wezla sanitarnego i monitoringu,
przebudowa biur i powierzchni wspolnych
w GPN-T,

3) modernizacja o$wietlenia drog
w Kartoszynie i Ostaszewie

1) budowa drogi, chodnikéw i kanalizacji
deszczowej w Podstrefie Lebork,

2) budowa drogi montazowo-eksploatacyjnej,
montaz o$wietlenia, budowa kanatu
technologicznego, montaz stupa linii
elektroenergetycznej w podstrefie Koszalin

1) modernizacja systemu zbierania danych
Z pomiaru energii elektrycznej w podstrefie

10 | Starachowicka 11,0 5,7 11,6 5,8 Starachowice,

2) rozbudowa parkingu w podstrefie
Starachowice

Lp. Strefa

9 | Stupska 32,4 196,2 32,4 197,6

11 | Suwalska 42,6 0,2 42,6 0,2 -

1) modernizacja kompleksu produkcyjno-
biurowego w Radomiu,

2) przygotowanie dokumentacji projektowej

12 | Tarnobrzeska 289,1 | 288,2 | 3024 | 288,3 na wykonanie drogi na terenie rejonu
inwestycyjnego Orly,

3) remont czastkowy ul. Tarnobrzeskiej
w Radomiu

1) realizacja Programu Budowy Hal WSSE
(Walbrzych, Walbrzych II, Jaworzyna
Slaska, Zgbkowice Slaskie, Wrzesnia,
Brzeg, Nysa),

13 | Walbrzyska 3125 | 732,1 | 327,7 | 780,6 |2) odwodnienie terenu, przetozenie gazociggu
wysokiego cisnienia i budowa bocznicy
kolejowej w Jaworze,

3) budowa drog w Bolestawcu, Wrzesni
i Brzegu

1) budowa magistrali wodociggowej
w podstrefie Olsztyn,

Warminsko- 59 2118 2) budowa sieci cieptowniczej w sasiedztwie

14 Mazurska 59 205.4 terenow podstrefy Olsztyn,
3) budowa drogi dojazdowej z o$wietleniem
do terenow podstrefy Itawa
Razem 1897,0 | 3872,8|1970,2 | 3979,2
Ogolem 5769,8 59494

Laczne naktady inwestycyjne przeznaczone na rozwoéj specjalnych stref ekonomicznych,
poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konca 2022 r., wyniosty prawie 5,95 mld zt.
Udziat spotek zarzadzajacych w tych inwestycjach stanowit ponad 33,1%. Pozostata czes$é
wydatkow finansowana byta przez gminy, gestorow mediéw oraz Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad.
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Sposrod wszystkich spotek zarzadzajacych strefami najwigcksze wydatki na rozwoj strefy
od poczatku dziatalno$ci do konca 2022 r. poniosta Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
sp. z 0.0. Jej naktady wyniosty 540,9 min zt, co stanowi 27,5% wydatkéw wszystkich stref.
Na kolejnych pozycjach znalazty si¢: Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-
PARK sp. z 0.0., ktéra wydata na ten cel 327,7 mln zt oraz Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
Oddzial w Tarnobrzegu z wydatkami rzedu 302,4 mln zt. Wydatki dwoch ostatnich spotek
stanowig odpowiednio 16,6% i 15,3% tgcznych naktadow zarzadzajacych na rozwoj stref.

W przypadku skumulowanej wartosci srodkow przeznaczonych na infrastrukture w strefach
do konca 2022 r. przez inne podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne i gestoréw mediow,
wyrézniaty si¢ strefy: katowicka (997,6 mln zl), walbrzyska (780,6 min zt) i mielecka
(556,3 min zt). Na te trzy strefy przypadito prawie 58,7% wszystkich wydatkéw podmiotow
innych niz zarzadzajacy strefami poniesionych na ten cel.

W 2022 r. na rozwoj stref przeznaczono 179,6 min zi, tj. o 37,8 min zt mniej niz w 2021 r.
Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 73,2 mln z1, co stanowito prawie 40,8%
calych naktadéw na ten cel poniesionych w 2022 r. W stosunku do 2021 r. sp6iki zarzadzajace
zwigkszyly naktady na rozwoj stref 0 13,3 min zt. Wydatki innych podmiotéw w 2022 r. byty
natomiast mniejsze 0 51,1 min zt i wyniosty 106,4 min zt.

W 2022 r. najwicksze wydatki inwestycyjne na rozwoj poniosty spotki zarzadzajace strefami:
todzka i watbrzyska. Wyniosty one odpowiednio: 16,8 mln zt i 15,2 mln zl, co tacznie stanowi
niewiele ponad 43,7% ogoétu srodkoéw przeznaczonych przez spotki zarzadzajace na rozwoj
stref w 2022 r. Na kolejnych pozycjach uplasowali si¢ zarzadzajacy strefami: tarnobrzeska,
z wydatkami na poziomie 13,3 min zt, pomorska, w ktorej naktady na ten cel wyniosty
11,6 min zt i krakowska, z wydatkami rzedu 8,1 min zt. Wydatki spotek zarzadzajacych
pozostatymi strefami ksztaltowaty si¢ w przedziale od 0 do 3,8 miIn zt i wyniosty w sumie
8,2 min zl, co stanowi 11,2% wszystkich $rodkéw przeznaczonych przez zarzadzajacych
na rozwoj stref w 2022 r.

Z kolei pod wzgledem inwestycji infrastrukturalnych zrealizowanych przez samorzady lokalne,
gestorow mediow i Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad wyrdzniaty sie dwie
strefy: watbrzyska (48,5 min zt) i katowicka (37,1 min zt). Na te strefy przypadto prawie 80,5%
srodkow wydatkowanych przez podmioty inne niz spotki zarzadzajace. Wydatki w pozostatych
strefach wyniosty od 0 do 8,5 mln zl.

Wydatki na promocje stref

W zwigzku z zastgpieniem instrumentu specjalnych stref ekonomicznych wsparciem w formie
zwolnienia podatkowego na podstawie ustawy o wni wydatki na promocj¢ ponoszone przez
spotki zarzadzajace strefami dotycza nowego instrumentu. Nie oznacza to jednak, ze strefy nie
promuja terenéw objetych granicami stref, jako atrakcyjnych lokalizacji pod nowe inwestycje.
O atrakcyjnos$ci terenow zlokalizowanych w strefach stanowi fakt, ze ich wybor wigze si¢
z uzyskaniem decyzji o wsparciu nie na 10 czy 12, ale na 15 lat.

W 2022 r. zarzadzajacy przeznaczyli na promocje prawie 14,03 min z1, czyli ponad dwukrotnie
wiecej niz W 2021 r. Podobnie jak w latach ubiegtych najwigcksze wydatki poniesli
zarzadzajacy strefami: katowicka, kostrzynsko-stubickg i t6dzka. Miescily si¢ one w przedziale
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od 2,29 do 2,79 mln zt. Wydatki nieznacznie mniejsze niz 2 mln zt poniost zarzadzajacy strefa
walbrzyska. Lacznie wydatki w tych czterech strefach wyniosty prawie 9,48 min zt i stanowity
niespetna 54% naktadéw wszystkich stref na promocje.

W dalszym ciggu te same spotki zarzadzajace znajduja si¢ w czotowce pod wzgledem wartosci
srodkéw przeznaczonych na promocje stref od poczatku ich funkcjonowania. Zarzadzajacy
strefg kostrzynsko-stubickg przeznaczyt na promocje tacznie 23,4 mln zi, a w strefie
katowickiej wydatki na ten cel wyniosty prawie 23,18 min zi. Naktady t6dzkiej i walbrzyskiej
strefy wyniosty odpowiednio: 20,21 min zt i 14,6 mln zt. Na te cztery strefy przypadto 61,25%
wydatkow wszystkich spotek zarzadzajacych poniesionych na promocje.

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ wydatkéw na promocje w poszczegdlnych strefach
w latach 2019-2022 oraz narastajgco od poczatku funkcjonowania stref do konca 2022 r.

Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocje stref w min zi

Naklady na promocje¢

e Strefa w2019r. | w2020r. | w2021r. | w2022r. “lfor;‘:;a;z;‘; ‘ri"
1 | Kamiennogodrska 0,160 0,084 0,090 0,159 2,218
2 | Katowicka 1,858 0,980 1,679 2,787 23,179
3 | Kostrzynsko-Stubicka 1,551 1,240 1,343 2,490 23,404
4 | Krakowska 0,350 0,360 0,338 0,475 7,973
5 | Legnicka 0,499 0,110 0,339 1,409 6,897
6 |Lodzka 1,474 0,796 1,079 2,291 20,206
7 | Mielecka 0,129 0,095 0,1159 0,261 4,118
8 | Pomorska 0,530 0,285 0,297 0,474 11,326
9 | Shupska 0,347 0,242 0,351 0,431 4,974
10 | Starachowicka 0,251 0,156 0,160 0,406 2,965
11 | Suwalska 0,300 0,092 0,113 0,268 5,575
12 | Tarnobrzeska 0,098 0,140 0,212 0,463 4,313
13 | Walbrzyska 1,151 0,437 0,548 1,911 14,597
14 | Warminsko-Mazurska 0,084 0,045 0,043 0,200 1,138
Razem 8,782 5,062 6,707% 14,025 132,883

Zwolnienia podatkowe spélek zarzadzajacych

Od poczatku funkcjonowania stref spotki zarzadzajace miaty prawo do zwolnienia z podatku
dochodowego od o0sob prawnych dochodéw w czeSci wydatkowanej na cele rozwoju strefy,
W tym na nabycie nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacje i rozbudowe infrastruktury gospodarcze;j
I technicznej na jej obszarze.

Do konca 2022 r. faczna kwota zwolnien podatkowych z tego tytutu wyniosta 356,9 min zt.
Z najwickszego zwolnienia skorzystata spotka zarzadzajaca strefa watbrzyska. Zwolnienie

6  Wprowadzono korekte wielkosci przedstawionych w Informacji (...) za 2021 r.
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to wyniosto 79,06 mln z1 i stanowito prawie 22,2% catkowitej warto$ci zwolnien podatkowych
zarzadzajacych strefami. Ze zwolnienia wynoszacego 55,33 min zt skorzystala spotka
zarzadzajaca strefa 10dzka. Prog 30 mln zt przekroczyty zwolnienia podatkowe zarzadzajacych
strefami: kostrzynsko-stubicka, mielecka, katowickg i stupska. Zwolnienia tych czterech stref
miescity si¢ w przedziale od 30,05 do 39,42 mln zt i wyniosty facznie 133,04 min zi.
Z najmniejszego zwolnienia podatkowego skorzystalty strefy: warminsko-mazurska,
starachowicka, kamiennogorska i krakowska. Na te strefy przypadto 13,58 min zi
niezaptaconego podatku, a wiec 3,8% tacznej kwoty zwolnien w spotkach zarzadzajacych.

W samym 2022 r. zwolnienia podatkowe wyniosty tacznie 38,48 min zt i w poréwnaniu
zrokiem 2021 byly ponad dwukrotnie wyzsze. Z najwigkszego zwolnienia skorzystat
zarzadzajacy strefa todzka. Wyniosto ono 16,79 min zl, co stanowi ponad 43,6% kwoty
zwolnien wszystkich spolek zarzadzajacych. Na kolejnych pozycjach uplasowali si¢
zarzadzajacy strefami pomorskg i waltbrzyska, ze zwolnieniami wynoszgcymi odpowiednio:
10,34 mln zt 1 9,34 mln zt. W 2022 r. ze zwolnien podatkowych skorzystaly jeszcze cztery
spotki zarzadzajace. Ich wielkosci znaczaco odbiegaty od zwolnien czotowej trojki i wynosity
od 0,15 mlin zt do 0,64 mln zt.

Informacje o wielkosci zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych na podstawie aktow
wykonawczych do ustawy o0 sse przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Zwolnienia z podatku dochodéw zarzadzajacych strefami wydatkowanych
na cele rozwoju strefy w min zi

Zwolnienie Kwota zwolnienia w latach 2019-2022 Zwolnienie
(narastajz.;co) 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. (narastajz.;co)

1 | Kamiennogorska 2,97 0,04 0,00 0,50 0,15 3,66
2 | Katowicka 29,38 2,17 0,00 0,00 0,00 31,55
3 | Kostrzynsko-Stubicka 27,50 1,13 6,39 4,40 0,00 39,42
4 | Krakowska 2,26 0,00 0,00 0,91 0,64 3,81
5 |Legnicka 16,30 0,00 0,08 0,00 0,00 16,38
6 |Lodzka 28,39 2,84 2,82 4,49 16,79 55,33
7 | Mielecka 32,02 0,00 0,00 0,00 0,00 32,02
8 | Pomorska 16,65 0,72 0,06 0,10 10,34 27,87
9 | Stupska 21,05 0,00 2,70 5,709 0,60 30,05
10 | Starachowicka 2,72 0,00 0,00 0,00 0,62 3,34
11 | Suwalska 7,04 0,14 0,20 0,02 0,00 7,40
12 | Tarnobrzeska 24,24 0,00 0,00 0,00 0,00 24,24
13 | Walbrzyska 61,49 3,64 2,24 2,359 9,34 79,06
14 | Warminsko-Mazurska 2,38 0,09 0,00 0,30 0,00 2,77

Razem 274,39 10,77 14,49 18,779 38,48 356,90

W zwiazku z realizacja zadan wynikajacych z ustawy o wni spotki zarzadzajace strefami maja
tez prawo do zwolnienia od podatku dochodow wydatkowanych w roku podatkowym lub
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W roku po nim nast¢pujagcym na cele wymienione w art. 7 ust. 1 tej ustawy, a wigc na szeroko
rozumiane wsparcie rozwoju nowych inwestycji na przypisanym im obszarze.

Do konca 2022 r. zwolnienia podatkowe spotek zarzadzajacych na podstawie ustawy o wni
wyniosty 14,29 mln zl. Na przestrzeni lat 2020—2022 tylko 3 spotki zarzadzajace strefami
skorzystaly z prawa do ww. zwolnienia, przy czym zarzadzajacy strefa pomorska zwalniat
dochod w kazdym roku. Z najwickszego zwolnienia podatkowego skorzystal jednak
zarzadzajacy strefy kostrzynsko-stubicka. Wyniosto ono 8,55 miln zt, co stanowi ponad 59,8%
tacznej warto$ci zwolnien podatkowych udzielonych zarzadzajacym na podstawie ustawy
0 Wni.

W 2022 r. taczna kwota zwolnienia podatkowego z tego tytutu wyniosta 10,76 min zt i byta
ponad trzykrotnie wicksza od lacznej kwoty niezaptaconego podatku z lat 2020—2021.
Ze zwolnienia skorzystali zarzadzajacy strefami: pomorska i kostrzynsko-stubicka.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zarzadzajacych, ktorzy w latach 2020-2022
skorzystali ze zwolnien podatkowych w odniesieniu do dochodu wydatkowanego na wsparcie
rozwoju inwestycji na przypisanych im obszarach.

Tabela 16. Zwolnienia podatkowe zarzadzajacych strefami na podstawie ustawy o wni
w mln zi

Kwota zwolnienia w latach 2020-2022 Zwolnienie
do konca
Lp. Strefa 2022 1
2020 r. 2021 r. 2022 r. .
(narastajgco)

1 | Kostrzynsko-Stubicka 0,00 0,00 8,55 8,55
2 | Pomorska 1,89 1,30 2,21 5,40
3 | Walbrzyska 0,34 0,00 0,00 0,34
Razem 2,23 1,30 10,76 14,29
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Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshu i rozwoju
klastrow

Kamiennogorska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefg jest liderem Strefowego Klastra Edukacyjnego (SKE). W 2022 r. deklaracje
przystgpienia do klastra podpisali dwaj przedsiebiorcy Rena Polska i Toyota Boshoku Poland
oraz Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Emilii Plater w Zgorzelcu. Wspélnie z dyrektorami
szkot oraz przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego Klaster uczestniczyt
w pracach nad nowg ofertg ksztalcenia na rok szkolny 2022/23 oraz stworzeniem programéw
nauczania wprowadzajacych innowacje pedagogiczne sprzyjajace rozwojowi kompetencji
I umiejetnosci zawodowych niezbednych na rynku pracy.

Mtodziez ze szkot nalezacych do SKE uczestniczyta w wycieczkach zawodoznawczych
do przedsigbiorcow: Toyota Boshoku, Dr.Schneider Automotive Polska, Ultima Auto, Toyota
Nowakowski, Dzigciotowski, Rena Polska, Mennica Germania Mint. Odbyly si¢ spotkania
Z mlodzieza natemat: nowoczesnych rozwigzan technologicznych w transporcie, spedycji
i logistyce, mozliwosci podjecia pracy, potrzeb regionalnego rynku pracy oraz wyboru dalszej
sciezki kariery zawodowej, nowych zawodéw, nowoczesnych technologii w motoryzacji,
pojazdach z napedem elektrycznym oraz kwalifikacji i wymagan stawianych przez
pracodawcow absolwentom szkotly branzowe;.

W ramach podejmowania wspolnych inicjatyw z Polskim Klastrem IoT i Al SINOTAIC
zarzadzajacy uczestniczyt w inauguracji podgrupy ds. Smart City — ,,Sztuczna inteligencja —
Rekomendacje  ekspertow, raporty, projekty, regulacje”. Uruchomione zostato
oprogramowanie Showrooméw w dwoch szkotach: w  Zespole Szkot Zawodowych
I Ogolnoksztatcacych (ZSZiO) w Kamiennej Gorze oraz w Zespole Szkot Technicznych
Mechanik w Jeleniej Gorze. Zarzadzajacy strefa zostat zaproszony do wspolpracy przy
realizacji projektu ,,Generator Innowacji dla Przemystu 4.0” na Wydziale Technicznym
Akademii im. Jakuba Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

W 2022 r. Strefowy Klaster Edukacyjny zorganizowat uroczyste posiedzenie Rady
Programowej Klastra pn. ,,Ksztalcenie innowacyjnych kadr” oraz byt wspodtorganizatorem
konferencji ,,Zawody umiejetnosci praktycznych WorldSkills 1 EuroSkills szansg na rozwdj
zawodowy. Edukacja branzowa — mozliwosci rozwoju zawodowego ucznidow 1 nauczycieli
w mi¢dzynarodowych projektach edukacyjnych” organizowanej przez Narodowa Agencje
Programu Erasmus+.

Wspolnie z Powiatowym Urzedem Pracy w Kamiennej Gorze SKE zorganizowat Targi Pracy
z udziatem 40 wystawcow. W ramach wspolpracy z Karkonoskg Akademig Nauk Stosowanych
w Jeleniej Gorze (KANS) Kklaster uczestniczyt w Jesiennych Targach Pracy. SKE wzigt udziat
w konferencji 29. Polsko-Niemiecko-Czeskiego Forum Kooperacji Firm w Karpaczu,
organizowanego przez Karkonoska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Jeleniej Gorze.
Klaster byt wspotorganizatorem Jeleniogérskich Miedzyszkolnych Potyczek Transport-
Spedycja-Logistyka, zajec¢ dla uczniow z ZSZiO w Kamiennej Gorze w Mobilnym Centrum
Edukacyjnym oraz zaje¢ dydaktycznych dla uczniow klas IV Zespotu Szkot Technicznych
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Mechanik w Jeleniej Gorze w pracowni Lean Managment w Wyzszej Szkole Bankowe;j
we Wroctawiu.

SKE wziagt udziat w wielu spotkaniach, konferencjach, warsztatach i seminariach majacych
na celu dzielenie si¢ wiedzg, poznanie innowacyjnych technologii oraz wymian¢ do§wiadczen.
Przedstawiciel SKE uczestniczyt w posiedzeniach Rady Biznesu w Wyzszej Szkole Bankowej
we Wroctawiu, Spotecznej Rady Biznesu KANS, Rady Senatu KANS, Rady Naukowej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Jeleniej Gorze oraz Rady Konsultacyjnej do spraw
Szkolnictwa Zawodowego przy Dolnoslaskim Kuratorze O$wiaty.

2. Katowicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

W 2022 r. zarzadzajacy strefa kontynuowat dziatania sluzace podniesieniu jakosci ksztalcenia

zawodowego 1 dostosowaniu go do potrzeb rynku pracy w wojewddztwie $laskim. Realizowano

te zadania m.in. w ramach projektu Sigskie.Zawodowcy w 18 szkotach zlokalizowanych

w 8 powiatach wojewddztwa $laskiego. W ramach projektu zorganizowano:

e doradztwo edukacyjno-zawodowe dla 211 uczniéw, ktore pozwolitlo uczestnikom
zaprojektowac swoja droge rozwoju zawodowego,

e staze uczniowskie dla 191 uczniéw u 111 pracodawcoéw, umozliwiajace uczniom nabycie
kompetencji zawodowych w realnych warunkach pracy. Najwiecej stazy zorganizowano
w zawodach: technik mechanik pojazdéw samochodowych, technik informatyk, technik
mechanik, mechatronik, technik logistyk, technik elektryk, technik eksploatacji portow
| terminali, operator obrabiarek skrawajacych. Partnerami biznesowymi byli m.in.: CMC
Zawiercie, Saint-Gobain Innovative Materials Polska, Fabryka ,,Wiertta Baildon”,
ZF Automotive Systems Poland, VRTechnology, Frank-Cars, Auto - Pietras, AUTO
,»FIKO”, Sekurit OEM,

e kursy i szkolenia dla 284 ucznidw, m.in. z zakresu: spawanie MIG, MAG, TIG,
Programowanie sterownikéw PLC Siemens S7-1200/1500 w §rodowisku TIA PORTAL,
Programowanie C++, JAVA i PYTHON, Autodesk Inventor — stopien I, MikroTik
MTCNA z egzaminem certyfikacyjnym.

W ramach budowania regionalnych sieci wspdipracy edukacji z biznesem odbyly si¢ seminaria
lokalnych pracodawcow z nauczycielami ksztatcenia zawodowego, dyrektorami szkot oraz
przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego i organizacji otoczenia biznesu. Ich
celem jest wypracowanie modelowych form wspotpracy placowek edukacyjnych i zapewnienie
dobrej jakosci ksztalcenia w poszczegdlnych powiatach. Zarzadzajacy udzielal wsparcia
pracodawcom 1 szkolom w nawigzywaniu statej wspotpracy. Efektem tej dziatalnosci byto
podpisanie umow o wspotpracy pomiedzy Bielska Szkola Przemystowa a Rytex, Centrum
Ksztatcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w Pszczynie i Mokate oraz Zespotem Szkoét
Specjalnych w Katowicach i przedsiebiorcg Zbigniewem Roézyckim prowadzacym dziatalnos¢
pod firmg Delta Zbigniew Rézycki. Podpisane umowy majg umozliwi¢ uczniom ksztatcenie
praktyczne w zaktadach produkcyjnych, zapewni¢ merytoryczng pomoc przedsiebiorcow
W opracowywaniu programow nauczania, a takze ksztatci¢ uczniéw z uwzglednieniem potrzeb
pracodawcy.
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Opracowano informator, ktéry pozwoli upowszechni¢ wsrod przedsigbiorcéw informacje
na temat mozliwosci wspoltpracy z sektorem edukacji. Ponadto zorganizowano III Wojewodzka
Konferencje projektu Slaskie. Zawodowcy — ,,Szkota Przysztosci” oraz II Wojewodzki Turniej
Mtodych Mechanikow VR. Turniej jest czes$cig projektu zarzadzajacego strefa polegajacego
na wdrazaniu do ksztalcenia zawodowego narzedzi VR.

Zarzadzajacy strefa dziatal w Slaskiej Radzie Edukacji Zawodowej i Forum Wspdlpracy
Samorzadu Wojewodztwa Slaskiego z uczelniami wojewddztwami $laskiego, wspotpracowat
z Wojewodzka Komenda OHP, powiatowymi urzedami pracy, Regionalng Izba Gospodarcza,
jednostkami samorzadu terytorialnego. Wraz z miastem Jaworzno oraz starostwem zywieckim
przygotowal wnioski do Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji dotyczace utworzenia
Branzowych Centrow Umiejetno$ci w branzy motoryzacyjnej i energetycznej. Przygotowat
I uzyskal dofinansowanie dla projektu KA210-VET — Partnerstwo na matg skale w sektorze
Ksztatcenie 1 szkolenie zawodowe w programie Erasmus+. Gléwnym celem projektu jest
wypracowanie skutecznych mechanizmow nawigzywania i utrzymywania wspolpracy migdzy
szkotami branzowymi i pracodawcami sektora automotive.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Katowicka SSE od 2011 r. dziata na rzecz rozwoju Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing (SA&AM), ktory na koniec 2022 r. zrzeszat 190 podmiotdw i instytucji. Celem
klastra SA&AM jest budowanie w regionie silnej platformy do wymiany wiedzy i wspoOlpracy
migdzy przedsigbiorstwami sektora motoryzacyjnego, dostawcami nowych technologii
cyfrowych, instytucjami edukacyjnymi, naukowymi oraz otoczenia biznesu. W roku 2022
podstawowa dziatalno$¢ klastra SA&AM skupiata si¢ na organizacji 50 warsztatow 1 wydarzen
networkingowych, w ktérych uczestniczytlo ponad 1100 przedsigbiorcow 1 organizacji
zrzeszonych w klastrze. Zorganizowano takze wspolne wyjazdy na branzowe targi krajowe
| zagraniczne oraz indywidualnie umawiane spotkania B2B, miedzy innymi spotkanie
Zz niemieckim Klastrem Automobilzulieferer (AMZ), targi branzowe Global Automotive
Components and Suppliers Expo 1 wspolne stoisko na krajowych branzowych targach:
Automatica, ITM Poznan i Warsaw Industry Week.

Klaster SA&AM kontynuowat aktywnos$¢ w Europejskiej Sieci Klastrow Motoryzacyjnych
(EACN) i Zwigzku Pracodawcow Klastry Polskie oraz realizowat projekty dofinansowane
z programow krajowych 1 europejskich. W 2022 r. klaster zakofczyl realizacje projektu
Boost4BSO — Boosting CE Business Support Organizations (BSOs) capacities for 14.0 scale
up support finansowanego z europejskiego programu Interreg Central Europe, ktorego celem
bylo wypracowanie narzedzi wspierajacych MSP w transformacji cyfrowej. Rozpoczat
realizacj¢ projektu GreenSME w ramach programu HORYZONT, ktérego celem jest
wspieranie przedsigbiorstw w absorpcji zaawansowanych zielonych technologii 1 kontynuowat
projekty: Rozwdéj potencjatu koordynatora SA&AM wraz z rozwojem nowych ustug 1 Sektorowa
Rada ds. kompetencji w motoryzacji (z uwzglednieniem elektromobilnosci). W ramach rozwoju
inicjatywy $laskiego huba innowacji cyfrowych — Silesia Smart Systems klaster SM&AM
uzyskal status European Digital Innovation Hub (EDIH) wraz z dofinansowaniem
na $wiadczenie ustug w latach 2023—-2025 z programu Digital Europe.
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W 2022 r. klaster wdrazat nowe ustugi, m.in.: Strefa MULTIKULTI, Misja HR, MSP Go
Digital, HR dla MSP, Strefy Ofert klastra SA&AM, Strefa DEMO i Udostepnienia
infrastruktury Katowickiej SSE dla cztonkow klastra SA&AM. Klaster zorganizowat rowniez
szkolenia podnoszace kompetencje specjalistyczne i kompetencje migkkie: ,,HR VUCA”,
,Efektywna Liderka” i ,,Negocjacje dla handlowcow w automotive”.

W ramach dzialalno$ci edukacyjnej klaster wspotpracowat z uczelniami przy wydarzeniach
branzowych 1 targach pracy, zorganizowal zajecia dla studentow oraz konsultacje
srodowiskowe 1 seminaria metodologiczne, ktorych celem bylo zbieranie informacji
od interesariuszy projektu o potrzebach nowych kompetencji na rynku pracy, sieciowanie szkot
z przedsigbiorcami i zachgcanie przedsigbiorcow do zglaszania nowych kwalifikacji.
Przeprowadzono kolejng edycj¢ badania ,,Biezagcy monitoring sektora” w kontekscie zakresu
I sposobu ksztatcenia dla sektora motoryzacyjnego, opracowano kolejne rekomendacje dziatan,
ktore mogg wplynagé na poprawe sytuacji pracownikow na rynku pracy i doprowadzono
do podpisania 3 umow edukacyjnych pomigdzy szkotami i przedsigbiorcami.

W roku 2022 klaster wspotorganizowal ponad 20 wydarzen branzowych, promujac inicjatywe
SA&AM w $rodowisku branzowym, kontynuowal publikacje magazynu klastra SA&AM
»Newsletter SA&AM” (6 wydan), oraz aktywnie promowal swoja dziatalnos¢ w mediach
spotecznos$ciowych, wlasnej stronie internetowej oraz uruchomionym w 2022 r. nowym kanale
na Twitterze.

W roku 2022 odbyly si¢ dwa spotkania Rady Programowej i coroczne zgromadzenie cztonkow
klastra SA&AM, podczas ktorego po raz pierwszy zorganizowano klastrowy Business Mixer.
W grudniu 2022 r. klaster SA&AM odnowit status Krajowego Klastra Kluczowego, wazny
do konca 2025 r.

3. Kostrzynsko-Stubicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego 1 na rzecz rozwoju klastréw

W 2022 r., pomimo okolicznos$ci niesprzyjajacych podejmowaniu decyzji inwestycyjnych,
wynikajacych gtéwnie z nastgpstw pandemii COVID-19 1 wojny w Ukrainie, zarzadzajacy
strefg zrealizowat szereg dziatan zmierzajacych do poglebienia wspotpracy miedzy szkotami
branzowymi, uczelniami 1 przedsigbiorcami zrzeszonymi w klastrach. Organizowano
wideokonferencje i spotkania indywidualne, na ktorych omawiano aktualne problemy
dotyczace wspolpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego.

Zarzadzajacy brat udzial w pracach Rady Pracodawcow Uniwersytetu Szczecinskiego, podczas
ktorych opracowano program studiéw Public Management (angloj¢zyczne studia II stopnia),
tak aby byly spojne z oczekiwaniami przedsigbiorcow. Przedstawiciele zarzadzajacego strefg
uczestniczyli w pracach Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji ds. ksztalcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia si¢ przez cale zycie powolanego przez Zarzad Wojewoddztwa
Lubuskiego.

Zarzadzajacy poprowadzil zajecia dydaktyczne dla studentow Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, podczas ktorych przedstawiano instrument wsparcia nowych inwestycji
na podstawie ustawy o wni, a w panelach dyskusyjnych omawiano spostrzezenia studentow

56



zwigzane z biznesem, edukacja i rynkiem pracy. Eksperci zarzadzajacego prowadzili réwniez
szkolenia dla nauczycieli zajmujacych si¢ ksztalceniem zawodowym. Na szkoleniach
omoOwione zostaly m.in.: wptyw strefy 1 zarzadzajacego na rozwoj obszaru przygranicznego,
wpltyw pandemii i obecnej sytuacji politycznej na rozwdj stref 1 dziatalnos¢ przedsiebiorcow
korzystajacych z tego instrumentu wsparcia, zapotrzebowanie na nowych pracownikow,
mozliwosci wspdlpracy ze szkotami branzowymi, zainteresowanie mtodych ludzi podjeciem
pracy u przedsiebiorcow strefowych, poziom przygotowania do pracy po ukonczeniu szkot
branzowych oraz oczekiwania pracodawcow wobec absolwentow szkot.

Zarzadzajacy strefa zawarl porozumienie o wspotpracy z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersyteckim Liceum Ogodlnoksztalcacym w Shubicach,
VI Liceum Ogo6lnoksztalcacym im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu oraz
przedsigbiorca Beyond.pl, ktérego celem jest stworzenie odpowiednich warunkow
do wspierania innowacyjnych proceséw edukacyjnych i badawczych, zmierzajgcych
do rozwoju informatyki kwantowej w Polsce.

4. Krakowski Park Technologiczny (Krakowska SSE)

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoju klastrow

W 2022 r. zarzadzajacy Krakowskim Parkiem Technologicznym (KPT) wspdlnie
z Powiatowym Urzgdem Pracy w Wieliczce i Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
I Zawodowego w Niepotomicach realizowal projekt ,,Ja w Przemysle”. W jego ramach
przeprowadzono cykl szkolen z obszaru lean management dla przysztych pracownikow branzy
przemystowej, a takze promocj¢ pracy w przemysle jako planowej Sciezki kariery. Dzieki
wspolpracy z przedsiebiorcami korzystajacymi ze wsparcia udzielanego na podstawie ustawy
0 Wni na podstawie decyzji o wsparciu wydanych przez zarzadzajacego KPT (konsultacjom
i ankietom online) opracowano konspekt zagadnien na poszczeg6lne szkolenia.

Eksperci KPT byli zaangazowani w prace wojewodzkiego Zespotu Strategicznego
ds. konsultacji i monitorowania prac nad Programem Rozwoju Rynku Pracy i Edukacji do 2030
roku, odpowiadajacego za opracowanie regionalnej strategii dziatan w obszarze szkolnictwa
zawodowego. Przedstawiciele zarzadzajacego brali rowniez udzial w pracach nad
przygotowaniem ,,Barometru Zawodoéw”, tj. regionalnego dokumentu prezentujacego
przewidywane zmiany na rynku pracy, utawiajacego planowanie przysztej kariery zawodowe;.
Jak co roku zarzadzajacy wilaczyl si¢ w przygotowania kolejnej, XIV edycji Festiwalu
Informatycznego ,,Projekt na Szostke”. Przeprowadzono wizyte studyjna dla mtodziezy
z zespotu szkot zawodowych w Olkuszu z zakresu zawodoznawstwa oraz stacjonarne spotkania
na krakowskich uczelniach z zakresu przemystu 4.0, tematyki kosmicznej 1 smart city. Ponadto
w ramach zespotu Digital Dragons Academy zrealizowano seri¢ wykladow i warsztatow
dotyczacych tworzenia gier wideo.
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5. Legnicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Od wielu lat dziatania zarzadzajacego strefg w tym obszarze koncentrujg si¢ na wspieraniu
rozwoju Dolnoslaskiego Klastra Edukacyjnego (DKE), ktorego jest liderem. W 2022 r.
polegaly one m.in. na:

zorganizowaniu w czerwcu ub.r. konferencji ,,Od Edukacji do Biznesu — Szkota odNowa”,
na ktorej poruszono temat sytuacji w polskich szkotach trzy miesigce po wybuchu wojny
w Ukrainie i omowiono dobre praktyki w zakresie doradztwa zawodowego. W konferencji
wzieto udzial 75 oséb — dyrektorzy szkot, nauczyciele, doradcy zawodowi, przedstawiciele
uczelni wyzszych, samorzadow, instytucji rynku pracy,

organizacji spotkania z udzialem dyrektorow szkot, dziekanow wydziatow szkot
wyzszych, doradcow zawodowych, nauczycieli praktycznego zawodu i przedstawicieli
przedsigbiorcy 5sAutomate, poswigconego nauczaniu z wykorzystaniem nowoczesnych
metod, np. programowania do modelowania procesow 2D i 3D, okularéw VR,

wsparciu w poszukiwaniu miejsc na odbycie obowigzkowych praktyk zawodowych przez
uczniéow szkot partnerskich,

uczestnictwie ~w  Warsztatach ~ Miedzywydzialowych  ,Przez ~ kompetencje
do profesjonalizmu na rynku pracy” i w XIII Legnickich Prezentacjach Edukacyjnych
na Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w Legnicy,

zorganizowaniu spotkania z przedstawicielami przedsigbiorcy Collins Aerospace Wroctaw
dla 160 ucznidw Zespotu Szkét Samochodowych i Budowlanych w Glogowie i Zespotu
Szkot Politechnicznych w Glogowie,

wsparciu wydarzen organizowanych przez partneréw DKE, takich jak: Turniej o Puchar
Witelona i Olimpiada Mediewistyczna (Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
w Legnicy), konkurs ,,Zawodowe Drogowskazy” (Zespot Szkoét Samochodowych
i Budowlanych w Glogowie), Konkurs ,Matematyka na wesoto” (Zespot Szkot
Politechnicznych w Glogowie),

zorganizowaniu konkursow dla uczniéw szkot podstawowych, ponadpodstawowych oraz
studentow: ,,Patroni Roku 2022”, ,,Moja najciekawsza praktyka”, ,,M9j pierwszy biznes”,
,»M0j wymarzony zawod to...”, ,,Najlepsza Praca Dyplomowa”,

objeciu patronatem konferencji ,,Innowacyjne Rozwigzania w Gospodarce Smart Economy
& Smart Industry 20227,

organizacji spotkan z przedstawicielami przedsigbiorcow: Gates Polska, CCC,
Volkswagen Motor Polska, Viessmann, Collins Aerospace Wroctaw, 5sAutomate,
zorganizowaniu warsztatow dla uczniow szkot ponadpodstawowych ,,Innowacyjny biznes,
czyli jaki?”, poprowadzonych przez specjalistow z Coventry University Wroctaw,
organizacji spotkania informacyjnego dla przedstawicieli szkét ponadpodstawowych
w sprawie projektu ,,Laboratoria Przysztosci dla szkot ponadpodstawowych”,

wsparciu dla partnerskich szkot DKE polegajacym na ufundowaniu 37 nagrod dla
najlepszych maturzystow oraz 25 nagrod dla najlepszych uczniéw konczacych szkoty,
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organizacji wizyt studyjnych przedstawicieli szkot 1 uczelni u przedsigbiorcow:
5sAutomate i Collins Aerospace Wroctaw oraz wizyty studyjnej 40 uczniéw Zespotu Szkot
nr 2 w Lubinie w Coventry University Wroctaw,

zorganizowaniu warsztatow edukacyjnych w Ogrodach Dalkowskich dla 3 partneréow
DKE,

wspotpracy z Collegium Witelona przy organizacji 3 szkolen dla dyrektoréw, nauczycieli
i doradcow zawodowych ze szkét ponadpodstawowych: ,,Wspotczesny marketing
w placowce os$wiatowe]”, ,Kreatywne myslenie. Wychodzenie poza schematy”
i ,,Cyberbezpieczenstwo”,

pozyskaniu 43 nowych partneréw klastra.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Dzialania zarzadzajacego dotyczace klastrow skupiaty si¢ gtownie na wspieraniu rozwoju
dwoch klastrow: Dolno$laskiego Klastra Motoryzacyjnego 1 Dolnoslaskiego Klastra

Lotniczego.

Dziatalno$¢ wspierajaca Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny (DKM), ktorego zarzadzajacy
strefy legnicka jest liderem, w 2022 r. polegata na:

pracy nad opracowaniem planu osiggnigcia statusu Krajowego Klastra Kluczowego,
wspotpracy z partnerem klastra w realizacji Brunchu Jakosciowego ,,Automotive
(Z) Kobieca Pasja”,

pracach nad zmianami w regulaminie klastra,

organizacji spotkan grupy HR DKM poswigconych tematom: ,,Zdrowie psychiczne —
wyzwanie dziatow HR i BHP” i ,,Trendy w ocenie kompetencji menedzerow”,
aktualizacji bazy danych partneréw DKM,

przygotowaniu i udziale w 11. Forum MotoSolutions — best practices w przemysle
motoryzacyjnym oraz w Il edycji Miedzynarodowego Forum Czysto$ci Technicznej
& EXPO,

podpisaniu porozumienia o wspotpracy z Fundacja Platforma Przemystu Przysziosci,
organizacji cyklu spotkan dla partneroéw klastra ,,Srody z Energia”,

organizacji warsztatow ,,Nowe dotacje unijne dla biznesu na 2023 rok — Perspektywa
finansowa 2021-2027”,

udziale w projekcie ,,Sektorowa Rada ds. kompetencji w motoryzacji (z uwzglednieniem
elektromobilnos$ci)”,

udziat w organizacji wydarzenia Industry Energy Mixer 2022 w Legnicy -
mie¢dzynarodowego spotkania biznesowego B2B dla wladz lokalnych i przedsigbiorcéw,
poswigconego zagadnieniom zwigzanym z efektywnoS$cig energetyczng, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozyskiwania energii z przemystowych materiatéw odpadowych,
przeprowadzeniu ankiety wérdd partnerow DKM odnos$nie do potrzeb oraz aktywnosci
I planowanych dziatan.

W przypadku Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego (DKL) dziatania zarzadzajacego dotyczyly:

udzialu w organizacji spotkania partnerow klastra we Wroctawskim Parku
Technologicznym,
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e prowadzenia spraw formalnych klastra, w tym organizacji spotkan zarzadu i walnego
zgromadzenia DKL,

e prac nad strategiag DKL,

e udziatu w 4. Saksonsko-Polskim Dniu Innowacji,

e organizacji oraz udziatu w Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego,

e wspolpracy z Wroctawskim Parkiem Technologicznym przy organizacji misji cztonkéw
DKL w targach SAHA EXPO Defence & Aerospace Exhibition w Stambule,

e organizacji Energy Industry Mixer 2022.

W 2022 r. zarzadzajacy strefa, wspolnie z 4 przedsiebiorcami z branzy kosmicznej i nowych
technologii: SatRev, Saule Technologies, Columbus Energy i TUATARA, powotal Klaster
Technologii Kosmicznych — Silesian Space Valley. Celem klastra jest konsolidacja pomiotow
dziatajacych w branzy kosmicznej i pokrewnych sektorach, a takze zapewnienie im mozliwosci
rozwoju technologicznego.

6. Lodzka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Wigkszo$¢ zadan dotyczacych wspierania szkolnictwa zawodowego byla realizowana przez
Technikum Automatyki i Robotyki w todzi (TAiR) prowadzone przez Strefe Edukacji
sp. Z 0.0., czyli spotke zalezng zarzadzajacego strefa, tj. Lodzkiej SSE S.A.

W grudniu 2022 r. zakonczony zostat projekt Kompetencje dla Przemystu 4.0. W projekcie tym
uczestniczyto 81 ucznidow TAIR, ktérzy skorzystali z zaje¢ dodatkowych 1 uzyskali
certyfikowane kwalifikacje Stowarzyszenia Elektrykow Polskich oraz kwalifikacje Siemens
Mechatronic Systems Certification.

’

Strefa Edukacji sp. z 0.0. rozpoczeta projekt ,,Kwalifikacje dla przemystu 4.0 Edycja Druga’
wspierany ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa todzkiego na lata 2014-2020 dzialanie
11.3 Ksztalcenie zawodowe. Celem projektu jest poprawa zdolnos$ci zatrudnienia kolejnych
36 uczniéw TAIR w obszarze automatyki i robotyki. Na zajeciach specjalistycznych w obszarze
programowania i eksploatacji robotow przemystowych uczniowie przygotuja si¢ do egzaminow
zewngetrznych, potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

Organ prowadzacy TAiR wraz z dyrekcja technikum dwukrotnie zorganizowali miesigczne
praktyki i staze zawodowe dla swoich ucznidow. W pierwszych stazach u 12 przedsigbiorcow,
m.in. w Miele Technika, Ceramika Tubadzin, Adamed Pharma, Corning Optical
Comunications Polska, Barry Callebaut Manufacturing Polska, wzi¢lo udzial 39 uczniow.
W drugiej edycji stazy 21 uczniéw zdobywato doswiadczenie u 5 przedsigbiorcow.

W czasie praktyk uczniowie zdobywali umiejetnosci w rzeczywistym miejscu pracy,
w srodowisku nowoczesnych zespoldw pracujacych w zadaniach automatycznych
I robotycznych. Uczniowie realizowali podstawowe prace zwigzane z przygotowaniem maszyn
do rozruchu i poznaniem ich budowy, ale brali réwniez czynny udzial w przezbrajaniu
I programowaniu maszyn oraz kontrolowaniu linii produkcyjnych.
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Strefa Edukacji otrzymata grant finansowany z Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego w ramach programu Edukacja na realizacj¢ projektu ,,Automatyka
I robotyka zawodem przysztosci”. Projekt ten zaktada realizacje przez kadre Politechniki
Lodzkiej 240 godzin zaje¢ teoretycznych i praktycznych dla 24 uczniow TAiIR w zakresie
wykorzystania robotyki w roznych dziedzinach zycia, m.in. w medycynie, przemysle,
energetyce opartej na odnawialnych zrodtach energii, czy w rozwoju latajacych pojazdow
autonomicznych. Uczestnicy majg m.in. zbudowaé¢ drona i wirniki turbiny wiatrowej,
a nastepnie testowa¢ je w tunelu aerodynamicznym. Najlepsi uczniowie uczestniczacy
w projekcie wyjada do Norwegii na spotkanie z roéwiesnikami i ekspertami w zakresie
automatyki i robotyki. Partnerami projektu sa Politechnika i First Scandinavia — norweska
Fundacja, ktora realizuje projekty majace na celu zainteresowanie dzieci i mtodziezy naukami
$cistymi, inzynierig i matematyka.

TAiIR wraz ze swoim organem prowadzacym, we wspdlpracy z Polskg Izbg Systemow
Bezzatogowych, zorganizowali wydarzenie taczace biznes z edukacja, tj. Dron Day 2022.
W czasie konferencji podpisano listy intencyjne z Polska Izbg Systemow Bezzalogowych,
Little Bit Academy oraz Akademiag UVA dotyczace organizacji zaj¢¢ z przedmiotow Scistych
z wykorzystaniem technologii dronowych oraz kursow i egzamindéw dajacych uprawnienia
do obstugi dronow.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa t0dzka jest czlonkiem dwoch klastrow: ICT Polska Centralna Klaster
i LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralne;j.

W 2022 r. klaster ICT zostal zaangazowany w partnerstwo w wydarzeniu Rethink digital fest
oraz Black Thursday Business Mixer. Przedstawiciel Zarzadzajacego byl cztonkiem kapituty
konkursu £6dzki(a) Programista(ka) Roku zorganizowanego przez klaster ICT. Konkurs byt
skierowany do studentow z L.odzi 1 pracownikow 16dzkich przedsigbiorcow z branzy IT.

Klaster ICT rozpoczal nowa inicjatywe pod nazwg ,,C-Level meetings”, ktéra polega
na integracji 1 networkingu kadry zarzadzajacej w podmiotach — czlonkach klastra.
Zarzadzajacy strefag otworzyt pierwsze spotkanie prezentujgc projekt re connect, tj. hub
rozwoju innowacji i biznesu budowany na terenie strefy.

Przedstawiciele zarzadzajacego wchodza w sktad zarzadu klastra LODZistics Logistyczna Sie¢
Biznesowa Polski Centralnej oraz grupy roboczej ds. edukacji. W 2022 r. wspotpraca z tym
klastrem polegata gtownie na wymianie informacji dotyczacych wydarzen i konferencji
skierowanych do branzy logistycznej, organizowanych przez zarzadzajacego strefa todzka.
Przedstawiciel zarzadzajacego brat udzial w kilkunastu spotkaniach roboczych klastra
poswieconych wspieraniu branzy w regionie, dziataniom zwigzanym z aktualizacjg Strategii
Innowacji Wojewodztwa t.odzkiego i lobbingowi na rzecz dodania sektora TSL (transport,
spedycja oraz logistyka) do listy branz kluczowych regionu.

7. Mielecka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego
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W ramach dziatan wspierajacych inicjatywy na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowego

dopasowanego pod potrzeby inwestorow zarzadzajacy strefa:

e wspotpracowal z Déhora Polska w realizacji badania ,,Czas pracy w czasie pandemii —
nowe wyzwania, nowe rozwigzania”,

e monitorowal potrzeby kadrowe inwestorow z powiatu mieleckiego, celem przekazania
pozyskanych ofert pracy i miejsc ich publikacji absolwentom szkot zawodowych,

e przeprowadzil ankiete wsrdd inwestorow strefowych dotyczacg m.in. tworzenia klas
patronackich, kierunkéw dedykowanych i woli przyjecia na praktyki uczniow i studentow,

e prezentowal oferty powiatowego urzedu pracy w zakresie mozliwosci pozyskania kadr
i wsparcia finansowego nowym inwestorom,

e wzigl udzial w VIII edycji badania ,Barometr zawodow”, organizowanego przez
Powiatowy Urzad Pracy w Mielcu, ktorego celem jest zdefiniowanie zawodow
nadwyzkowych, zrbwnowazonych i deficytowych na rynku pracy w powiecie mieleckim,

e uczestniczyl w XII Mieleckim Festiwalu Nauki i Techniki, ktorego celem jest wspieranie
ksztatcenia zawodowego 1 promocja ksztalcenia technicznego wsrod mlodziezy.

Zarzadzajacy strefa zorganizowat ,,Dni otwarte w strefie” dla blisko 120 uczniéw klas VIIi VIII
szkoly podstawowej. W ramach tego wydarzenia zaprezentowano efekty dziatalnosci strefy
mieleckiej, odbyto si¢ spotkanie z przedstawicielem Polskich Zakladéow Lotniczych oraz
wizyty studyjne u przedsi¢biorcow: Energia Euro Park, Raben Logistics Polska, InterPhone
Service 1 Centrum Logistyczne. Ponadto zarzadzajacy wspotpracowal z Centrum Ksztalcenia
Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu w zakresie organizacji wizyt ok. 440
uczniow U o$miu przedsigbiorcow strefowych w ramach Ogolnopolskiego Tygodnia Kariery.

Wisréd przedsiebiorcow, ktorzy otrzymali pierwsza decyzje o wsparciu zarzadzajacy promowat
dobre praktyki inwestorow strefowych w zakresie wspotpracy ze szkotami. Zarzadzajacy
zaangazowal si¢ w propagowanie ksztalcenia technicznego, wlaczajac si¢ w realizacj¢ zadan
statutowych stowarzyszenia Akademia Umiejetnosci Technicznych LEONARDO, ktorego
gléwnym celem jest promocja i popularyzacja nauki oraz rozwoj umiej¢tnosci technicznych
wsrod mtodziezy.

Przedstawiciele zarzadzajacego uczestniczyli w seminariach 1 konferencjach zwigzanych
z tematyka ksztalcenia zawodowego, w tym: konferencjach realizowanych w ramach projektu
Sektorowa Rada ds. kompetencji w motoryzacji (z uwzglednieniem elektromobilnosci)
pn. ,,Przysztos¢ kwalifikacji w sektorze — nowoczesne uslugi biznesowe”, seminarium
metodologicznym i ogdlnopolskich konsultacjach $rodowiskowych on-line — rozmowy
0 robotyzacji, pracy zdalnej i1 hybrydowej, feminizacji zawodow, a takze imigrantach,
webinarium ,,Wyzwania 1 szanse dla sektora motoryzacyjnego”, webinarium ,,Edukacja
I szkolenia w sektorze kosmicznym — nowe trendy i mozliwosci”, III Sanockim Forum
Gospodarczym, ktérego czescig byly Dni Kariery Zawodowej dla uczniow klas VIII 1 szkot
ponadpodstawowych. Zarzadzajacy uczestniczyt w konferencji ,,Kadry przysztosci — Kadry dla
przemystu”, na ktoérej zaprezentowano podejmowane przez Agencj¢ Rozwoju Przemystu
dzialania na rzecz budowania produktywnych relacji miedzy biznesem a $wiatem nauki
I zapewnienia kadr pod potrzeby przedsi¢biorcow.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow
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Zarzadzajacy strefa podejmuje szereg dziatan wspierajacych nawigzywanie relacji klastrowych
zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa podkarpackiego, glownie
Z lotnictwem 1 motoryzacja. Jest czlonkiem wspierajacym klastra Stowarzyszenie Grupy
Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” — Krajowego Klastra Kluczowego,
najwickszego klastra branzy lotniczej w Polsce. Efektem wspotpracy zarzadzajgcego z klastrem
Dolina Lotnicza byt wspolny udzial w migdzynarodowych targach lotniczych ,,ILA Berlin
2022”. Wydarzenie zgromadzito branzowych potentatow z catego $wiata 1 bylo okazja
do zaprezentowania ofert producentéw i dostawcoOw rozwigzan dla lotnictwa, w tym réwniez
oferty przedsigbiorcow zrzeszonych w klastrze Dolina Lotnicza i oferty Agencji Rozwoju
Przemyshu.

W pazdzierniku 2022 r. zarzadzajacy uczestniczyt w misji Morawskiego Klastra Lotniczego.
Glownym koordynatorem wydarzenia byla agencja rzagdowa wspierania handlu Republiki
Czeskiej — CzechTrade, a partnerami: klaster Dolina Lotnicza, Morawski Klaster Lotniczy,
Ambasada Republiki Czeskiej w Warszawie oraz Urzad Miasta Rzeszowa. Celem wizyty bylo
nawigzanie wspotpracy pomigdzy klastrami, wymiana doswiadczen i stworzenie warunkow
do wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami zrzeszonymi w klastrach.

Zarzadzajacy strefa, przyczynia si¢ rowniez do promocji motoryzacji, kolejnej inteligentnej
specjalizacji wojewodztwa podkarpackiego, wspierajac dziatania podejmowane przez klaster
Wschodni Sojusz Motoryzacyjny, ktorego jest cztonkiem.

Przedstawiciele zarzadzajacego uczestniczyli w Misji Gospodarczej Sektora Automotive
w Gruzji organizowanej przez Polska Agencj¢ Inwestycji i Handlu. Wizyta w Thbilisi
i spotkania z przedstawicielami biznesu, dyplomacji 1 organizacji otoczenia biznesu
dziatajacymi na rynku gruzinskim byly okazja do nawigzania wspolpracy i promocji polskiej
branzy motoryzacyjnej.

0d 2019 r. zarzadzajacy wspotpracuje rowniez z Polskim Klastrem Budowlanym posiadajagcym
status Krajowego Klastra Kluczowego. Cztonkowie klastra to firmy budowlane z catej Polski,
instytucje otoczenia biznesu i jednostki naukowo-badawcze.

Zarzadzajacy informuje potencjalnych inwestorow o korzysciach  wynikajacych
z przynaleznosci do klastrow, promuje oferte 1 dzialalno$¢ klastrow, ktorych jest czlonkiem
i innych, posiadajacych status Krajowego Klastra Kluczowego. Ponadto zarzadzajacy
prezentuje przedsigbiorcom ekspertyzy, opinie oraz raporty w kwestiach kluczowych dla
motoryzacji, opracowywane przez Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego — organizacj¢
wspierajacg przedsigwzigcia na rzecz rozwoju i promocji polskiego sektora motoryzacyjnego.

8. Pomorska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefg realizuje projekt ,,VKR 37578 - Industrial Robots Programming Centre -
education for Industry 4.0” wspotfinansowany ze S$rodkéw Fundacji Velux. Zalozeniem
projektu jest doposazenie i rozw6j Centrum Programowania Robotéw Przemystowych (CPRP),
w ktorym, dzigki $cistej wspotpracy pracodawcow i szkot, uczniowie oraz nauczyciele beda
mogli poszerza¢ kompetencje w obszarze niezbednym w zakresie kompetencji dla przemystu
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4.0. W ramach tego projektu wytoniono dostawce 16 stanowisk komputerowych, ogtoszono
przetarg na stworzenie innowacyjnej pracowni spawalniczej skladajacej si¢ ze specjalnie
przygotowanego symulatora spawalniczego w technologii VR z siedmioma multiplikacjami
| przetarg na dostawe i montaz trzech robotow edukacyjnych, zakupiono 4 drukarki 3D
| zorganizowano szkolenie z uzytkowania sprz¢tu i zajecia z doradztwa zawodowego
Z obszaréw: przedsiebiorczos$¢ 1 predyspozycje zawodowe dla 71 uczniow z Zespolu Szkoét
Energetycznych w Gdansku 1 Technikum nr 13.

Pomorska SSE wdraza takze projekt Kompetencje Przemystu Przysztosci wspotinansowany
ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata
2014-2020. W ramach tego projektu odbyty si¢ szkolenia dla pracownikéw mikro, matych
I Srednich przedsigbiorstw m.in. z zakresu: CAD 3 D, programowania i obslugi CNC,
programowania robotéw przemystowych, programowania i obstugi procesu druku 3D,
spawania metodg MIG 131 1 MAG 136, obstugi zurawia samojezdnego i portowego, obstugi
suwnic placowych RTG.

W ramach projektu Miedzyuczelniana Akademia Kompetencji (MAK), (PG, UG, SSW i WSB),
w semestrze letnim roku akademickiego 2021/2022 skierowanego do studentéw czterech
trojmiejskich uczelni, zorganizowano trzy spotkania on-line prowadzone przez Kronospan
Polska, Port Gdansk, PPHU Polipack, Flextronics International Poland, WestRock, Iglotex,
Northvolt Poland pod hastem Kompetencje w specjalistycznym srodowisku pracy. W semestrze
zimowym roku akademickiego 2022/2023 odbyto si¢ kolejne wydanie MAK dla studentow
uczelni  wyzszych z  wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego. Warsztaty — branzowe
przeprowadzity firmy: GiGroup, Randstad Polska i FlexHR. W czasie tych spotkan omowione
zostaty m.in. trendy na rynku pracy i dyskutowano o tym, jak skutecznie przygotowac si¢
do rozmowy kwalifikacyjnej i jak napisa¢ dobre CV.

W czasie wizyt 1 spotkan pokazowych, w tym wizyty nauczycieli z Pardubic w ramach projektu
Implementation of Regional Plan in Pardubice region Il oraz wizyty Rady Rozwoju Obszaru
Gospodarczego, zarzadzajacy przedstawit oferte Centrum Programowania Robotow
Przemystowych, a w ramach projektu Gdansk Miastem Zawodowcow — podniesienie jakosci
edukacji zawodowej zorganizowat dla uczniow Szkot Okretowych i Technicznych Conradinum
kurs programowania robotow przemystowych. W 2022 r. we Wioctawku otwarto fili¢ CPRP
i przeprowadzono w niej lekcje pokazowe pn. Wstep do robotyki dla uczniéw VIII klas szkot
podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych z Brzescia Kujawskiego, Starego Brzescia
i Kakowej Woli.

Ponadto zarzadzajacy organizowal i bral udzial w targach edukacyjnych, warsztatach,
spotkaniach z uczniami 1 studentami, doradcami zawodowymi 1 przedsigbiorcami, prezentowat
dziatania Zespotu ds. szkolnictwa zawodowego oraz projekt dofinansowany przez Fundacje
Velux, m.in. na Targach Pracy Offerty w Bydgoszczy, Forum Zawodowcow w Zespole Szkot
Ponadpodstawowych w Chetmzy, VI Targach Pracy organizowanych przez Powiatowy Urzad
Pracy dla Miasta Torunia, Konferencji Europejskiego Tygodnia MSP. W Toruniu,
we wspolpracy z Kujawsko-Pomorskim Kuratorem O$wiaty, zarzadzajacy zorganizowat
Wojewodzkq Konferencje Doradcow Zawodowych, natomiast w Gdansku — konferencje
Przyszios¢  Kwalifikacji w sektorze NUB. Wspdlnie z przedsigbiorca SITS Industry
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zarzadzajacy zorganizowal konkurs ,, Furniture of the future” — czyli EKOlogicznie
I EKOnomicznie dla uczniow szkét srednich z powiatu grudzigdzkiego i miasta Grudzigdz
na wykonanie modelu ,,mebla przyszto$ci” w oparciu o materialy recyklingowe. W ramach
konkursu odbyto si¢ spotkanie z dyrektorami szkot oraz przedstawicielami firmy i wystawa
prac konkursowych.

W 2022 r. zarzadzajacy zorganizowal 34 spotkania pracodawca-szkota—przedstawiciele
inwestorow z dyrektorami szkot oraz wizyty studyjne dla uczniow szkot ponadpodstawowych
1 podstawowych, w tym spotkania w ramach projektu Morze Mozliwo$ci. Obyto si¢ rowniez
18 spotkan pracodawca—uczelnia. Zorganizowano X Dzien Strefy na Politechnice Gdanskiej
Z udziatem 17 przedsigbiorcow strefowych oraz I Dzien Strefy na Politechnice Bydgoskiej,
W ktérym uczestniczyto 23 inwestoréw. Spotkania ze studentami miaty na celu prezentacje
dziatalnosci przedsigbiorcéw, ofert pracy, stazy i praktyk. Podczas tych wydarzen zostaty
przeprowadzone warsztaty dla studentow. W Gdansku poprowadzit je przedsigbiorca GiGroup,
a w Bydgoszczy — Randstad.

W ramach Swiatowego Tygodnia Przedsigbiorczosci zarzadzajacy zorganizowat m.in. wizyty
studyjne do Bibus Menos dla uczniéow Szkoét Okretowych i Technicznych Conradinum,
warsztaty wspierajace doradztwo zawodowe Zawodowy zawrot gtowy — zawdd inzynier
automatyk, JA wybieram — warsztaty wspierajgce doradztwo zawodowe dla szkot
podstawowych w gminie Brzes¢ Kujawski.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Dziatania zarzadzajacego, jako instytucji otoczenia biznesu, stuzg rozwojowi klastrow,
skupiajac si¢ na ulatwianiu dostepu do zasobow wiedzy oraz skutecznym sieciowaniu
partnerow biznesowych. Od wielu lat zaangazowany jest w dzialalno§s¢ Pomorskiego Klastra
ICT Interizon, Battyckiego Klastra Ekoenergetycznego oraz Baltyckiego Klastra Morskiego
i Kosmicznego.

We wrzesniu 2022 r. w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym (GPN-T) odbyta si¢
12. edycja konferencji ,Interizon Day”, ktorej celem bylo podsumowanie osiagnieé
Pomorskiego Klastra ICT Interizon z ostatniego roku oraz poznanie mozliwosci wspotpracy
na nadchodzace miesigce. Klaster ICT byt partnerem konferencji ,,Eco-ON Technologie
Ekoefektywne”, ktorej celem byto stworzenie platformy do dialogu oraz wymiany informacji
w zakresie technologii ekoefektywnych oraz propagowanie idei polityki zréwnowazonego
rozwoju. Zostal takze partnerem czwartej edycji ,.BioTech Daily”, ktéra skupiata si¢
na pokazaniu  potencjalu  trojmiejskich  przedsigbiorstw z  branzy = medycznej
I biotechnologicznej oraz wymianie informacji o prowadzonych pracach B+R oraz projektach.

Ponadto od 2021 r. zarzadzajacy jest koordynatorem nowopowstatego Transgranicznego
Klastra Zielonych Technologii. Partnerami tego klastra sa podmioty z Polski, Szwecji i Litwy.
We wspotpracy z klastrem zostal zrealizowany transgraniczny projekt SOVtBAL- Hybrydowe,
niskoemisyjne autonomiczne/potautonomiczne statki do obstugi morskich farm wiatrowych,
wspotfinansowany ze srodkow programu Interreg Poludniowy Battyk 2014-2020.

Z dniem 1 stycznia 2022 r. PSSE przystgpita do grona cztonkéow Klastra Technologii
Wodorowych. Misja tego klastra jest inicjowanie dziatan na rzecz zwigkszenia znaczenia
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technologii wodorowych oraz czystych technologii weglowych poprzez wspieranie cztonkow
klastra i podmiotdw wspotpracujacych w rozwoju innowacyjnych rozwigzan na rzecz
efektywnosci energetycznej i gospodarki niskoemisyjnej. Przedstawiciel GPN-T brat udziat
W zespole roboczym dotyczacym organizacji przez klaster konferencji Polish Conference
on Hydrogen Energy and Technology (PCHET 2022). Ponadto Klaster Technologii
Wodorowych byt partnerem merytorycznym  Konferencji  ,,Eco-ON  Technologie
Ekoefektywne”, ktorej jeden z blokoéw tematycznych byt poswiecony Pomorskiej Dolinie
Wodorowe;j.

9. Stupska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa branzowego

Zarzadzajacy strefa przeprowadzit i opracowat wyniki badania przedsigbiorcéw z przypisanego
mu obszaru w zakresie potrzeb edukacyjnych dla wspolczesnych zawodoéw. Wypracowane
na jego podstawie rekomendacje zostaly przekazane wtadzom samorzadowym.

W kwietniu 2022 r. zarzadzajacy zorganizowal wizyt¢ referencyjng do Trojmiasta dla
przedstawicieli Urzedu Miasta Stupsk, stupskich szkoét §rednich oraz Akademii Pomorskiej
poswigcong rozwojowi sektora BSS (Business Service Sector) w Stupsku. Na spotkaniu
w siedzibie inicjatywy Invest in Pomerania zaprezentowano potencjal i dotychczasowy rozwoj
tego sektora w wojewddztwie pomorskim. Ponadto zorganizowano wizyte referencyjna
U przedsigbiorcy Lyreco i wzigto udziat w targach pracy dla branzy BSS organizowanych przez
Pro Progressio w ramach konferencji The BSS Forum.

Zarzadzajacy wzial udziat w spotkaniu z przedstawicielami Instytutu Biologii 1 Nauk o Ziemi
w Pomorskiej Akademii w Stupsku, ktorego celem bylo omoéwienie propozycji zmian
W programie studiow na kierunku Geografia, ktore moglyby ulepszy¢ program 1 w wigkszym
stopniu dostosowac¢ go do aktualnych oczekiwan rynku pracy.

W celu popularyzacji nowych technologii 1 zach¢cenia mtodziezy do rozwoju zawodowego
zarzadzajacy zorganizowal uczniom klasy 6 1 nauczycielom Szkoly Podstawowej nr 5
ze Stupska wizyte w nalezacej do niego pracowni druku 3D.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2022 r. zarzadzajacy kontynuowat wspotprace z klastrami, w ktorych jest wspotzatozycielem
1 partnerem, tj.: Szczecineckim Klastrem Meblowym, Stupskim Klastrem Bioenergetycznym
(SKB), Klastrem Transportowo-Logistycznym Potnoc-Potudnie, Klastrem Metalowym
Metalika, Polskim Klastrem Budowlanym, Pomorskim Klastrem ICT Interizon.

W ramach przygotowania materiatbw nt. instrumentu wsparcia nowych inwestycji
wprowadzonego ustawq o wni, na potrzeby przedsiebiorcéw rozwazajgcych wybor kryterium
jakosciowego, jakim jest przynaleznos¢ do Krajowego Klastra Kluczowego, zaktualizowano
zestawienie wszystkich funkcjonujacych w Polsce klastrow kluczowych.

Zarzadzajacy strefg bral udziatl w cyklicznych spotkaniach Cztonkéw Rady Stupskiego Klastra

Bioenergetycznego. Najistotniejsze dziatania na rzecz tego klastra dotyczyty:

e przygotowania ankiety dotyczacej udostepnienia danych na temat zuzycia energii, ktore
pozwola opracowac analizy stuzace rozwojowi 1 realizacji inicjatywy SKB. Docelowo
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ma powsta¢ lokalna sie¢ cieptownicza i energetyczna o dlugosci ponad 20 km. Klaster
bedzie dazyt do zwigkszenia stopnia lokalnego rOwnowazenia zapotrzebowania na energie
poprzez rozbudowe potencjalu magazynowania energii w biogazie, magazynach energii,
regulacje popytu oraz stworzenie systemu bilansowania produkcji 1 zuzycia energii
na obszarze projektu,

e zorganizowania konferencji podsumowujacej inwestycje zrealizowane w latach 2014-2022
przez Wodociagi Stupsk sp. z o0.0. (lidera klastra), w tym inwestycje w ramach SKB,
tj. cieptociag z oczyszczalni $§ciekéw do Parku Wodnego Trzy Fale,

e wymiany do$wiadczen i konsultacji w zakresie uwarunkowan zwigzanych z budowa
bezposredniego kabla sieci energetycznej na spotkaniu roboczym z koordynatorem
Biatogardzkiego Klastra Bioenergetycznego, przy udziale przedstawicieli lidera SKB
i Engie EC Stupsk,

e analizy mozliwos$ci wdrozenia technologii wodorowej z potaczeniu z wizytami studyjnymi
do przedsigbiorcow.

10. SSE ,,Starachowice”

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

W 2022 r. zarzadzajacy kontynuowal realizacj¢ dwoch projektow zwigzanych z rozwojem
szkolnictwa zawodowego, w ktorych petni role partnera.

Projekt: Ksztatcimy Specjalistow — rozwdj edukacji zawodowej dla Starachowic. Druga edycja
jest wspotfinansowany ze $rodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014—2020 poddziatania 08.05.01 Podniesienie jako$ci ksztalcenia
zawodowego oraz wsparcie na rzecz tworzenia i rozwoju CKZiU. Jego celem jest rozwdj
I podniesienie atrakcyjnosci ksztatlcenia zawodowego w Technikum nr 1, Technikum nr 2
| Branzowej Szkole I stopnia nr 1 w Starachowicach poprzez umozliwienie uczniom nabycia
nowych kompetencji i kwalifikacji zawodowych, doposazenie szkdt w nowoczesny sprzet
| materialy dydaktyczne i rozwijanie wspotpracy szkot z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Glownym celem projektu Nowe kwalifikacje uczniow i nauczycieli Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Ustawicznego W Ostrowcu Swietokrzyskim jest rozwdj i podniesienie
atrakcyjnosci  ksztatcenia zawodowego prowadzonego przez Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim, m.in. dzigki zwickszeniu
kwalifikacji kadry dydaktycznej, doposazeniu pracowni mechaniczno-elektrycznej Centrum
w pomoce dydaktyczne i rozszerzeniu zakresu kompetencji i kwalifikacji, ktore uczniowie
moga naby¢ na wybranych kierunkach ksztatcenia.

Zarzadzajacy brat udzial w konsultacjach regionalnych organizowanych przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego, w szczegélnosci byt cztonkiem Grupy
Roboczej w zakresie Europejskiego Funduszu Spotecznego + wspierajgcego prace nad
przygotowaniem programu regionalnego na lata 2021-2027 Fundusze Europejskie dla
Swietokrzyskiego.

11. Suwalska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego
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W roku 2022 zarzadzajacy strefa wspieral tworzenie klas patronackich w: Zespole Szkot nr 6
w Suwatkach pod patronatem Fabryk Mebli ,Forte”, w Zespole Szko6t Technicznych
w Suwatkach pod patronatem: Salag, Malow, Fabryk Mebli ,,Forte”, Przedsi¢biorstwa
Energetyki Cieplnej w Suwatkach, ASPI i Aquael, w Zespole Szkot nr 4 w Suwatkach pod
patronatem Animex Foods, Zespole Szkoét Zawodowych w Gotdapi przy wspotpracy z Iryd
i Nord-Ost, w Zespole Szkot nr 1 w Etku pod patronatem Top Druk, Animex Foods i Saxdor
Shipyard, w Zespole Szkot Mechanicznych im. Sw. Jozefa w Bialymstoku pod patronatem:
Samasz, Metal-Fach, CHM, Promotech, Jazon, Pronar, AC, Toolco, JRTECH Wasilkow,
Altrad Poland i KAN.

Zarzadzajacy pomagat tez szkotom w identyfikacji miejsc, ktéore moga by¢ objete programem
praktyk i organizowat wycieczki zawodoznawcze dla ucznidw. Ponadto wspotpracowat
z Wydzialem  Mechanicznym  Politechniki  Biatostockiej przy organizacji stazy
u przedsiebiorcow: Plum, Rosti Poland, SMP Poland, KAN, Bianar i Greenvit, w ramach
kompleksowego programu stazowego realizowanego jako jedno z zadan projektu ZIREG —
Zintegrowanego Programu Politechniki Biatostockiej na rzecz Rozwoju Regionalnego,
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zarzadzajacy wspotpracowat tez z Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwalkach oraz
Politechnikg Biatostocka w zakresie organizacji wizyt studyjnych u przedsigbiorcow: Tanne,
Fabryki Mebli ,,Forte”, Padma i Decco w Suwalkach, Metal-Fach w Sokoélce, Parkiet
w Hajnéwce, Sun Winner Group w Lomzy.

Zarzadzajacy podejmowal tez dziatania w zakresie promocji szkolnictwa zawodowego,
m.in. wspotpracujac z Politechnikg Biatostocka przy VII edycji konkursu ,,Organizacja uczaca
si¢ 20227, biorgc udziat w konferencjach ,,Ksztalcenie zawodowe przysztosci” i ,,Kadry dla
Przysztosci”, targach edukacyjno-zawodowych szkol prowadzacych ksztalcenie zawodowe
oraz instytucji rynku pracy subregionu suwalskiego organizowanych przez Bialostocka
Fundacje Ksztalcenia Kadr w ramach projektu ,,Podlaski Kompas Pracy”, konferencji
poswieconej ksztatceniu dualnemu organizowanej przez Fundacj¢ Dual Education System,
Biuro Rzecznika MSP oraz Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego, wspotorganizujac spotkanie
w Zespole Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. W. Witosa w Suwalkach poswigcone
mozliwosci zatrudnienia u przedsigbiorcy ASPI.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy promowal wsrdd przedsigbiorcow dziatalno$¢ Klastra Obrobki Metali 1 Polskiego
Klastra Gospodarczego, informujac o organizowanych przez nie wyjazdach gospodarczych
i targach. Wspotpracowal z Klastrem Obrobki Metali w organizacji spotkania Cyfryzacja
& robotyzacja a kompetencje pracownikow dotyczacego prezentacji wspoOtczesnych
technologii u przedsigbiorcy Malow w ramach ,,Malow Open Days”.

Zarzadzajacy popularyzowal wsrod przedsigbiorcow — cztonkow Klastra Obrobki Metali
(KOM) spotkania Grupy Zaawansowanej Wspotpracy Technologicznej i organizowany
przez ten klaster Piknik Innowacji. Wspolpracowat rowniez z Polskim Klastrem
Budowlanym w zakresie popularyzacji zagranicznych wyjazdow gospodarczych z wizytami
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w przedsigbiorstwach z sektora budowlanego w Japonii, Norwegii, Szwecji, Egipcie, USA,
Kanadzie, Wloszech i Niemczech.

12. Tarnobrzeska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoju klastrow

W 2022 r. dzialania zarzadzajacego w obszarze szkolnictwa branzowego polegaty na:

kontynuacji warsztatow kompetencji migkkich dla szkét ponadpodstawowych 1 uczelni
m.in. na Wydziale Mechaniczno-Technologicznym (WMT) Politechniki Rzeszowskiej im.
Lukasiewicza w Stalowej Woli oraz w Zespole Szkot im. Ks. S. Staszica w Tarnobrzegu,
obj¢ciu patronatem konkursow, m.in. Konkursu Jezyka Angielskiego i Wiedzy o Krajach
Anglojezycznych organizowanego przez sandomierska Fili¢ Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach, konkursu ,,Od pomystu do przemystu” organizowanego
przez WMT w Stalowej Woli, XI Finatu Ogélnopolskiego Olimpiady ,,Buduj z pasjg” 2022
organizowanego przez Zespot Szkol nr 3 w Tarnobrzegu,

partnerstwie w wydarzeniach promujacych dziatania na rzecz rozwoju przysztych kadr:
Drzienn Bezpiecznego Internetu organizowany przez Centrum Edukacji Zawodowej
w Stalowej Woli, Kubek biznesu ,Swiat biznesu w $rodowisku akademickim”
w Panstwowej Uczelni Zawodowej (PUZ) im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu,

udziale w konferencji ,,Edukacja Przyszto$ci” na rzecz rozwoju edukacji na terenie
wojewodztwa lubelskiego,

uczestnictwie w Targach Edukacji i Pracy organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy
w Tarnobrzegu,

udziale w Sniadaniu Biznesowym poswigconym edukacji zawodowej w Nisku,

promocji projektu edukacyjnego ,,PAMISZ” prowadzonego przez klaster Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny,

uczestnictwie w radach programowych PUZ w Tarnobrzegu,

wspotpracy z lokalnymi uczelniami i1 szkotami zawodowymi w obszarze mozliwego
rozwoju kadr przy udziale przedsigbiorcy SK Nexilis dziatajagcego na terenie strefy
w Stalowej Wolli,

aktualizacji danych dot. ksztalcenia zawodowego w placowkach ksztatcenia zawodowego,
tj. szkotach ponadpodstawowych i centrach ksztatcenia zawodowego.

13. Walbrzyska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego

Spotka zarzadzajaca strefa walbrzyska realizuje dziatania zwigzane ze szkolnictwem
branzowym w ramach powotlanego przez siebie Klastra Edukacyjnego ,,INVEST in EDU”.
W 2022 r. dziatania te obejmowaty:

udziat w akademickich i komercyjnych Targach Pracy organizowanych na terenie
dziatania zarzadzajacego,

rozszerzanie bazy klastra o nowych czlonkéw, zaréwno przedstawicieli przedsigbiorstw,
jak 1 placowek oswiatowych oraz szkot ponadpodstawowych 1 podstawowych,
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inicjatywe taczenie szkolnictwa z biznesem poprzez poszukiwanie przedsiebiorcow
zainteresowanych przyjeciem na staz zawodowy lub inng forme pracy ucznidéw i studentow
ze szkot 1 uczelni nalezacych do klastra,

promocj¢ rekrutacji do szkdét czionkowskich klastra w ramach corocznej promocji
szkolnictwa branzowego i technicznego w mediach,

wspotprace z Dolnoslaskim Wojewddzkim Urzedem Pracy i Dolno$lagskim Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli przy inicjatywach pobudzajacych kreatywno$¢ doradcoOw
zawodowych (konkursy, spotkania z praktykami),

organizacj¢ wycieczek zawodoznawczych potagczonych z warsztatami technicznymi dla
uczniow ze szkot nalezacych do klastra,

prace operacyjne majace na celu uruchomienie wybudowanego przez strefe Centrum
Szkoleniowego INNOVATION PARK (otwarcie Strefy Wirtualnej Rzeczywisto$ci,
planowanie szkolen, prowadzenie konsultacji 1 doposazanie Centrum w sprzety
dostosowane do aktualnych potrzeb rynku pracy),

spotkania z przedsi¢biorcami: Universal Robots, 5sAutomate, Fanuc Polska, Arcotools,
ALSO Polska, Dig In Vision, HTC, HIK-Consulting, S4Tech, na temat wspotpracy przy
szkoleniach w ramach klastra, a w dalszej perspektywie — w ramach Centrum
Szkoleniowego INNOVATION PARK,

nawigzywanie wspolpracy z uczelniami wyzszymi w celu prowadzenia wspolnych
projektéw badawczo-rozwojowych, rozwoju kontaktow, organizacji wspolnych wydarzen,
wspoOtpracy w ramach dziatajacych przy uczelniach kot naukowych,

przeprowadzenie cyklu warsztatow pn. ,,25 Dni Kariery” majacych na celu rozwoj
kompetencji migkkich 1 twardych wéréd mtodziezy, m.in. w zakresie automatyki, robotyki,
programowania robotéw, rozwoju kompetencji cyfrowych, przygotowania do procesu
rekrutacji, autoprezentacji, przedsi¢biorczosci,

udziat w wydarzeniach wzmacniajacych wspotprace szkot branzowych z biznesem,
rozpoczecie pilotazowego programu dla szkot pn. ,,Poznaj nasz VR” majacego na celu
zapoznanie mlodziezy z mozliwosciami wirtualnej rzeczywistosci, nowoczesnego sprzetu,
urzadzen, maszyn oraz technologii stosowanych w przedsigbiorstwach 1 Centrum
Szkoleniowym INNOVATION PARK.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Konsekwentnie, od wielu lat dziatania zarzadzajacego na rzecz rozwoju klastrow koncentruja
si¢ na Dolnoslaskim Klastrze Motoryzacyjnym (DKM), ktérego jest liderem wspierajacym oraz
Dolnoslaskim Klastrze Lotniczym (DKL). W 2022 r. dziatania te polegaly na:

udziale w organizacji (m.in. wspolnie z zarzadzajacym strefa legnicka, ktory jest liderem
DKM) wydarzenia ,,Automotive (Z) Kobiecg Pasja”, spotkania nt. ,,Zdrowie psychiczne —
wyzwanie dziatbow HR 1 BHP” i1 seminarium ,Mniejsze koszty — wigkszy zysk,
Ograniczanie rosngcych kosztow energii, bezpieczenstwo energetyczne firm i zielona
transformacja”,

pracy nad zmianami w regulaminie DKM,

promocji klastra w mediach spolecznosciowych,

aktualizacji bazy danych partneréw klastra,

70



e uczestnictwie w spotkaniu Grupy HR klastra nt. ,,Trendy w ocenie kompetencji
menedzerow”,

e opracowaniu planu osiggnigcia statusu Krajowego Klastra Kluczowego,

e przygotowaniu i udziale w 11. Forum MotoSolutions - best practices w przemysle
motoryzacyjnym i Il edycji Miedzynarodowego Forum Czystosci Technicznej & EXPO,

e  zawarciu porozumienia o wspotpracy z Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci,

e organizacji cyklu spotkan dla partneréow DKM ,,Srody z Energia”,

e organizacji warsztatow ,,Nowe dotacje unijne dla biznesu na 2023 rok — Perspektywa
finansowa 2021-2027".

Dzialania w zakresie Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego pokrywaja si¢ z wickszoscig dziatan
zarzadzajgcego strefg legnicka, wspomnianych w opisie aktywnosci tej strefy na rzecz rozwoju
klastrow. Zarzadzajacy legnicka sse rowniez jest partnerem DKL.

14. Warminsko-Mazurska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa branzowego i na rzecz rozwoju klastrow

W ramach porozumienia o wspolpracy podpisanego z Warminsko-Mazurskg Wojewddzka
Komendg Ochotniczych Hufcow Pracy w Olsztynie zarzadzajacy uczestniczyl w programie
,»M0j pierwszy biznes — wsparcie dla mtodych”, koordynowanym przez Centrum Edukacji
I Pracy Mtodziezy OHP w Olsztynie.

W 2022 r. zarzadzajacy strefa rozpoczal wdrazanie programu stypendialnego skierowanego
do uczniéw szkot branzowych i technikow. Gtoéwnym celem tego programu jest wspieranie
ksztatcenia zawodowego i technicznego poprzez wspomaganie wyrdzniajacych si¢ uczniow
oraz uczestnictwo w rozwijaniu wysokiej jakosci ksztatcenia, dostosowanego do potrzeb rynku
pracy. Stypendium zarzadzajacego beda mogli otrzymac uczniowie szkét branzowych
(I'i Il stopnia) oraz technikoéw, ktorzy osiagneli bardzo dobre wyniki w nauce, odrgbnie
w Iiw Il semestrze. Dodatkowo uczniowie ci maja odbywac praktyki zawodowe lub staze
U przedsigbiorcow prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza na podstawie zezwolen
na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy warminsko-mazurskiej lub decyzji
o wsparciu nowych inwestycji wydanych przez zarzadzajacego stref3.

W zwigzku z ogloszeniem konkursu na utworzenie 1 wsparcie funkcjonowania Branzowych
Centrow Umiejetnosci (BCU), zarzadzajacy zaangazowat si¢ w rozpowszechnianie informacji
o nim ws$rdd organow zatozycielskich szkol. Zainteresowanie uczestnictwem w programie
wykazato Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w Elblagu, jednak z uwagi
na zbyt krotki termin przyjmowania wnioskéw szkota nie zdecydowata si¢ na przystapienie
wraz z zarzadzajacym do tego konkursu.

W roku 2022 zarzadzajacy prowadzil rozmowy na temat wspolpracy partnerskiej
z Ogoélnopolskim Klastrem Obrobki Metali oraz wspdipracy w obszarze energetyki
odnawialnej z Mazowieckim Klastrem ICT, w tym uzgodnienia tresci umowy dotyczacej
budowy, finansowania oraz zarzadzania dystrybucja i obrotem energig elektryczng na potrzeby
lokalnych inwestorow.

71



Podsumowanie

Rok 2022 charakteryzowal si¢ dodatnia dynamika zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref w porownaniu z 2021 r. Dynamika naktadoéw inwestycyjnych
byla najwyzsza, cho¢ nizsza niz w roku 2021. Wzrost warto$ci inwestycji nie przekroczyt 3%,
podczas gdy rok wczesniej wyniodst prawie 4,6%. Dynamika nowych miejsc pracy byta wyzsza
niz dynamika zatrudnienia ogotem. Wskazniki te ksztattowaty si¢ na poziomach odpowiednio:
103,41 100,22.

W 2022 r. to trzeci rok z rzgdu, w ktorym nie wydano zadnego zezwolenia na prowadzenie
dziatalno$ci na terenie strefy. Bylo to wynikiem wprowadzenia nowego instrumentu wsparcia
na mocy ustawy o wni, ktory zastapit specjalne strefy ekonomiczne. Zgodnie z ta ustawa
wydanie zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej byto mozliwe wylgcznie do 15 czerwca 2019 r. Od dnia wejscia w zycie aktow
wykonawczych do ustawy o wni, tj. od dnia 5 wrzes$nia 2018 r., zarzadzajacy strefami wydaja
natomiast decyzje o wsparciu dla przedsi¢biorcow planujacych inwestycje na terenie catej
Polski. W zwiazku z tym, ze cz¢$¢ zezwolen utracita moc w trakcie 2022 r. faczna liczba
zezwolen waznych na koniec ubieglego roku spadta w stosunku do 2021 r. o prawie 3,9%.

Wdrozenie nowego instrumentu wsparcia — Wwzorowanego na specjalnych strefach
ekonomicznych, ale stosowanego takze poza ich obszarem — i jednoczesne wygaszanie
instrumentu stref wigzato si¢ z rezygnacja ze zmian obszaru i granic specjalnych stref
ekonomicznych. Laczna powierzchnia stref w 2022 r. nie ulegla wigc zmianie.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zmiany obszaru stref, wielko$ci poniesionych przez

przedsigbiorcéw naktadow inwestycyjnych i liczbe utworzonych nowych miejsc pracy w latach
2003-2022.

Obszar stref
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Mapa specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
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