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Synteza

Niniejszy dokument zostat przygotowany w zwiazku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 482, z p6zn. zm.),
zwanej dalej ,,ustawg o sse”, ktory naktada na Rade Ministrow obowigzek przedstawiania
Sejmowi informacji o realizacji ustawy o sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. 1 obejmuje, tak jak w raportach za poprzednie lata,
nastepujace zagadnienia:

= lokalizacje i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglednieniem liczby udzielonych zezwolen, utworzonych
miejsc pracy, wartosci 1 struktury branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow
pochodzenia kapitatu,

» dzialalnos$¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2019 r. laczny obszar stref wzrdst o 66,95 ha, tj. do poziomu 22 949.5 ha. Sredni stopien
jego zagospodarowania wyniost prawie 65%.

Na koniec 2019 r. przedsigbiorcy posiadali 2392 wazne zezwolenia na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2019 r. skumulowana warto$¢ zainwestowanego kapitalu wyniosta blisko 132 mld zt, co
oznacza wzrost o ponad 12,8 mld z, czyli o 10,74% w stosunku do roku poprzedniego.

Na koniec grudnia 2019 r. inwestorzy zatrudniali acznie ponad 388 tys. pracownikow.
W stosunku do 2018 r. ich liczba zwigkszyla si¢ o 8,9 tys., tj. 0o 2,4%. Wzrost ten byt
mniejszy niz w 2018 r. o 5 pkt. proc.

Zainwestowany w strefach kapitat w ponad 62% pochodzit z pieciu krajow, tj.: Polski,
Niemiec, Holandii, Luksemburga i USA. Struktura branzowa inwestycji nie ulegta istotnym
zmianom. Najwigkszy udzial w skumulowanej warto$ci inwestycji miaty firmy
z branzy motoryzacyjnej (prawie 25,6%). Kolejne miejsca zaj¢li producenci wyrobow z gumy
1 tworzyw sztucznych (prawie 9,7%) oraz wyrobow metalowych (ok. 7,5%).

Najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy: legnicka i katowickag. W 2019 r.
na branze wiodacg w tych strefach przypadito odpowiednio: 51,5% 1 51,2% zainwestowanego
kapitatu. W strefach: watbrzyskiej, stupskiej 1 suwalskiej udziat branzy dominujacej rowniez
byl wysoki i przekroczyt 40% wartosci inwestycji. W strefach: legnickiej, katowickiej
1 walbrzyskiej dominujaca branza byla motoryzacja, a w stupskiej i1 suwalskiej —
przetworstwo drewna.

W 2019 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczylty na ich
promocje¢ 8,78 mln zt. Z kolei na budowg infrastruktury na obszarze stref wydatkowano
325, 7 min zl, w tym naklady spotek zarzadzajacych stanowily 34,3%. Pozostata czgsé
wydatkoéw zostata sfinansowana przez gminy, gestorow mediow oraz Generalng Dyrekcje
Drog Krajowych 1 Autostrad.



Wprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrgbniona administracyjnie czg$¢ terytorium Polski,
gdzie przedsigbiorcy realizujacy nowe inwestycje moga korzysta¢ z pomocy regionalnej
w formie zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalno$ci okreslonej w zezwoleniu od podatku
dochodowego.

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, t6dzka, mielecka, pomorska, shlupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami strefy beda funkcjonowaty do konca 2026 r.

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcoOw posiadajacych zezwolenia
wydane do kofica 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska i okresla je
ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 r. o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
i niektorych ustaw (Dz. U. poz. 1840, z pdzn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Na przestrzeni lat zasady udzielania pomocy w strefach ulegaly zmianom, przy czym
najistotniejsze modyfikacje wynikaty z unijnych regulacji dotyczacych udzielania pomocy
publicznej, w szczegdlnosci regionalnej pomocy inwestycyjnej. Znalazto to odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu w przesztosci kilku programow pomocowych dotyczacych stref.

Aktualnie specjalne strefy ekonomiczne objgte sa programem pomocowym o numerze
SA.40523(2015/X) do konca 2020 r. Na program ten sktadaly si¢ akty prawne regulujace
zasady udzielania pomocy w strefach, a wigc ustawa o sse, rozporzqdzenie Rady Ministrow
z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsigbiorcom
dziatajgcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach
specjalnych stref ekonomicznych (Dz. U. z 2018 1. poz. 81), a takze 14 rozporzadzen ministra
wlasciwego do spraw gospodarki (odrebnych dla kazdej strefy) w sprawie przetargdw
1 rokowah majacych na celu wylonienie przedsigbiorcow, ktorzy uzyskaja zezwolenia na
dzialalno$¢ w strefach. Rozporzadzenia dotyczace przetargdbw i rokowan byly wydane
na podstawie art. 17 ust. la ustawy o sse, ktoéry z dniem 16 czerwca 2019 r. zostat uchylony
przez ustawe z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. U. poz. 1162,
z pézn. zm.), zwang dalej ,, ustawg o wni”. Uchylenie ww. przepisu ustawy o sse i wynikajace
z tego wygasnigcie ww. rozporzadzen dotyczacych przetargow i rokowan byto konsekwencja
wprowadzenia na mocy ustawy o wni instrumentu wsparcia nowych inwestycji zastepujacego
specjalne strefy ekonomiczne.



1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o sse statusem strefy mogly by¢ objete grunty stanowigce
wlasno$¢ zarzadzajacego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego i zwigzku komunalnego albo be¢dace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wlaczania do stref takich gruntow okreslala Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 27 stycznia 2009 r.

W S$wietle art. 5 ust. 3 ustawy o sse mozliwe bylo takze obejmowanie strefg gruntow
stanowigcych witasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste innych podmiotdéw, tzw. gruntéw
prywatnych, z zastrzezeniem spetnienia jednego z warunkoéw okreslonych w pkt 1-4. Zgodnie
z art. 5 ust. 4 ustawy o sse w przypadku warunkéw okreslonych w pkt 1-3 szczegdtowe
kryteria powinno okres$li¢ rozporzadzenie Rady Ministrow, ktore nie zostato wydane. Zatem
wlaczenie gruntu prywatnego mozliwe byto wylacznie w przypadku okreslonym w art. 5
ust. 3 pkt 4 ustawy o sse, a wigc gdy bylo to niezbgdne do pelnej realizacji rozpoczgtej
inwestycji, przy czym powierzchnia wlaczanego terenu nie mogla przekraczac 2 ha.

W dniu 16 czerwca 2019 r. weszla w zycie zmiana art. 5a ust. 1 ustawy o sse, wprowadzona
na mocy ustawy o wni, likwidujgca mozliwos¢ zmiany granic i1 obszaru specjalnych stref
ekonomicznych.

W 2019 r. do czasu wejScia w zycie ww. zmiany ustawy o sse Rada Ministréw zmienita
jedynie granice 1 obszar krakowskiej sse. Powierzchnia tej strefy wzrosta o 65,95 ha,
w wyniku wlaczenia 73,98 ha i wylaczenia 7,67 ha oraz korekty obszaru zmniejszajacej
powierzchni¢ strefy o 0,36 ha, dokonanej w zwigzku z nowymi pomiarami geodezyjnymi.
Wszystkie tereny wiaczone do strefy to grunty publiczne.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. specjalne strefy ekonomiczne obejmowaty tereny zlokalizowane
w 186 miastach 1 311 gminach, o tacznej powierzchni 22 949,5 ha.

Lokalizacje 1 wielko$¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Lp.

Strefa
wojewodztwo

Obszar strefy
(w ha)

Stan na
31.12.2018 r.

Stan na
31.12.2019 r.

Lokalizacja strefy
Stan na 31.12.2019 r.®

Kamiennogorska
dolnoslaskie, wielkopolskie

540,8285

540,8285

miasta: Jawor, Jelenia Gora, Kamienna Goéra, Kowary, Luban, Ostréw Wielkopolski, Piechowice,
Zgorzelec

gminy: Bolkéw, Gryfow Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Goéra, Luban, Lubawka, Lwowek Slaski,
Mirsk, Nowogrodziec, Prusice, Zmigrod

Katowicka
matopolskie, opolskie,
$laskie

2749,3570

2749,3570

miasta: Bielsko-Biala, Bierun, Bytom, Czg¢stochowa, Dabrowa Goérnicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdroj,
Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkéw, Orzesze, Pickary Slqskie, Raciborz,
Rybnik, Siemianowice Slaskie, Stawkow, Sosnowiec, Swigtochtowice, Tychy, Wodzistaw Slaski,
Zabrze, Zawiercie, Zory

gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchotazy, Godéw, Gogolin, Kietrz,
Koniecpol, Krapkowice, Krzepice, Ledziny, Miedzna, Myslenice, Ogrodzieniec, Olesno, Pawtowice,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd, Wegierska Gorka,
Wozniki

Kostrzynsko-Stubicka
lubuskie, wielkopolskie,
zachodniopomorskie

2 248,9669

2 248,9669

miasta: Bialogard, Gniezno, Gorzow Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odrg, Nowa Sol, Pita, Poznan,
Szczecin, Wagrowiec, Zielona Gora, Zagan, Zary

gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzanski, Chodziez, Czerwiensk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko,
Golczewo, Goleniow, Gryfice, Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Ktodawa,
Kozuchéw, Krosno Odrzanskie, Krzeszyce, Kwilcz, Lipno, Lubsko, Lobez, Miedzychod, Miedzyrzecz,
Mysliborz, Nowogard, Nowy Tomysl, Pelczyce, Ploty, Przemet, Rzepin, Santok, Sierakéw, Skwierzyna,
Stubice, Steszew, Strzelce Krajenskie, Sulechow, Sulgcin, Swarzedz, Smigiel, Witnica, Wronki,
Zwierzyn, Zagan

Krakowska
matopolskie, podkarpackie,
swigtokrzyskie

949,6604

1015,6129

miasta: Bochnia, Bukowno, Krakow, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Nowy Targ, Oswiecim, Sucha
Beskidzka, Tarnéw

gminy: Andrychow, Babice, Bobowa, Bochnia, Boguchwata, Chetmek, Chetmiec, Chrzanéw,
Czorsztyn, Dabrowa Tarnowska, Dobczyce, Drwinia, Gdow, Jedrzejow, Klucze, Niepotomice, Nowa
Sarzyna, Nowe Brzesko, Skawina, Stomniki, Stary Sacz, Szczurowa, Trzebinia, Tuchow, Wolbrom,
Zabierzow, Zakliczyn, Zator

Legnicka
dolnoslaskie, lubuskie

1 361,3405

1 361,3405

miasta: Chojnéw, Glogow, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Zlotoryja
gminy: Chojnéw, Gromadka, Ifowa, Kostomloty, Legnickie Pole, Migkinia, Mitkowice, Polkowice,
Prochowice, Przemkow, Radwanice, Sroda Slgska




Obszar strefy
(w ha)

L Strefa Lokalizacja strefy
P- wojewddztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2019 r.*)
31.12.2018 r. | 31.12.2019 r.
miasta: Belchatow, Brzeziny, Kalisz, Koto, Konstantynow L.6dzki, Kutno, Lg¢czyca, Lowicz, £.6dz,
Ozorkow, Piotrkéw Trybunalski, Plock, Pruszkow, Racigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz,
Lodzka Skierniewice, Sochaczew, Tomaszow Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrard(')w
6 | 16dzkie, mazowieckie, 1 764,8946 1 764,8946 | gminy: Aleksandréw Lodzki, Brojce, Kleszczoéw, Koluszki, Kro$niewice, Ksaweréw, Nowe
wielkopolskie Skalmierzyce, Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Rozprza, Stawno, Strykow, Tomaszow
Mazowiecki, Ujazd, Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolbdrz, Wroblew, Zelow, Zgierz,
Zychlin
miasta: Chetm, Cz¢stochowa, D¢bica, Gorlice, Jarostaw, Jasto, Krasnystaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk,
Mielecka Lubaczow, Lubartéw, Lublin, Lancut, Mielec, Migdzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszéw, Sanok,
lubelskie, matopolskie, Szczecin, Zamo$¢
7 podkarpackie, §laskie 17239743 17239743 gminy: Brzozow, Debica, Glogéw Matopolski, Jedlicze, Kolbuszowa, Lezajsk, Lancut, Ostrow,
zachodniopomorskie Radomysl Wielki, Rejowiec Fabryczny, Ropczyce, Sedziszéw Matopolski, Strzyzow, Trzebownisko,
Zagorz
Pomorska miasta: Biala Podlaska, Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkéw, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Inowroctaw,
kujawsko-pomorskie, Kwidzyn, Lipno, Leba, Malbork, Pita, Rypin, Stargard, Starogard Gdanski, Tczew, Torun, Wioctawek
8 | lubelskie, pomorskie, 2246,2929 2 246,2929 | gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Czarnkéw, Czhuchow, Gniewino, Grudzigdz, Janikowo,
wielkopolskie, Kowalewo Pomors}(ie, Krokowa, Liniewo, Lipno, Lysomice, Nakto nad Notecig, Pakos¢, Police, Solec
zachodniopomorskie Kujawski, Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno
Slupska’ miasta: Dartlowo, Koszalin, Lebork, Stupsk, Szczecinek, Ustka, Watcz
9 | pomorskie, 910,1585 910,1585 |—. . ... . . . ,
. . gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polandéw, Stupsk, Tychowo
zachodniopomorskie
?:gg; f(lileovlvc’l)fjliie miasta: Kielce, Ostrowiec Swictokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice
10 L . 707,9814 707,9814 | gminy: Blizyn, Itza, Konskie, Mniszkow, Morawica, Piekoszow, Potaniec, Putawy, Sedziszow,
mazowieckie, opolskie, ; ) .y . .
o ’ Staszow, Staporkow, Suchedniow, Szydtowiec, Tutowice
swietokrzyskie
miasta: Augustow, Bialystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnowka, Lomza, Olecko, Ostrow
Suwalska Mazowiecka, Sejny, Suwalki
1 maZOW,lGCkle’ podlagkw, 662,9506 662,9506 gminy: Czyzew, Gotdap, Malkinia Gérna, Narewka, Nowogrod, Siemiatycze, Suwaltki, Szczuczyn,
warminsko-mazurskie Zabludow




Obszar strefy

L Strefa (w ha) Lokalizacja strefy
P- wojewddztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2019 r.*)
31.12.2018 r. | 31.12.2019 r.
Tarnobrzeska miasta: Gostynin, Jasto, Krasnik, Lukéw, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola,
A . Tarnobrzeg, Tomaszow Lubelski, Wlodawa
dolnoslaskie, lubelskie, o , . L. . , . . .
12 | podkarpackie, podlaskie 1877.9531 1877.953] |&miny: Baranow .Sandomlersl.q, Blakqbrzegl, Gorzyce, Horodto, tTanow Lubfel.skl, Jedlicze, Kobierzyce,
S ’ ’ ’ Lapy, Lukoéw, Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa D¢ba, Nowe Miasto nad Pilica, Opatow, Orty, Ozarow
mazowieckie, N . . . ‘ ) .
swietokrzyskie Mazowiecki, Pilawa, Potaniec, Poniatowa, Przasnysz, Rudnik nad Sanem, Ryki, Rymanow, Siedlce,
Staszow, Tomaszow Lubelski, Tuczgpy, Wegrow, Wierzbica, Wyszkow
miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniéw, Grodkow, Jawor, Kalisz, Klodzko, Kudowa-Zdrdj, Leszno,
Nowa Ruda, Olesnica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
gminy: Bolkow, Brzeg, Brzeg Dolny, Bystrzyca Ktodzka, Dabrowa, Dlugotcka, Dobromierz,
Walbrzyska , . . . .
. . . Dobroszyce, Gora, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Katy Wroctawskie, Kluczbork, Ktodzko, Kobierzyce,
13 | dolnoslaskie, lubuskie 3774,5461 3774,5461 - g . . . . , . 5
opolskie, wiclkopolskic Koscian, Krotoszyn, Ksiaz Wielkopolski, Lewin Brzeski, Lubowo, M¢cinka, Namystow, Niemodlin,
p i Nowa Ruda, Nysa, Otawa, Otmuchow, Pleszew, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Stoszowice,
Strzegom, Strzelin, Sycow, Szprotawa, Srem, Swi.dnica, Swiebodzin, Twardogora, Wadroze Wielkie,
Wiazow, Woldow, Wrzeénia, Zagbkowice Slaskie, Zarow
miasta: Bartoszyce, Braniewo, Ciechanow, Dzialdowo, Elblag, Itawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski,
Warminsko-Mazurska Mtawa, Mragowo, Nowe Miasto Lubawskie, Olsztyn, Ostroleka, Ostrdda, Ptonsk
14 | mazowieckie, warminsko- 1364,6770 1364,6770 | gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechan6w, Dobre Miasto, Dziatdowo, Itawa, Itowo-Osada,
mazurskie Kurzetnik, Morag, Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orneta, Orzysz, Ostroda, Pastek, Pigcki, Pisz,
Pomiechowek, Stawiguda, Szczytno, Wegorzewo, Wielbark, Zakroczym, Zalewo, Zuromin
Razem 22 883,5818 | 22 949,5343

*) Pogrubiong czcionkq wyrdzniono miasta i gminy, ktdrych tereny po raz pierwszy wigczono do strefy w 2019 r




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien obszaru stref przedstawia tabela 2.

zaliczona powierzchnia zajgta

Do gruntow
zagospodarowanych przedsigbiorcow
posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej na terenie strefy lub

zagospodarowania
zostata przez
decyzje o wsparciu (wydang na podstawie ustawy o wni) dla inwestycji planowanej do
realizacji w strefach, nieruchomo$ci zajgte przez przedsigbiorcow dzialajacych bez
zezwolenia lub decyzji (niezaleznie od tego czy je posiadali, czy nie), a takze grunty zajete
pod infrastrukture.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

Obszar Grunty Grunty Stopien
Lp. Strefa strefy zagospodarowane | niezagospodarowane | zagospodarowania
(w ha) (w ha) (w ha) gruntéw (w %)
1 | Kamiennogorska 540,8285 273,2186 267,6099 50,52
2 | Katowicka 2749,3570 1 968,7339 780,6231 71,61
3 | Kostrzynsko-Stubicka 2 248,9669 1417,4349 831,5320 63,03
4 | Krakowska 1015,6129 660,9281 354,6848 65,08
5 |Legnicka 1361,3405 455,5306 905,8099 33,46
6 |Lodzka 1 764,8946 1 186,0926 578,8020 67,20
7 | Mielecka 1723,9743 1 387,0901 336,8842 80,46
8 | Pomorska 2 246,2929 1 596,5505 649,7424 71,07
9 | Stupska 910,1585 374,1052 536,0533 41,10
10 | Starachowicka 707,9814 466,7314 241,2500 65,92
11 | Suwalska 662,9506 476,1349 186,8157 71,82
12 | Tarnobrzeska 1 877,9531 1 466,6938 411,2593 78,10
13 | Watbrzyska 3 774,5461 2 146,4082 1 628,1379 56,87
14 | Warminsko-Mazurska 1 364,6770 983,6830 380,9940 72,08
Razem 22 949,5343 14 859,3358 8 090,1985 64,75

Na koniec 2019 r. taczny obszar specjalnych stref ekonomicznych byt zagospodarowany
w 64,75%. Najwigkszym stopniem zagospodarowania terenéw charakteryzowaly si¢ strefy
mielecka (80,46%) 1 tarnobrzeska (78,10%), za$ najmniejszym — legnicka (33,46%).

Na stopien zagospodarowania obszaréw stref wplywa nie tylko powierzchnia terendéw
udostepnionych przedsiebiorcom pod inwestycje 1 terendw zajetych przez infrastrukture, ale
takze powierzchnia gruntow wlaczonych 1 wytaczonych w danym roku. Tereny wiaczone
z reguly powigkszajg pule terendw niezagospodarowanych, natomiast tereny wylaczane, jesli
nalezaty do przedsigbiorcow lub byly zajete przez infrastrukturg, pomniejszaty pulg terenow
zagospodarowanych. Stad zmiana granic strefy mogla powodowac¢ spadek poziomu
zagospodarowania obszaru strefy, tak jak to miato miejsce w 2019 r. w przypadku strefy
krakowskiej, ktorej poziom zagospodarowania w stosunku do 2018 r. spadl z 68,42% do
65,08%.



11. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wilasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnosza si¢ do przedsigbiorcow posiadajacych wazne zezwolenia
na dziatalno§¢ w strefie. Pozostali, ktorzy nie posiadaja zezwolen, nie sa objeci
sprawozdawczoscia, gdyz nie ma podstaw prawnych do natozenia na nich takiego obowigzku.
W zwiagzku z tym dane o liczbie istniejacych miejsc pracy oraz wartosci poniesionych
inwestycji sg nizsze niz wielkos$ci faktyczne.

Efekty ekonomiczne poszczegdlnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane polozeniem
geograficznym obszarow 1 zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoleczno-
gospodarczej oraz dostepnosciag wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktére nalezag do wiodacych
pod wzgledem liczby udzielonych zezwolen, warto$ci inwestycji 1 liczby utworzonych miejsc
pracy, sa zlokalizowane w czgséci zachodniej, potudniowe;j i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W zwiazku z wejsciem w zycie ustawy o wni, wprowadzajgcej instrument wsparcia w formie
zwolnienia podatkowego dla przedsigbiorcow realizujgcych projekty inwestycyjne na terenie
catej Polski w miejsce specjalnych stref ekonomicznych, w 2019 r. zostalo wydane tylko
jedno zezwolenie — na prowadzenie dziatalno$ci w strefie tarnobrzeskie;.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen

31.12.2017 r. 31.12.2018 r. 31.12.2019 r.

Lp- Strefa narastajaco wydane narastajaco wydane narastajaco wydane

w2017 r. w2018 r. w2019 r.
1 | Kamiennogoérska 60 4 62 3 59 0
2 | Katowicka 329 56 364 39 353 0
3 | Kostrzynsko-Stubicka 180 23 186 11 175 0
4 | Krakowska 189 20 179 9 168 0
5 | Legnicka 86 12 93 9 89 0
6 |Lodzka 209 26 228 22 219 0
7 | Mielecka 268 47 284 32 260 0
8 | Pomorska 173 36 188 16 167 0
9 | Stupska 79 9 86 9 86 0
10 | Starachowicka 56 5 68 11 68 0
11 | Suwalska 92 15 106 19 96 0
12 | Tarnobrzeska 195 24 221 32 208 1
13 | Walbrzyska 315 33 343 37 329 0
14 | Warminsko-Mazurska 118 36 127 11 115 0
Razem 2349 346 2535 260 2392 1
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Konsekwencja wygaszania instrumentu specjalnych stref ekonomicznych i udzielenia tylko
jednego zezwolenia, przy jednoczesnym wytaczeniu z obrotu prawnego znacznej liczby
zezwolen udzielonych przedsigbiorcom w poprzednich latach, byl spadek lacznej liczby
zezwolen waznych na koniec 2019 r. do poziomu 2 392. Wylaczenie z obrotu prawnego
zezwolen w 2019 r. wynikato z wydania decyzji cofajacych lub stwierdzajacych wygasniecie
tych zezwolef oraz — w przypadku dwoch zezwolen — z uplywu terminu ich obowiazywania.
Najwigkszy spadek tacznej liczby waznych zezwolen mial miejsce w strefach: mieleckie;j
(0 24) i pomorskiej (o 21). W dwdch strefach — stupskiej i suwalskiej — liczba waznych
zezwolen nie ulegla zmianie.

W 2019 r. najwiecej zezwolen nalezato do przedsigbiorcéw dziatajacych w strefie katowickiej
(353) 1 walbrzyskiej (329), a nastepnie w mieleckiej (260), todzkiej (219) i tarnobrzeskiej
(208). Na podmioty prowadzace dziatalnos$¢ na terenie wspomnianych pieciu stref przypadio
57,2% wszystkich zezwolen waznych na koniec 2019 r., a wigc udzial ten niewiele zmienit
si¢ w stosunku do 2018 r., w ktorym wynosit 57%.

Catkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2019 r.
wyniosta 4302, z tego 1910 zostalo wylaczonych z obrotu prawnego w zwigzku
z cofnigciem, wygasnigciem, stwierdzeniem niewaznos$ci badz uchyleniem. W 2019 r. utracito
moc 147 zezwolen, a wigc o ponad 80% wigcej niz w 2018 r.

Cofnigcie zezwolenia moze nastagpi¢ z urzedu w sytuacji niezrealizowania przez
przedsigbiorce okreslonych w nim warunkéw. Ponadto, na mocy przepisu wprowadzonego
nowelizacja ustawy o sse z 2014 r., zezwolenie moze by¢ cofnigte na wniosek samego
przedsigbiorcy. Od poczatku funkcjonowania stref do konca 2019 r. cofnigto 800 zezwolen,
tj. 18,6% ogdétu wydanych, za§ w samym 2019 r. — 20 zezwolen.

Stwierdzenie wygasnigcia zezwolenia nastgpuje na wniosek przedsigbiorcy lub z mocy prawa
w przypadku utraty przez dany podmiot statusu przedsigbiorcy, tj. z dniem wykreslenia spotki
z Krajowego Rejestru PrzedsigbiorcoOw (z zastrzezeniem, ze wykreslenie z KRS nie wynika
z przejecia spolki przez inny podmiot), za§ w przypadku osoby fizycznej — z dniem
wykreslenia z Centralnej Ewidencji 1 Informacji Dziatalno$ci Gospodarczej (pod warunkiem,
ze wykreslenie z ewidencji nie jest skutkiem przeksztatcenia formy dzialalnosci w spotke
kapitalowag w oparciu o przepisy art. 584! Kodeksu spotek handlowych i zezwolenie nie
przeszio na spotke powstatg z przeksztalcenia). Ponadto zezwolenie wygasa wraz z uptywem
terminu, na jaki zostato udzielone. Do konca 2019 r. wygasto 1 101 zezwolen, co stanowi
niespetna 25,6% ogolnej liczby zezwolen wydanych od poczatku istnienia stref. W samym
2019 r. wygaszenia dotyczyly 128 zezwolen, w tym 126 wygasnie¢ stwierdzono na wniosek
przedsigbiorcow, zas 2 zezwolenia wygasly w zwigzku z uptywem terminu ich waznosci.

Uniewaznienie zezwolenia ma miejsce w przypadku zaistnienia jednej z przestanek
wskazanych w art. 156 Kodeksu postepowania administracyjnego, na przyktad naruszenia
przepisOw o wlasciwosci, wydania decyzji bez podstawy prawnej lub z razagcym naruszeniem
prawa. Od poczatku funkcjonowania stref minister wtasciwy do spraw gospodarki uniewaznit
7 zezwolen, ostatnie w 2016 r.
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Uchylenie zezwolenia nastepuje w sytuacji wystgpienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a lub w art. 145b Kodeksu postepowania administracyjnego, na przyktad ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okolicznosci faktycznych lub nowych dowodow istniejacych
w dniu wydania decyzji, ktore nie byly znane organowi wydajacemu decyzje, badz tez
wydania decyzji w wyniku przestepstwa. Minister wiasciwy do spraw gospodarki dotychczas
uchylit tylko 2 zezwolenia, ostatnie w 2016 r. Podstawa tych decyzji byla pierwsza
z wyzej przytoczonych okolicznosci.

Liczb¢ waznych zezwolen w latach 2017-2019 przedstawia tabela 3. W kolumnie
,»harastajagco” podano zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref i wazne na koniec
danego roku.

Naklady inwestycyjne

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie zezwolen, ktére byty
wazne na dzien 31 grudnia 2019 r., poniesli od poczatku istnienia stref naktady inwestycyjne
w wysokosci 132 mld zt. W stosunku do 2018 r. inwestycje wzrosly o prawie 12,8 mld zi,
tj. 0 10,74%.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ zainwestowanego kapitatu w latach

2017-2019 przez podmioty posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco na koniec roku) w min zi

Udzial Dynamika
Lp. Strefa 2017r. | 2018r. | 2019r. ::ﬁlc:gccll: (vok poprzedni = 100)
W(jvo(l,/i’)r' 2018/2017 | 2019/2018

1 | Kamiennogorska 2 557,26 2701,94 2916,40 2,21 105,66 107,94
2 | Katowicka 16 605,10 | 19305,50 | 22427,16 | 16,99 11626 | 116,17
3 |Kostrzynsko-Stubicka | 7133,43 | 809899 | 840843 | 637 113,54 | 103,82
4 | Krakowska 424044 | 417617 | 469903 | 3,56 98,48 112,52
5 | Legnicka 5131,84 | 6308,66 | 689801 523 122,93 | 10934
6 |Lodzka 13318,71 | 1426622 | 1520644 | 11,52 107,11 106,59
7 | Mielecka 7838,14 | 9523,64 | 11069,14 | 839 121,50 | 116,23
8 | Pomorska 10481,61 | 1115877 | 1147567 | 8,69 10646 | 102,84
9 | Stupska 159230 | 196438 | 2191,70 1,66 12337 | 111,57
10 | Starachowicka 1790,90 | 2089.83 | 2221,17 1,68 116,69 | 106,28
11 | Suwalska 2500,07 | 287779 | 304294 | 230 115,11 105,74
12 | Tarnobrzeska 7470,70 | 848684 | 7839,52 | 5,94 113,60 92,37
13 | Walbrzyska 22789,51 | 2431445 | 27768,64 | 21,04 106,69 | 11421
14 | Warmifisko-Mazurska | 3 124,56 | 392925 | 583631 4,42 125,75 | 148,54
Razem 106 574,57 | 119 202,43 | 132 000,56 | 100,00 11,85 | 110,74
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W 2019 r., podobnie jak w latach ubieglych, najwiekszy udziat w skumulowanej wartosci
inwestycji miaty strefy: walbrzyska — 21,04%, katowicka — 16,99% 1 todzka —11,52%,
natomiast najmniejszy — strefa stupska (1,66%) 1 starachowicka (1,68%).

Z kolei najwyzszg dynamike inwestycji w 2019 r. odnotowano w strefie warminsko-
mazurskiej, w ktorej naktady inwestycyjne zwigkszyly si¢ w stosunku do 2018 r. o 48,54%.
Relatywnie wysokim wzrostem inwestycji charakteryzowaty si¢ réwniez strefy: mielecka
(wzrost 0 16,23%) oraz katowicka (o 16,17%).

Spadek skumulowanej warto$ci inwestycji nastgpit jedynie w strefie tarnobrzeskiej
1 w gléwnej mierze byt konsekwencja stwierdzenia wygasnigcia zezwolenia nalezacego do
LG Display Poland, ktorego warto$¢ naktadow na koniec 2018 r. przekraczata 1,2 mld zt.

W wartoéciach bezwzglednych najwickszy wzrost inwestycji w poréwnaniu z 2018 r.
wystapil w strefie walbrzyskiej 1 wynidst ponad 3,45 mld zi. W najwigkszym stopniu
przyczynity si¢ do tego spotki: Mercedez-Benz Manufacturing Poland, Essity Operations
Poland i Gestamp Polska.

Pod wzgledem wysokosci naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2019 r. wyrdzniata si¢
jeszcze strefa katowicka. Warto$¢ inwestycji w tej strefie wzrosta o ponad 3,12 mld zl.
Najwicksze wydatki inwestycyjne w 2019 r. ponies§li: NGK Ceramics Polska, Guardian
Czestochowa, Johnson Matthey Poland, Kronospan OSB i Saint-Gobain Innovative Materials
Polska.

Znaczacy wzrost nakladow w stosunku do roku 2018 odnotowata tez strefa warminsko-
mazurska. Inwestycje w tej strefie wzrosty o 1,9 mld zt i byla to glownie zastuga
przedsigbiorcy Egger Biskupiec, ktory w ciggu 2019 r. poniost przeszto 1,1 mld zt wydatkow
inwestycyjnych.

Skumulowana warto$¢ inwestycji w latach 2017 — 2019
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Miejsca pracy
Inwestorzy dzialajacy na terenie stref na koniec 2019 r. zatrudniali 388 014 osob, z czego

prawie 64% stanowily nowe miejsca pracy, tj. utworzone przez przedsigbiorcow w wyniku
realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2019 r. zatrudnienie ogoélem w przedsigbiorstwach posiadajacych zezwolenia na
dziatalno$¢ w strefach zwigkszyto si¢ w stosunku do roku 2018 o ponad 8.9 tys., tj. 0 2,4%.

Najwigksza dynamika zatrudnienia ogétem wystapita w strefie stupskiej wzrost o 12,7%. Pod
tym wzgledem wyrdzniata si¢ takze strefa tarnobrzeska, w ktorej wskaznik dynamiki
zatrudnienia wynidst 110,9. Na kolejnych pozycjach znalazly si¢ strefy: krakowska, suwalska
1 16dzka, ze wzrostami wynoszacymi odpowiednio: 6,2%, 5,7% 1 4,0%. W strefach:
mieleckiej, pomorskiej 1 starachowickiej wskaznik dynamiki zatrudnienia byt mniejszy od
100, co oznacza, ze zatrudnienie ogdétem na koniec 2019 r. bylo mniejsze niz w 2018 r.
Najwiekszy spadek odnotowata strefa starachowicka, gdzie zatrudnienie spadlo o prawie
6,7% 1 byto to gtdéwnie wynikiem wygasnigcia zezwolenia dla Fabryki Kottow SEFAKO.

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost miejsc pracy ogétem w porownaniu z 2018 r.
mial miejsce w strefie tarnobrzeskiej (o prawie 2,6 tys., glownie dzigki inwestycjom
przedsiebiorcow: Superior Industries Production Poland i Nowy Styl). Znaczacy wzrost
odnotowaty tez strefy: krakowska (o prawie 1,9 tys.), watbrzyska (o ponad 1,5 tys.), 16dzka
(o niespelna 1,4 tys.) 1 katowicka (o 1,2 tys.). Najwigkszy, bo przekraczajacy 500 miejsc
pracy, spadek zatrudnienia wystgpil natomiast w strefie starachowickiej i mieleckie;.

Zatrudnienie w strefach w latach 2017 — 2019
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Tabela 5 przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczegolnych strefach w latach
2017-2019 utworzonych przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalno$¢
w strefie na koniec danego roku i o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika

31.12.2017 r. 31.12.2018 r. 31.12.2019 r. zatrudnienia ogolem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)
Ogolem | Utrzymane| Nowe Ogotem | Utrzymane | Nowe Ogolem | Utrzymane| Nowe 2018/2017 | 2019/2018
1 | Kamiennogorska 7530 832 6 698 7 586 925 6 661 7 652 926 6727 100,7 100,9
2 | Katowicka 64 481 30463 34018 68 913 29 282 39 631 70 124 29 151 40973 106,9 101,8
3 | Kostrzynsko-Stubicka 32400 14 248 18 152 34769 14 260 20 509 34 958 14 264 20 694 107,3 100,5
4 | Krakowska 29 580 13 641 15939 30178 13 544 16 634 32056 13 044 19 012 102,0 106,2
5 | Legnicka 15 294 6 088 9206 16 065 5451 10 614 16 177 5694 10 483 105,0 100,7
6 |Lodzka 33401 8 525 24 876 34 331 8503 25 828 35710 9042 26 668 102,8 104,0
7 | Mielecka 34992 16 830 18 162 39 685 18 292 21393 39157 16 394 22 763 113,4 98,7
8 | Pomorska 24 893 10 201 14 692 27774 10 640 17 134 27 693 10 625 17 068 111,6 99,7
9 | Stupska 3478 1063 2415 3941 1521 2420 4442 1722 2720 113,3 112,7
10 | Starachowicka 6 829 4184 2 645 7 995 3930 4 065 7 461 2983 4 478 117,1 93,3
11 | Suwalska 8336 3441 4 895 8730 3437 5293 9230 3973 5257 104,7 105,7
12 | Tarnobrzeska 20 740 6928 13 812 23 640 7483 16 157 26 206 7014 19 192 114,0 110,9
13 | Walbrzyska 50 268 10 829 39439 54101 13410 40 691 55610 13 835 41775 107,6 102,8
14 | Warminsko-Mazurska 20778 12 706 8072 21362 12 710 8 652 21538 11 676 9 862 102,8 100,8
Razem 353 000 139979 | 213021| 379070 143388 | 235682 388014 140 343 | 247 672 107,4 102,4
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Liczba nowych miejsc pracy na koniec 2019 r. zwigkszyta si¢ w poréwnaniu z rokiem 2018
05,1 %, co daje wzrost o prawie 12 tys. etatow.

Najwyzsza dynamika w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy charakteryzowata si¢ strefa
tarnobrzeska. Liczba nowych miejsc pracy wzrosta w tej strefie o 18,8% 1 bylo to ponownie
zashuga przedsigbiorcow: Superior Industries Production Poland i Nowy Styl. Znaczaca
dynamika tworzenia nowych miejsc pracy wystapita tez w strefach: krakowskiej, warminsko-
mazurskiej 1 starachowickiej. W pierwszej z nich liczba nowych miejsc pracy wzrosta
o 14,3%, dzieki dziatalnosci: Shell Polska, UBS Business Solutions Poland i Comarch.
W strefie warminsko-mazurskiej wskaznik dynamiki nowych miejsc pracy wyniost 114, m.in.
za sprawa EGGER Biskupiec, Bruss Polska i Meble Wojcik. W strefie starachowickiej
dynamika wyniosta 12,4%. W najwigkszym stopniu przyczynili si¢ do tego przedsigbiorcy:
Man BUS, Cerrad i MA Polska.

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost nowych miejsc pracy w poroOwnaniu
z 2018 r. wystapit w strefie tarnobrzeskiej 1 wynidst ponad 3 tys. miejsc pracy. Relatywnie
duzy wzrost odnotowaly tez strefy: krakowska (o prawie 2,4 tys.), mielecka (1,37 tys.)
1 katowicka (1,34 tys.).

Spadek liczby nowych miejsc pracy odnotowaly trzy strefy: legnicka, suwalska i pomorska,
1 byl to wynik fluktuacji zatrudnienia u przedsigbiorcéw posiadajacych wazne zezwolenia na
dziatalno$¢ w strefach. W liczbach bezwzglgdnych spadek ten byl niewielki i wynidst
odpowiednio: 131, 36 1 66 miejsc pracy.

Najwigkszym udziatem w zatrudnieniu ogétem charakteryzuje si¢ strefa katowicka. W 2019 r.
wyniodst on 18,1% 1 byt 0 0,1 pkt proc. mniejszy niz w 2018 r. Do najwigkszych pracodawcow
w strefie katowickiej nalezag: TRW Polska, NGK Ceramics Polska, Opel Manufacturing
Poland, Lear Corporation Poland II, spétki z grupy Tenneco, Adient Seating Poland 1 Cooper
Standard Polska.

Drugg pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu byta strefa watbrzyska, z wynikiem na poziomie
14,3%, a wiegc takim samym jak rok wczesniej. Wysoka pozycje strefa zawdzigcza
inwestycjom realizowanym m.in. przez przedsigbiorcow: IBM Global Services Delivery
Centre Polska, Electrolux Poland, Volkswagen Poznan (we Wrze$ni), Adient Poland, Mahle
Polska, WABCO Polska 1 Faurecia Watbrzych.

Strefa mielecka to kolejna strefa wyrozniajaca si¢ udziatem w zatrudnieniu. Na koniec 2019 r.
na t¢ strefe przypadto 10,1% zatrudnienia we wszystkich strefach. Do grona najwigkszych
pracodawcow w mieleckiej sse nalezeli: Pratt & Whitney Rzeszoéw, Firma Oponiarska
Dgbica, Lear Corporation Poland II, Bury i Polskie Zaktady Lotnicze.

Na ww. trzy strefy przypadlo 42,5% wszystkich miejsc pracy istniejagcych w specjalnych
strefach ekonomicznych na koniec 2019 r.
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Udzial stref w zatrudnieniu w 2019 r.
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Strefa katowicka i walbrzyska, z najwyzszym udzialem w zatrudnieniu ogotem, dominowaty
réwniez pod wzgledem udziatu w liczbie utworzonych nowych miejsc pracy, przy czym tym
razem na pierwszej pozycji znalazta si¢ strefa watbrzyska. W 2019 r. na t¢ strefe przypadto
16,9% wszystkich nowych miejsc pracy powstalych w strefach. W strefie katowickiej udziat
w liczbie nowych miejsc pracy wyniost 16,5%. Trzecig pozycje, podobnie jak w 2018 r.,
zajela strefa todzka z udziatem na poziomie 10,8%. Lacznie na te trzy strefy przypadto ponad
44% wszystkich nowych etatow utworzonych w strefach.

Przedsiebiorca, ktory utworzyl w strefach najwigcej nowych miejsc pracy jest Volkswagen
Poznan, posiadajacy zaklady produkcyjne w Poznaniu (strefa kostrzynsko-stubicka) i we
Wrzesni (watbrzyska sse). Lacznie w obu zakladach przedsigbiorca utworzyt ponad 4,1 tys.
nowych miejsc pracy. Kolejny znaczacy inwestor to Electrolux Poland, ktéry posiada zaktady
produkcyjne w Otawie, Swidnicy i Zarowie w strefie walbrzyskiej oraz w Siewierzu w strefie
katowickiej. Lacznie w ww. zaktadach Electrolux utworzyl prawie 3,8 tys. nowych miejsc
pracy. Powyzej 3 tys. nowych miejsc pracy powstato w Shell Polska (w strefie krakowskiej)
1 IBM Global Services Delivery Centre Polska (w strefie walbrzyskie;j).

Wiodacy inwestorzy

W poréwnaniu z 2018 r. lista najwickszych inwestoréw ulegta znacznym zmianom. Swiadczy
o tym fakt, ze tylko dwoch przedsigbiorcow zachowalo swoja pozycj¢ z rankingu za 2018 r.
Sa to: Volkswagen Poznan na miejscu 1. i Euroglas Polska na miejscu 10. W czotowej
pigtnastce nie ma przedsigbiorcy UMA Investment zajmujacego w 2018 r. pozycje 12. oraz
LG Display Poland z pozycji 14. Wynika to z faktu, ze pierwszemu przedsigbiorcy w 2019 r.
uptyngl termin wazno$ci jednego z zezwolen, a drugi inwestor wygasit swoje jedyne
zezwolenie.
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Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢ebiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitalu
Walbrzyska
1 |Volkswagen Poznan sp. z 0.0. i Kostrzynsko- Motoryzacja (samochody) Luksemburg
Stubicka
2 |NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. Katowicka MO'[OI'YZaC.] a.(ﬁ’ltry ceramiczne Japonia
do silnikéw diesla)
Mercedes-Benz Manufacturing S .
3 Poland sp. 0.0, Walbrzyska Motoryzacja (silniki) Niemcy
4 Toyota Motor Manufacturing Poland Walbrzyska MotoryzaCJ‘a (sk.rz.ynle biegbw Belgia
Sp. Z 0.0. i silniki)
5 | Essity Operations Poland sp. z 0.0. Walbrzyska Produkcja srodkoyv higieny Niemcy
osobistej
6 |Mondi Swiecie S.A. Pomorska Papiernicza Holandia
7 | Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
8 | Opel Manufacturing Poland sp. z o.0. Katowicka Motoryzgq.a (.sa'lmochody Wegry
1 silniki)
9 Mondelez Polska Production Walbrzyska Spozywcza Holandia
sp. z 0.0.
10 | Euroglas Polska sp. z 0.0. L.6dzka Produkcja szkta Niemcy
11 | Egger Biskupiec sp. z 0.0 Warmifisko- Przetworstwo drewna Austria
U Mazurska
12 | Volkswagen Motor Polska sp. z 0.0. Legnicka Motoryzacja (silniki) Niemcy
13 |Electrolux Poland sp. z 0.0. .Wa%brzyska Sprzgt gospodarstwa Szwecja
i Katowicka domowego
14 |3M Wroctaw sp. z 0.0. Walbrzyska Produkcja wyrobow z tworzyw Holandia
sztucznych
15 Gillette Poland International sp. z Lodzka Produkcja magzynek do Luksemburg
0.0. golenia

Najwiekszy awans odnotowal Mercedes-Benz Manufacturing Poland, ktory 15. pozycje
zamienil na 3. Zajmujaca w poprzednich latach 2. pozycj¢ Toyota Motor Manufacturing
Poland spadta na 4. miejsce, a na jej pozycje trafit NGK Ceramics Polska (z 3. miejsca).
Z pozycji 6smej na pigta awansowata Essity Operations Poland (w 2018 r. przedsigbiorca ten
awansowat z pozycji 14. na 8.). Na liste 15 najwickszych inwestorow, a doktadniej na pozycje
11., po raz pierwszy trafil Egger Biskupiec, natomiast po rocznej przerwie — na ostatnie,
pietnaste miejsce — powrdcit Gillette Poland International.

Pozostali przedsiebiorcy z listy wiodgcych inwestoréw odnotowali spadki w rankingu, przy
czym najwigkszy — z pozycji 9. na 13. — Electrolux Poland. Wigkszo$¢ spadkéw w rankingu
nie byta wynikiem obnizenia naktadow inwestycyjnych w 2019 r. w stosunku do 2018 r.
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Jedynie w przypadku Electrolux Poland naktady na koniec ubieglego roku byly nieznacznie
nizsze niz w 2018 r. (o 2,2%). U pozostalych czternastu przedsicbiorcow naktady
przekraczaly poziom z 2018 r., a zmiana pozycji w czotowej pigtnastce wynikata z rdznej
dynamiki 1 skali wzrostu naktadéw.

Laczne naklady inwestycyjne pigtnastu najwiekszych inwestorow na koniec 2019 r. wyniosty
ponad 29,3 mld zl, co stanowilo 22% catkowitej wartosci inwestycji zrealizowanych
w strefach. Udziat inwestycji czotowych inwestoréw byt o 0,4 pkt proc. wyzszy niz w 2018 1.

Podobnie jak w poprzednich latach w czolowej pigtnastce najsilniej reprezentowana jest
branza motoryzacyjna, na ktora przypadto prawie 52,3% warto$ci inwestycji zrealizowanych
przez pigtnastu wiodacych inwestorow. Z kolei pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu
najwigkszy udzial w wartosci inwestycji maja przedsiebiorcy z kapitalem niemieckim.
Wynosi on ponad 26% 1 jest wyzszy niz w 2018 r. o ponad 6 pkt proc. Wsrdd wiodacych
inwestorOw wyrdzniaja si¢ tez przedsiebiorcy z kapitatem z Luksemburga (z udzialem na
poziomie 19,75%) 1 z Holandii (prawie 16,1%). Zdecydowanie dominuja inwestycje
zrealizowane na terenie wojewddztwa dolno$laskiego 1 $laskiego — przypadio na nie blisko
58,2% s$rodkow zainwestowanych przez pigtnastu najwigkszych inwestorow. W tych dwoch
wojewodztwach swoje inwestycje ulokowato 9 z 15 wiodacych inwestorow.

Na koniec 2019 r. pigtnastu najwigkszych inwestorow posiadato tacznie 52 wazne
zezwolenia, przy czym najwigcej (13) przypadato na Electrolux Poland. Przedsigbiorca ten
dziata w oparciu o zezwolenia na terenie dwoch wojewodztw (dolnoslaskiego 1 $laskiego)
i dwoch stref, ale w czterech lokalizacjach (miastach Otawa i Swidnica oraz w gminach
Siewierz i Zaréw). Szeéé zezwolen posiadata Toyota Motor Manufacturing Poland, a po
5 zezwolen nalezalo do NGK Ceramics Polska i 3M Wroctaw. Tylko trzech inwestorow
z czotowej pigtnastki posiadato wylacznie jedno zezwolenie na dziatalno$¢ w strefie.

Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2019 r. obszar zajety przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia wyniost
9 371,87 ha, tj. 0 319,47 ha mniej niz w roku 2018.

W trzynastu strefach powierzchnia gruntow zajetych pod dzialalno$¢ objgta zezwoleniami
zmniejszyta sie. Skala zmniejszenia byta r6zna 1 wynosita od 0,46 ha w strefie stupskiej do
82,91 ha w strefie mieleckiej. Jedyna strefg, w ktorej obszar wykorzystywany pod dziatalnos¢
strefowa zwigkszyl si¢ jest strefa krakowska. Na koniec 2019 r. powierzchnia ta wyniosta
487,43 ha i byta wicksza 0 9,76 ha w stosunku do 2018 r.

W 2019 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestoroOw posiadajacych zezwolenie na
dziatalnos¢ w strefach przypadto 14,09 min zt naktadow inwestycyjnych i 42 miejsca pracy.
W pordéwnaniu z rokiem 2018 $rednia warto§¢ naktadow inwestycyjnych na 1 ha byla wyzsza
0 1,79 min zl, za$ $rednia dotyczaca liczby miejsc pracy wzrosta o 2.

19



Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalnos¢ objeta

zezwoleniami
Teren zajety przez
Lp. Strefa ‘ p‘rzedsit;biorc()w ) Naklady inwestycyjne Miejsca pracy
dzialajacych na podstawie na 1 ha (w mln zb) na 1 ha
zezwolenia (ha)

1 | Kamiennogodrska 153,76 18,97 50
2 | Katowicka 1 108,27 20,24 63
3 | Kostrzynsko-Stubicka 844,59 9,96 41
4 | Krakowska 487,43 9,64 66
5 | Legnicka 328,97 20,97 49
6 |Lodzka 788,54 19,28 45
7 | Mielecka 657,50 16,84 60
8 | Pomorska 1168,18 9,82 24
9 | Stupska 23297 9,41 19
10 | Starachowicka 195,20 11,38 38
11 | Suwalska 275,84 11,03 33
12 | Tarnobrzeska 695,99 11,26 38
13 | Walbrzyska 1742,27 15,94 32
14 | Warminsko-Mazurska 688,72 8,47 31

Razem 9 368,23 14,09 42

Biorac pod uwage naklady inwestycyjne na 1 ha najwigkszy przyrost w stosunku do 2018 r.
odnotowano w strefach: mieleckiej (o 3,98 miln zt), warminsko-mazurskiej (3,13 min z),
katowickiej (2,84 mln zt) i walbrzyskiej (2,2 mln zt). Najmniejszy wzrost $redniej wielko$ci
inwestycji na 1 ha mial natomiast miejsce w strefie tarnobrzeskiej 1 wynidst 20 tys. zi.
W zadnej strefie nie nastgpito obnizenie warto$ci zrealizowanych inwestycji na 1 ha.

W odniesieniu do wielkos$ci zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiggnetly
strefy: krakowska (66 etatow), katowicka (63 etaty) oraz mielecka (60 etatow).

W 2019 r. najwigkszy wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w poréwnaniu
z 2018 r. wystapit w strefie tarnobrzeskiej (o 7 etatow) i mieleckiej (o 6). W przypadku
pozostalych stref zmiana $redniej liczby nowych miejsc pracy nie byla znaczaca. W strefie
krakowskiej 1 suwalskiej $rednia ta wzrosta o 3 miejsca, a w strefach: kamiennogorskiej,
katowickiej, kostrzynsko-stubickiej, 16dzkiej, pomorskiej, stupskiej, walbrzyskiej
1 warminsko-mazurskiej wzrost wynidst od jednego do dwodch miejsc pracy. W strefie
legnickiej 1 starachowickiej liczba miejsc pracy na 1 ha nie ulegta zmianie. W Zadnej strefie
nie nastgpit spadek $redniej liczby miejsc pracy.

Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitatlu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedng z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udzialowcem w danej firmie lub posiadajacego oddziat.
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Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. Kraj pochodzenia kapitalu Wartos¢ kapitalu (w min zl) Udzial w lacznym kapitale
1 Polska 30 805,45 23,34%
2 Niemcy 27 589,11 20,90%
3 Holandia 9389,74 7,11%
4 Luksemburg 7 385,78 5,60%
5 USA 7 330,82 5,55%
6 Wrtochy 6 433,24 4,87%
7 Belgia 6 341,28 4,80%
8 Japonia 4 464,24 3,38%
9 Francja 4 171,29 3,16%
10 Wielka Brytania 4 036,28 3,06%
11 Szwecja 3 686,80 2,79%
12 Korea Pid. 365731 2,77%
13 Austria 3 330,67 2,52%
14 Szwajcaria 2 728,39 2,07%
15 Cypr 2226,87 1,69%
16 Wegry 1 975,35 1,50%
17 Hiszpania 1718,62 1,30%
18 Finlandia 1 304,69 0,99%
19 Dania 1233,62 0,93%
20 Chiny 868,65 0,66%
21 Pozostate 132236 1,01%

RAZEM 132 000,56 100,00%

W rankingu krajéw wiodacych pod wzgledem naktadéw inwestycyjnych nie byto zmian na

miejscach od 1. do 5. Swoje pozycje umocnita Polska i Niemcy, zwickszajac wartos¢

inwestycji 1 udziat procentowy w inwestycjach ogotem. Na te dwa kraje przypadto ponad

44% inwestycji zrealizowanych w strefach. Kolejne kraje, tj. Holandia, Luksemburg i USA,
zmniejszyly swoj udzial w strukturze kapitatlowej, ale zwickszyly wartos¢ zainwestowanych

srodkow. W dalszym ciagu jednak na te pig¢ krajow przypadlto ponad 60% wydatkéw

inwestycyjnych poniesionych w strefach. W 2019 r. bylo to doktadnie 62,5%, a rok wczesniej
—61,99% ogoblnej kwoty zainwestowanej w strefach.

Ponizszy wykres prezentuje wiodace kraje pochodzenia kapitatu ulokowanego w specjalnych

strefach ekonomicznych.
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Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia
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W 2019 r. — podobnie jak w 2018 r. — pierwsze miejsce pod wzgledem kapitatu ulokowanego
w strefach zajeli przedsigbiorcy z Polski z naktadami na poziomie 30,8 mld zt. Ich inwestycje
byly wigksze niz w 2018 r. o ok. 3 mld zi, ale udzial w ogdlnej warto$ci zainwestowanego
kapitalu wzrost nieznacznie, bo z 23,30% do 23,34%. Inwestycje przedsigbiorcow z Niemiec
wyniosty prawie 27,59 mld zl, co dato 20,9% inwestycji ogdtem i wzrost w stosunku do roku
2018 o prawie 1,5 pkt proc. (z 19,42% do 20,9%). Trzecig pozycj¢ zajeli przedsigbiorcy
z Holandii, wyprzedzajac inwestoréw z Luksemburga i USA. Ich udzialy w inwestycjach
ogotem wyniosty odpowiednio: 7,11%, 5,60% 15,55 %.

Pierwsza zmiana w poréwnaniu z 2018 r. nastgpita na 6. 1 7. pozycji, 1 polegala na zamianie
miejscami mi¢dzy Wlochami i Belgia, przy czym oba te kraje rozni niewiele ponad 90 mln zt
naktadow. Na kolejnych pozycjach nastapito juz szereg drobnych zmian (o 1 lub 2 miejsca
w dot lub w gore), ale byly one spowodowane gtéwnie spadkiem Korei Poludniowej z 8. na
12. miejsce. Swoje pozycje z 2018 r. zachowaty: Francja (9.), Szwecja (11.) 1 Wegry (16.).

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura zainwestowanego kapitatu
w poszczegolnych strefach wedlug trzech krajéw wiodacych pod wzglgdem wartosci
dokonanych inwestycji.
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Na koniec 2019 r. najwigkszym udzialem kapitalu pochodzacego z Polski, podobnie jak
w roku 2018, charakteryzowaly si¢ strefy: suwalska i starachowicka, przy czym w przypadku
strefy suwalskiej udziat ten wynidst az 80,32%. W strefie starachowickiej inwestycje z Polski
stanowily prawie 61% catkowitych naktadow inwestycyjnych. Udziatl przekraczajacy 50%
odnotowata tez strefa krakowska. Do najwigkszych polskich inwestorow w strefie suwalskiej
nalezaly spolki: Tanne, Pfleiderer MDF, Padma 1 Bison Chucks, w starachowickiej — Grupa
Azoty Zaklady Azotowe Pulawy, Cerrad oraz Valdi-Ceramika, a w krakowskiej — Alupol
Films, Wisniowski, Grupa Azoty 1 Velvet Care.

Przedsigbiorcy z Polski zajgli rowniez pierwsze miejsce pod wzgledem kraju pochodzenia
kapitatu w strefach: warminsko-mazurskiej (z udzialem na poziomie 44,81%, w duzej mierze
dzigki Cedrob, Spotdzielni Mleczarskiej MLEKPOL, ILS, Tymbark i Polmlek), mieleckiej
(43,69%, m.in. za sprawg Kronospan Mielec, ST3 Offshore, Bury, Wipasz, Black Red
White), tarnobrzeskiej (29,74%, przede wszystkim dzigki Techmatic, KPS FOOD i Trend
Glass) i t6dzkiej (25,68%, gldwnie dzigki inwestycjom Ceramiki Paradyz, Medana Pharma,
Wielton, Press Glass, Animex Foods 1 ZPOW Agros Nova). Rowniez w strefie katowickiej
polscy inwestorzy zajeli pierwszg pozycje, ale ich udziat wyniodst tylko 14,32%. Najwieksi
inwestorzy z polskim kapitatem to CP Glass, M-Logistic, Mokate 1 Extral. W strefie
mieleckiej kapitat pochodzacy z Polski osiggnal najwyzsza warto$¢ sposrdd wszystkich stref
1 wyniost prawie 4,84 mld zt.
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Duzy udziat kapitalu polskiego charakteryzowat tez strefy: shupska (37,88%), kostrzynsko-
stubicka (28,21%) 1 pomorska (20,97%). Polska zajeta w tych strefach drugie miejsce
w strukturze kapitatlowej inwestycji.

Tak jak w 2018 r. najwiekszym udziatem kapitatu niemieckiego, siggajacym az 63,46%,
charakteryzowata si¢ strefa kamiennogorska. Jest to przede wszystkim efektem inwestycji
Bauer Print Wykroty — sp6lki nalezacej do grupy Bauer, zajmujacej si¢ drukiem gazet
1 czasopism. Na tego przedsigbiorce przypada ponad 44% kapitalu niemieckiego
zainwestowanego w strefie kamiennogorskiej. Znaczace inwestycje w tej strefie zrealizowaty
tez Wepa Professional Piechowice, Dr. Schumacher i Dr.Schneider Automotive Polska.
Niewiele mniej (62,88%) wyniost udziat inwestycji niemieckich w strefie legnickiej, w ktorej
swoje inwestycje ulokowatl m.in. Volkswagen Motor Polska, BASF Polska, Winkelmann,
Sitech 1 Hormann Legnica. Inwestycje pochodzace z Niemiec dominowaly rowniez w strefie
kostrzynsko-stubickiej (33,49% catkowitych naktadoéw), w gtownej mierze dzigki spotkom:
Homanit Polska, Gedia Poland i Phoenix Contact Wielkopolska. W strefie walbrzyskie;j,
w ktorej inwestuje m.in. Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Essity Operations Poland,
Creaton Polska 1 spotki z grupy PCC, Niemcy znalazly si¢ na pierwszej pozycji w grupie
trzech wiodacych krajéow pochodzenia zainwestowanego kapitatu z udzialem wynoszacym
25,65%, ale warto$¢ inwestycji niemieckich byla najwyzsza sposrod wszystkich stref i
wyniosta az 7,12 mld zt.

Przedsigbiorcy z Holandii, podobnie jak w latach poprzednich, dominujag w strefie
pomorskiej. Inwestycje z tego kraju wyniosty prawie 3 mld zt i stanowity 26,13% ogdlne;j
wartosci nakladow inwestycyjnych przypadajacych na tg¢ strefe (przede wszystkim dzieki
spotkom: Mondi Swiecie, Zaktady Farmaceutyczne POLPHARMA i Mondi Corrugated
Swiecie). W strefie walbrzyskiej Holandia znalazta sie na trzeciej pozycji jako kraj
pochodzenia inwestycji, z udzialem wynoszacym 11,61%, ale to w tej strefie warto$¢
inwestycji holenderskich byta najwyzsza 1 wyniosta prawie 3,23 mld zt. Bylo to zasluga
inwestycji przedsigbiorcoéw: Mondelez Polska Production, 3M Wroctaw i WABCO Polska.
Na te dwie strefy przypadlo prawie 66,3% ogoédtu inwestycji z kapitatem holenderskim
zrealizowanych we wszystkich strefach.

Znaczacym udzialem kapitatu z Luksemburga charakteryzowata si¢ strefa watbrzyska.
Inwestycje z tego kraju stanowity 16,39% lacznej wartosci inwestycji tej strefy 1 wyniosty
ponad 4,55 mld zl. Oznacza to, Ze na stref¢ watbrzyska przypadio ponad 61,6% inwestycji
z Luksemburga, przede wszystkim dzigki Volkswagen Poznan dziatajacemu we Wrzedni.
Inwestycja tego przedsigbiorcy stanowita prawie 96% inwestycji luksemburskich w strefie
watbrzyskiej 1 niespetna 59% inwestycji z Luksemburga ogétem. Luksemburg byt tez jednym
z glownych krajow pochodzenia kapitalu w strefie kamiennogorskiej, cho¢ jest on
reprezentowany tylko przez jednego inwestora — Joyson Safety Systems Poland. Na tego
przedsigbiorce przypadlo 13,41% ogoélu inwestycji  zrealizowanych w  strefie
kamiennogorskiej. W strefie todzkiej inwestycje luksemburskie wyniosty ponad 1,33 mlid zt,
ale nie pozwolito to Luksemburgowi znalez¢ si¢ wsrod trzech wiodacych krajow pochodzenia
kapitatu ulokowanego w tej strefie. Udzial kapitalu z tego kraju na poziomie 18,1% byl
gléwnie wynikiem inwestycji Gilette Poland International na taczng kwote 1,16 mld zt.
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Inwestycje amerykanskie skoncentrowaty si¢ przede wszystkim w strefie katowickiej. Ich
warto$¢ przekroczyta 3,08 mld zl, co stanowito 13,76% nakladow inwestycyjnych w tej
strefie 1 42% inwestycji amerykanskich w strefach ogotem. Wsrod inwestorow
amerykanskich przodowali: Guardian Czestochowa, Eaton Automotive Systems 1 Adient
Seating Poland. Na tych trzech inwestorow przypadio prawie 67,2% wartosci inwestycji
amerykanskich w strefie katowickiej. Kapitat amerykanski znalazt si¢ w czotdéwce rankingu
krajow pochodzenia w strefie kamiennogorskiej, zajmujac 3. pozycje¢ z wydatkami rz¢du
245,25 mln zt 1 udzialem wynoszacym 8,41%. Bylo to mozliwe dzigki inwestycji
POLCOLORIT — jedynego inwestora amerykanskiego w tej strefie. Pod wzgledem warto$ci
inwestycji pochodzacych z USA wyrodzniaty si¢ takze strefy: pomorska (1,3 mld zt, gléwnie
za sprawa projektow zrealizowanych przez International Paper Cellulose Fibers (Poland),
International Paper-Kwidzyn 1 SPX Flow Technology Poland) oraz t6dzka (1 mld zt, przede
wszystkim dzigki UMA Investments). Takie wielko$ci nie pozwolily jednak USA na zajgcie
jednego z trzech czotowych miejsc w strukturze kapitatowej inwestycji w tych strefach.

Najwicksze inwestycje z kapitalem wloskim zostaly zrealizowane w strefie katowickiej
(2,58 mld zt, m.in. Brembo Poland, Magneti Marelli Poland, Magneti Marelli Suspension
Systems Bielsko, Bitron Poland i SEST-LUVE-Polska), ale takze w tym przypadku nie dato
to miejsca w gronie trzech wiodacych krajoéw pochodzenia kapitalu. W strefie 16dzkiej
1 kostrzynsko-stubickiej udziat kapitatu wloskiego wynidst odpowiednio: 9,81% i 6,61%, co
w obu przypadkach pozwolito na =zajgcie trzeciej pozycji wsrod gtownych krajow
pochodzenia kapitatu. W strefie todzkiej inwestycje witoskie miaty wartos¢ 1,49 mld zt
(gléwnie dzigki Indesit Company Polska 1 Union Industries Polska), a w strefie kostrzynsko-
stubickiej — prawie 555,4 mln zt (z czego wigkszo$¢ to zastuga ICT Poland).

Kapitat belgijski byl na trzecim miejscu w strukturze kapitalowej inwestycji w strefie
pomorskiej i stupskiej, z udzialem wynoszacym odpowiednio: 19,92% 1 8,57% ogoétu
inwestycji w kazdej z tych stref. Wysoki odsetek inwestycji z Belgii w strefie pomorskiej
wynika gltéwnie z inwestycji Bridgestone Stargard i Solvay Poland (wcze$niej jako Solvay
Advanced Silicas Poland). Pozycja w rankingu krajow pochodzenia kapitalu w strefie
suwalskiej jest natomiast zastugg inwestycji NORDGLASS - jedynego belgijskiego
przedsigbiorcy dziatajacego w tej strefie. Podobnie jak w roku 2018 najwigksze inwestycje
z kapitatem pochodzacym z Belgii zostaly zrealizowane w strefie walbrzyskiej (ponad
2,64 mld zt), ale kraj ten nie znalazt si¢ w gronie trzech wiodacych w tej strefie. Na warto$ci
inwestycji belgijskich zawazyly przede wszystkim inwestycje Toyota Motor Manufacturing
Poland w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach.

Japonia, mimo duzego zaangazowania kapitalu w strefach i zajecia 8. pozycji w strukturze
geograficznej zainwestowanego kapitatu, tylko w jednej strefie — katowickiej — znalazla si¢
w grupie trzech wiodacych krajow. Inwestycje japonskie wyniosty prawie 2,94 mld zt, co
dato udziat na poziomie 13,09% 1 trzecie miejsce w rankingu. To w tej strefie inwestuje NGK
Ceramics Polska — najwigekszy inwestor strefowy z Japonii, na ktérego przypadto niespeina
97% nakltadow przedsigbiorcoOw japonskich w strefie katowickiej 1 ponad 65,7% inwestycji
z Japonii we wszystkich strefach. W strefie walbrzyskiej inwestorzy japonscy ulokowali
kapital o wartosci 1,14 mld zt, co stanowi prawie 25,6% ogoédtu inwestycji z tego kraju
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w strefach. Najwigksi inwestorzy to: AKS Precision Ball Polska, Yagi Poland Factory, Daicel
Safety Systems Europe i NSK Steering Systems Europe /Polska/.

Podobnie jak w roku 2018 inwestycje francuskie znalazlty si¢ na trzeciej pozycji wsrod
wiodacych krajow pochodzenia kapitalu w strefie krakowskiej 1 starachowickiej. Ich udziat
uksztaltowat si¢ na poziomie odpowiednio: 11,9% 1 8,54%. Wartos¢ inwestycji w strefie
krakowskiej to 559,35 mln zt, a w strefie starachowickiej — 189,72 mln zt. Znacznie mniejszy
udzial, ale wigksza warto§¢ mialy inwestycje przedsiebiorcow z Francji w strefie katowickie;.
Wyniosty one 1,39 mld zl, co dalo udzial na poziomie 6,2% inwestycji ogétem. Najwigksi
inwestorzy francuscy w strefie katowickiej to: Saint-Gobain Innovative Materials Polska,
Zywiec-Zdroj, Valeo Electric and Electronic Systems i Plastic Omnium Auto Exteriors.

Inwestycje z Wielkiej Brytanii skoncentrowaty si¢ w strefie legnickiej i mieleckiej, przy czym
w legnickiej kraj ten zajal drugie miejsce w strukturze geograficznej zainwestowanego
kapitalu z udziatlem wynoszacym prawie 12,14%, a w mieleckiej — trzecie, z udzialem na
poziomie 11,27%. Najwyzszg wartos¢ inwestycje brytyjskie osiggnely w strefie mieleckiej —
1,25 mld zi. Na drugg pozycje inwestycji z Wielkiej Brytanii w strukturze kapitalowej strefy
legnickiej miaty wptyw inwestycje Sanden Manufacturing Poland i Gates Polska na laczng
kwote 837,37 mln zt. W strefie mieleckiej najwigksze wydatki poniesli: Goodrich Aerospace
Poland, Borgwarner Rzesz6w i Polskie Zaklady Lotnicze.

W 2019 r. Szwecja uplasowala si¢ na trzecim miejscu w strukturze kapitatowej inwestycji
w strefie suwalskiej, z udzialem wynoszacym 5,89%. O wyniku zadecydowata inwestycja
Rosti Poland, na ktéra przypada % ogdlu inwestycji szwedzkich w tej strefie. Najwigkszy
szwedzki inwestor — Electrolux Poland ulokowat si¢ jednak w strefie watbrzyskiej
1 katowickiej. Na tego przedsigbiorce przypadto niespelna 34,5% kapitalu szwedzkiego
ulokowanego we wszystkich strefach, podczas gdy na strefe suwalska przypadio tylko 4,9%
inwestycji z tego kraju. Duzy kapital zainwestowali rowniez przedsigbiorcy: H & M Hennes
& Mauritz Logistics w strefie legnickiej, HTL - Strefa w 16dzkiej, Husqvarna w mieleckiej,
Aryzta i DS Smith Polska w watbrzyskiej i Ikea Industry w strefie warminsko-mazurskie;j.

Inwestycje spotek z Korei Potudniowej nie dominujg juz w strefie tarnobrzeskiej, cho¢ kraj
ten utrzymat silng pozycje 1 znalazt si¢ na drugim miejscu w strukturze kapitalowej
inwestycji. Na koniec 2019 r. inwestycje koreanskie w tej strefie wyniosty ponad 1,73 mld zt
1 byly nizsze niz rok wczesniej o 1,21 mld zl z powodu wspomnianego juz wczesniej
wygasnigcia zezwolenia LG Display Poland. Inwestycje koreafiskie stanowity 16,39%
kapitalu zainwestowanego w strefie tarnobrzeskiej i jednoczesnie 47,4% inwestycji z tego
kraju we wszystkich strefach. Bylo to w duzej mierze zasluga inwestycji zrealizowanych
przez: LG Electronics Wroctaw, Dongseo Display Poland i LG Innotek Poland. Korea
Potudniowa byta tez jednym z gléwnych krajéw pochodzenia inwestycji w strefie warminsko-
mazurskiej. Przyczynit si¢ do tego jedyny przedsigbiorca z kapitalem koreanskim, tj. LG
Electronics Mtawa. Jego inwestycja stanowita 13,73% warto$ci inwestycji ogotem w tej
strefie, co dato Korei Potudniowej trzecig pozycje w strukturze kapitatowej inwestycji.

Po dhugiej przerwie do grona wiodacych krajow pochodzenia kapitatu w strefach powrocita
Austria. Kapital austriacki znalazl si¢ na drugim miejscu w strukturze inwestycji w strefie
warminsko-mazurskiej, z udziatem wynoszacym 24,44%. Jest to wynik realizacji
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przedsigwzigcia przez Egger Biskupiec. Wydatki poniesione przez tego przedsigbiorce
stanowig ponad 42,8% kosztow inwestycji austriackich we wszystkich strefach. Wigcej
kapitatu z Austrii trafito do strefy katowickiej, w ktorej zainwestowali: Kronospan OSB,
DSO, voestalpine Steel Service Center Polska i Unger Steel Polska. Naktady inwestycyjne
tych czterech przedsiebiorcéw wyniosty ponad 1,45 mld zl, co dato udziat w tacznej wartosci
inwestycji austriackich w strefach na poziomie niespetna 43,6%.

Szwajcaria to pierwszy kraj, ktory w zadnej strefie nie znalazt si¢ w trojce krajow
dominujacych, ale w strukturze kapitalowej inwestycji zajat czternaste miejsce. Najwigksi
inwestorzy szwajcarscy to: Colgate-Palmolive Manufacturing (Poland) i Ronal Polska
w strefie watbrzyskiej, Swiss Krono w kostrzynsko-stubickiej, LEK i Miele Technika
w todzkiej i Mubea Automotive Poland w katowickiej. Warto$¢ inwestycji tych szeSciu
przedsigbiorcow stanowi ponad 69,3% kapitalu ze Szwajcarii ulokowanego w strefach.

Podobnie jak w latach ubieglych wysoki udziat kapitalu pochodzacego z Cypru
charakteryzowatl strefe stupskg. Inwestycje cypryjskie — za sprawag Kronospan Polska —
stanowig tu prawie 43% catkowitej wartosci naktadow inwestycyjnych 1 zajmuja pierwsze
miejsce w strukturze kapitatowej. Przedsigbiorcy z kapitalem cypryjskim zrealizowali tez
duze inwestycje w strefie mieleckiej, w ktorej dziatajg m.in. Kronospan HPL i Kronoflooring
Mielec oraz w strefie t0dzkiej, gdzie zainwestowata Chipita Poland i Sponcel. Na te trzy
strefy przypadto ponad 93,1% lacznej warto$ci inwestycji cypryjskich w strefach.

Kapital dunski w najwiekszym stopniu skoncentrowat si¢ w strefie suwalskiej. Inwestycje
dunskie wyniosty tam ponad 265,9 mln zl, co dato Danii druga pozycje¢ w strukturze
kapitalowej inwestycji, z udzialem na poziomie 8,74% ogolnej wartoSci inwestycji (w duzej
mierze dzigki Rockwool Polska). Do strefy kostrzynsko-stubickiej trafito wigcej kapitatu
dunskiego (ponad 493,4 miln zl, a wigc ok. 40% calej wartosci tego kapitatu ulokowanego
w strefach). Dato to Danii jednak udziat na poziomie 5,87% wartosci inwestycji i dopiero
5. miejsce w strukturze geograficznej zainwestowanego kapitalu ulokowanego w tej strefie.

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostata okreslona na poziomie dziatow Polskiej
Klasyfikacji Wyrobow i1 Ustug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i1 Ustug (PKWiU) (Dz. U.
poz. 1293, z pdzn. zm.). Wprowadzenie 1 stycznia 2016 r. nowej PKWiU spowodowato
uchylenie rozporzadzenia dotyczacego klasyfikacji z 2008 r., niemniej jednak w wigkszo$ci
waznych zezwolen przedmiot dzialalnosci okreslony jest wedtug tej klasyfikacji.

W 2019 r. struktura skumulowanej warto$ci inwestycji ulegta nieznacznej zmianie w stosunku
do roku poprzedniego. Wigkszo$¢ modyfikacji dotyczy zamiany miejscami mi¢dzy dwiema
branzami. Dotyczy to branz: spozywczej (dzial 10 PKWiU) 1 papierniczej (17) na pozycjach
4. 1 5., maszynowej (28) i1 drzewnej (16) na miejscach 7. 1 8. oraz produkcji urzadzen
elektrycznych i nieelektrycznego AGD (27) 1 branzy chemicznej (20) na pozycjach 9. i 10.
Zmiana objela tez ustugi finansowo-ksiegowe (dziat 69), ktére stracily miejsce w gronie
branz dominujacych. Skutkowalo to awansem o jedng pozycje dziatalno$ci, ktore na koniec
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2018 r. zajmowaly miejsca 20-22. Na miejscu 22. w 2019 r. pojawily si¢ ustugi w zakresie
badan naukowych i prac rozwojowych (dziat 72).

Tabela 9. Struktura branzowa skumulowanej wartosci inwestycji

Dzial . Inwestycje | . Udzial.
Lp. PKWilU Nazwa dzialu (w min z1) w 1nwe’styc3 ach

ogolem

| 29 fﬁizzi}; ;amochodowe (z wylaczeniem motocykli), przyczepy 337626 25.58%
2 22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 12 761,8 9,67%
3 25 Wyroby metalowe gotowe, z wylaczeniem maszyn i urzadzen 9949,8 7,54%
4 17 Papier i wyroby z papieru 9 555,0 7,24%
5 10 Artykuty spozywcze 9334,5 7,07%
6 23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 9 098,2 6,89%
7| 16| fom s materiténs w et stosemanych do wyptataria | 83638 634%
28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 6 358,2 4,82%

9 20 Chemikalia i wyroby chemiczne 6 028,4 4,57%
10 27 g;ffélvizzls elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 60244 4.56%
11 26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 3 539,6 2,68%
12 24 Metale 2723,7 2,06%
13 31 Meble 2369,9 1,80%
14 52 Magazynowanie i ustugi wspomagajace transport 2315,5 1,75%
15 71 Svc}),(ri(s)tta;l;v%v:rer:l slcllastt;zlgl e; farmaceutyczne, leki i pozostale 19913 1.51%
16 30 Pozostaly sprzgt transportowy 1 966,2 1,49%
17 13 lllllsfi)urill EE)C(j)ihgraﬁczne 1 ustugi reprodukcji zapisanych no$nikow 1 387.0 1,05%
18 58 Ustugi zw. z dziatalno$cia wydawnicza 11943 0,90%
19 13 Wyroby tekstylne 718,8 0,54%
20 32 Pozostale wyroby 523,5 0,40%
21 11 Napoje 511,2 0,39%
22 72 Uslugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych 287,9 0,22%
23 Inne 1235,0 0,93%

Razem 132 000,6 100,00%

Najwigkszy udziat w tacznych naktadach inwestycyjnych mial sektor motoryzacyjny,
tj. blisko 25,58%. Drugie miejsce zaj¢li producenci wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
z udzialem wynoszacym 9,67% (w 2018 r. rowniez 9,67%), za$ trzecie — z udzialem na
poziomie 7,54% — producenci wyrobéw metalowych gotowych.

Wazrost skumulowanej wartosci inwestycji nastgpit az w dziewigtnastu branzach, przy czym
najwickszy odnotowal sektor motoryzacyjny (dziat 29 PKWiU). Naktady zwiekszyty si¢
o prawie 4,49 mld zt, gléwnie za sprawg: Mercedes-Benz Manufacturing Poland i Gestamp
Polska (w strefie watbrzyskiej), NGK Ceramics Polska (dwa zaktady — w Gliwicach
1 Dabrowie Goérniczej) oraz Johnson Matthey Poland (obaj przedsigbiorcy dziataja w strefie
katowickiej). Znaczacy, bo przekraczajacy 2,42 mld zt, przyrost wartosci inwestycji wystapit
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w branzy drzewnej (dziat 16) i bylo to w gldwnej mierze wynikiem inwestycji poczynionych
przez Egger Biskupiec (strefa warminsko-mazurska) i Kronospan OSB (strefa katowicka).
Wzrost o ponad 1,2 mld zt mial miejsce w branzy spozywczej (dziat 10) 1 produkcji wyrobow
z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (dziat 23). Do wzrostu w branzy
spozywcze] przyczynili sie: Wipasz (gtownie zaktad w Miedzyrzecu Podlaskim w strefie
mieleckiej), Spotdzielnia Mleczarska MLEKPOL, Cedrob (gtownie fabryka w Ciechanowie)
i Firma Cukiernicza MW Janczewscy Mariola Janczewska (strefa warminsko-mazurska)
oraz Lantmannen Unibake Polska (strefa kostrzynsko-stubicka). Przyrost wartosci inwestycji
w branzy przetworstwa mineralnych surowcoOw niemetalicznych byt wynikiem naktadow
poniesionych w 2019 r. przez dzialajacych w strefie katowickiej przedsigbiorcéw: Guardian
Czgstochowa i1 Saint-Gobain Innovative Materials Polska (zaklad w Dabrowie Gorniczej) oraz
przez inwestora ze strefy todzkiej — Euroglas Polska.

Spadki wystapity w trzech sektorach — produkcji komputeréw oraz urzadzen elektronicznych
1 optycznych (dzial 26 PKWil), ustugach poligraficznych (dziat 18) oraz w ustugach badan
naukowych 1 prac rozwojowych (dziat 72). Warto§¢ inwestycji w pierwszej branzy spadta
o ponad 950 mln zI i byto to w glownej mierze spowodowane przez wygasnigcie zezwolenia
dla LG Display Poland (strefa tarnobrzeska). Spadek kapitatu zainwestowanego w ustugach
poligraficznych wynidst 81,7 min zt i byl wynikiem okreslenia wydatkéw dla poszczegolnych
zezwolen (z réznych branz) posiadanych przez przedsigbiorcg Bury ze strefy mieleckiej.
Spadek inwestycji w ustugach B+R o ok. 4,1 mIn zl byl natomiast skutkiem cofnigcia
zezwolenia dla przedsigbiorcy Selvita ze strefy krakowskie;.

Struktura inwestycji w poszczegdlnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

Struktura branzowa inwestycji
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Branza motoryzacyjna (dziat 29), najsilniej reprezentowana wsréd inwestorow, nalezata do
wiodacych w czterech strefach, tj.: w legnickiej, katowickiej, watbrzyskiej 1 kostrzynsko-
stubickiej. W strefie legnickiej 1 katowickiej jej udziat przekroczyl potowe wartosci
zainwestowanego kapitalu 1 wynidst odpowiednio 51,5% 1 51,2%. W strefie walbrzyskiej
udzial branzy motoryzacyjnej wyniost 47,19%. W strefie legnickiej do najwiekszych
inwestorow z tej branzy nalezeli: Volkswagen Motor Polska, BASF Polska 1 Lear Corporation
Poland II, w katowickiej — NGK Ceramics Polska, Opel Manufacturing Poland, Brembo
Poland, Eaton Automotive Systems, Nexteer Automotive Poland i Adient Seating Poland,
a w walbrzyskiej — Volkswagen Poznan we Wrze$ni, Toyota Motor Manufacturing Poland,
Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Adient Poland i Gestamp Polska. W strefie
kostrzynsko-stubickiej, w ktorej zainwestowali m.in. Faurecia Gorzéw i Gedia Poland, udziat
firm motoryzacyjnych wyniost 17,55%. Duzym udzialem inwestycji z branzy motoryzacyjnej
charakteryzowaly si¢ rowniez strefy: kamiennogorska (20,44%), starachowicka (15,87%)
1 krakowska (14,18%), ale w Zadnej z nich branza ta nie byla dominujaca.

Inwestycje zwigzane z produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (dzial 22),
znajdujace si¢ na drugiej pozycji w strukturze branzowej inwestycji zrealizowanych na terenie
stref, wyraznie dominowaly w strefie mieleckiej, przede wszystkim dzigki Kronospan HPL,
Firmie Oponiarskiej Debica i Kronoflooring Mielec. Na dziat 22 przypadlo 16,9%
ulokowanego w tej strefie kapitalu. Wickszy udzial, bo na poziomie 20,28%, producenci
wyrobow z gumy 1 tworzyw sztucznych osiggneli w strefie pomorskiej (gtownie za sprawg
Bridgestone Stargard), ale inwestycje rzedu 2,33 mld zt pozwolity na osiggnigcie drugiego
miejsca w grupie wiodacych branz w tej strefie. Podobng warto$¢ inwestycje z tego sektora
osiggnely w strefie watbrzyskiej (prawie 2,31 mld zt), ale nie dato im to pozycji w trojce
wiodacych branz. Znaczny udziat inwestycji w sektorze produkcji wyrobow z gumy
1 tworzyw sztucznych, pozwalajacy na zajecie trzeciego miejsca wsrod wiodacych branz,
charakteryzowat strefe 16dzka (14,02%, z inwestycjami na poziomie 2,13 mld z}t) i suwalska
(12,67%).

Producenci wyrobow metalowych (dzial 25), zajmujacy trzecie miejsce w strukturze
branzowej inwestycji, mieli znaczgce udzialy w inwestycjach stref: krakowskiej (18,79%),
suwalskiej (15,43%), mieleckiej (13,34%), legnickiej (10,11%) 1 tarnobrzeskiej (10,10%).
W przypadku strefy krakowskiej pozwolito to na zajg¢cie pierwszego miejsca w gronie trzech
wiodacych branz, w strefie suwalskiej — drugiej lokaty, a w pozostatych — trzeciego miejsca
w strukturze branzowej danej strefy. W strefie katowickiej branza metalowa réwniez zaj¢ta
trzecig pozycje wsrdd wiodacych branz, ale jej udziat wynidst tylko 6,07%. Wsrod
najwiekszych inwestorow z tej branzy w strefie krakowskiej znalezli si¢ przedsigbiorcy:
Wisniowski, Brembo Poland, Mabuchi Motor Poland i Zastaw TSS, a w strefie suwalskiej —
Bison Chucks. Mimo iz nie znalazto to odzwierciedlenia w strukturze trzech wiodacych branz
w strefie 10dzkiej, to wlasnie ta strefa przyciaggneta inwestycje z branzy metalowej
0o najwyzszej wartosci (ponad 1,67 mld zt). Bylo to glownie zastuga Gillette Poland
International, ktoérego inwestycje stanowily prawie 69,2% ogoélu inwestycji z tej branzy
w strefie todzkie;j.

Przedsigbiorcy z branzy papierniczej (dziat 17) najwiecej zainwestowali w strefie pomorskiej,
tj. ponad 3,57 mld zI (m.in. Mondi Swiecie, International Paper Cellulose Fibres (Poland),
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International Paper-Kwidzyn i Plastica. Ich udzial w lacznych nakladach inwestycyjnych
poniesionych w tej strefie wynosit 31,14%. Przedsigbiorcy z branzy papierniczej
(w szczegblnosci Essity Operations Poland) zainwestowali prawie 2,56 mld zt w strefie
walbrzyskiej, co dato temu sektorowi druga pozycje w strukturze branzowej inwestycji,
z udzialem wynoszacym 9,21%. Znaczacy udziat produkcji papieru i wyrobéw z papieru
w strukturze inwestycji charakteryzowat tez strefe kamiennogoérska (11,73%), przy czym byta
to zastuga jednego przedsiebiorcy — Wepa Professional Piechowice, na ktérego przypadio
prawie 99,3% kapitalu ulokowanego przez te branz¢ w strefie kamiennogorskie;.

Sektor spozywczy (dzial 10) w zadnej strefie nie byl dominujacy, ale w strukturze branzowej
inwestycji zrealizowanych w strefach zajal wysokie 5. miejsce. Producenci artykutow
spozywczych byli silnie reprezentowani w strefie warminsko-mazurskiej, m.in. dzigki
inwestycjom: Cedrob, Spoldzielni Mleczarskiey MLEKPOL, Tymbark MWS i Polmlek.
Naktady inwestycyjne przedsigbiorcow z branzy spozywczej o wartosci 1,39 mld zt stanowity
23,88% catkowitych kosztéw inwestycji w tej strefie. Wigksza wartos¢, ale mniejszy udziat
w strukturze branzowej mialy naklady inwestycyjne w strefie todzkiej, w ktorej
zainwestowali m.in. UMA Investments, ZPOW Agros Nova, Animex Foods i Chipita Poland.
Laczna warto$¢ inwestycji z tego sektora to 2,14 mld zl, co dato udziat na poziomie 14,1%.
W strefie warminsko-mazurskiej 1 todzkiej sektor spozywczy znalazl si¢ na drugiej pozycji
w gronie trzech wiodacych branz. Trzecie miejsce w strukturze inwestycji sektor ten zajal
natomiast w strefach: krakowskiej, kostrzynsko-stubickiej 1 walbrzyskiej, z udzialami
wynoszacymi odpowiednio: 13,28%, 10,37% 1 8,61%. Mimo najmniejszego udziatu w strefie
walbrzyskiej, to wlasnie w niej naktady branzy spozywczej byly najwigksze 1 wyniosty
2,39 mld zl, m.in. dzigki Mondelez Polska Production, Aryzta Polska i Bama Europa.
W strefie krakowskiej zainwestowali m.in. Dan Cake Polonia, Wawel i FoodCare, a w strefie
kostrzynsko-stubickiej — Lantmannen Unibake Poland i R.Twining and Company.

Dziatalno$§¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dzial 23) znalazta si¢ na pierwszym miejscu wsrod wiodacych branz
w czterech strefach, przy czym w strefie todzkiej — na pierwszym miejscu z udziatem
wynoszacym 15,99%, a w strefach: starachowickiej (z udziatem 26,65%), katowickiej
(10,97%) 1 shupskiej (10,21%) — na drugim miejscu. Wsrdd najwiekszych inwestoréw z tej
branzy znajdujg si¢: Saint-Gobain Innovative Materials Polska w strefie katowickiej
(Dgbrowa Gérnicza) i kostrzyfsko-stubickiej (Zary), Guardian Czestochowa w strefie
katowickiej, Euroglas Polska 1 Ceramika Paradyz w t6dzkiej, Lafarge Cement w pomorskiej,
Pilkington Automotive Poland w tarnobrzeskiej, Creaton Polska w pomorskiej (Chojnice)
1 walbrzyskiej (Ko$cian) oraz Cerrad w strefie starachowickie;.

Branza drzewna (dzial 16) dominowata w czterech strefach: stupskiej, suwalskiej,
warminsko-mazurskiej 1 kostrzynsko-stubickiej. W trzech pierwszych strefach udzial tej
branzy w 1acznej warto$ci zainwestowanego kapitatu byt na tyle wysoki, ze dato to 1. miejsce
w strukturze branzowej inwestycji. W strefie kostrzynsko-stubickiej branza drzewna zajeta
2. miejsce. Udziatl na poziomie 43,45% w strefie stupskiej byt gldownie wynikiem inwestycji
realizowanych przez Kronospan Polska, a niewiele mniejszy udzial w strefie suwalskiej
(42,41%) byt zasluga dziatalno$ci Tanne i Pfleiderer MDF. Na wynik strefy warminsko-
mazurskiej, w ktorej udziat przetworstwa drewna wynosit 28,36%, a zaangazowanie kapitatu
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bylo najwigksze wsrdd wszystkich stref (prawie 1,66 mld zt), ztozyta si¢ przede wszystkim
inwestycja Egger Biskupiec. Dzigki naktadom poczynionym w 2019 r. przedsigbiorca ten stat
si¢ najwigkszym inwestorem z branzy drzewnej we wszystkich strefach. Udzial w strefie
kostrzynsko-stubickiej byt znacznie nizszy 1 wyniost 17,08%. Zainwestowali tam m.in.:
Barlinek Inwestycje, Homanit Polska, Homanit Krosno Odrzanskie, Barlinek Inwestycje oraz
Swiss Krono. Niewiele mniejsze byty naktady tej branzy w strefie katowickiej, gdzie dzialaja
m.in: Kronospan OSB i DSO, ale inwestycja na poziomie niespetna 1,36 mld zt nie pozwolita
na awans do grona trzech wiodacych branz.

Producenci komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (dziat 26) byli licznie
reprezentowani w strefie tarnobrzeskiej, m.in. dzigki: LG Electronics Wroctaw, Dongseo
Display Poland i LG Innotek Poland. Ich udziat w inwestycjach na terenie tej strefy wyniost
15,22%, co dato 1. miejsce w strukturze branzowej inwestycji. Znaczacy udzial tej branzy
charakteryzowat takze stref¢ warminsko-mazurska (14,08%), przede wszystkim za sprawg
inwestycji LG Electronics Mtawa — najwigkszego inwestora z tego sektora we wszystkich
strefach. Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych zajmuje 3. pozycje
w gronie dominujacych branz tej strefy.

Podobnie jak w ostatnich latach dziatalno$¢ zwigzana z produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych (dzial 20) byla wiodaca w strefie starachowickiej. Inwestorzy z tej branzy
zaangazowali kapital o warto$ci ponad 786,2 min zt, co dato jej udziat na poziomie 35,4%
facznej; wartosci inwestycji w tej strefie. Na t¢ kwote ztozyly sie¢ glownie inwestycje
realizowane przez Grupe Azoty Zaklady Azotowe Putawy oraz Air Liquide Polska. Ponad
dwukrotnie wigkszg kwote przedstawiciele branzy chemicznej zainwestowali w strefie
walbrzyskiej, ale sektor ten nie znalazt si¢ w tréjce wiodacych branz. Do grona najwigkszych
inwestorow z branzy chemicznej w strefie walbrzyskiej naleza: Colgate-Palmolive
Manufacturing, PCC Rokita, 3M Wroctaw i Rehau.

Inwestycje firm $wiadczacych ushugi zwigzane z dziatalno$cia wydawnicza (dziat 58),
obejmujace swym zakresem takze wydawanie oprogramowania komputerowego, dominowaty
w strefie kamiennogorskiej. Na te strefe przypada az 68,7% inwestycji z tego sektora
zrealizowanych we wszystkich czternastu strefach. W strefie kamiennogoérskiej inwestycje
w ushugi objete dzialem 58 PKWiU stanowig 28,15% catkowitych naktadéw inwestycyjnych.
Jest to skutek inwestycji przedsigbiorcy Bauer Print Wykroty z grupy Bauer, ktory zajmuje
si¢ drukiem gazet i czasopism.

Dominacja okre$lonych sektorow w strukturze inwestycji stanowi baze do tworzenia
irozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegolnych stref poprzez okreslenie udziatu branzy wiodacej i trzech wiodacych branz
w catkowite] warto$ci inwestycji zrealizowanych na ich terenie. Dodatkowo dla branzy
wiodacej w danej strefie wskazana zostala liczba inwestorow z danego sektora
(przedsigbiorcow, ktorzy na koniec 2019 r. wykazali poniesienie naktadow inwestycyjnych na
terenie strefy).
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Koncentracja branzowa inwestycji w SSE
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Tak jak w poprzednich latach najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefe
legnicka, w ktorej na branze wiodaca w 2019 r. przypadio 51,5% wartosci inwestycji. Na
zblizonym poziomie uksztaltowal si¢ udziat branzy dominujgce; w strefie katowickiej
1 wyniost 51,2%. Z kolei w strefach: walbrzyskiej, stupskiej 1 suwalskiej udziat branzy
wiodace] przekroczyl 40% kapitatu i1 osiagnal odpowiednio: 47,19%, 43,45% 1 42,41%.
W strefach: legnickiej, katowickiej 1 walbrzyskiej branza dominujaca byta motoryzacja,
a w strefie stupskiej i suwalskiej — przetworstwo drewna.

Istnieja duze réznice migdzy strefami, jesli chodzi o liczbg inwestorow z wiodacej branzy.
Brak jest przy tym korelacji tego parametru z udzialem branzy dominujacej w wartosci
inwestycji. W dwoch strefach, gdzie ponad polowa inwestycji przypada na branze wiodaca,
liczba inwestorow wynosi 12 i 43, a wiec ponad 3-krotnie wigcej. Udziat na poziomie 28%
w strefie kamiennogodrskiej zostal natomiast wypracowany przez jednego inwestora.

Strefa legnicka wyro6zniata si¢ takze pod wzgledem udzialu trzech wiodacych branz, ale to
w strefie starachowickiej udziat ten byl najwigkszy 1 wyniost 77,92%. W strefie legnickiej na
3 dominujace sektory przypadto 77,64% inwestycji, co oznacza kolejny z rzedu spadek, tym
razem o 3,46 pkt proc. Kolejne miejsca przypadly strefom: katowickiej, warminsko-
mazurskiej 1 walbrzyskiej, z udziatem wynoszacym odpowiednio: 68,23%, 66,32% 1 65,01%.

Z kolei relatywnie duze zréznicowanie branzowe charakteryzowato strefy: tarnobrzeska,
t6dzka, mielecka, kostrzynsko-stubicka i krakowska. Na branz¢ wiodaca w tych strefach
przypadto od 15,22% do 18,79% lacznej wartosci inwestycji, za$ udziat trzech wiodacych
branz miescit si¢ w przedziale 35,67% — 46,25%. W pordwnaniu z 2018 r. duza zmiana
nastgpita w strefie tarnobrzeskiej, w ktorej wskaznik dotyczacy branzy dominujacej spadt
o prawie 13 pkt proc., a udziat trzech wiodacych branz — o 11 pkt proc.
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Zwolnienia podatkowe w specjalnych strefach ekonomicznych

Dochody zwolnione od podatku dochodowego podatnikow prowadzacych dziatalnos¢
na terenie specjalnych stref ekonomicznych i spotek zarzadzajacych strefami w latach
1998-2018 przedstawiono w ponizsze] tabeli, na podstawie danych przekazanych przez
Ministra Finansoéw?.

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsi¢biorcow i spolek zarzadzajacych strefami

Podatek dochodowy od 0sé6b fizycznych | Podatek dochodowy od os6b prawnych Lactzn’a’
Rk |y [ Dehid [7vaien| i [ Dokid Timamieie | v
podatnikéw (w tys. zg p(w tys. zb) podatnikéw (w tys. zlgi p(w tys. zb) p()((:Va:;{:. V;;!)g °
1998 17 8930 3433 24 75165 27127 30 560
1999 18 31203 12 309 59 326 174 111160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21 552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70 770 27 384 191 1677 036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37 181 654 2126 827 574 243 611424
2004 95 136 483 53452 272 2 810969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50957 289 2 822 603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51 043 346 4300 638 817 121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276960 | 1002622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263462 | 1000058 1 089 439
2009 90 158 702 49 657 431 6167 905 1171902 1221559
2010 115 223 861 70 195 511 7619 874 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383215 1782 811 1829 753
2012 107 119 548 36915 538 8402 465 1 596 468 1633 383
2013 164 212 504 38 846 603 11843653 | 2250294 2289 140
2014 182 134 551 39 678 687 13220306 | 2511858 2551536
2015 173 151 574 46 357 763 13237183 | 2515065 2561422
2016 136 160 521 49 416 775 14102223 | 2679422 2728 838
2017 147 185515 57701 785 13707 132 | 2603 539 2 661 240
2018 145 184 730 57397 823 14312698 | 2718585 2775982
Razem - 2 839978 947 910 - 138 765138 | 26 964 696 | 27 912 606

Mozliwos$¢ skorzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia od podatku dochodow
z dzialalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej,
okreslonej w tresci zezwolenia, jest gtdwnym benefitem dla przedsigbiorcow dziatajacych
w strefach. Zwolnienie to wynika z art. 12 ustawy o sse 1 odpowiednich przepisOw ustaw
o podatku dochodowym (odpowiednio od 0s6b fizycznych lub od 0s6b prawnych).

W przepisie art. 25 ust. 2 ustawy o sse dopuszczono réwniez mozliwo$¢ zwolnienia
podatkowego dla spolek zarzadzajacych strefami. Ustawodawca upowaznil Rad¢ Ministrow
do wprowadzenia w rozporzadzeniach ustanawiajacych poszczegdlne strefy zwolnienia

D'W czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostepne dane obejmowaty 2018 .
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z podatku dochodowego od oséb prawnych dochodéw w cze$ci wydatkowanej na cele
rozwoju strefy, w tym na nabycie przez zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy
stuzacych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacje
1 rozbudowe infrastruktury gospodarczej i1 technicznej na jej obszarze. Rada Ministrow
umozliwita skorzystanie z tego przywileju wszystkim spotkom zarzadzajacym.

Przepis art. 25 ust. 2 ustawy o sse zostal uchylony przez art. 38 pkt 11 ustawy o wni, niemniej
jednak, zgodnie z art. 41 ust. 1 tej ustawy o wni, zarzadzajacy specjalnymi strefami
ekonomicznymi uprawnieni do korzystania ze zwolnienia od podatku dochodowego od 0s6b
prawnych zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 25 ust. 2 ustawy o sse
w brzmieniu sprzed tej nowelizacji zachowali to uprawnienie na zasadach dotychczasowych.

Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych przedsiebiorcow i spotek zarzadzajacych strefami do
konca 2018 r. wyniosta blisko 27 912,6 mln zt. W zwigzku z tym, Zze warto$¢ zwolnienia dla
samych spotek zarzadzajacych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2018 r. byta rowna
272,51 miln zi, Iaczna wielko$¢ pomocy publicznej udzielonej przedsigbiorcom dziatajagcym
w strefach wyniosta 27 640,1 min zi. Kwota ta stanowi 23,19% naktadéow inwestycyjnych
poniesionych przez przedsigbiorcéw do konca 2018 r.

Zwolnienie podatkowe przedsi¢biorcow i spolek zarzadzajacych strefami
w latach 1998 - 2018 (w mlin z})
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Szczegdtowe informacje dotyczace zwolnien podatkowych spoétek zarzadzajacych strefami
przedstawiono na str. 44—45.
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1I1. Spotki zarzgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spolek zarzadzajacych strefami

Ustawa o sse stanowi, ze zarzadzajacym strefa moze byC spotka kapitalowa, w ktorej
wigkszo$¢ gloséw na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikow posiada Skarb
Panstwa lub samorzad wojewddztwa. Tylko w przypadku Pomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A., ktora zarzadza stupska specjalng strefa ekonomiczng, wigkszoscig gtosow
dysponuje samorzad wojewodztwa. Nadzor wilascicielski nad spotkami zarzadzajacymi
strefami, z wylaczeniem spotek, w ktorych Skarb Panstwa posiada 100% akcji lub udziatow,
sprawowat w 2019 r. Minister Przedsigbiorczosci 1 Technologii.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 11. Struktura kapitalowa spolek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien
31 grudnia 2019 r.

Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg gloséw
(wzh w %) (w %)
Skarb Panstwa 4 498 200 39,55 63,62
Miasto Kamienna Gora 3045100 26,78 16,12
Specjalna Strefa Ekonomiczna  'nriacto Luban 1 818 200 15,99 9,62
Malej Przedsigbiorczosei S.A. - et G000 ot odzieo 1417 600 12,47 7,50
(strefa kamiennogoérska) -
Miasto Jawor 593 100 5,21 3,14
Razem 11 372 200 100,00 100,00
Skarb Panstwa 4 570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa Miasto Sosnowiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. Miasto Jastrzebie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55000 0,60 0,56
Gmina Godoéw 55000 0,60 0,56
Razem 9176 000 100,00 100,00
Miasto Kostrzyn nad Odra 7 742 800 28,48 15,38
Gmina Stubice 7295 700 26,84 14,49
Skarb Panstwa 5864 900 21,57 57,65
. ) ) Miasto Nowa Sol 2 610 000 9,60 5,18
Kosgzy;’s;‘l’('smb‘?ka Spsegalna Miasto Gorzow Wiclkopolski 1538 300 5,66 3,06
trefa Bhonomiczna 8.A. -y chem-Zachéd Sp. 0.0, 825 000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79
Razem 27 184 300 100,00 100,00
Skarb Panstwa 20 332 000 80,14 80,14
Krakowski Park Technologiczny | Akademia Gorniczo-Hutnicza 2233 000 8,80 8,80
Sp. Z 0.0. Wojewddztwo Matopolskie 2233 000 8,80 8,80
(strefa krakowska) Politechnika Krakowska 233 000 0,92 0,92
Uniwersytet Jagiellonski 233 000 0,92 0,92
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spoétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitahlu kapitalu | wg gloséw
(w z}) (w %) w %)
Miasto Krakoéw 78 000 0,30 0,30
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,12 0,12
Razem 23 372 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 14 317 000 39,77 50,98
Gmina Polkowice 8 635 000 23,98 17,33
KGHM Polska Miedz. S.A. 4 408 000 12,24 7,85
Wojewc'?dzki Fundusz Ochrony 4000 000 111 14,24
Srodowiska
Legnicka Specjalna Strefa Miasto Ztotoryja 2 400 000 6,67 4,27
Ekonomiczna S.A. Gmina Gromadka 1300 000 3,61 2,49
Miasto Legnica 394 000 1,09 1,06
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,83 1,07
Bank Zachodni WBK S.A. 150 000 0,42 0,53
ING Bank Slaski S.A. 100 000 0,28 0,18
Razem 36 004 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 17 812 000 71,46 87,94
L6dzka Specjalna Strefa Miasto 1.6dz 6 369 000 25,55 10,79
Ekonomiczna S.A. Miasto Ozorkoéw 746 000 2,99 1,27
Razem 24927 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 225225 000 59,80 59,90
/S\.ie'ncja Rozwoju Przemyshu 90 000 000 23.90 23.94
Wojewddztwo Pomorskie 16 000 000 4,25 4,26
Miasto Gdansk 12 714 000 3,38 3,38
Wojewédztwo Kujawsko- 11 000 000 2.92 2,93
Pomorskie
Pomorska Specjalna Strefa | Miasto Tczew 7378 000 1,96 1,96
Ekonomiczna sp. z 0.0. Miasto Stargard 7 000 000 1,86 1,86
Miasto Kwidzyn 3532 000 0,94 0,94
Miasto Malbork 1320000 0,35 0,35
Gmina Chojnice 857 000 0,23 0,23
Gmina Czluchoéw 517 000 0,14 0,14
Gmina Sztum 413 000 0,11 0,11
Razem 375 956 000" 99,84 100,00
Wojewddztwo Pomorskie 11 114 500 35,98 57,67
Miasto Stupsk 10 407 900 33,69 22,13
Pomorska Agencja Skarb Panstwa 6039 300 19,55 12,84
(ZI;‘ZZ;’;}J;;t‘éﬁzgfégiﬁinq Miasto Koszalin 2325 000 7,53 4,94
Strefs Ekonomiczna) Gmina Stupsk 970 300 3,14 2,06
Pozostali 34 400 0,11 0,36
Razem 30 891 400 100,00 100,00
InwestStar S.A. 12 117 600 72,61 38,81
Skarb Panstwa 3383100 20,27 54,18
Specjalna Strefa Ekonomiczna | Miasto Starachowice 1 152 500 6,91 6,89
"Starachowice" S.A. Swi@tol.(rzysk? Agencja 35 500 021 0.12
Rozwoju Regionu S.A.
Razem 16 688 700 100,00 100,00
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Wartos¢ Udzial wg | Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu kapitalu | wg gloséw
(w zh w %) (w %)

Skarb Panstwa 8076 900 40,46 66,64
) Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,23
S“ngka Specj "‘h;a:trefa Gmina Goldap 2920 000 14,62 8,19
onomiczha 5. 4. Miasto Suwatki 2 471 000 12.37 6.94
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Skarb Panstwa 304 030 000 69,75 84,14
E;ﬂ?j’wyvfsmdek Wsparcia 82 710 000 18,97 9,90
Wojewaddztwo Opolskie 10 710 000 2,46 1,28
gie.ncja Rozwoju Przemystu 10 200 000 234 122
Gmina Dzierzoniéw 6570 000 1,51 0,79
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,11 0,58
Gmina Walbrzych 3920 000 0,90 0,59
Walbrzyska Specjalna Strefa Wojewodztwo Wielkopolskie 2 860 000 0,66 0,34
Ekonomiczna Miasto Otawa 1710 000 0,39 0,20
INVEST-PARK sp. z 0.0. Miasto Swidnica 1 650 000 0,38 0,20
Gmina Zaréw 1 640 000 0,38 0,20
Gmina Nowa Ruda 1510000 0,35 0,18
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,23 0,12
Bank Zachodni WBK S.A. 1 000 000 0,23 0,12
NEPTUN Fundusz 1000 000 0,23 0,12

Inwestycyjny
Gmina Strzelin 100 000 0,02 0,01
Gmina Nysa 30 000 0,00 0,00
Razem 435 890 000**) 99,91**) 99,99
Skarb Panstwa 16 924 000 49,21 61,39
Gmina Bartoszyce 8066 100 23,45 17,83
Miasto Bartoszyce 4930 900 14,34 10,90
Gmina Dobre Miasto 2797 800 8,13 6,18
Warminsko-Mazurska Specjalna | Gmina Szczytno 903 800 2,63 2,00
Strefa Ekonomiczna S.A. Miasto Mragowo 304 000 0,88 0,67
Miasto pre Miasto 267 200 0.78 0,59

Lubawskie
Gmina Olecko 198 400 0,58 0,44
Razem 34392 200 100,00 100,00
Agencja Rozwoju Przemystu | Skarb Panstwa 5297 908 000 100,00 100,00
S.A.

(strefy: mielecka i tarnobrzeska) Razem 5297908 000 100,00 100,00

* PSSE sp. z 0.0. — wartos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 376 603 000 zi i jest wyzsza od fgcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwatq Zgromadzenia Wspolnikow z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku 647 udziatow
Miasta Tczew. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitatu nie sumujq si¢ do 100 (lgczna wartosé
nominalna udziatow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).

** WSSE sp. z 0.0. — wartos¢ kapitatu zakladowego wynosi 435 890 000 z{ i jest wyzsza od lgcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwatq Zgromadzenia Wspolnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego zysku 42 udzialy Spotki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedzibg w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitatu nie
sumujq sie do 100 (lgczna wartos¢ nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).
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Zgodnie ze stanem prawnym obowigzujacym w 2019 r. w radach nadzorczych spotek
zarzadzajacych strefami, w stosunku do ktérych Skarb Panstwa posiada wigkszos$¢ glosow,
zasiadali, w liczbie nie wigkszej niz 5 oséb, przedstawiciele:

— ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych,

—  Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,

— jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udziat w kapitale zakladowym spotki jest
najwiekszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Do sktadu rady nadzorczej spotek zarzadzajacych, w stosunku do ktéorych samorzad
wojewodztwa posiada wiekszos$¢ glosow, powotani byli przedstawiciele:

— samorzadu wojewddztwa (2 osoby),

—  ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

— jednostek samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem samorzagdu wojewodztwa, ktérych
udziat w kapitale zaktadowym spotki jest najwiekszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Glowne zadania spotek zarzadzajacych strefami zwigzane z funkcjonowaniem instrumentu

specjalnych stref ekonomicznych obejmowaty:

—  kontrole dziatalnosci przedsigbiorcow w zakresie jej zgodnosci z zezwoleniami,

— budowg infrastruktury na terenie strefy,

— zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wlasno$ci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntoOw objetych strefa,

— opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wlascicielami mediow i infrastruktury, itp.,

— opiniowanie wnioskéw przedsigbiorcow o zmian¢ zezwolenia i wydawanie opinii
w sprawach postgpowan dotyczacych cofnigcia zezwolenia.

Zarzadzajacy strefa realizowali rowniez zadania wynikajace z ustawy o wni zwigzane
z zarzadzaniem przypisanym im obszarem (poszczeg6dlnymi powiatami), w szczegdlnosci
z prowadzeniem dziatan promujacych dzialalnos¢ gospodarcza 1 nowe inwestycje,
rozpatrywaniem wnioskéw przedsigbiorcow i wydawaniem w imieniu ministra wtasciwego
do spraw gospodarki decyzji o wsparciu planowanych przez nich nowych inwestycji, oraz
przeprowadzaniem kontroli realizacji warunkow zawartych w decyzjach o wsparciu.

Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spolki zarzadzajace utrzymuja si¢ gldwnie z dochodow uzyskanych ze sprzedazy gruntow
oraz z optat za administrowanie i zarzadzanie strefa uiszczanych przez przedsigbiorcéw
dziatajacych na terenie strefy. W zwigzku z nowym instrumentem wsparcia wynikajacym
z ustawy o wni spotki zarzadzajace osiagaja tez przychody z tytulu optat za $wiadczenie
ustug, o ktorych mowa w art. 10 ust. 2 tej ustawy. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej
mierze od liczby inwestorow ulokowanych w danej strefie 1 na obszarze zarzadzanym przez
dang spotke zarzadzajacg. Istotne znaczenie ma tez wielko$¢ zarzadzanego obszaru.
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Tabela 12. Wyniki finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2015-2019 w tys. zi

Spotka zarzadzajaca 2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r.
SpeCJa!na.Strefa’Ekonomlczna Matej 15,1 365.0 555.1 715 53.6
Przedsiebiorczosci S.A.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 172304 | 21166,2| 16556,4 5359,7| 19 895.,8

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa

Ekonomiczna S.A. 2262,7 30283 | 229849 6 560,7 1725,6

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. -1012,1 2 678,0 1373,0 707,0 13999
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 937,0 14594 76145 -42522 1774,7
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 52094 5905,3 7402,8| 7435,8% 7532,8
Agencja Rozwoju Proemysiu 8.4 Oddzial 31662 41513| 49560| 10740.0| 7853.0
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. 810,1 11733 1479,1 1807,3 21444
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 520,8 19723 761,5 1519,2 22,8
Specjalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice" S.A. -120,9 181,6 613,0 1509,9 967,3
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 2198,0 73783 27344 | 5760,2% 702,0

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Tarnobrzegu

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
INVEST-PARK sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

10 175,7 8742,8| 18220,4| 14621,4| 12879,1

603,6 3276,2| 11852,8| 17417,2| 16778,5

132,5 70,1 16474 1251,1 1520,1

*) wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2018 r.

W 2019 r. najwyzszy zysk wypracowata Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
1 wyniost on prawie 19,9 min zt. Na kolejnych pozycjach uplasowaty sie: Walbrzyska
Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK sp. z o0.0. z wynikiem na poziomie
16,96 miln zt i Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu z zyskiem
wynoszacym niespetna 12,88 mln zt.

Zadna spotka zarzadzajaca nie odnotowata w 2019 r. ujemnego wyniku finansowego.

Naklady na rozwoj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dzialan
zmierzajacych do rozwoju dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy.

Gtowne dziatania zarzadzajacych majace na celu rozwdj stref zwigzane sa z nabywaniem
przez zarzadzajacego nieruchomosci lub innych rzeczy stuzacych do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy oraz modernizacjg i rozbudowa infrastruktury
gospodarczej 1 technicznej na jej obszarze. Znaczace przedsiewziecia w zakresie
infrastruktury z reguly podejmowane byly wspolnie z samorzadami lokalnymi i gestorami
mediow.
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Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastruktur¢ oraz
najwazniejsze inwestycje w tym zakresie dokonane w 2019 r.

Tabela 13. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min z1

Lp.

Strefa

31.12.2018 r.

31.12.2019 r.

SSE

Inni®

SSE

Inni®

Najwazniejsze dzialania podjete
w2019 r.

Kamiennogoérska

22

4.4

22,4

4.4

opracowanie dokumentacji technicznej i
wykonanie kottowni

Katowicka

63,1

733,7

63,4

807,6

1) budowa i rozbudowa drog w strefie
w Czgstochowie,

2) przygotowanie terenu inwestycyjnego
w Tucznawie (Dabrowa Gornicza),

3) budowa sieci kanalizacji deszczowej,
sanitarnej i wodociggowej w Olesnie,

4) opracowanie projektu technicznego drogi
wewnetrznej na terenie strefy w
Radziechowach-Wieprzu

Kostrzynsko-
Stubicka

108,3

294,8

114,1

303,1

1) budowa drogi wjazdowej w podstrefie
Kostrzyn wraz z infrastruktura
(wodociag, kanalizacja sanitarna
i deszczowa, o$wietlenie drogowe),

2) przebudowa zbiornika retencyjnego,
budowa awaryjnej przepompowni wod
deszczowych wraz z infrastruktura
techniczng oraz rozbidrka o§wietlenia
terenu w podstrefie Nowa Sol,

3) budowa kanalizacji sanitarnej
Z przepompownig oraz usunigcie kolizji
projektowanych obiektow z przewodem
elektromagnetycznym w Stubicach

Krakowska

150,2

103,1

150,3

104,5

modernizacja budynkéw w podstrefie
Krakow

Legnicka

59,9

31,4

60,2

31,4

1) budowa zatoki autobusowe;j,
2) opracowanie projektu usuniecia kolizji
linii energetycznej i budowy drogi

Lodzka

67,8

308,7

71,5

313,0

1) kontynuacja rozbudowy infrastruktury
technicznej w Ksawerowie,

2) przygotowanie dokumentacji
projektowej rozbudowy zespotu
budynkoéw pofabrycznych (siedziby
strefy) 1 kompleksowego
zagospodarowania czesci dziatki
inwestycyjnej w Kompleksie 3 Podstrefy
1.6dz na cele biurowo-ushugowe

Mielecka

146,0

489.,9

149,4

499,6

1) budowa hali produkcyjno-magazynowe;j
w Zaczerniu (podstrefa Trzebownisko),
2) rozbudowa sieci elektroenergetycznej
i cieplowniczej w Mielcu

Pomorska

487,6

100,9

514,6

102,9

1) rewitalizacja terenow Wyspy Ostrow,

2) wymiana pokrycia dachowego
w budynku Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego,

3) budowa drogi w Grudziagdzu,

4) przebudowa ulicy w Kartoszynie
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31.12.2018 . 31.12.2019 r. Najwazniejsze dzialania podjete
SSE Inni® SSE Inni* w2019 r.

1) budowa zbiornika retencyjnego

i uzbrojenie terenu podstrefy Koszalin,
2) budowa sieci wodociggowej, kanalizacji
9 | Stupska 25,7 183,7 25,8 193,9 deszczowej 1 sanitarnej oraz drogi

w podstrefie Watcz,
3) budowa sieci wodociggowe;j

i kanalizacyjnej w podstrefie Karlinko

Lp. Strefa

10 | Starachowicka 10,1 5,3 10,1 5,3 -

1) modernizacja i przebudowa drog
11 | Suwalska 39,8 0,0 40,8 0,0 w podstrefie Etk,
2) przebudowa drogi w podstrefie Suwatki

1) budowa chodnika i parkingu
w Biskupicach Podgérnych,

2) budowa hal w Radomiu i w Stalowej
Woli,

3) budowa drogi w Stalowej Woli,

4) budowa sieci wodociggowe;j
z kanalizacjg sanitarng i deszczowa
w strefie w Radomiu,

5) rozbudowa uktadu komunikacyjnego
w Nowej Debie

12 | Tarnobrzeska 207,6 244,0 266,9 2744

1) budowa drogi wewnetrznej w podstrefie
Watbrzych,

2) wykonanie odwodnienia i bocznicy
w podstrefie Jawor

13 | Watbrzyska 278,6 567,9 283,1 637,6

1) budowa przytacza wody w podstrefie

Warminsko- Olsztyn,
14 Mazurska 38 200,0 39 204,0 2) rozbudowa uktadu komunikacyjnego
w podstrefie Pomiechowek
Razem 1672,7 | 3267,8 | 1784,5 | 3481,7
Ogélem 4 940,5 5266,2

*) gminy, gestorzy mediow, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

Laczne naktady na budowg infrastruktury na terenie specjalnych stref ekonomicznych,
poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konica 2019 r., wyniosly prawie 5,3 mld zt.
Udziat finansowy spotek zarzadzajacych w inwestycjach w zakresie infrastruktury stanowit
niespelna 33,9%. Pozostala czgs¢ wydatkéw finansowana byla przez gminy, gestorow
mediéw oraz Generalng Dyrekcje Drog Krajowych 1 Autostrad.

Sposréd  wszystkich spotek zarzadzajacych strefami najwigksze naktady na rozwdj
infrastruktury do konca 2019 r. poniosta Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o.o.
Jej naklady wyniosly 514,6 mln zl, co stanowi ok. 28,8% wydatkow wszystkich stref. Na
kolejnych pozycjach znalazty si¢: Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-
PARK sp. z o.0., ktora wydala na ten cel ok. 283,1 mIn zl oraz Agencja Rozwoju
Przemyshu S.A. Oddzial w Tarnobrzegu z wydatkami rzedu 266,9 mln zt. Wydatki dwoch
ostatnich spotek stanowia odpowiednio 15,9% 1 15% lacznych wydatkow zarzadzajacych
strefami na infrastrukturg.

W przypadku skumulowanej wartosci srodkéw przeznaczonych na infrastruktur¢ w strefach
do konca 2019 r. przez inne podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne 1 gestorow mediow,
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wyrozniaty sie strefy: katowicka (807,6 mln zt), watbrzyska (637,6 min zl) i mielecka
(499,6 min zt). Na te trzy strefy przypadlo prawie 56% wszystkich wydatkow podmiotow
innych niz zarzadzajacy strefami poniesionych na ten cel.

W samym 2019 r. na infrastruktur¢ wydatkowano ponad 325,7 min zi, tj. 0 23,3 mln zl wigce;j
niz w 2018 r. Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 111,8 min zt, co stanowito
34,3% calych nakladéw na infrastruktur¢ poniesionych w 2019 r. W stosunku do 2018 r.
spotki zarzadzajace zwigkszyly naktady na infrastrukture o ok. 30% (z 85 do 111,8 min z}),
natomiast przyrost wydatkéw innych podmiotéw byt mniejszy o 3,5 mln zl 1 wynidst
213,9 min zt.

W 2019 r. najwicksze wydatki na rozwoj infrastruktury poniosta spotka zarzadzajaca strefa
tarnobrzeska. Wyniosty one 59,3 min zt i byly ponad 5-krotnie wigksze niz w roku
poprzednim. Na kolejnej pozycji uplasowat si¢ zarzadzajacy strefa pomorska, z wydatkami na
poziomie 27 mln zt. Na te dwie strefy przypadlo 77,2% lacznych wydatkéw spotek
zarzadzajacych strefami przeznaczonych na infrastrukture w 2019 r. Wydatki spotek
zarzadzajacych pozostalymi strefami ksztattowatly si¢ w przedziale od 0 do 9,7 mln zt.

Z kolei pod wzglgdem inwestycji infrastrukturalnych zrealizowanych przez samorzady
lokalne, gestoréw mediow 1 Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad wyrdzniaty si¢
strefy: katowicka (73,9 miln zl), watbrzyska (69,7 min zl) i tarnobrzeska (30,4 min zt).
Na te trzy strefy przypadto ponad 81,4% srodkéw wydatkowanych przez podmioty inne niz
spoiki zarzadzajace.

Wydatki na promocje¢ stref

W 2019 r. spotki zarzadzajace przeznaczyly na promocj¢ stref ponad 8,78 mln zi, czyli
o ok. 1,8 min zt wigcej niz w 2018 r. Podobnie jak w roku 2018 r. najwigksze wydatki
poniesli zarzadzajacy strefami: katowicka, kostrzynsko-stubicka i todzka. Stanowily one
ponad 55,6% naktadow wszystkich stref na ten cel.

Te same spoiki zarzadzajace znajduja si¢ w czotowce pod wzgledem wartosci $rodkow
przeznaczonych na promocj¢ stref od poczatku ich funkcjonowania. Zarzadzajacy strefa
kostrzyfsko-stubickg przeznaczyl na promocje lacznie 18,33 miln zl. Naklady katowickiej
1 todzkiej strefy wyniosty odpowiednio: 17,73 1 16,04 mln zt. Na te trzy strefy przypadto
prawie 49% nakladow wszystkich spotek zarzadzajacych poniesionych na promocje.

Ponizsza tabela przedstawia wielkos¢ wydatkow na promocje¢ w poszczegélnych strefach
w latach 2018 1 2019 oraz narastajaco od poczatku funkcjonowania stref do konca 2019 r.
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Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocje¢ stref w min zi

Naklady na promocje
- el w2018 . waotgr, | arastajacodo

1 | Kamiennogorska 0,092 0,160 1,885
2 | Katowicka 1,215% 1,858 17,733
3 | Kostrzynsko-Stubicka 1,500 1,551 18,331
4 | Krakowska 0,260 0,350 6,800
5 | Legnicka 0,300 0,499 5,039
6 |Lodzka 1,716% 1,474 16,040
7 | Mielecka 0,138 0,129 3,647
8 | Pomorska 0,200 0,530 10,270
9 | Stupska 0,333 0,347 3,950
10 | Starachowicka 0,152 0,251 2,243
11 |Suwalska 0,272 0,300 5,102
12 | Tarnobrzeska 0,160 0,098 3,498
13 | Walbrzyska 0,870 1,151 11,701
14 | Warminsko-Mazurska 0002 0,084 0,850

Razem 7,210% 8,782 107,089

*) wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacji (...) za 2018 r.

Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych

Laczna kwota zwolnienia podatkowego spolek zarzadzajacych strefami od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2019 r. wyniosta 281,81 mln zl.

Z najwigkszego zwolnienia podatkowego odnoszacego sie¢ do dochodu w czgsci wydatkowe;j
na rozwoj strefy skorzystata dotychczas spotka zarzadzajaca strefa watbrzyska. Zwolnienie to
wyniosto 65,13 mln zt 1 stanowito 23,1% catkowitej wartosci zwolnien podatkowych
zarzadzajacych strefami. Z ponad dwukrotnie mniejszego zwolnienia skorzystali zarzadzajacy
strefami: mielecka, katowicka, 10dzka 1 kostrzynsko-stubickg. Zwolnienia tych czterech stref
ksztattowaty si¢ w przedziale od 28,63 do 32,02 mln zl 1 wyniosty tacznie 121,87 min zi.
Z najmniejszych zwolnien podatkowych skorzystaty strefy: krakowska, warminsko-mazurska,
starachowicka i kamiennogérska. Na te strefy przypadto 10,55 min zl niezaptaconego
podatku, co stanowi 3,7% tacznej kwoty zwolnien w spotkach zarzadzajacych.

W samym 2019 r. tgczna kwota zwolnienia podatkowego wyniosta 9,3 min zt i byla nizsza
0o 5,02 mln zt w poréwnaniu z rokiem 2018. Z najwigkszego zwolnienia skorzystali
zarzadzajacy strefami walbrzyska 1 katowicka. Zwolnienia te wyniosty odpowiednio
3,64 mln zt oraz 2,17 mln zt 1 tacznie stanowity prawie 62,5% kwoty zwolnien wszystkich
spotek zarzadzajacych.

Informacj¢ o wielko$ci zwolnien podatkowych spotek zarzadzajacych przedstawia ponizsza
tabela.
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Tabela 15. Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych strefami w mln z}

Zwolnienie Kwota zwolnienia w latach 2015 — 2019 Zwolnienie
A o
(narastajaco) | 2013 T+ | 2016 .| 2017 x| 2018 x. | 2019w, | C
1 | Kamiennogorska 2,68 0,00 0,01 0,22 0,06 0,13 3,10
2 | Katowicka 19,44 5,06 3,93 0,74 0,21 2,17 31,55
3 | Kostrzynsko-Stubicka 18,69 0,54 1,34 4,47 2,46 1,13 28,63
4 | Krakowska 2,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,26
5 | Legnicka 11,89 0,30 0,51 1,72 0,00 0,00 14,42
6 |Lodzka 21,27 1,72 | 132 | 1,60 | 2,48%) | 1,28 29,67
7 | Mielecka 32,02 0,00 | 000 | 000 | 000 | 0,00 32,02
8 | Pomorska 14,94 0,33 0,63 0,28 0,47 0,72 17,37
9 | Stupska 15,39% 0,96% | 2,13% 0,85 1,72% 0,00 21,05
10 | Starachowicka 2,58 0,08 0,00 0,06 0,00 0,00 2,72
11 | Suwalska 4,19 0,21 1,28 0,54 0,82 0,14 7,18
12 | Tarnobrzeska 24,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,24
13 | Watbrzyska 52,73 0,60 2,29 0,04 5,83 3,64 65,13
14 | Warminsko-Mazurska 1,79 0,01 0,01 0,30 0,27 0,09 2,47
Razem 224,11% 9,81% | 13,45 | 10,82 | 14,32 | 9,30 281,81

Y wprowadzono korekte wielkosci przedstawionych w Informacji (...) za 2018 r.

Do konca 2019 r. spotki zarzadzajace strefami otrzymaty wsparcie w postaci zwolnien
podatkowych w wysokosci 281,81 mln zt. W tym samym okresie na promocj¢ instrumentu
stref spotki zarzadzajace wydatkowaty 107,09 min zt, a na budowe niezbednej infrastruktury
blisko 1,78 mld zt.

W sumie na wspomniane cele zarzadzajacy przeznaczyli blisko 1,89 mld zt, a wiec kwote

prawie 7-krotnie przekraczajaca wielkos$¢ uzyskanych zwolnien podatkowych.
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Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshu i rozwoju
klastrow

1. SSE Malej Przedsi¢biorczosci (strefa kamiennogorska)

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego i na rzecz rozwoju klastrow

W 2019 r. Strefowy Klaster Edukacyjny (SKE) funkcjonujacy w Kamiennogorskiej SSE
upowszechnial 1 promowat szkolnictwo zawodowe. W lutym przeprowadzono badanie
ankietowe ws$rod pracodawcéw oraz szkoét srednich. Opracowany zostal raport z badan
potrzeb kadrowych strefowego rynku pracy oraz z zakresu wspolpracy ze szkotami
1 uczelniami.

Zorganizowano takze wizyty studyjne ucznidow w przedsigbiorstwach: Autocam w Kamiennej
Gorze, Weber-Hydraulic i Rena w Wykrotach, Dr.Schneider w Radomierzu i Centrum
Dystrybucyjnym Amazon we Wroctawiu. Klaster wspierat szkoty branzowe dla mlodziezy
i dla dorostych w organizacji dni otwartych, targéw pracy, konkursow 1 olimpiad
zawodoznawczych.

W ramach wspolpracy z Przedsiebiorstwem Komunikacji Samochodowej z siedzibg
w Kamiennej Gorze uruchomiono klase patronacka ksztalcaca w zawodzie mechanik
pojazdow samochodowych w Zespole Szkét Zawodowych 1 Ogolnoksztalcacych
w Kamiennej Gorze. Uczniowie szkot nalezacych do SKE odbyli praktyki zawodowe,
praktyczng nauke zawodu, staze wakacyjne oraz kursy podwyzszajace kwalifikacje
1 umiejetnosci zawodowe.

SKE bral udzial w organizacji kilku projektow edukacyjnych, tj.:

» I edycji Jeleniogorskiej Ligi Robotow w Zespole Szkot Technicznych Mechanik
w Jeleniej Gorze, w ramach ktorego uczniowie szkol podstawowych 1 gimnazjalnych
konstruowali roboty Mindstorms, natomiast przedsi¢gbiorcy: Jelenia Plast, Dr.Schneider,
Jelfa, DWS Draexlmaier sponsorowaty zakup robotow,

»  Olimpiady Przedsigbiorczosci w Zespole Szkot Rzemiost Artystycznych w Jeleniej
Gorze,

»  konkursu (pod patronatem zarzadzajacego strefa kamiennogorska) Mtodzi na rynku pracy
w ramach Akademii Przedsiebiorczosci.

We wspotpracy z dyrekcja Zespotu Szkoét Technicznych Mechanik w Jeleniej Gorze klaster
koordynowat udzial uczniow jeleniogorskich szkol ponadgimnazjalnych, ksztalcacych sie
w zawodach: technik mechatronik, technik technologii drewna, technik eksploatacji portow
1 terminali, technik analityk oraz technik zywienia i uslug gastronomicznych, w warsztatach
Mobilnego Centrum Edukacyjnego. Przedstawiciel klastra zorganizowat szkolenia w Zespole
Szkoét Technicznych Mechanik w Jeleniej Gorze oraz w Zespole Szkot Mechanicznych
w Bolestawcu, w ramach ktérych uczniowie klas mechatronicznych, mechanicznych
1 elektrycznych mogli zapoznaé si¢ z produktami przedsigbiorcy Milwaukee — Techtronic
Industries Eastern Europe.

W 2019 r. klaster zorganizowat spotkania w Powiatowym Urzg¢dzie Pracy w Kamiennej
Gorze dotyczace organizacji stazy dla osob bezrobotnych, podnoszenia kompetencji
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pracownikow, aktywizacji os6b bezrobotnych dlugotrwale poszukujacych pracy oraz
zatrudniania absolwentéw  szkot. Podpisano 9 porozumien =z przedstawicielami
przedsiebiorcow, uczelni wyzszych 1 Dolnoslagskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli we
Wroctawiu.

2. Katowicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2019 r. zarzadzajacy kontynuowal dziatania na rzecz rozwoju powotanego przez strefe
Klubu Innowatora. Zorganizowano cykl spotkah Business meets student, na ktorych
dyskutowano o problemach przedsigbiorcow podczas uruchamiania biznesu. Wyktady
i rozmowy podczas paneli byly prowadzone przez do$wiadczonych szeféw duzych firm
i start-upow. Nawigzano wspolprace z Politechnikga Czestochowska i przeprowadzono
rekrutacje nowych studentéw do Klubu. Tak jak w latach ubieglych zarzadzajacy
zorganizowat Dni Innowatora — wydarzenia o charakterze konferencji i warsztatow. Celem
byla wymiana wiedzy i do§wiadczen pomiedzy studentami, przedsigbiorcami i pracownikami
naukowymi w zakresie tworzenia, rozwijania i komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan oraz
mozliwosci wsparcia miodych innowatoréw, wynalazcow. Podczas Dni Innowatora
ogloszony zostat konkurs Pomyst na biznes, w ktorym przewidziano granty (finansowane
przez strefe) dla najlepszych biznesplanow. W celu poszerzania kompetencji zarzadzajacy
zorganizowal szkolenie Metodyka Pragmatycznych Innowacji na podstawie Teorii
Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan (TRIZ). Wspolnie z Akademiag WSB zarzadzajacy
powotat Akademie Lidera Klubu Innowatora stuzaca rozwojowi kompetencji menedzerskich
wsrdd studentow nalezacych do Klubu Innowatora.

W ramach zwigkszenia jako$ci ksztatcenia zawodowego i dostosowania oferty ksztatcenia do
lokalnego rynku pracy strefa realizowata 3 projekty: Ksztalcenie dualne — dobry start
w zawodach branzy gorniczo-hutniczej, Kariera i Kompetencje — zwigkszenie dopasowania
systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy oraz Slgskie. Zawodowcy.

W ramach pierwszego projektu przeprowadzono pilotaz i weryfikacje modelowych
programow praktycznej nauki zawodu, realizowanych w wariancie szkota—ckp—pracodawca
w TAURON Wydobycie 1 Hucie Glogow — spotlce KGHM Polska Miedz. Pilotaz dotyczyt
uczniow I 1 II klasy technikum w dwoch zawodach — technik gérnictwa podziemnego
1 technik hutnik. Roéwnolegle prowadzony byt Dialog Interesariuszy, ktérego celem byto
znalezienie rozwigzan w zakresie likwidacji barier w nawigzaniu wspolpracy z pracodawcami
majacej na celu organizacj¢ praktycznej nauki zawodu, dostosowanie programdéw nauczania
do potrzeb pracodawcoéw oraz wyznaczenie czynnikow majacych wplyw na poziom
przygotowania absolwentow szkol zawodowych do podjecia pracy. Jako lider projektu
Kariera i Kompetencje — zwigkszenie dopasowania systemu ksztalcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy zarzadzajacy strefa koordynowat prace partneréw projektu oraz
realizowal zadania w zakresie pozyskiwania miejsc stazowych w firmach strefowych dla
uczniow szkot srednich. W 2019 r. zarzadzajacy wsparl przygotowanie stazy zawodowych dla
42 uczniow z placowek oswiatowych zlokalizowanych na terenie Bytomia, gminy Pawlowice
oraz powiatu pszczynskiego. W ramach projektu Slgskie. Zawodowcy, realizowanego przez
Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Slaskiego, Regionalng Izbe Gospodarcza w Katowicach,
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Izbe Rzemieslnicza oraz Malej i Sredniej Przedsigbiorczosci w Katowicach oraz Katowicka
SSE S.A., zarzadzajacy strefa opracowat budzet i zdefiniowatl zadania do projektu, nawigzat
wspotprace z 18 szkotami zawodowymi z 8 powiatdéw wojewddztwa §laskiego, przeprowadzit
szczegblowa analize potrzeb projektowych oraz nawigzat wspotprace z pracodawcami,
organizacjami pracodawcoéw, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami
pozarzadowymi (NGO) w celu wypracowania podstaw do tworzenia regionalnych sieci
wspolpracy 1 partnerstw lokalnych, zrzeszajacych podmioty o§wiatowe i biznesowe.

Dziatania na rzecz rozwoiju klastrow

Zgodnie ze strategia Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing na lata
2019-2023 w 2019 r. zorganizowano 30 warsztatéw, gldwnie w grupach tematycznych:
Przemyst 4.0, Human Resources (HR), Zarzadzanie Energia, Logistyka i Nowe Materialy
w Motoryzacji. Podczas warsztatow, na ktorych spotykaja sie¢ specjalisci z okreslonych
obszaréw tematycznych, przedsigbiorcy dzielili si¢ do§wiadczeniami z wdrazania nowych
rozwigzan. W warsztatach wzi¢to udziat ok. 600 uczestnikow.

We wrzesniu ub.r. zorganizowano spotkanie networkingowe Science2Business, pomig¢dzy
przedsigbiorcami sektora motoryzacyjnego, jednostkami badawczo-naukowymi z regionu
Slaska, na temat lekkich materiatéw dla motoryzacji. Klaster SA&AM byt partnerem ponad
20 wydarzen branzowych dotyczacych przemystu motoryzacyjnego i nowych technologii. We
wrzes$niu zorganizowano tez wyjazd przedsigbiorcow z klastra SA&AM na migdzynarodowe
branzowe targi do Wielkiej Brytanii, gdzie na wspdlnym stoisku doszio do wielu
biznesowych rozméw z brytyjskimi firmami. Klaster go$cil takze na Slasku europejskie
klastry wspotpracujace z nim, m.in. klastry Europejskiej Sieci Klastréw Motoryzacyjnych,
a takze portugalski Klaster Poolnet zrzeszajacy ponad 100 podmiotéw, gtownie producentow
form 1 narzedzi dla przemystu motoryzacyjnego. Z tym ostatnim klastrem zorganizowano
w Gliwicach warsztat wymiany dobrych praktyk w zakresie trendow 1 wyzwan zwigzanych
z formami i1 narzedziami dla proceséw produkcji komponentow w branzy motoryzacyjnej.
W listopadzie 2019 r., wspolnie z Wtoska Izba Przemystowo-Handlowa, zorganizowano
spotkanie Business2Business w ramach konferencji International Automotive Business
Meeting 2019, w ktorym uczestniczyto ponad 100 przedsigbiorcéw z Polski i z zagranicy.

W 2019 r. kontynuowano kilka projektow w obszarach nowych technologii 1 edukac;ji.
W ramach projektu European Automotive Cluster Network — (EACN) Europejska sie¢
klastrow motoryzacyjnych na rzecz wspolnych inwestycji w modernizacje przemystowq
zorganizowano 7 warsztatOw na temat nowych technologii. W warsztatach uczestniczyli
cztonkowie Klastra SA&AM, ale — dzigki polaczeniu za pomoca platformy internetowej —
doszto tez do wymiany do$wiadczen z firmami motoryzacyjnymi zrzeszonymi w klastrach
w Serbii, Francji, Bulgarii i Hiszpanii. W ramach EACN przeprowadzono analiz¢ potrzeb
wdrazania nowoczesnych rozwigzan zwigzanych z technologiami: wirtualizacji procesow
planowania, autonomicznych robotow, sztucznej inteligencji w procesach wytwarzania
1 elastycznych proceséw wytwarzania, wsrod matych i1 $rednich przedsiebiorcow z Klastra
SA&AM. Przeprowadzono badanie ankietowe i spotkania celem przeprowadzenia wstepnych
audytow technologicznych. Te dziatania realizowane byty réwnolegle w pigciu krajach, gdzie
funkcjonuja klastry motoryzacyjne zrzeszone w sieci EACN. W ramach projektu
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zdefiniowano wspolne potrzeby, ktore beda podstawg przysztych projektéw inwestycyjnych
i badawczo-rozwojowych. W pazdzierniku 2019 r. odbylo si¢ pierwsze spotkanie
w  Barcelonie, w  ktorym uczestniczyli przedsigbiorcy z klastra SA&AM.
W ramach projektu powstal raport Drivers i Motivators for Industrial Modernisation
1 oparta na jego wnioskach Strategia EACN dla dzialania europejskiej sieci klastrow
motoryzacyjnych.

W 2019 r. kontynuowano dziatania projektu Rada Sektorowa ds. Kompetencji w Motoryzacji
(z uwzglednieniem elektromobilnosci), m.in. zorganizowano spotkania w Czgstochowie,
Krakowie, Rzeszowie, Poznaniu i Baranowie Sandomierskim z lokalnymi interesariuszami
projektu i zebrano informacje o biezacych i przysztych potrzebach kompetencyjnych sektora
motoryzacyjnego, a takze wypracowano Wzorowe porozumienie edukacyjne, ktore jest
dostgpne dla przedsigbiorcow zainteresowanych rozpoczeciem wspdipracy ze szkotg
branzowa. We wspolpracy z Politechnika Slaska i 12 partnerami biznesowymi opracowano
program nauczania na nowym kierunku o nazwie Pefnomocnik ds. Czystosci Technicznej,
uruchomionym w marcu 2020 r. w ramach dwusemestralnych studiéw podyplomowych na
Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki. Studia podyplomowe na tym
kierunku byly odpowiedzig na nowe wymagania w zakresie czystosci technicznej i zwigzane
z tym potrzeby przedsigbiorstw, zglaszane m.in. podczas warsztatow klastra
1 zorganizowanego przy udziale zarzadzajacego I Migdzynarodowego Forum Czystosci
Techniczne;.

We wrzesniu 2019 r. Klaster SA&AM uzyskat certyfikat Kluczowego Klastra Krajowego.
3. Kostrzynsko-Stubicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego 1 na rzecz rozwoju klastrow

W 2019 r. zarzadzajacy strefy:

* wspolnie z Zachodniopomorskim Kuratorium O$wiaty wzigt udzial w Europejskim
Tygodniu Umiejetnosci Zawodowych Odkryj swoj talent w Stargardzie. W wydarzeniu
uczestniczyli dyrektorzy 1 nauczyciele z zachodniopomorskich szkét i placowek
oswiatowych. Przedstawiciele strefy zapoznali uczestnikow z przyktadami wspolpracy
przedsigbiorcow ze szkotami branzowymi w wojewodztwie zachodniopomorskim
1 nowymi zasadami wspierania przedsigbiorcow, w szczegoélnosci z kryteriami
jakosciowymi oceny projektow dotyczacymi zdobywania wyksztatcenia 1 kwalifikacji
zawodowych oraz wspotpracy ze szkolami branzowymi,

*  wziat udziat w projekcie Modernizacja ksztatcenia zawodowego w powiecie gorzowskim.
Dyrekcja Zespotu Szkét w Kostrzynie nad Odra wspoélnie z przedstawicielami strefy
okreslita oferte kursow ksztalcenia zawodowego, w ktorych udziat wzigli uczniowie,
przyszli pracownicy kostrzynskich i okolicznych przedsigbiorcow. W projekcie udziat
wzigto ponad 400 ucznidw i1 8 nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Na zakonczenie
szkolenia uczniowie uzyskali certyfikaty poswiadczajace posiadanie nowych
umiejetnosci zawodowych. Oferowane kursy i1 szkolenia dotyczyly m.in. spawania blach
1 rur metoda MAG, operowania wozkami jezdniowymi podnosnikowymi, prawa jazdy,
logistyki, informatyki,
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wspoOlnie z Wydziatem Technicznym Akademii Jakuba z Paradyza oraz Lubuskim
Klastrem Metalowym (LKM) zorganizowat studia dualne w Gorzowie Wielkopolskim na
kierunkach: informatyka, mechanika 1 budowa maszyn. W studiach bierze udzial 28
studentow 1 7 przedsigbiorcow z regionu,

patronowat projektowi utworzenia firmy symulacyjnej Heban w Zespole Szkot
w Kostrzynie nad Odra. Firma symulacyjna Heban to miejsce praktycznego nauczania
uczniow klasy drugiej ksztatlcacych si¢ w zawodzie technik ekonomista. Zajecia
odbywaja si¢ w grupach. W ten sposdb w kazdym roku szkolnym 21 uczniéw realizuje
praktyke zawodowg przewidziang w szkolnym planie nauczania. W trakcie odbywanej
praktyki kazdy uczen przechodzi przez wszystkie dzialy firmy. Uczniowie staja si¢
pracownikami firmy, sktadaja dokumenty aplikacyjne, zatrudniajg si¢, podpisuja liste
obecnosci, zakresy czynnosci, prowadza dokumentacj¢ w kazdym dziale, uczac si¢
aktywnej postawy 1 samodzielno$ci przy podejmowaniu decyzji, bez stresu 1 leku przed
konsekwencjami btednej decyzji. Przedsiebiorstwo jest zarejestrowane w Polskiej
Centrali Firm Symulacyjnych CENSYM w Zielonej Gorze,

wspolnie z Wojewoda Lubuskim, Lubuskim Kuratorem Os$wiaty oraz Ministrem
Edukacji Narodowej zorganizowal w Zarach Lubuski Kongres Zawodowy. Podczas
kongresu zostaly przedstawione aktualne zmiany w szkolnictwie branzowym,
zaprezentowano potencjat szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe w wojewodztwie
lubuskim oraz podpisano umowy o wspolpracy pomiedzy szkotami zawodowymi
a pracodawcami. Dodatkowo najbardziej aktywni przedsiebiorcy zostali nagrodzeni przez
Ministra Edukacji Narodowej za dziatania na rzecz szkolnictwa zawodowego. Wsrdd
wyrdznionych znalazta si¢ m.in. spotka zarzadzajaca strefa kostrzynsko-stubicka,
zorganizowatl spotkania cztonkow Lubuskiego Klastra Metalowego z przedsigbiorca
Teleskop — najwickszym pracodawca w regionie z branzy obrobki metalu,
zatrudniajacym blisko 800 spawaczy, posiadajacym wlasng przyzakladowa szkotke
spawalniczg. Podczas spotkania spotka Teleskop zapoznata obecnych gosci z technikami
spawania stosowanymi w zakladzie oraz przedstawila zasady ksztalcenia
w przyzakladowej szkoice spawalniczej. Szkota prowadzi swoja dziatalnos¢ od ponad 13
lat. Podczas spotkania dyskutowano na temat mozliwosci lepszego ksztalcenia spawaczy
przez pozostalych cztonkow LKM. Model dualnego ksztalcenia stosowany przez
Teleskop zyskat uznanie wszystkich cztonkéw LKM.

4. Krakowski Park Technologiczny (Krakowska SSE)

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Krakowski Park Technologiczny (KPT) podejmuje dziatania systemowe i ksztaltuje modele
rozwoju gospodarczego, w ktérych edukacja zajmuje wazne miejsce. Z drugiej strony
zarzadzajacy angazuje si¢ w przedsigwzigcia majace na celu budowanie postaw
przedsiebiorczych wsrod mlodziezy.

Z krakowskimi uczelniami, bgdacymi udzialowcami spotki zarzadzajacej, realizowane sg

projekty, ktérych celem jest tworzenie marki Matopolski, jako regionu wiedzy. Realizacja

tego typu programoé6w pokazuje, w jakim kierunku powinny by¢ prowadzone badania
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naukowe, zarowno na matopolskich uczelniach, jak i w jednostkach badawczych, a takze jak
powinny by¢ roztozone akcenty dotyczace ksztatcenia mtodziezy.

Dziatalno$¢ edukacyjna KPT to réwniez pomoc innowacyjnym przedsigbiorcom oraz
mtodym, wkraczajacym na $ciezke zawodowa, ludziom. Inkubator Technologiczny KPT jest
miejscem dla kreatywnych osob, ktore myslg o zatozeniu wilasnej dziatalnosci, rozwijaja si¢
w branzy informatycznej, telekomunikacyjnej lub inzynierskiej i szukaja odpowiedniego
srodowiska dla siebie 1 swoich pomystow. Inkubator ma wlasny program, takze w zakresie
edukacji dla mtodych firm. W ramach dziatan zarzadzajacego do biznesowej aktywnosci
zachgcani sg rowniez uczniowie szkot srednich 1 studenci.

KPT jest partnerem strategicznym Migdzyszkolnego Festiwalu Informatycznego. Celem
konkursu jest promocja przedsigbiorczo$ci oraz aktywizacja zawodowa milodziezy.
Miedzyszkolny Festiwal Informatyczny nie tylko inspiruje mtodych, zdolnych informatykow,
ale takze tworzy wiasne srodowisko: uczniéw, absolwentow, przedstawicieli przedsiebiorcow
1 uczelni.

W 2019 r. zarzadzajacy strefa odbyl kilkanascie wizyt studyjnych w szkolach na terenie
wojewodztwa, stuzacych zapoznaniu si¢ z poziomem placéwek oraz problemami, z jakimi si¢
one borykaja. Kontynuowano wspotprace z Zespotem Szkot Zawodowych im. Huty Tadeusza
Sendzimira w zakresie pomocy w realizacji calorocznego programu wizyt zawodoznawczych
w przedsigbiorstwach funkcjonujacych na terenie strefy. Okoto dwudziestu przedsi¢biorcow
zadeklarowalo zainteresowanie nawigzaniem systemowej wspOlpracy ze szkotami
zawodowymi. Ponadto zarzadzajacy objat patronatem klase o profilu technik-informatyk
w Wielozawodowym Zespole Szkot w Zatorze.

5. Legnicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Dziatania zarzadzajacego strefa koncentrowaty si¢ na wspieraniu rozwoju Dolnoslaskiego

Klastra Edukacyjnego, ktérego jest liderem. Polegaty one na:

* zawarciu umowy patronackiej ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rozwoju Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy ,,Wspolnota Akademicka”
bedacym organem prowadzacym Technikum Akademickiego w Legnicy,

= zorganizowaniu spotkan z przedsigbiorca Hearter 1 szkotami Zespolu Szkot
Samochodowych w Legnicy 1 Zespotu Szkét Technicznych 1 Ogdlnoksztatcacych
w Legnicy w sprawie utworzenia klasy patronackiej,

* organizacji wizyt studyjnych u przedsigbiorcow: Huta Miedzi Glogéw dla uczniow
Liceum im. Adama Mickiewicza z Wilna, Ritex dla Zespotu Szk6t Ponadgimnazjalnych
w Lubaniu, Uzin dla Zespotu Szkét Budowlanych w Legnicy, Zespotu Szkoét
Samochodowych i Budowlanych w Gtogowie i Zespotu Szk6t Zawodowych w Zlotoryi,
Hearter dla studentéw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Legnicy 1 studentow
Panstwowego Pedagogicznego Uniwersytetu w Drohobyczu,

=  organizacji warsztatow Kompetencje Twoim Paliwem do Kariery dla studentéw PWSZ
w Legnicy 1 w Glogowie,
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zorganizowaniu, wspolnie z biurem karier PWSZ w Legnicy, przedsigbiorcami: Lear
Corporation Poland II, Hearter i Wezi-Tec, warsztatow pn. Milenialsi wkraczajg na rynek
pracy dla uczniow szkot technicznych 1 branzowych z regionu,

zorganizowaniu konkurséw dla szkét 1 uczelni wyzszych bedacych partnerami klastra:
,»,MO0j] wymarzony zawod to...” dla uczniow szkét podstawowych, ,,Moja najciekawsza
praktyka” dla uczniow szkot technicznych i1 branzowych, ,,Najlepsza praca dyplomowa”
dla studentow 1 absolwentow szkol wyzszych w regionie.

Dziatania na rzecz rozwoiju klastrow

Dziatania zarzadzajacego dotyczace klastrow skupialy si¢ na wspieraniu rozwoju
Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego i Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego.

W 2019 r. dziatalno$¢ wspierajaca Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny, ktorego zarzadzajacy
strefg legnicka jest liderem, polegata na:

powotlaniu i1 organizacji spotkan Rady Klastra,

udziale w projekcie Sektorowej rady ds. kompetencji w motoryzacji (z uwzglednieniem
elektromobilnosci),

realizacji projektu Granty na ustugi doradcze dla MSP z obszaru Legnicko-Glogowskiego
w ramach dzialania 1.3 Rozwd¢j przedsiebiorczosci, poddziatania 1.3.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci RPO dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014—2020,

wspotorganizacji I Kongresu Innowacji ,,Przemyst 4.0 w praktyce”,

promocji klastra podczas spotkan poswigconych sektorowi MSP , Nowe mozliwosci dla
MSP”,

aktualizacji strategii DKM,

wspolpracy z Politechnikg Wroctawska w ramach projektu SYNERGIC CROWD
INNOVATION PLATFORM oraz przy powotaniu Dolnoslgskiego Centrum Cyfryzacji
i Przemystu 4.0,

organizacji szkolen, spotkan i warsztatéw dla partneréw klastra, m.in. Zarzadzanie
efektywnym zespotem logistycznym, Automatyczna identyfikacja w logistyce,
Zastosowanie robotow wspolpracujacych Universal Robots w procesach produkcyjnych
z uzyciem certyfikowanych narzedzi firmy Robotiq, Zastosowanie nowoczesnych
systemow wizyjnych w procesach produkcyjnych 1 logistyki wewngtrzne;j,
Automatyzacja i robotyzacja produkcji dyktowana zmianami na rynku pracy — w strong
przemystu 4.0, Badania materialowe w branzy motoryzacyjnej, dziatach kontroli jakoS$ci
1 dziatach badawczo rozwojowych,

promocji i udziale w wydarzeniu DRIVE INNOVATION organizowanym przez Partnera
DKM - firm¢ BASF Polska.

W przypadku Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego dziatania zarzadzajacego dotyczyty:

organizacji spotkania DKL z przedsigbiorstwami zrzeszonymi we wtoskim klastrze
Lombardia Aerospace Cluster,

uczestnictwa w miedzynarodowym spotkaniu biznesowym INDUSTRY MIXER
ENERGY,

udziatu w opracowaniu Strategii Rozwoju Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego,
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» udzialu w targach: XXVIII Migdzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego, Made in
Wroctaw, XI Wystawie Lotniczej w Bydgoszczy — AIRFAIR Bydgoszcz 2019.

6. Lodzka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

We wrzesniu 2019 r. zostato uruchomione Technikum Automatyki i Robotyki w Lodzi
(TAiR) z nieistniejagcym dotychczas w klasyfikacji zawodem technik automatyki i robotyki.
Organem prowadzacym szkot¢ jest Strefa Edukacji sp. z o.0., ktdrej udzialowcami sa:
zarzadzajacy strefa todzka, Ceramika Tubadzin II, Miele Technika i Delia Cosmetics
Distribution. Do TAiR przyjeto 48 ucznidow do dwoch rownoleglych klas pierwszych — po
szkole podstawowej i po gimnazjum. Partnerem naukowym i merytorycznym szkoty jest
Politechnika t.6dzka. Szkota uzyskata status szkoty eksperymentalnej wraz z nadaniem
uprawnien szkoty publicznej.

Zarzadzajacy zorganizowal dwie edycje warsztatow o dziatalnosci stref ekonomicznych dla
uczniow osmych klas z 10 szkoét podstawowych z Lodzi 1 regionu. W spotkaniach
uczestniczyli inwestorzy strefy todzkiej: Albea, Miele, P&G, Delia Cosmetics, ktorzy
zaprezentowali dziatalno$¢ swoich firm i1 specyfike reprezentowanych branz. W wydarzeniu
wzigli udziat rowniez przedstawiciele Strefy Edukacji, przedstawiajac uczniom oferte
edukacyjng Technikum Automatyki i Robotyki.

Dzialania na rzecz rozwoiju klastrow

Zarzadzajacy strefa byt partnerem merytorycznym V Konferencji Naukowej Agile-Commerce
»Your space, my space, our space". Udzial w tej konferencji wynikal ze wspdipracy w ramach
klastra LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralne;.

7. Mielecka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Aktywnos¢ zarzadzajacego strefa w obszarze szkolnictwa zawodowego obejmowata:

» udziat w organizacji akcji Firmy otwierajq bramy przed miodziezqg podczas
X Mieleckiego Festiwalu Nauki i Techniki, w ktérej uczestniczyto blisko 250 uczniéw
z 5 szko6t powiatu mieleckiego i 11 przedsigbiorcéw strefowych,

» organizacj¢ Dni Otwartych w strefie dla 170 uczniow ze szkét podstawowych,
ponadpodstawowych, delegacji zagranicznych (Niemiec i Ukrainy), w ramach ktorych
zaprezentowano efekty dziatalnosci strefy mieleckiej 1 odbyto wizyty studyjne
w 7 przedsigbiorstwach strefowych,

» prezentacje przyktadow wspotpracy w Mielcu 1 na terenie Podkarpacia pomigdzy
przedsigbiorcami (Polskie Zaktady Lotnicze, Kirchhoff Polska, KUKA Polska, Hass
Automation, MTU Aero Engines Polska, Bury) i szkotami zawodowymi podczas panelu
dyskusyjnego pn. Dobre praktyki wspoipracy edukacji i biznesu w ramach X Mieleckiego
Festiwalu Nauki i Techniki,

= prezentacj¢ firm strefowych z wojewodztwa podkarpackiego wyrdzniajacych si¢
wspotpracg ze szkolami na organizowanym przez Kuratorium O$wiaty w Rzeszowie
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Regionalnym Podkarpackim Kongresie Zawodowym, podczas ktorego MEN wyro6znito
dwoch przedsigbiorcow strefowych: Polskie Zaktady Lotnicze i Kirchhoff Polska,

= prezentacj¢ projektu Podkarpackiego Kuratora Oswiaty Moj Profil dotyczacego wsparcia
ucznidow w wyborze zawodu poprzez bezposredni kontakt z rzeczywistym srodowiskiem
pracy, podczas konferencji dla dyrektorow szkot podstawowych z powiatu mieleckiego
1 doradcéw zawodowych,

= wilgczenie si¢ w realizacj¢ zadan statutowych Stowarzyszenia Akademia Umiejetnosci
Technicznych LEONARDO, majacych na celu wzbudzanie zainteresowania technicznymi
kierunkami ksztatcenia w$rod mlodziezy i promocje¢ ksztalcenia technicznego, poprzez
wystosowanie apelu do mieleckich przedsigbiorcéw z zaproszeniem do wspOtpracy
1 wspierania dziatalno$ci Stowarzyszenia,

» udziat w organizacji konsultacji $rodowiskowych 1 seminarium metodologicznego
nt. dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow z branzy motoryzacyjne;,
w ramach projektu Rada Sektorowa ds. Kompetencji w Motoryzacji (z uwzglednieniem
elektromobilnosci),

* uczestnictwo w szkoleniu Pracownicy z zagranicy, w seminarium Zintegrowany System
Kwalifikacji - nowe podejscie do edukacji, kwalifikacji, rynku pracy i w seminarium
informacyjnym Kwalifikacje przysztosci. Branza lotnicza dla rozwoju Podkarpacia,

» udziat w posiedzeniu Zespotu Zadaniowego ds. gospodarki i nauki odpowiedzialnego za
wypracowanie zapisow do Strategii rozwoju wojewodztwa — Podkarpackie 2030
1 w panelu ekspertow Barometr zawodow, organizowanym przez PUP w Mielcu, ktorego
celem jest wypracowanie rekomendacji na temat zawodoéw nadwyzkowych,
zrownowazonych i deficytowych na lokalnym rynku pracy.

Ponadto zarzadzajacy strefa wspottworzyl kolejny, trzeci film z watkiem ksztalcenia
zawodowego. Film pt. Mielec — Tu rozwijajq sie skrzydta promuje m.in. dzialalno$¢ wiodacej
w regionie placowki oswiatowej, tj. Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Doskonalenia
Nauczycieli w Mielcu. Wspierajac mieleckie szkolnictwo zawodowe w dostosowywaniu
oferty edukacyjnej do potrzeb przedsigbiorcow, zarzadzajacy strefa zaangazowal si¢
w uruchomienie w roku szkolnym 2020/2021 eksperymentalnego kierunku ksztalcenia
technik robotyki. Eksperyment pedagogiczny bedzie realizowany we wspotpracy trzech
mieleckich placowek edukacyjnych. Celem jest rozwijanie zupetnie nowych kompetencji
pracowniczych 1 ksztalcenie automatykow 1 robotykdw w odpowiedzi na zmiany
technologiczne 1 strukturalne procesow technologicznych w zakresie informatyzacji,
automatyzacji i robotyzacji.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy SSE EURO-PARK MIELEC wspiera inicjatywy i przedsigwzigcia na rzecz
rozwoju klastrow, zwlaszcza zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa
podkarpackiego, tj. lotnictwem 1 motoryzacja. Angazuje si¢ w dziatania podejmowane przez:

»  Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,,DOLINA LOTNICZA”
(Krajowy Klaster Kluczowy) — najwigkszy klaster branzy lotniczej w Polsce, ktorego
zarzadzajacy jest cztonkiem od 2015 r.,

"  Wschodni Sojusz Motoryzacyjny (WSM) klaster promujacy motoryzacje, ktorego
zarzadzajacy jest cztonkiem wspierajacym od 2016 r.
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W 2019 r. zarzadzajacy strefa uczestniczyl w konferencjach wspoétorganizowanych przez
WSM na temat wspotpracy przedsigbiorcow i szkot na rzecz rozwoju sektora automotive,
w tym: konsultacjach srodowiskowych w ramach projektu Sektorowej rady ds. kompetencji
w sektorze motoryzacyjnym (z uwzglednieniem elektromobilnosci), Kongresie TSLA Expo
2019, seminarium metodologicznym z zakresu Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
z prezentacja projektu pt. Podkarpacka Akademia Motoryzacji Innowacyjne Szkolnictwo
Zawodowe. Projekt ten jest realizowany w partnerstwie szkot zawodowych, w tym
z Zespoltem Szkot Technicznych w Mielcu.

W czerwcu 2019 r. zarzadzajacy strefa podpisat list intencyjny z Polskim Klastrem
Budowlanym (Krajowym Klastrem Kluczowym, najwigkszym w branzy budowlanej). Klaster
zrzesza ponad 360 podmiotow, w tym 19 przedsigbiorcow z wojewddztwa podkarpackiego
1 26 z wojewddztwa lubelskiego. Cztonkowie klastra to firmy budowlane z catej Polski,
instytucje otoczenia biznesu i jednostki naukowo-badawcze.

W lipcu 2019 r. zarzadzajacy strefa nawigzat wspotprace 1 zadeklarowat wsparcie w realizacji
dziatah podejmowanych przez Fundacj¢ Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa,
koordynatora Klastra Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa. Klaster zrzesza ponad 20
podmiotéw kooperujacych m.in. w zakresie rozwoju branzy motoryzacyjnej i maszynowej
oraz branz pokrewnych.

8. Pomorska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. w 2019 r. podjeta nastepujace dziatania

w zakresie szkolnictwa branzowego:

=  wyposazenie i otwarcie 2 pracowni praktycznej nauki zawodu — w Zespole Szkot
Rolniczych w Grudziadzu oraz w Zespole Szkdl Technicznych we Wioctawku,

* przygotowanie zalozen oraz biznesplanu Centrum Programowania Robotow
Przemystowych na Wyspie Ostrow,

* przygotowanie i realizacja kursu pilotazowego z obstugi i programowania robotow
przemystowych dla 25 ucznidéw szkoty Conradinum,

» realizacja lekcji pokazowych dla ucznibow w Centrum Programowania Robotow
Przemystowych na Wyspie Ostréw (7 grup, 145 uczniow),

= kontynuacja dziatan zwigzanych z prowadzeniem klasy patronackiej w Centrum
Ksztatlcenia Zawodowego 1 Ustawicznego nr 1 w Gdyni — monter kadlubow jednostek
ptywajacych, a takze wraz z przedsigbiorca WIKA Polska w Zespole Szkét Technicznych
we Wioctawku oraz z MrGarden w Zespole Szkot Rolniczych w Grudziadzu,

= udzial w Swiatowym Tygodniu Przedsiebiorczo$ci oraz X Torunskich Dniach Kariery,

» organizacja Il Seminarium Morskiego: Uczen — pracownik w Gospodarce morskiej,
ktorego celem bylo nawigzanie wspolpracy pomigdzy przedsigbiorcami z branzy
morskiej oraz szkotami o profilu technicznym, dzialajacymi na terenie Gdyni,

» zorganizowanie konferencji Edukacja i biznes — kluczowe partnerstwo w Kwidzynie
skierowanej do przedsiebiorcéw 1 szkot z pieciu powiatow: malborskiego, tczewskiego,
sztumskiego, nowodworskiego oraz kwidzynskiego,

= organizacja VII Dnia Strefy na Wydziale Mechanicznym Politechniki Gdanskie;j,
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= zorganizowanie 2 edycji Forum HR dla przedsigbiorcéw strefowych w Gdansku
i Toruniu wspolnie z partnerem biznesowym Hrfactory,

=  organizacja wizyty 45 uczniéw z Nakta nad Notecig na targach InnoForm w Bydgoszczy,

» zorganizowanie dla 70 uczniéw warsztatéw edukacyjnych z firmg Anwil w Zespole
Szkét Technicznych we Wioctawku,

= wsparcie dzialan w zakresie aktywizacji zawodowej 0sOb z niepelnosprawnoscia,
w szczegblno$ci zorganizowanie spotkania w osrodku dla os6b niewidomych
w Bydgoszczy oraz udziat w Dniu z niepetnosprawnoscig w CKZiU nr 1 w Gdansku,

= promocja szkolnictwa branzowego poprzez zorganizowanie 18 wizyt studyjnych do
przedsiebiorcow dla 330 wuczniéw, udziat w targach edukacyjnych, warsztatach,
spotkaniach z uczniami, doradcami zawodowymi i wygloszenie prezentacji dotyczacej
rynku pracy,

= realizacja projektu RPO WP 5.5 Kwalifikacje dla Pomorzan, ktérego celem jest
podniesienie lub zmiana kwalifikacji zawodowych osob zatrudnionych w MSP.
W ramach projektu zostal zorganizowany kurs podstaw ksiegowosci dla 36 uczestnikow.

Dzialania na rzecz rozwoiju klastrow

W 2019 r. we wspolpracy z Pomorskim Klastrem ICT Interizon, majagcym siedzibg
w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym nalezagcym do zarzadzajacego strefa
pomorska, zorganizowane zostato spotkanie w ramach projektu Indemand z zakresu
cyfrowych rozwigzan zdrowotnych wspéltworzonych z organizacjami zdrowia. Dzigki
wspolpracy z klastrem Interizon zorganizowano wizyte studyjng przedstawicieli ukrainskich
przedsigbiorcow IT oraz Agencji Rozwoju Regionalnego Ukrainy. W GPNT odbyta si¢ takze
kolejna edycja konferencji Interizon Day, ktorej program koncentrowat si¢ przede wszystkim
na rozwigzaniach ICT dla branzy morskiej i transportowo-logistycznej, czyli Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza: ISP1 — Technologie offshore i portowo-logistyczne oraz ISP 2 —
Technologie interaktywne w §rodowisku nasyconym informacyjnie.

9. Stlupska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2019 r. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR) zarzadzajaca strefa
stupska byla partnerem i sponsorem organizowanych przez Biuro Karier Politechniki
Koszalinskiej Srodkowopomorskich Targéw Pracy GlobalLogic Job Fair, ktérych lokalne
edycje odbyly si¢ w Kolobrzegu, Szczecinku, Stupsku i Koszalinie. PARR brata udziat w
regionalnych i lokalnych kampaniach promujacych szkolnictwo zawodowe wérod mtodziezy,
a takze w konferencji zorganizowanej przez Zachodniopomorskie Kuratorium Os$wiaty w
Stargardzie Szczecinskim oraz w konferencji organizowanej przez Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Stupsku poswieconej szkolnictwu zawodowemu.

Zarzadzajacy kontynuowat wspolprace z Akademiag Pomorskg w ramach projektu Stupskiego
Osrodka Akademickiego. PARR byla odpowiedzialna za koordynacj¢ prac nad
dostosowaniem programow praktycznego ksztalcenia i nauczania do potrzeb gospodarki.

Kontynuowano roéwniez wspolprace z Departamentem Edukacji 1 Sportu Urzedu
Marszatkowskiego w Gdansku w ramach realizowanego przez Samorzad Wojewodztwa
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Pomorskiego programu strategicznego woj. pomorskiego pn. ,Ksztaltowanie sieci
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych uwzgledniajacej potrzeby subregionalnych i
regionalnego rynku pracy”. Zesp6t z ramienia PARR brat udziat w pracach komisji
monitorujgcej wdrazanie programu w powiatach i1 organach prowadzacych szkoty na terenie
woj. pomorskiego z obszaru wptywu SSSE. Ponadto zarzadzajacy strefa przeprowadzit
ankiet¢ ws$rod przedsigbiorcow dziatajacych w  strefie 1 Stupskim Inkubatorze
Technologicznym nt. zapotrzebowania na kadrg 1 jej umiejetnosci migkkich. Wyniki ankiety
zostaty przekazane do samorzadow i organéw prowadzacych szkoty.

Dziatania na rzecz rozwoju klastrow

Dziatania zarzadzajacego strefa koncentrowaty si¢ na:

» organizacji spotkan Rady Shupskiego Klastra Bioenergetycznego z przedsiebiorcg
zainteresowanym wspotpracg z klastrem,

= podpisaniu listu intencyjnego o wspotpracy ze Wschodnim Klasterem Budowlanym
bedacym Krajowym Klastrem Kluczowym,

» udziale w Targach Hausmesse w Szczecinku, podczas ktorych wmurowano kamief
wegielny pod budowe kolejnej hali Szczecineckiego Klastra Meblowego,

* udziale w spotkaniu Rady Stupskiego Klastra Bioenergetycznego ws. przygotowania
opinii dla Ministra Energii nt. barier formalno-prawnych dla rozwoju energetyki
rozproszonej na potrzeby tworzenia klastrow energii.

10. SSE ,,Starachowice”

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Zarzadzajacy SSE ,,Starachowice” nalezy do inicjatorow — zatozycieli Swietokrzyskiego
Klastra Edukacji Zawodowej (SKEZ). Tworza go instytucje szkolnictwa wyzszego,
szkolnictwa zawodowego, przedsigbiorstwa, instytucje wsparcia biznesu, przedstawiciele
samorzadow i wiadz wojewoddztwa. Strefa wspolpracuje ze Swigtokrzyska Komenda OHP, na
mocy umowy zawartej w 2017 r., umozliwiajacej mtodziezy szukajacej drogi na rynku pracy
dotarcie do przedsigbiorstw strefowych. Ponadto, w ramach porozumienia zawartego
z Powiatem Starachowickim, Regionalng Izbg Gospodarcza i Akademia Przedsigbiorczosci
zarzadzajacy podejmuje dzialania na rzecz rozwoju 1 promocji ksztalcenia zawodowego,
dostosowanego do potrzeb pracodawcow na danym rynku pracy oraz wspotpracy pomiedzy
placowkami edukacyjnymi a przedsi¢gbiorcami.

SSE ,,Starachowice” S.A. angazuje si¢ rowniez w realizacj¢ programéw pilotazowych we
wspolpracy ze szkolami branzowymi i przedsigbiorcami, ktérych celem jest wsparcie
zdobywania wyksztalcenia, umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych ukierunkowanych na
elektronike i informatyke. W 2019 r. strefa zawarta umowy ze Swictokrzyskim Centrum
Innowacji i Transferu Technologii i gming Kielce, dotyczace wspdtpracy w zakresie wsparcia
ksztalcenia branzowego na rzecz rozwoju kadr dla Przemystu 4.0 w roku szkolnym
2019/2020. Projekty przewidywaty zajecia dodatkowe z zakresu podstaw programowania
przemystowego 1 konstrukcji robotéw realizowane w Zespole Szkét Informatycznych
1 Zespole Szkot Elektrycznych w Kielcach (pierwsza umowa) oraz IV Liceum
Ogolnoksztatcacym i Zespole Szkét im. Sw. Jadwigi w Kielcach (druga umowa). Zajecia sg
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prowadzone przez kadre akademicka oraz czlonkéw studenckich klubow naukowych
i stanowig nawigzanie do ostatniej edycji European Rover Challenge, najwigkszych
w Europie miedzynarodowych zawodow robotyczno-kosmicznych, w ktérych udziat biorg
zespoty uniwersyteckie z catego Swiata. Zarzadzajacy byt wspotorganizatorem tych zawodow,
kontynuujgc rozpoczeta w 2017 r. wspotprace z European Space Foundation.

11. Suwalska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Najwazniejszym dziataniem w ramach ksztalcenia zawodowego byta kontynuacja Programu
Stypendialnego, w ramach ktorego przyznano stypendia 10 uczniom szkot technicznych.

Ponadto zarzadzajacy wspart konkurs Pokaz swoje umiejetnosci. Zawod to klucz do sukcesu
organizowany przez Zespot Szkét Technicznych w Suwatkach. Przedstawiciel strefy wziat
rowniez udzial w spotkaniu dotyczacym wspotpracy w kwestii przygotowania zawodowego
uczniow o statusie pracownika miodocianego, zorganizowanym przez Klaster Obrobki Metali
oraz Zespot Szkot w Bialtymstoku.

Zarzadzajacy podjat wspolprace z Politechniky Biatostocka oraz Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Suwatkach w zakresie organizacji wizyt studyjnych. Studenci kierunkow
Ekonomia i Finanse oraz Rachunkowo$¢ PWSZ oraz Wydzialu Mechanicznego PB
odwiedzili przedsiebiorcow dziatajacych w strefie suwalskiej. Strefa wspodlpracowata takze
z Politechnika Biatostocka w zakresie stazy dla studentow u przedsigbiorcow strefowych.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefa suwalskg jest cztonkiem nastepujacych klastrow:
—  Klaster Obrébki Metali (Krajowy Klaster Kluczowy),

— Grajewski Klaster Przedsigbiorczosci,

—  Polish Wood Cluster,

—  Polski Klaster Budowlany (Krajowy Klaster Kluczowy).

Zarzadzajacy strefa promowat idee klasteringu umozliwiajgc przedstawicielom Klastra
Obrobki Metali oraz Polskiego Klastra Budowlanego wygloszenia prelekcji dotyczacej
dziatalnosci tych klastrow na konferencjach dotyczacych nowych zasad wspierania
inwestycji.

Wraz z Klastrem Obrébki Metali strefa wzieta udziat w Hannover Messe 2019 oraz Warsaw
Industry Week. Na tym ostatnim wydarzeniu zarzadzajacy przedstawil prezentacj¢ na temat
swojej dziatalnosci w ramach bloku Klaster od kuchni. Z kolei wspolnie z Polskim Klastrem
Budowlanym strefa uczestniczyta w Miedzynarodowych Targach Budowlanych BATIMAT
w Paryzu 1 Targach BUDMA 2019.

12. Tarnobrzeska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2019 r. Oddziat ARP w Tarnobrzegu kontynuowat wspotprace z instytucjami dziatajacymi
na lokalnym rynku pracy, realizujac nastgpujace przedsiewzigcia zwigzane z przygotowaniem
kadr dla przemystu w branzach obecnych w strefie tarnobrzeskiej:
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rozestano ankiety do 26 placéwek edukacji zawodowej oraz 29 lokalnych
przedsiebiorcow dotyczace form wspdlpracy, oczekiwan wzglegdem kierunkoéw
ksztalcenia oraz przysztych dziatan w tym zakresie;

zgromadzono dane statystyczne na temat lokalnego szkolnictwa z 17 najwigkszych
powiatow obszaru dziatania strefy tarnobrzeskiej;

zorganizowano konferencje Kadry dla przemystu — rozwoj szkolnictwa zawodowego
w Swietle potrzeb lokalnego przemystu z udzialem wszystkich $rodowisk zwigzanych
z edukacja zawodowa: lokalnych przedsigbiorcow, dyrektoréow szkot, Centrum
Ksztalcenia Zawodowego, lokalnych urzedoéw pracy, a takze przedstawicieli lokalnych
wladz. Na konferencji odbyla si¢ rowniez debata na temat dobrych praktyk i mozliwych
form wspotpracy, m.in. powstania klas patronackich 1 kierunkow ksztatcenia
oczekiwanych przez przedsigbiorcow;

podpisano porozumienia z 4 lokalnymi uczelniami wyzszymi dotyczace wspotpracy na
rzecz promocji szkolnictwa zawodowego;

dokonano analizy biezacej sytuacji w szkolnictwie zawodowym i1 nawigzano wspotprace
z lokalnymi placéwkami edukacji zawodowej w czasie wizyt w tych placowkach;
wsparto innowacyjny projekt Zespotu Szkét Nr 2 w Nowej Debie dotyczacy utworzenia
platformy rekrutacyjnej dla uczniéw i potencjalnych pracodawcow;

objeto patronatem konkursy dla uczniow szkét zawodowych m.in. konkurs w ramach Dni
Bezpiecznego Internetu organizowanych przez Centrum Edukacji Zawodowej w Stalowej
Woli oraz konkurs Supertechnik Regionu zorganizowany przez Wydzial Mechatroniki
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach Filia w Sandomierzu;

zorganizowano warsztaty dla osdb odpowiedzialnych za wspotprace ze strefa,
zatrudnionych w jednostkach samorzadu terytorialnego z woj. lubelskiego (25
uczestnikow), mazowieckiego (11 uczestnikoéw) i podkarpackiego (8 osob).

13. Walbrzyska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W ramach dzialalnosci Klastra Edukacyjnego INVEST in EDU zarzadzajacy strefa:

zorganizowal [ Strefowy Makeathon — konkurs 1 warsztaty z projektowania uktadow na
platformie Arduino. W wydarzeniu wzi¢to udziat blisko 60 uczniow z 11 dolnoslaskich
szko6t ponadpodstawowych. Zajecia prowadzone byly przez wyktadowcow Politechniki
Wroctawskie;j;

zorganizowal konkurs WSSE Tech LAB adresowany do szkol publicznych:
podstawowych 1 ponadpodstawowych z terenu dziatania strefy watbrzyskiej. Celem
konkursu bylo promowanie kreatywnosci uczniow, innowacyjnych rozwigzan oraz zalet
szkolnictwa branzowego i technicznego. W rywalizacji wzig¢lo udzial 18 szkot.
Wytypowano 10 laureatow;

byl partnerem zorganizowanego przez Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Opolu
Konkursu wiedzy o zawodach, rynku edukacji i rynku pracy, adresowanego do uczniow
szko6t podstawowych z woj. opolskiego. Celem konkursu bylo podniesienie §wiadomosci
uczniow w zakresie podejmowania samodzielnych i1 trafnych decyzji dotyczacych
wyboru przysztego zawodu. W konkursie udziat wzigto 93 uczniow szkot;
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byl partnerem konkursu branzowego Miody Mistrz Zawodu organizowanego przez
Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Zespole Placoéwek Oswiatowych w Opolu. Ideg
konkursu jest podnoszenie rangi i1 jakosci ksztalcenia zawodowego, rozwijanie wsrod
mtodziezy zainteresowan zawodowych oraz poglebianie wiedzy i umiejetnosci w tym
zakresie;

zorganizowal wycieczke zawodoznawcza do przedsigbiorcy Steinpol Central Services
w Ktlodzku dla gimnazjalistow 1 uczniow klas 6smych Zespotu Szkdl Podstawowych
1 Ponadgimnazjalnych w Wojborzu oraz wycieczk¢ do Kayser Automotive System
Ktodzko w Jaszkowej Dolnej dla gimnazjalistow i uczniéow klas 6smych Zespotu Szkoél
Ogodlnoksztatcacych w Bystrzycy Klodzkiej;

wspblnie ze Spoleczng Akademig Nauk w Swidnicy zorganizowat konkurs i gale
finalowa II Kongresu Mtodziezy Przedsigbiorczej 1 Innowacyjnej — Mfodzi z Pomystem
na Przemyst 4.0,

zorganizowat wizyte studyjng Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
u przedsigbiorcy Cersanit I1I;

wzigt udzial w Dolnos$laskim Okragtym Stole Edukacyjnym o tematyce: Nauczyciel w
systemie edukacji, Jako$¢ edukacji, Nowoczesna szkota, Uczen w systemie edukacji,
Rodzic w systemie edukacji;

wspolnie z przedsiebiorcami: NSK Steering Systems Europe(Polska) i Mercedes-Benz
Manufacturing Poland wziat udziat w XII edycji targow pracy 1 praktyk Absolvent Talent
Days we Wroctawiu;

we wspotpracy z Dolnoslagskim Wojewddzkim Urzedem Pracy zorganizowal w swojej
siedzibie konferencje Szkolnictwo branzowe a wymagania rynku pracy;

uczestniczyt w spotkaniu Sieci wspoipracy i samoksztatcenia doradcow zawodowych
w Dolnoslagskim Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w Walbrzychu;

w ramach XXII edycji Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci 2019 zorganizowat
w swojej siedzibie szkolenie z Lean StartUp prowadzone przez firm¢ LeanTrix oraz gry
symulacyjne z przedsigbiorczosci prowadzone przez doradcéw z Dolnoslaskiego
Wojewodzkiego Urzedu Pracy. Ponadto odbylo si¢ 6 wycieczek zawodoznawczych do:
Cersanit III, NSK Steering Systems Europe(Polska), Faurecia Seating, Watbrzych
Recliners, Faurecia Watbrzych Frames, FanLogic;

wsparl finansowo wyposazenie w pomoce dydaktyczne Zespotu Pracowni
Elektrotechniki i Elektroniki oraz Pracowni Sterowania Internetowego Wszechrzeczy
przy ZS Nr 5 w Watbrzychu, Pracowni Smart Home — technologia przyszto$ci w Zespole
Szkot Elektronicznych Bolestawcu;

wspart finansowo druzyne Szaleni mozgowcy ze Szkoly Podstawowej nr 28 we
Wroctawiu, dofinansowujac wyjazd do USA na Swiatowa Olimpiade Kreatywnosci.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Dziatania zarzadzajacego strefa koncentrowaty si¢ na wspieraniu rozwoju Dolnoslaskiego
Klastra Motoryzacyjnego (DKM), ktérego jest liderem wspierajagcym oraz Dolnoslaskiego
Klastra Lotniczego (DKL).

W przypadku klastra motoryzacyjnego dzialania zarzadzajacego polegaly na:
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promocji warsztatow grupy Logistvka nt. odpornosci na zakldocenia 1 stanu
bezpieczenstwa w funkcjonujacych tancuchach dostaw, a takze opracowanie nowej
metody pomiaru/oszacowania charakterystyk odpornosci 1 bezpieczenstwa tancucha
dostaw z uwzglednieniem specyfiki wybranych sektorow,

promocji warsztatow grupy Produkcja pn. Automatyzacja i1 robotyzacja dyktowana
zmianami na rynku pracy — w strone przemystu 4.0,

udziale w organizacji II Kongresu Innowacji ,,Przemyst 4.0 w praktyce”,
wspotorganizacji migdzynarodowego wydarzenia ENERGY INDUSTRY MIXER,
ktoérego partnerem byt DKM,

promocji wsrdd partneréw klastra seminarium naukowo-badawczego grupy Produkcja
poswieconego badaniom materialowym w branzy motoryzacyjnej, dziatach kontroli
jakosci 1 dziatach badawczo-rozwojowych,

promocji DKM na stoisku strefy na Automotive CEE Day w Opolu,

zorganizowaniu w Walbrzychu szkolenia podatkowego ,,Wyzwania i nowosci dla
przedsigbiorcow”,

promocji i udziale w wydarzeniu DRIVE INNOVATION organizowanym przez Partnera
DKM - firm¢ BASF Polska,

zorganizowaniu szkolen LEANTRIX z TWI w Watbrzychu i Legnicy,

uzgodnieniu zasad wspotpracy DKM ze Stowarzyszeniem Dystrybutoréw i Producentéw
Czesci Motoryzacyjnych,

promocji bezptatnych warsztatow dla cztonkéw klastra nt. zastosowania robotow
wspotpracujacych  Universal Robots w  procesach produkcyjnych z uzyciem
certyfikowanych narzedzi firmy Robotiq,

promocji spotkania grupy Logistyka poswigconego zarzadzaniu efektywnym zespotem
logistycznym,

promocji i udziale w spotkaniu IATI Monday Business Meeting zorganizowanym przez
DKM i Politechnik¢ Wroctawska. Celem spotkania bylo podsumowanie dziatan klastra
w 2019 r., przedstawienie projektu nowej strategii DKM oraz zaproponowanie
szerokiego wachlarza ustug badawczych dedykowanych cztonkom klastra. W ramach
wizyty na Politechnice Wroctawskiej uczestnicy zwiedzili laboratoria trzech wydziatow:
Chemicznego, Mechanicznego i Elektroniki.

Dziatania dotyczace klastra lotniczego obejmowaty:

udzial w organizacji wspomnianego juz wydarzenia ENERGY INDUSTRY MIXER,
ktérego partnerem, obok DKM, byto stowarzyszenie Dolnoslaski Klaster Lotniczy,

udzial w zwyczajnym walnym zebraniu cztonkéw DKL, na ktorym podjeto uchwate
w sprawie zmian w sktadzie zarzadu klastra,

przygotowanie materialdéw na XXVII Migdzynarodowy Salon Przemystu Obronnego,
udziat w konferencji podsumowujacej dziatania DKL pod hastem Rozwdj, wspolpraca
I partnerstwo.

14. Warminsko-Mazurska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego i na rzecz rozwoju klastrow
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W 2019 r. zarzadzajacy strefa kontynuowat dziatania w ramach Programu Wspomagania
Uczniow w Wyborze Zawodu ,, Laboratorium — Moj Profil”. Przedsiewzigcie jest realizowane
przez strefe, Kuratorium Os$wiaty w Olsztynie oraz przedsigbiorce Alnea. Gtownym celem
programu jest umozliwienie miodziezy poznania naturalnego S$rodowiska pracy poprzez
wizyty w przedsigbiorstwach, a tym samym nabycie wiedzy o réznych zawodach. W 2019 r.
odbyto si¢ 5 konferencji dotyczacych efektow realizacji Programu w Stawigudzie, Reszlu,
Etku, Pasteku 1 Lidzbarku.

W 2019 r. podpisano trojstronne porozumienie o wspOlpracy partnerskiej pomiedzy strefa,
Zespotem Szkol Elektronicznych i1 Telekomunikacyjnych w  Olsztynie (ZSEiT) oraz
przedsigbiorca Alnea. Nadrzednym celem porozumienia jest dbanie o wysoki poziom
ksztatcenia miodziezy, tworzenie korzystnych warunkow rozwoju szkolnictwa zawodowego
oraz umozliwianie uczniom dostgpu do nowoczesnych urzadzen i technologii. Ponadto
zarzadzajacy zawart z ZSEiT porozumienie, ktérego celem jest wspolpraca na rzecz
zwickszenia ilosci stazy, praktyk i ewentualnego zatrudnienia uczniow oraz absolwentow
ZSEiT w firmach wspotpracujacych ze strefa warminsko-mazurska, a takze dziatalno$¢ na
rzecz promowania przedsigbiorczosci, innowacyjnosci oraz nowych technologii wsrdd
mtlodziezy w regionie.

W Olsztynie zarzadzajacy podpisal rdwniez porozumienie z Warminsko-Mazurska Izba

Rzemiosta i Przedsigbiorczosci dotyczace wspdtpracy w zakresie:

* wymiany wiedzy 1 doswiadczen w zakresie szkolnictwa branzowego,

» dzialan majacych na celu zachecanie pracodawcow-rzemieslnikow do udzialu w procesie
organizacji praktycznej nauki zawodu mtodocianych pracownikoéw i przeprowadzania
egzamindw czeladniczych,

*= promocji szkolnictwa branzowego w zawodach odpowiadajacych danemu rodzajowi
rzemiosla.
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Podsumowanie

Rok 2019 charakteryzowal si¢ mniejsza dynamika zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref w poréwnaniu z 2018 r. Dynamika nakladéw
inwestycyjnych, zatrudnienia ogoélem i nowych miejsc pracy byla dodatnia, ale tylko
w przypadku naktadow inwestycyjnych wzrost przekroczyt 10%.

W 2019 r. zostato wydane tylko jedno zezwolenie — na prowadzenie dziatalno$ci na terenie
strefy tarnobrzeskiej. Bylo to wynikiem wprowadzenia nowego instrumentu wsparcia na
mocy ustawy o wni, ktory zastgpit specjalne strefy ekonomiczne. Zgodnie z tg ustawg
wydanie zezwolenia na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej bylo mozliwe wytacznie do 15 czerwca 2019 r. Od dnia wejscia w zycie aktow
wykonawczych do ustawy o wni, tj. od dnia 5 wrzesnia 2018 r. zarzadzajacy strefami wydaja
natomiast decyzje o wsparciu dla przedsigbiorcow planujacych inwestycje na terenie calej
Polski. W zwigzku z tym, Ze czg$¢ zezwolen utracita moc w trakcie 2019 r. faczna liczba
zezwolen waznych na koniec ubieglego roku spadta w stosunku do 2018 r. o prawie 6%.

Wdrozenie nowego instrumentu wsparcia — wzorowanego na specjalnych strefach
ekonomicznych, ale stosowanego takze poza ich obszarem — oraz wygaszanie instrumentu
stref byto przyczyng niewielkiego zwigkszenia powierzchni stref. Zmiana obszaru dotyczyla
jedynie strefy krakowskiej i skutkowata zwigkszeniem jej powierzchni o prawie 66 ha, czyli
o niespetna 7%.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zmiany obszaru stref, wielkosci poniesionych przez
przedsiebiorcow naktadéw inwestycyjnych i liczb¢ utworzonych nowych miejsc pracy
w latach 2003-2019.
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Mapa specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
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